MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
PROIECT

HOTARAREA NR.
privind mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea Generala
a Asociatilor S.C. Salubritate Craiova S.R.L., sa voteze aprobarea proiectului
contractului de mandat ce urmeaza sa fie incheiat cu membrii Consiliului de
Administratie

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunit in sedinta ordinara din data de
24.09.2026.

Avand 1n vedere referatul de aprobare nr.307285/2026, raportul nr.307288/2026 al
Directiei Servicii Publice si raportul de avizare nr.307452/2026 al Directiel Juridice,
Asistenta de Specialitate si Contencios Administrativ, prin care se propune mandatarea
reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea Generald a Asociatilor S.C.
Salubritate Craiova S.R.L., sd voteze aprobarea proiectului contractului de mandat ce
urmeaza sa fie incheiat cu membrii Consiliului de Administratie;

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii
nr.31/1990 - Legea societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
avizul AMEPIP nr.12814/26.08.2026;

In temeiul art.129 alin.2 lit. d, coroborat cu alin.7 lit. n, art.132, art.139 alin.3 lit.h,
art.154 alin.1 s1 art.196 alin.1 lit.a din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea
Generala a Asociatilor S.C. Salubritate Craiova S.R.L. sa voteze aprobarea
proiectului contractului de mandat ce urmeaza sa fie incheiat cu membrii
Consiliului de administratie, avizat prin adresa AMEPIP nr.12814/26.08.2026, si
sa semneze Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor si contractele de mandat
intocmite potrivit formei aprobate, in limitele mandatului acordat, conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aprobd mandatarea reprezentantului legal al Municipiului Craiova in Adunarea
Generala a Asociatilor la S.C. Salubritate Craiova S.R.L., sa voteze aprobarea
componentel integrale a planului de selectie.

Art.3. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate: Compartimentul
Administratie Publicd Locala si Relatii cu Consiliul Local, Directia Servicii
Publice s1 S.C. Salubritate Craiova S.R.L. vor aduce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

INITIATOR, AVIZAT,
PRIMAR, SECRETAR GENERAL,
Lia-Olguta VASILESCU Nicoleta MIULESCU



MUNICIPIUL CRAIOVA

PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA

DIRECTIA SERVICII PUBLICE

Serviciul Transport Public Local, Siguranta Circulatiei si Guvernanta Corporativa
Nr. 307285/ 2026

Referat de aprobare

privind mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea Generali a

Asociatilor S.C. Salubritate Craiova S.R.L. pentru a vota aprobarea proiectului contractului de
mandat ce urmeaza sa fie incheiat cu membrii Consiliului de administratie, pentru a semna

contractele de mandat si pentru a aproba componenta integrala a planului de selectie.

Avand 1n vedere prevederile:

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotararii Consiliului Local al Municipiului Craiova nr. 22/31.01.2011 privind infiintarea S.C.
Salubritate Craiova S.R.L.,

Hotararii Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.38/2025 prin care a fost desemnat dl.
Ghita Robert George, consilier juridic in cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Craiova, ca reprezentant al Asociatului unic, Municipiul Craiova, in Adunarea
Generala a S.C. Salubritate Craiova S.R.L.,

Luand in considerare:

adresele nr. 11340/03.09.2026 si nr. 11767/15.09.2026, inregistrate la Consiliul Local al
Municipiului Craiova sub nr. 132/04.09.2026 si nr. 138/15.09.2026, convocarea nr.
11339/03.09.2026 ,

Propunem promovarea proiectului de hotardre privind mandatarea reprezentantului

Municipiului Craiova in Adunarea Generald a Asociatilor S.C. Salubritate Craiova S.R.L. pentru a

vota:

-aprobarea proiectului contractului de mandat ce urmeaza sa fie incheiat cu membrii Consiliului de
administratie, in forma avizatda de AMEPIP, si pentru a semna hotdrarea Adundrii Generale a
Asociatilor si contractele de mandat Intocmite potrivit formei aprobate, in limitele mandatului acordat
-aprobarea componentei integrale a planului de selectie.

Primar,
Lia-Olguta VASILESCU

Director Executiv, Director Executiv Adjunct,
Delia Ciuca Alin Glavan
Imi asum responsabilitatea privind realitatea si Imi asum responsabilitatea privind realitatea si
legalitatea in solidar cu intocmitorul inscrisului legalitatea in solidar cu intocmitorul Inscrisului
Data: Data:

Semnatura: Semnatura:



MUNICIPIUL CRAIOVA

PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA

DIRECTIA SERVICII PUBLICE

Serviciul Transport Public Local, Siguranta Circulatiei si Guvernanta Corporativa
Nr. 307288 / 2026

RAPORT DE SPECIALITATE

privind mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea Generala a Asociatilor S.C.

Salubritate Craiova S.R.L. pentru a vota aprobarea proiectului contractului de mandat ce urmeaza sa

fie incheiat cu membrii Consiliului de administratie si semnarea contractelor de mandat si aprobarea
componentei integrale a planului de selectie.

Prin adresele nr. 11340/03.09.2026 si nr. 11767/15.09.2026, inregistrate la Consiliul Local al
Municipiului Craiova sub nr. 132/04.09.2026 si nr. 138/15.09.2026, S.C. Salubritate Craiova S.R.L.
solicitd aprobarea proiectului contractului de mandat ce urmeaza sa fie incheiat cu membrii Consiliului
de administratie al societatii si aprobarea componentei integrale a planului de selectie.

In acest sens, se propune mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea
Generala a Asociatilor pentru exprimarea votului asupra aprobdrii proiectului si pentru semnarea
hotararii Adundrii Generale a Asociatilor, a contractelor de mandat, potrivit formei aprobate si a
componentei integrale a planului de selectie.

Necesitatea promovarii proiectului de hotarare rezultd din obligatia de a asigura concordanta
dintre vointa autoritdtii deliberative locale si conduita reprezentantului Municipiului Craiova in
Adunarea Generali a Asociatilor. Intrucat aprobarea contractului produce consecinte asupra raporturilor
juridice de administrare a societdtii, votul reprezentantului trebuie sa se intemeieze pe o imputernicire
suficient de precisa. Aceasta trebuie sa individualizeze operatiunea autorizatd si sa stabileasca limitele
in care pot fi semnate hotararea AGA si contractele rezultate din aprobarea proiectului.

S.C. Salubritate Craiova S.R.L. este organizata ca societate cu rdspundere limitatd, infiintata in
baza Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Craiova nr. 22/31.01.2011. Municipiul Craiova
participa la capitalul social al societatii alaturi de Comuna Pielesti si Comuna Isalnita. In aceasti calitate,
Municipiul isi exercitd drepturile aferente participatiei prin reprezentantul sdu in Adunarea Generala a
Asociatilor, in conditiile legii si ale actului constitutiv. Fundamentarea hotararii de mandatare are in
vedere aceastd organizare si respectarea drepturilor fiecarui asociat.

Prin HCL 38/2025 a fost desemnat dl. Ghitd Robert George, consilier juridic in cadrul aparatului
de specialitate al Primarului Municipiului Craiova, ca reprezentant al Asociatului unic, Municipiul
Craiova, in Adunarea Generala a S.C. Salubritate Craiova S.R.L.

S.C. Salubritate Craiova S.R.L. are statut de intreprindere publicd, fiind supusa cadrului de
guvernantd corporativa instituit prin O.U.G. nr. 109/2011 si exercitarii atributiilor autoritatii publice
tutelare, potrivit organizarii aplicabile societatii. Participarea unitatilor administrativ-teritoriale la
capitalul social implica responsabilitate in administrarea resurselor si in urmarirea rezultatelor activitatii.
Aprobarea contractului de mandat se inscrie in exercitarea acestor responsabilitati, prin formalizarea
raporturilor juridice dintre societate si persoanele cérora le este Incredintatd administrarea acesteia.

In raport cu activitatea de salubritate, calitatea administririi societatii prezintd relevanta atat
economica, cat si pentru desfasurarea activitatilor de interes pentru comunitate. Deciziile referitoare la
organizarea resurselor, intretinerea mijloacelor de lucru, planificarea investitiilor si supravegherea
conducerii executive influenteazd capacitatea societatii de a-si indeplini obligatiile. Din aceasta
perspectiva, aprobarea cadrului contractual al mandatului contribuie la stabilitatea raporturilor de



administrare si la asumarea explicita a responsabilitatilor, fara a echivala, prin ea Insasi, cu aprobarea
unor cheltuieli sau operatiuni determinate.

Cadrul normativ de referintd este constituit de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, de
normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, de Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, si de O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, toate cu modificarile si completdrile ulterioare. Aplicarea acestora se realizeaza in corelare
cu actul constitutiv si cu hotararile adoptate de organele competente ale societatii.

Actele normative mentionate se aplicd in mod corelat, tindind seama de natura societard a
persoanei juridice si de statutul sdu de intreprindere publicd. Reglementarea speciala stabileste cerintele
de guvernantd corporativa, iar legislatia societara si dreptul comun asigurd cadrul raporturilor de
administrare. Codul administrativ fundamenteazd exercitarea drepturilor Municipiului Craiova prin
autoritatea deliberativd locald. Din aceastd corelare rezultd necesitatea unei hotdrari prin care
reprezentantul Municipiului sa fie Tmputernicit sa participe la aprobarea contractului de mandat in
organul societar competent.

Din perspectiva competentei autoritdtii deliberative, art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din
O.U.G. nr. 57/2019 constituie temeiul exercitdrii, Tn numele unitdtii administrativ-teritoriale, a
drepturilor si obligatiilor aferente participatiilor detinute la societiti, in conditiile legii. In aplicarea
acestor dispozitii, Consiliul Local stabileste pozitia Municipiului Craiova asupra operatiunii supuse
aprobarii. Hotararea de mandatare asigura astfel suportul juridic al reprezentdrii asociatului si
delimiteaza continutul conduitei autorizate in cadrul AGA.

Hotararea Consiliului Local si hotararea Adunarii Generale a Asociatilor intervin la niveluri
juridice distincte, care trebuie corelate. Prima exprimd vointa Municipiului Craiova si stabileste
mandatul reprezentantului sau; cea de-a doua concretizeaza deliberarea organului societar competent, cu
respectarea actului constitutiv si a regulilor legale privind adoptarea hotararilor. Aceasta succesiune este
necesara pentru a evita confundarea exercitarii drepturilor asociatului cu exercitarea directa a atributiilor
organelor societatii si pentru a asigura o baza clara actelor de punere 1n aplicare.

Mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova asigurd exprimarea unei pozitii determinate
asupra proiectului prezentat de societate. Imputernicirea priveste participarea la deliberare, exprimarea
votului pentru aprobarea proiectului contractului de mandat si semnarea actelor necesare punerii in
aplicare a hotararii adoptate. Precizarea acestor operatiuni in dispozitivul hotararii Consiliului Local
permite corelarea vointei asociatului cu actele intocmite in cadrul societatii si confera reprezentantului
un temei expres pentru exercitarea atributiilor incredintate.

Semnarea hotararii Adundrii Generale a Asociatilor si a contractelor de mandat reprezinta
punerea in aplicare a aprobadrii acordate. Prin includerea acestor operatiuni in mandat se asigura
continuitatea dintre etapa deliberativa si formalizarea raporturilor juridice cu membrii Consiliului de
administratie. Reprezentantul Municipiului Craiova va actiona potrivit formei aprobate de organul
societar competent, in limitele Imputernicirii conferite prin hotdrarea Consiliului Local si cu respectarea
actului constitutiv al societatii.

Potrivit art. 29 alin. (10) din O.U.G. nr. 109/2011, contractul de mandat ce urmeaza sa fie incheiat
cu administratorii se avizeaza de catre AMEPIP si se aproba de catre adunarea generald. Pentru proiectul
care face obiectul prezentei documentatii, avizul a fost emis prin adresa AMEPIP nr. 12814/26.08.2026,
comunicatd Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda SALUBRIS DOLJ. Documentatia depusa
cuprinde astfel actul de avizare necesar supunerii proiectului contractului de mandat aprobarii organului
societar competent.

Prin adresa nr. 12814/26.08.2026, AMEPIP constatd respectarea elementelor obligatorii
prevazute in anexa nr. 1d la normele metodologice cuprinse in anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si



avizeaza proiectul contractului de mandat ce urmeaza sa fie incheiat cu membrii Consiliului de
administratie al S.C. Salubritate Craiova S.R.L. Avizul constituie un element al fundamentarii aprobarii
si identificd proiectul in raport cu care urmeazad sa fie exprimatd pozitia Municipiului Craiova in
Adunarea Generala a Asociatilor.

Contractul de mandat reprezintd instrumentul juridic prin care se formalizeaza raportul de
administrare dintre societate si membrii Consiliului de administratie. Acesta conferd un cadru unitar
exercitarii functiei si asumarii responsabilitatii aferente administrarii intreprinderii publice. Necesitatea
aprobarii rezultd atdt din procedura expres prevazuta de reglementarea speciala, cat si din cerinta ca
exercitarea mandatului sa se intemeieze pe acte adoptate de organele competente. Din perspectiva
prezentului raport, relevanta contractului consta in rolul sdu in organizarea raporturilor de guvernanta
corporativa.

Aprobarea proiectului de catre Adunarea Generald a Asociatilor asigurd o baza comuna pentru
incheierea contractelor de mandat cu membrii Consiliului de administratie. Adoptarea unei forme unitare
faciliteaza evidenta si administrarea acestor raporturi juridice la nivelul societatii. Totodata, aceasta
abordare permite raportarea actelor individuale la aceeasi hotdrare de aprobare si la documentatia
avizatd. Pentru Municipiul Craiova, aprobarea prin reprezentantul mandatat asigurd participarea la
stabilirea cadrului in care se exercitd administrarea societatii.

Exercitarea drepturilor asociatului se realizeazd cu respectarea separatiei dintre atributiile
Consiliului Local, ale Adunarii Generale a Asociatilor, ale Consiliului de administratie si ale conducerii
executive. Consiliul Local stabileste pozitia Municipiului Craiova in calitate de asociat, Adunarea
Generald adoptd hotararea societard, iar organele de administrare si conducere isi exercitd atributiile
proprii. Aceastd delimitare mentine organizarea legald a societdtii si permite identificarea
responsabilitatii fiecarui nivel de decizie. Hotararea propusd se inscrie in competenta autoritatii
deliberative de a exercita drepturile aferente participatiei Municipiului.

Documentele care fundamenteaza operatiunea sunt corelate prin obiectul lor: solicitarea societatii
priveste aprobarea proiectului contractului de mandat, avizul AMEPIP se referda la proiectul supus
aprobarii, iar hotararea Consiliului Local stabileste imputernicirea reprezentantului Municipiului
Craiova. Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor va concretiza aprobarea la nivel societar, urmand ca
semnarea contractelor s asigure punerea sa in aplicare. Aceastd succesiune oferd un cadru documentar
coerent pentru exercitarea si verificarea mandatului de reprezentare.

Din punct de vedere administrativ, promovarea proiectului de hotarare permite exercitarea
drepturilor Municipiului Craiova in raport cu solicitarea inaintatd de societate. Stabilirea expresa a
mandatului faciliteaza participarea reprezentantului la sedinta Adunarii Generale a Asociatilor si
realizarea operatiunilor ce decurg din aprobarea proiectului. in acest mod, actele autoritatii locale si
actele societatii sunt corelate in jurul aceleiasi operatiuni juridice. Rezultatul urmarit este formalizarea
raporturilor de administrare pe baza documentatiei depuse si avizate.

In raport cu interesul Municipiului Craiova, aprobarea propusi sustine exercitarea responsabild
a drepturilor aferente participatiei detinute la S.C. Salubritate Craiova S.R.L. si functionarea cadrului de
guvernantd corporativa al acesteia. Solicitarea societatii, proiectul contractului de mandat si avizul
AMEPIP constituie documentele pe care se intemeiaza prezentul raport. Acestea fundamenteaza
propunerea de mandatare a reprezentantului Municipiului Craiova pentru aprobarea proiectului si pentru
semnarea actelor aferente.

Totodata, In cadrul masurilor necesare continudrii si finalizarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al S.C. Salubritate Craiova S.R.L., se impune aprobarea componentei
integrale a planului de selectie, document care stabileste cadrul organizatoric si procedural aplicabil
derularii etapelor aferente procesului de selectie, in conformitate cu cerintele de guvernanta corporativa
aplicabile intreprinderilor publice. In acest sens, este necesard mandatarea reprezentantului legal al



Municipiului Craiova in Adunarea Generald a Asociatilor pentru a exprima votul Municipiului Craiova
in sensul aprobarii componentei integrale a planului de selectie, asigurandu-se astfel continuitatea si
coerenta procesului de selectie, precum si exercitarea corespunzatoare a drepturilor Municipiului
Craiova in calitate de asociat.

Avand 1n vedere obiectul solicitarii, competenta Consiliului Local de a exercita drepturile
Municipiului Craiova 1n calitate de asociat si avizul AMEPIP nr. 12814/26.08.2026, se justifica
promovarea proiectului de hotarare privind mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in
Adunarea Generald a Asociatilor S.C. Salubritate Craiova S.R.L. pentru aprobarea proiectului
contractului de mandat ce urmeaza sa fie incheiat cu membrii Consiliului de administratie. Mandatul
propus include semnarea hotararii Adunarii Generale a Asociatilor si a contractelor de mandat potrivit

formei aprobate.Totodata, se impune si mandatarea pentru aprobarea componentei integrale a planului
de selectie.

Fata de cele prezentate, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, supunem spre aprobare
Consiliului Local al Municipiului Craiova urmatoarele:

- mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea Generald a Asociatilor S.C.
Salubritate Craiova S.R.L. pentru a vota aprobarea proiectului contractului de mandat ce urmeaza sa fie
incheiat cu membrii Consiliului de administratie, avizat prin adresa AMEPIP nr. 12814/26.08.2026, si
pentru a semna hotararea Adunarii Generale a Asociatilor si contractele de mandat intocmite potrivit
formei aprobate, in limitele mandatului acordat, conform anexei la prezentul Raport.

- mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea Generald a Asociatilor la S.C.
Salubritate Craiova S.R.L., sd voteze aprobarea componentei integrale a planului de selectie.

Administrator Public,
Razvan Cristian Diaconu

Director Executiv,
Delia Ciuca
Imi asum responsabilitatea privind realitatea si legalitatea
in solidar cu intocmitorul inscrisului
Data:
Semndtura:

Sef Serviciu,

Claudiu Iancu
Imi asum responsabilitatea privind realitatea si legalitatea
in solidar cu intocmitorul inscrisului
Data:
Semndtura:

Director Executiv Adj.,
Alin Glavan

Imi asum responsabilitatea privind realitatea i legalitatea
in solidar cu intocmitorul inscrisului

Data:
Semnatura:
Intocmit,
expert Mihai Marinela
Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea,

realitatea §i legalitatea intocmirii acestui act oficial
Data:
Semnatura:



Anexa la Raportul nr..........ccooevneeenne

CONTRACT DE MANDAT NR. / .2026

ARTICOLUL I. PARTILE CONTRACTANTE

Adunarea Generala a Asociatilor S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,
prin reprezentanti: Municipiul Craiova prin dl Ghitd George Robert, cu sediul in
Mun. Craiova, jud. Dolj, strada A.l. Cuza nr. 7, CUI 4417214, Comuna Pielesti prin
dna Filip Aurelia, cu sediul in Pielesti, jud. Dolj, strada Gheorghita Geolgau nr. 188,
CIF 4553992, si Comuna Isalnita prin dna Badea Angela Olivia, cu sediul in Isalnita,
jud. Dolj, strada A.I. Cuza nr. 1, CUI 4553283, in calitate de mandant,

si

Domnul/Doamna ................ , cetatean roman, nascut(d) la data de ............... , In
municipiul ............... ,jud. ... ,posesoral ............ Seria ........ nr. ........... , eliberata
de ...oooeeenn. , la data de ........... si valabilda pana la data de ............ , avand CNP
......................... ,cudomiciliulin .............,judetul ............, administrator cu drept
de reprezentare legald al Societdtii .............. , In calitate de mandatar,

in temeiul:

« Hotararii Consiliului Local Craiova nr. 22/31.01.2011 privind infiintarea
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,

- dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
0.U.G. nr. 109/2011,

- dispozitiilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare H.G. nr. 639/2023,

- dispozitiilor Legii nr. 31/1990 — legea societatilor, republicata, cu modificarile
s1 completarile ulterioare, denumita in continuare Legea nr. 31/1990,

« Actului Constitutiv al Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,

- dispozitiilor art. 1913 — 1919, art. 1924, art. 2009 — 2029, precum si ale art.
2030 — 2042 din Codul Civil;

partile convin a incheia prezentul contract de mandat, denumit in continuare si
contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa exprimat de acestea.



ARTICOLUL II. DEFINITII
2.1. In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele
semnificatii:

a.

(i)

Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L., aprobat de Consiliul Local al Municipiului Craiova, Consiliul Local al
comunei [salnita si Consiliul Local al comunei Pielesti astfel cum este in vigoare
la data prezentului Contract de Mandat,

Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in
0.U.G.nr. 109/2011, Legea societatilor nr. 31/1990, H.G. nr. 639/2023, Codul civil,
Codul fiscal, precum si 1n alte acte normative incidente prezentului Contract de
Mandat, aplicabile partilor,

Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile
potrivit cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. (,,ROF”) si altor regulamente,
in care interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine
interesului  Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., astfel incat
afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor
de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in
exercitarea mandatului sau pentru Societate,

Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal —

orice imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala
cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de
a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare;

(i) arestarea preventiva,
(111) arestarea administratorului,

e.

Remuneratia cuvenitd administratorului — inseamni o indemizatie fixa
lunara, stabilita prin prezentul contract,

Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si
inevitabil, care nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de
Mandat si care face imposibild executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului
de Mandat; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii,
inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei
carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enuntiativd. Nu este
considerat fortda majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea
o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor
uneia dintre parti,

Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea Societitit S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L.

Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de
Administrator si nici impiedicat de catre acesta a se Intdmpla; sunt asimilate
evenimentului fortuit modificarea cadrului legal si a sistemului fiscal in Roméania
existent la semnarea prezentului Contract si care impovareaza suplimentar
Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,

Indicatori de performanta financiari si nefinanciari - indicatori de performanta
stabiliti prin act aditional la contractul de mandat.



ARTICOLUL III. DURATA MANDATULUI
3.1. Contractul de Mandat se incheie pe o perioadad de 4 ani.
3.2. Contractul de mandat isi produce efecte de la data semnarii lui de catre parti.

3.3. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

ARTICOLUL IV. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

4.1. Administratorul participa la administrarea intreprinderii publice.

4.2. Acesta poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara de restrictiile aratate in actul
constitutiv.

4.3. El isi exercitda mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator.

4.4. Obligatiille administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

ARTICOLUL V. LIMITELE MANDATULUI

5.1. Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale
incidente, ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

5.2. Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare a
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotararile AGA S.C. Salubritate Craiova S.R.L. sicele
din prezentul contract.

5.3. Administratorul este imputernicit sa adopte toate masurile necesare administrarii
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., in conformitate cu dispozitiile
cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si cu cele ale Actului Constitutiv al
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.si cele ale prezentului Contract de
Mandat, in limitele obiectului de activitate al Societdtii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L.si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de Legea
societdtilor nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv.

5.4 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de AGA S.C. Salubritate
Craiova S.R.L. prin hotararile sale.

ARTICOLUL VI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI
I. Drepturile administratorului

1. Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie
fixa lunara in cuantum de .............. lei brut;

2. Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in
mod justificat in interesul indeplinirii mandatului (diurna pentru deplasari, transportul),
fara a depasii valoarea a doua indeminizatii fixe lunare;

3. Administratorul are dreptul la asigurarea de raspundere civila profesionald. Suma



maxima asiguratd, modalitatea de contractare a asiguratorului, cuantumul acesteia si
modalitatea de platd a primelor se aproba de AGA. Plata asigurarii de raspundere civila
profesionald va fi achitatd de societate si nu se va deduce din remuneratia
administratorului (se aproba prin act aditional la prezentul contract);

4. Administratorul are dreptul la asigurarea de asistentd de specialitate pentru a-si
fundamenta deciziile luate, respectiv audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati in baza unui contract de munca pe duratd determinatd sau in baza unui contract
de colaborare, in conditiile In care considerd necesar, pentru buna desfasurare a activitatii
societati;

5. Administratorul beneficiaza de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara;

6. Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa
cauza, cu exceptia situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3”3) din O.U.G. nr. 109/2011 si
art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

I1. Obligatiile administratorului

1. Elaboreaza planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) si alin. (10) din
OUG nr. 109/2011;

2. Negociaza indicatorii-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelard in termenul
prevazut de art. 30 alin. (4) si alin. (10) din OUG nr. 109/2011;

3. Indeplineste obiectivele si indicatorii-cheie de performanti previzuti in anexd la
prezentul contract de mandat;

4. Contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

5. Pregateste si participa la sedinte,
6. Pregateste si participa la adunarile generale ale asociatilor;

7. Participd la elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie
de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare
la contractele de mandat ale directorilor;

8. Formuleaza propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

9. Participa la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

10. Participa la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al Intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

11. Verifica functionarea sistemului de control intern managerial;
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administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
13. Declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de



interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul
are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in exercitarea
atributiilor de administrator;

14. Obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153215 s1 15317 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

15. Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

16. Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

17. Asigurd conducerea directa, efectiva si operativd a societdtii, in conformitate cu
obiectivele stabilite de catre asociati;

18. Reprezintd societatea in toate problemele legate de controlul, gestiunea si
administrarea acesteia, luarea deciziilor necesare pentru buna desfasurare a activitatii
societdtii, in fata oricarei persoane fizice sau juridice, intocmirea si semnarea tuturor
documentelor necesare, semnatura-i fiind opozabila asociatilor;

19. Reprezintd societatea in relatiile cu tertii si cu institutiile statului, cu autoritatile
administratiei publice centrale si locale, cu autoritatea nationala de reglementare
competenta, precum si cu mass- media;

20. Aproba, incheie sau reziliazd contractele de naturd comerciala aferente desfasurarii
activitatii Societatii;

21. Aproba achizitille de produse, servicii si lucrari derulate in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare ;

22. Aproba recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducdtorului auditului intern si primirea,
de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

23. Duce la indeplinire hotdrarile AGA si exercitd mandatul cu loialitatea, prudenta si
diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

24. Adopta toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

25. Respecta codul de eticd adoptat la nivelul Societatii;

26. Sa nu foloseasca in interes propriu si sa nu divulge niciunei persoane neautorizate
vreo informatie de naturd confidentiala sau secreti cu privire la activitatea Societatatii. In
acest sens, administratorul se obligd sa respecte regulile de confidentialitate prevazute in
Anexa nr. 1 la prezentul contract de mandat;

27. Pregateste si participa la sedintele Consiliului, in Comitetele de specialitate precum
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

28. Alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul Societatii.

29. Consiliul de Administratie poate solicita inteprinderii publice sa contracteze asistenta
de specialitate in toate domeniile de activitate in care considera necesar.

ARTICOLUL VII. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII
PUBLICE

I.Drepturile Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
1. Dreptul de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea



mandatului;
2. Dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

3. Dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexa la contractul de mandat;

4. Dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

5. Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

I1.Obligatiile Societitii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
1. Plata remuneratiei cdtre administratori;
2. Plata asigurarii de raspundere profesionala a administratorilor;

3. Plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara;

4. Asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sd isi desfdsoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

ARTICOLUL VIII. RASPUNDEREA PARTILOR

8.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage
raspunderea partii aflate in culpa.

8.2. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita
neindeplinirii culpabile si/sau indeplinirii necorespunzdtoare a obligatiilor asumate
raspunde fatd de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate
de incetarea Contractului de Mandat.

8.3. Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:
(i)  a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii
obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari,

(ii) a prevederilor prezentului Contract de Mandat,

(i11))  a prevederilor hotararilor adoptate de catre asociati sia prevederilor
Actului Constitutiv al societatii.

8.4. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si diligenta si nu va raspunde in
cazul in care, In momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. si pe baza unor informatii adecvate si dacd nu intervine un
eveniment fortuit, asa cum este acesta definit.

8.5. Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate
prin prezentul Contract de Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel
provocate.

8.6. In cazul revocarii fara justd cauza a mandatarului, mandantul va plati acestuia
daune interese conform art.VI pct. I nr. 6 .



8.7. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta
este definita la art. 2 lit. f) din prezentul Contract de Mandat.

8.8. In caz de fortd majord, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
eventualelor daune ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

8.9. Partile se obligd, de asemenea, sd se instiinteze reciproc, in scris, in termen de
cel mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, sa
se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa
conduca la dificultdti in realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat.

ARTICOLUL IX. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

I. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

1. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat prin acordul partilor, exprimat
printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute
de lege la incheierea acestuia.

2. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat ca urmare a modificarilor
legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare.

II. Conditiile de incetare a contractului de mandat:

1. Expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacda acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii.

2. Demisie.

3. Decesul administratorului.

4. Neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului.

5. Deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului, in conditiile legii.
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inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurenta.

7. Incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

8. In cazul pornirii actiunii n raspundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

III. Conditiile de reinnoire a mandatului:

1. Contractul de mandat al administratorului poate fi reinnoit o singura data, in
conditiile legii si numai in urma unui proces de evaluare, care atesta
indeplinirea in mod corespunzdtor a atributiillor asumate prin prezentul
contract, conform prevederilor art. 29 alin. 14. din O.U.G. nr. 109/2011 si1 a
dispozitiilor H.G. nr. 639/2023.



ARTICOLUL X. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI-CHEIE
DE PERFORMANTA, PRECUM SI CONDITIILE DE REVIZUIRE A
ACESTORA

10.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd vor fi aprobati in conditiile
O.U.G. nr. 109/2011 si vor fi prevazuti in anexa care completeaza prezentul contract
de mandat, prin act aditional.

ARTICOLUL XI. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
11.1. Administratorul are obligatia sa respecte dispozitiile legale privind conflictele
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eticd al intreprinderii publice, obligatiile de neconcurenta;

11.2. Administartorul are obligatia sd respecte confidentialitatea privind orice
informatie financiara si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiala sau
privilegiata, potrivit normelor legale sau obligatillor contractuale asumate de
intreprinderea publica;

11.3. Mandatul administratorului inceteazd de drept in cazul trimterii in judecata
pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea
societatilor nr. 31/1990.

ARTICOLUL XII. REMUNERATIA MANDATARULUI

12.1 Administratorul va beneficia de o remuneratie constand intr-o indemnizatie fixa
lunara brutd in suma de .............. lei.

Potrivit prevederilor art. 37, alin. (1) s1 (2) din O.U.G. nr. 109/2011:

,,(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilita de adunarea generala a actionarilor in structura
si limitele prevazute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului
de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara
nu poate depasi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a
actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum §i

»

complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.”.

12.2 Administratorul va beneficia de rambursarea cheltuielilor necesare si utile,
efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii mandatului (cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna).

ARTICOLUL XIII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI
DUPA EXERCITAREA MANDATULUI

13.1. Pentru o perioada de 3 ani dupa incheierea mandatului, administratorul nu are
dreptul sa ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflatd in
concurenta directd cu intreprinderea publica la care a exercitat mandatul.



13.2. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii dezvaluirea de
informatii in unul din urmatoarele cazuri:

1. Daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte si
poate dovedi acest lucru.

2. Dacd dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte
parti.
3. Daca informatia era de notorietate, la data dezvaluirii ei.

4. Daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii
legale sau a unei instante.

5. Administratorul are obligatia de a respecta regulile de confidentialitate si obligatiile
de neconcurenta, astfel cum sunt prevazte in anexele nr.1 si nr. 2 la prezentul contract
de mandat.

ARTICOLUL XIV. MODALITATEA DE EVALUARE A
ADMINISTRATORULUI

14.1. Evaluarea activitatii administratorului va fi realizata, anual, de catre autoritatea
publica tutelara.

14.2. Evaluarea activitatii administratorului se face prin analizarea gradului global de
indeplinire a criteriilor de performanta, conform criteriilor din matrice si din profilul
individual al administratorului. Evaluarea vizeaza atit executia contractului de
mandat, cat si a planului de administrare.

14.3. Evaluarea propriei performante a consiliului;
14.4. Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

ARTICOLUL XV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE, INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI POTRIVIT
LEGII

15. In cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor
comitete consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi.
Presedintele fiecarui comitet este independent.

15.1. Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sia fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind societitile.
Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de directori si recomandd numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

- actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de



Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii
celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea
ce priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu
respectarea politicii de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare va respecta principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu
responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul
Comitetelor consultative constituite 1a nivelul Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performantd (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de
Administratie sd solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul
indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de
platd sau compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al
administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezintd Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar
anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

15.2. Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii 31/1990 privind societatile. Principalele atributii ale
Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se
confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sd fie prevazute, corect
identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie;

- asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitdtile si
procesele care fac obiectul controlului;

- 1identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeazd si raporteaza Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le
considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

15.3. Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,



din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va
suprapune activitdtii desfasurate de catre auditorii societatii. Atributiile comitetului de
audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative:

- examineazd Tn mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si
care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeazd procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdfii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a societatii, fard a incalca independenta acestuia;

- evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit; - inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind
selectarea, numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si
termenii si1 conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate
de Consiliul de Administratie, sd fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si
recomandarile comitetului precum si orice alte informatii in concordantd cu actele
normative in vigoare

ARTICOLUL XVI. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA
ADMINISTRATORULUI

16.1. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. Functionarii
publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

16.2. Domnul/Doamna.................. este administrator independent.

ARTICOLUL XVII. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR SI ALE
CONSILIULUI IN ADMINISTRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

17.1. Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege autoritdtii publice tutelare/adunarii generale.

17.2. In acest sens, atributiile administrarilor sunt:



a) Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare.

b) Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare.

¢) Supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care
sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor.

d) Indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice.

e) Supravegherea activitdtii si monitorizarea performantei conducerii executive
f) Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorului.

g) Asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale.

h) Elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

ARTICOLUL XVIII. CONDITIILE CONTRACTARII ASISTENTEI DE
SPECIALITATE PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

18.1 Societatea se obligd sa asigure Consiliului de administratie, la solicitarea administratorilor,
contractarea serviciilor de asistentd si consultantd de specialitate necesare pentru fundamentarea
deciziilor adoptate in exercitarea atributiilor prevazute de lege, de actul constitutiv si de prezentul
contract de mandat.

18.2 Solicitarea privind contractarea asistentei de specialitate se formuleaza de catre unul sau mai multi
dintre cei 3 administratori si se supune aprobarii Consiliului de administratie. Contractarea serviciilor se
realizeazd in baza unei hotarari a Consiliului de administratie, adoptatd cu respectarea conditiilor de
cvorum si majoritate prevazute de lege si de actul constitutiv al Societatii.

18.3 Asistenta de specialitate poate avea ca obiect, fara a se limita la acestea:
a) audituri si evaluari independente;

b) investigatii antifrauda;

¢) analize economico-financiare;

d) analize de piata si studii de oportunitate;

e) consultanta juridica si analize de conformitate;

f) evaluari privind riscurile, performanta si eficienta activitatii Societatii;

g) expertize tehnice, economice, financiare sau de alta natura;

h) consultantd in domeniul guvernantei corporative;

1) orice alte servicii de specialitate pe care Consiliul de administratie le considera necesare pentru
fundamentarea corespunzatoare a deciziilor sale.

18.4 Solicitarea administratorului/administratorilor va cuprinde, in masura in care acestea pot fi
determinate:

a) obiectul si natura serviciilor solicitate;

b) motivele care justificd necesitatea contractarii serviciilor;

c) rezultatele si livrabilele urmarite;

d) termenul estimat pentru prestarea serviciilor;

e) valoarea estimata a serviciilor sau, dupa caz, limita valorica in care acestea urmeaza sa fie contractate.

18.5 Contractarea serviciilor de asistenta de specialitate se realizeaza de catre Societate, prin structurile
competente, cu respectarea legislatiei aplicabile, a actului constitutiv, a regulamentelor si procedurilor
interne ale Societatii si in limita resurselor financiare aprobate.



18.6 In cazul in care pentru contractarea serviciilor este necesara aprobarea unui alt organ al Societatii
sau a autoritatii publice tutelare/adundrii generale a actionarilor, dupa caz, Consiliul de administratie va
intreprinde demersurile necesare in vederea obtinerii aprobarii respective.

18.7 Prestatorul serviciilor de asistentd de specialitate va fi selectat cu respectarea principiilor legalitatii,
eficientei economice, transparentei, tratamentului egal, evitarii conflictelor de interese si, dupa caz, a
legislatiei aplicabile Tn materia achizitiilor.

18.8 Cheltuielile aferente serviciilor de asistentd de specialitate contractate in conditiile prezentului
articol sunt suportate de Societate, in conditiile legii si In limita bugetului aprobat.

18.9 Documentele, rapoartele, expertizele, analizele si opiniile rezultate in urma serviciilor contractate
vor fi puse la dispozitia tuturor celor 3 membri ai Consiliului de administratie si vor putea fi utilizate de
acestia Tn procesul de fundamentare si adoptare a deciziilor Consiliului.

18.10 Contractarea asistentei de specialitate nu transfera si nu diminueaza responsabilitatea
administratorilor cu privire la deciziile adoptate de Consiliul de administratie. Opiniile si recomandarile
furnizorilor de servicii au caracter consultativ, cu exceptia situatiilor in care legea prevede in mod expres
altfel.

18.11 in cazul in care asistenta de specialitate este solicitati de un singur administrator, iar Consiliul de
administratie apreciazd ca aceasta este necesard pentru exercitarea atributiilor sale, serviciile pot fi
contractate de Societate numai in baza unei hotarari a Consiliului de administratie, cu respectarea
prevederilor legale si a celor din actul constitutiv.

18.12 Prevederile prezentului articol se aplica tuturor celor 3 membri ai Consiliului de administratie, in
mod egal, fard ca solicitarea sau beneficierea de asistentd de specialitate de catre unul dintre
administratori sa excluda dreptul celorlalti administratori de a beneficia de aceeasi posibilitate, atunci
cand aceasta este justificatd de exercitarea atributiilor de mandat.

ARTICOLUL XIX. FORTA MAJORA

19.1. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, constatata de autoritatea
competenta in domeniu, astfel cum aceasta este definitd la art. 2 lit. f) din prezentul
Contract de Mandat.

19.2. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

19.3. Partile se obligd, de asemenea, sa se Instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel
mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, sa se
informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca
la dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat. Omisiunea
notificdrii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate
celelilalte parti prin neanuntare in termen.

ARTICOLUL XX. ALTE CLAUZE

20.1. Asigurarea de raspundere profesionala
e Societatea se obliga sa asigure, pe durata exercitdrii mandatului, in conditiile



legislatiei aplicabile, o polita de asigurare de raspundere profesionald pentru membrii
Consiliului de administratie, pentru riscurile asociate exercitdrii mandatului.

e Cheltuielile aferente incheierii s1 mentinerii politei de asigurare, inclusiv primele de
asigurare, se suporta de Societate, in limita sumelor aprobate prin bugetul de venituri
si cheltuieli si cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

e Stabilirea nivelului sumei asigurate si a conditiilor politei se realizeaza de catre
Societate, cu respectarea competentelor organelor societare si, dupa caz, a aprobarilor
care intrd in competenta Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara, in calitate de
autoritate publica tutelara.

20.2. Decontarea cheltuielilor efectuate in interesul Societatii

e Administratorul are dreptul la decontarea cheltuielilor efectuate in mod justificat in
interesul Societatii si in legatura directa cu exercitarea mandatului, inclusiv cheltuieli
de transport, cazare, diurna, reprezentare si alte cheltuieli necesare indeplinirii
atributiilor.

e Decontarea se efectuecaza pe baza documentelor justificative si cu respectarea
legislatiei financiar-contabile, a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si a
regulamentelor si procedurilor interne ale Societatii.

e Cheltuielile se efectueaza in limitele aprobate de organele competente ale Societatii
si, dupa caz, cu respectarea conditiilor stabilite de autoritatea publica tutelara.

20.3. Cheltuieli de deplasare

e In cazul deplasirilor efectuate in interesul Societatii, Administratorul beneficiaza de
decontarea cheltuielilor de transport, cazare si, dupa caz, de indemnizatia de delegare,
in conditiile legislatiei aplicabile si in limitele aprobate prin bugetul Societatii.

e Deplasarile in strainatate se efectueaza cu respectarea procedurilor interne ale
Societatii si a aprobarilor prevazute de legislatia aplicabilda si de actele autoritati
publice tutelare, dupa caz.

20.4. Formarea si perfectionarea profesionala

e Administratorul poate participa, in interesul Societdtii si in legdtura cu exercitarea
mandatului, la cursuri, programe de formare si perfectionare profesionald, seminare,
conferinte si alte activitati similare.

e Cheltuielile aferente se suportd de Societate in limita bugetului aprobat si cu
respectarea procedurilor interne, precum si a eventualelor aprobari prealabile
prevazute de legislatie sau de autoritatea publica tutelara.

20.5. Cheltuieli de reprezentare

e Administratorul poate efectua cheltuieli de reprezentare numai in interesul Societatii
si in legatura cu indeplinirea atributiilor sale.



e Aceste cheltuieli se efectueazd in limitele aprobate prin bugetul de venituri si
cheltuieli si se deconteaza exclusiv pe baza documentelor justificative, cu respectarea
procedurilor interne ale Societatii.

20.6. Conflictul de interese si neconcurenta

e Pe intreaga duratda a mandatului, Administratorul are obligatia de a evita orice situatie
de conflict de interese si de a informa de Tndatd Consiliul de administratie cu privire la
orice situatie care poate genera un asemenea conflict.

e Administratorul nu va utiliza in interes propriu sau al unor terti informatiile
confidentiale, oportunitatile de afaceri sau resursele Societatii de care ia cunostinta in
exercitarea mandatului.

e Administratorul se obligd sa respecte toate obligatiile de neconcurenta si de loialitate
prevazute de legislatia aplicabila, de actul constitutiv al Societdtii si de prezentul
contract.

20.7. Tratamentul egal al administratorilor

e Drepturile si beneficiile prevdazute in prezentul articol se aplicd in mod
nediscriminatoriu celor 3 membri ai Consiliului de administratie, in masura in care
acestea sunt aferente exercitarii mandatului si sunt justificate de activitatea desfasurata
in interesul Societatii.

e Acordarea unui drept sau beneficiu unuia dintre administratori nu poate constitui temei
pentru acordarea automatda a unor drepturi sau beneficii care nu sunt prevazute de
prezentul contract, de bugetul aprobat sau de legislatia aplicabila.

20.8. Respectarea competentelor organelor Societatii si ale autoritatii publice tutelare

e Prevederile prezentului articol se aplica cu respectarea competentelor legale ale
Adunarii Generale a Asociatilor, ale Consiliului de administratie si ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara, in calitate de autoritate publica tutelara.

¢ Nicio prevedere a prezentului contract nu poate fi interpretatd ca transferand
Consiliului de administratie, administratorilor sau autoritatii publice tutelare atributii
care, potrivit legii sau actului constitutiv, apartin unui alt organ al Societatii.

20.9. Limitele financiare

e Drepturile si beneficiile prevazute in prezentul articol se acordd numai in limita
prevederilor bugetare aprobate si cu respectarea legislatiei aplicabile intreprinderilor
publice.

e Orice cheltuiald care, potrivit legii, actului constitutiv, bugetului aprobat sau actelor
emise de autoritatea publica tutelard, necesitd o aprobare prealabild, nu poate fi

angajata Tnainte de obtinerea aprobarii respective.

20.10. Raspunderea Administratorului



e Acordarea drepturilor si beneficiilor prevazute in prezentul articol nu exonereaza
Administratorul de raspunderea ce ii revine potrivit legii pentru prejudiciile cauzate
Societatii prin incdlcarea obligatiilor legale, a actului constitutiv, a hotararilor
organelor competente sau a obligatiilor asumate prin prezentul contract.

ARTICOLUL XXI. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

21.1. Orice neintelelgeri izvorate din incheierea, interpretarea, executare sau modificarea
clauzelor prezentului contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabild, in termen de
cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

21.2. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea,
incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi
solutionat pe cale amiabild, va fi supus instantelor judecatoresti competente
teritorial s1 material din Romania.

ARTICOLUL XXII. DISPOZITII FINALE
22.1. Administratorul declara ca a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv al Societatii.

22.2. Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 s1 de Legea nr. 31/1990 sau de concurenta.

22.3. Anexele nr. 1 si 2 fac parte integranta din prezentul Contract de Mandat.

22.4. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu
prevederile legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau,
prezentul Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Codului civil roman, Legii
societatilor - nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

22.5. Toate modificarile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului
Contract de Mandat se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare
recomandata cu confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. I din
prezentul Contract. In functie de situatia concretd, partile vor opta cu buni-credinti si in
mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in
cadrul tezei inti al prezentului articol, astfel incat notificarea sa isi atinga scopul si sa
existe dovada de primire a acesteia.

Drept pentru care am incheiat astizi, ................. , lasediul ..................... ,in 4 (patru)
exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodata, ca au
primit fiecare, cu ocazia semnarii, cite un exemplar.

Adunarea Generala a Asociatilor ADMINISTRATOR,

Prin reprezentant



1.

Anexa nr.1 la contractul de mandat Nr......cccceeeeeenee

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” insecamna si include orice informatii cu
privire la activitatea economica a Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor asociatilor, (i11) hotararilor
autoritdtii publice tutelare si (iv) reglementdrilor interne ale Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

2

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., precum si conditiille in baza carora
Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. desfasoara activitati
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

programe de calculator (inclusiv codul, sursa si codul de obiect) sau programul
soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

informatii de orice fel, compilate de catre Societate, inclusiv, dar fard a se limita
la informatii legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de
catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri, tehnici sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de
Societate sau in alt fel cunoscute Societitii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L. (cu exceptia oricdrui algoritm, procedura sau tehnica ce tine de domeniul
public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-
un program de computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

- 1identificarea posibililor clienti;

- comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. foloseste, a folosit
sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume, surse de date,
algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoana,
alta decat Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. (inclusiv orice
algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta
persoana sau 1n alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate
sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la
dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. inclusiv, fara insa a se limita la planuri de extindere la zone
geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. inclusiv, dar fard a se limita la suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdtii S.C.



SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale Societdtii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.;

h) 1informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului
sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitati
ale Societatit S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societdtii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. pentru a concura cu succes impotriva Societdtii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

j orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o
obligatie de confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in
care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altd autoritate
publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii
Confidentiale in cursul sau in legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii
S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., precum si cd folosirea, in scopul concurarii
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. a acestor Informatii Confidentiale,
de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe
durata Contractului de Mandat incheiat cu Societatea S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. sau oricand ulterior incetarii acestuia si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii
Confidentiale in legdturd cu orice activitdti sau afaceri, cu exceptia activitatilor
economice ale Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. si nu va dezvalui
sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizatd in mod specific in scris de cdtre Societate sau cu exceptia
cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila ori dispusd prin hotdrarea unei
instante judecatoresti competente sau de orice autoritate publicd abilitata prin lege sa
primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd sa notifice Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L. sd poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvata
si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri
sau solutii. In cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu
sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia



Confidentiala care este cerutda in mod legal de autoritatea publica in cauza si va depune
toate eforturile rezonabile si Intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al
oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea trebuie sa le trateze
cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate (,,Informatii cu privire
la terte persoane”).

Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L. sau oricand dupa incetarea acestuia si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va Inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la
terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris
incheiat intre Societate si respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este
ceruta de orice lege aplicabila sau prin hotdrarea unei instante judecatoresti competente
sau de orice alta autoritate publica abilitata prin lege sd primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L., cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante
judecatoresti ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. sd poata
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata. In cazul in care
masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune
din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4, Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea S.C.

SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. si nu va afecta in niciun fel drepturile sale de a-si
proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate
Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetarii prezentului
Contract de Mandat, Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris sau in orice forma si
mod, cerute Tn mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii (,,Informatii care vor
fi dezvaluite”):

() toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitdtile economice
ale Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. sau la activitatea
Administratorului in cadrul Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,
ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri
sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator
in decursul activitatii sale in cadrul Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L., indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care
stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil,



duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.;

(i) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile
esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societitii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., in cazul in care aceste idei sau informatii
ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru
Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul
lor, subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din
prezenta Anexd, iar Administratorul se obligd sa foloseasca si sd pastreze toate
Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile
Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terfe persoane.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe,
parte integrantd din Contractul de Mandat, raman aplicabile si dupa incetarea
prezentului Contract de Mandat si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

Adunarea Generala a Asociatilor ADMINISTRATOR,
Prin reprezentant



Anexa nr. 2 la contractual de mandat nr...............
OBLIGATII DE NECONCUREN TA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, fie Tn nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau
similard cu o activitate sau afacere a Societatii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. o desfisoara sau 1isi propune sa o
desfasoare;

b) sdnu asiste, in orice mod, orice persoana ale carei activitdfi sunt in concurenta cu
sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Obligatia de neconcurentda produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la
orice terte persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate,
nu va:

a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societdtii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. si inceteze relatia sa cu Societatea,

b) utiliza, retine, in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea
sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu
vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrdtor sau
antreprenor independent al Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de cdtre Administrator
indreptateste Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. sa solicite acestuia
despagubiri pentru daunele provocate Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L..

Adunarea Generala a Asociatilor ADMINISTRATOR,
Prin reprezentant



MUNICIPIUL CRAIOVA

PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA

Directia Juridica, Asistenta de Specialitate si Contencios Administrativ
Nr. 307452/ 16.09.2026

RAPORT DE AVIZARE

Avand in vedere:

Referatul de aprobare nr. 307285 / 2026,

Raportul nr. 307288/2026 privind mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea
Generald a Asociatilor S.C. Salubritate Craiova S.R.L. pentru aprobarea proiectului contractului de
mandat ce urmeaza sa fie Incheiat cu membrii Consiliului de administratie si semnarea contractelor de
mandat si aprobarea componentei integrale a planului de selectie,

Prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotérarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare; Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare; Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare; Hotararii Consiliului Local al Municipiului Craiova nr. 22/31.01.2011, Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.38/2025, adresele nr. 11340/03.09.2026 si nr.
11767/15.09.2026, inregistrate la Consiliul Local al Municipiului Craiova sub nr. 132/04.09.2026 si nr.
138/15.09.2026, convocarea nr. 11339/03.09.2026, avizul AMEPIP nr. 12814/26.08.2026,

In temeiul art. 129 si art. 196 alin. 1 lit. a din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,
Potrivit Legii nr. 514/2003 privind organizarea si exercitarea profesiei de consilier juridic;

AVIZAM FAVORABIL

propunerea Serviciului Transport Public Local, Siguranta Circulatiei si Guvernantd Corporativa,
Directia Servicii Publice privind mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in Adunarea Generala
a Asociatilor S.C. Salubritate Craiova S.R.L. pentru a vota aprobarea proiectului contractului de mandat
ce urmeaza sd fie incheiat cu membrii Consiliului de administratie, avizat prin adresa AMEPIP nr.
12814/26.08.2026, pentru a semna hotararea Adunarii Generale a Asociatilor si contractele de mandat
intocmite potrivit formei aprobate, in limitele mandatului acordat si pentru a vota aprobarea componentei
integrale a planului de selectie.

Director Executiv, Intocmit,

Ovidiu Mischianu Cons.jur. Lia Martha Toncea
Imi asum responsabilitatea privind realitatea Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea,
prlegalitatea in solidar cu intocmitorul inscrisului. realitatea si legalitatea intocmirii acestui act oficial .
Data: 16.09.2026 Data: 16.09.2026

Semnatura: Semnatura:



CONTRACT DE MANDAT NR. / .2026

ARTICOLUL I. PARTILE CONTRACTANTE

Adunarea Generala a Asociatilor S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,
prin reprezentanti: Municipiul Craiova prin dl Ghita George Robert, cu sediul in
Mun. Craiova, jud. Dolj, strada A.I. Cuza nr. 7, CUI 4417214, Comuna Pielesti prin
dna Filip Aurelia, cu sediul in Pielesti, jud. Dolj, strada Gheorghita Geolgau nr. 188,
CIF 4553992, si Comuna Isalnita prin dna Badea Angela Olivia, cu sediul in Isalnita,
jud. Dolj, strada A.I. Cuza nr. 1, CUI 4553283, 1in calitate de mandant,

si

Domnul/Doamna ................ , cetdtean roman, ndscut(d) la data de ............... , In
municipiul ............... ,Jud. ceeeenens ,posesoral ............ Seria ........ nr. ........... , eliberata
4 [T , la data de ........... si valabila pana la data de ............ , avand CNP
......................... ,cudomiciliulin .............,judetul ............, administrator cu drept
de reprezentare legald al Societatii .............. , In calitate de mandatar,

in temeiul:

- Hotararii Consiliului Local Craiova nr. 22/31.01.2011 privind infiintarea
Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,

- dispozitiillor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare
0.U.G. nr. 109/2011,

« dispozitiillor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare H.G. nr. 639/2023,

« dispozitiilor Legii nr. 31/1990 — legea societatilor, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, denumita in continuare Legea nr. 31/1990,

« Actului Constitutiv al Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,

« dispozitiilor art. 1913 — 1919, art. 1924, art. 2009 — 2029, precum si ale art.
2030 — 2042 din Codul Civil;

partile convin a incheia prezentul contract de mandat, denumit in continuare si
contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa exprimat de acestea.



ARTICOLUL II. DEFINITII
2.1. In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele
semnificatii:

a.

d.
(1)

Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L., aprobat de Consiliul Local al Municipiului Craiova, Consiliul Local al
comunei Isalnita si Consiliul Local al comunei Pielesti astfel cum este in vigoare
la data prezentului Contract de Mandat,

Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in
0.U.G.nr. 109/2011, Legea societatilor nr. 31/1990, H.G. nr. 639/2023, Codul civil,
Codul fiscal, precum si 1n alte acte normative incidente prezentului Contract de
Mandat, aplicabile partilor,

Conflict de interese — orice situatii sau Tmprejurari determinate/determinabile
potrivit cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. (,,ROF”) si altor regulamente,
in care interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine
interesului  Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., astfel incét
afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor
de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in
exercitarea mandatului sau pentru Societate,

Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal —

orice Imprejurare care creeazd o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald
cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de
a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare;

(ii) arestarea preventiva,
(111) arestarea administratorului,

c.

Remuneratia cuveniti administratorului — inseamna o indemizatie fixa
lunara, stabilita prin prezentul contract,

Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si
inevitabil, care nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de
Mandat si care face imposibild executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului
de Mandat; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii,
inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei
carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd, ci enuntiativd. Nu este
considerat fortd majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor
uneia dintre parti,

Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L.



h. Eveniment fortuit — semnifici un eveniment care nu putea fi prevazut de
Administrator si nici Tmpiedicat de catre acesta a se Intdmpla; sunt asimilate
evenimentului fortuit modificarea cadrului legal si a sistemului fiscal iIn Roménia
existent la semnarea prezentului Contract si care impovareaza suplimentar
Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,

i. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari - indicatori de performanta
stabiliti prin act aditional la contractul de mandat.

ARTICOLUL III. DURATA MANDATULUI

3.1. Contractul de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani.

3.2. Contractul de mandat isi produce efecte de la data semnarii lui de catre parti.
3.3. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a

mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

ARTICOLUL IV. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

4.1. Administratorul participa la administrarea intreprinderii publice.

4.2. Acesta poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara de restrictiile aratate in actul
constitutiv.

4.3. El is1 exercita mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator.

4.4. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

ARTICOLUL V. LIMITELE MANDATULUI

5.1. Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale
incidente, ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

5.2. Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare a
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotararile AGA S.C. Salubritate Craiova S.R.L. sicele
din prezentul contract.

5.3. Administratorul este imputernicit sa adopte toate masurile necesare administrarii
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., in conformitate cu dispozitiile
cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si cu cele ale Actului Constitutiv al
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.si cele ale prezentului Contract de
Mandat, in limitele obiectului de activitate al Societitii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L.si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de Legea
societatilor nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 s1 de Actul Constitutiv.



5.4 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de AGA S.C. Salubritate
Craiova S.R.L. prin hotararile sale.

ARTICOLUL VI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI
I. Drepturile administratorului

1. Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie
fixa lunara in cuantum de .............. lei brut;

2. Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in
mod justificat in interesul indeplinirii mandatului (diurna pentru deplasari, transportul),
fard a depasii valoarea a doud indeminizatii fixe lunare;

3. Administratorul are dreptul la asigurarea de raspundere civild profesionald. Suma
maxima asiguratd, modalitatea de contractare a asiguratorului, cuantumul acesteia si
modalitatea de platd a primelor se aprobda de AGA. Plata asigurarii de raspundere civila
profesionald va fi achitatd de societate si nu se va deduce din remuneratia
administratorului (se aproba prin act aditional la prezentul contract);

4. Administratorul are dreptul la asigurarea de asistentd de specialitate pentru a-si
fundamenta deciziile luate, respectiv audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati in baza unui contract de munca pe duratd determinata sau in baza unui contract
de colaborare, in conditiile in care considera necesar, pentru buna desfasurare a activitatii
societatii;

5. Administratorul beneficiaza de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara;

6. Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza,
cu exceptia situatiilor prevazute la art. 30 alin. (373) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. VII
alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

I1. Obligatiile administratorului

1. Elaboreaza planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) si alin. (10) din
OUG nr. 109/2011;

2. Negociaza indicatorii-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelard in termenul
prevazut de art. 30 alin. (4) si alin. (10) din OUG nr. 109/2011;

3. Indeplineste obiectivele si indicatorii-cheie de performanti previzuti in anexi la
prezentul contract de mandat;

4. Contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

5. Pregiteste si participa la sedinte,
6. Pregiteste si participa la adundrile generale ale asociatilor;



7. Participa la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie
de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare
la contractele de mandat ale directorilor;

8. Formuleaza propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

9. Participa la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

10. Participa la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

11. Verifica functionarea sistemului de control intern managerial;

12. Sesizeazd conflictele de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

13. Declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul
are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in exercitarea
atributiilor de administrator;

14. Obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153215 s1 153717 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

15. Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

16. Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

17. Asigura conducerea directa, efectivd si operativa a societatii, In conformitate cu
obiectivele stabilite de catre asociati;

18. Reprezintd societatea 1n toate problemele legate de controlul, gestiunea si
administrarea acesteia, luarea deciziilor necesare pentru buna desfasurare a activitatii
societdtii, in fata oricarei persoane fizice sau juridice, intocmirea si semnarea tuturor
documentelor necesare, semnatura-i fiind opozabila asociatilor;

19. Reprezinta societatea in relatiile cu tertii si cu institutiile statului, cu autoritatile
administratiei publice centrale si locale, cu autoritatea nationald de reglementare
competentd, precum si cu mass- media;

20. Aproba, incheie sau reziliaza contractele de naturd comerciald aferente desfasurarii
activitatii Societatii;

21. Aprobd achizitiile de produse, servicii si lucrdri derulate in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare ;

22. Aproba recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea,
de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;



23. Duce la indeplinire hotdrarile AGA si exercitd mandatul cu loialitatea, prudenta si
diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

24. Adopta toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;
25. Respecta codul de etica adoptat la nivelul Societatii;

26. Sa nu foloseascd in interes propriu si sd nu divulge niciunei persoane neautorizate
vreo informatie de natura confidentiald sau secreta cu privire la activitatea Societatitii. In
acest sens, administratorul se obliga sd respecte regulile de confidentialitate prevazute n
Anexa nr. 1 la prezentul contract de mandat;

27. Pregateste si participa la sedintele Consiliului, in Comitetele de specialitate precum
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

28. Alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul Societatii.

29. Consiliul de Administratie poate solicita inteprinderii publice sa contracteze asistenta
de specialitate in toate domeniile de activitate in care considera necesar.

ARTICOLUL VIIL. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII
PUBLICE

I.Drepturile Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

1. Dreptul de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

2. Dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

3. Dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexa la contractul de mandat;

4. Dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Iintreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

5. Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

I1.Obligatiile Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
1. Plata remuneratiei catre administratori;
2. Plata asigurarii de raspundere profesionala a administratorilor;

3. Plata oricadror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara;

4. Asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfdsoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia n exercitarea mandatului.



ARTICOLUL VIII. RASPUNDEREA PARTILOR

8.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage
raspunderea partii aflate in culpa.

8.2. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita
neindeplinirii culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare a obligatiilor asumate
raspunde fata de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate
de incetarea Contractului de Mandat.

8.3. Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:
(i)  a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii
obiectivelor cuprinse In acesta si a ndeplinirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari,

(ii) a prevederilor prezentului Contract de Mandat,

(i11)  a prevederilor hotararilor adoptate de catre asociati si a prevederilor
Actului Constitutiv al societatii.

8.4. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si diligenta si nu va raspunde in
cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptdtit sd considere ca actioneaza in interesul Societdtii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. si pe baza unor informatii adecvate si daca nu intervine un eveniment
fortuit, asa cum este acesta definit.

8.5. Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabild a obligatiilor asumate
prin prezentul Contract de Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

8.6. In cazul revocarii fira justi cauzi a mandatarului, mandantul va plati acestuia
daune interese conform art.VI pct. I nr. 6 .

8.7. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta
este definita la art. 2 lit. f) din prezentul Contract de Mandat.

8.8. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
eventualelor daune ce ar rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze.

8.9. Partile se obligd, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de
cel mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, sa
se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa
conducad la dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat.

ARTICOLUL IX. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

I. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

1. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat prin acordul partilor, exprimat
printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute
de lege la incheierea acestuia.



2. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat ca urmare a modificarilor
legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare.

II. Conditiile de incetare a contractului de mandat:

1. Expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii.

2. Demisie.

3. Decesul administratorului.

4. Neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului.

5. Deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului, in conditiile legii.

eqe, v,

inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurenta.

7. Incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

8. In cazul pornirii actiunii in rdspundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

III. Conditiile de reinnoire a mandatului:

1. Contractul de mandat al administratorului poate fi relnnoit o singura datd, in
conditiile legii si numai Tn urma unui proces de evaluare, care atestd indeplinirea
in mod corespunzator a atributiilor asumate prin prezentul contract, conform
prevederilor art. 29 alin. 14. din O.U.G. nr. 109/2011 si a dispozitiilor H.G. nr.
639/2023.

ARTICOLUL X. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI-CHEIE
DE PERFORMANTA, PRECUM SI CONDITIILE DE REVIZUIRE A
ACESTORA

10.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantda vor fi aprobati in conditiile
O.U.G. nr. 109/2011 si vor fi prevazuti in anexa care completeaza prezentul contract
de mandat, prin act aditional.



ARTICOLUL XI. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
11.1. Administratorul are obligatia sa respecte dispozitiile legale privind conflictele

IPEPRUIR]

etica al intreprinderii publice, obligatiile de neconcurenta;

11.2. Administartorul are obligatia sa respecte confidentialitatea privind orice
informatie financiard si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau
privilegiata, potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea publica;

11.3. Mandatul administratorului inceteaza de drept in cazul trimterii in judecatd
pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea
societatilor nr. 31/1990.

ARTICOLUL XII. REMUNERATIA MANDATARULUI

12.1 Administratorul va beneficia de o remuneratie constand intr-o indemnizatie fixa
lunara bruta in suma de .............. lei.

Potrivit prevederilor art. 37, alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011:

,,(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilita de adunarea generala a actionarilor in structura
si limitele prevazute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului
de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara
nu poate depasi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a
actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum §i

b

complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.”.

12.2 Administratorul va beneficia de rambursarea cheltuielilor necesare si utile,
efectuate Tn mod justificat 1n interesul indeplinirii mandatului (cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna).

ARTICOLUL XIIl. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI
DUPA EXERCITAREA MANDATULUI

13.1. Pentru o perioadd de 3 ani dupa incheierea mandatului, administratorul nu are
dreptul sd ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflata in
concurenta directa cu Intreprinderea publica la care a exercitat mandatul.

13.2. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii dezvaluirea de
informatii in unul din urmatoarele cazuri:



1. Daca informatiile erau cunoscute partii tnainte de a fi obtinute de la cealalta parte si
poate dovedi acest lucru.

2. Daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte
parti.
3. Daca informatia era de notorietate, la data dezvaluirii ei.

4. Daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii
legale sau a unei instante.

5. Administratorul are obligatia de a respecta regulile de confidentialitate si obligatiile
de neconcurenta, astfel cum sunt prevazte in anexele nr.1 si nr. 2 la prezentul contract
de mandat.

ARTICOLUL XIV. MODALITATEA DE EVALUARE A
ADMINISTRATORULUI

14.1. Evaluarea activitatii administratorului va fi realizata, anual, de catre autoritatea
publica tutelara.

14.2. Evaluarea activitatii administratorului se face prin analizarea gradului global de
indeplinire a criteriilor de performanta, conform criteriilor din matrice si din profilul
individual al administratorului. Evaluarea vizeaza atit executia contractului de
mandat, cat si a planului de administrare.

14.3. Evaluarea propriei performante a consiliului;
14.4. Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

ARTICOLUL XV. PARTICIPAREA iIN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE, INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI POTRIVIT
LEGII

15. In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor

comitete consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi.
Presedintele fiecarui comitet este independent.
15.1. Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sda fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind societétile.
Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de directori si recomandd numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul



Consiliului de Administratie;

- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora Tn scopul aplicarii
celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea
ce priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu
respectarea politicii de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare va respecta principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu
responsabilitatea si timpul alocat exercitdrii functiilor de catre acestia, in cadrul
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de
Administratie sd solicite orice informatii pe care le considerd necesare in scopul
indeplinirii atributiilor sale;

- analizeazd, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de
platd sau compensatic ce urmeazd a fi prevazutd in Contractul de mandat al
administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor s1 informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar
anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

15.2. Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii 31/1990 privind societdtile. Principalele atributii ale
Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se
confrunta compania, precum si potentialele riscuri, sd fie prevazute, corect
identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie;

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile si
procesele care fac obiectul controlului;

- 1dentifica, analizeazd, evalueazd, monitorizeaza si raporteazd Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si



obligatiile uzuale ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le
considera necesare n scopul indeplinirii atributiilor sale.

15.3. Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va
suprapune activitdtii desfasurate de catre auditorii societatii. Atributiile comitetului de
audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative:

- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si
care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeazd procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdtii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiard a societatii, fard a incalca independenta acestuia;

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit; - inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind
selectarea, numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si
termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate
de Consiliul de Administratie, sd fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, n
care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si
recomandarile comitetului precum si orice alte informatii in concordantd cu actele
normative in vigoare

ARTICOLUL XVL CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA
ADMINISTRATORULUI

16.1. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990. Functionarii



publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

16.2. Domnul/Doamna.................. este administrator independent.

ARTICOLUL XVII. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR SI ALE
CONSILIULUI IN ADMINISTRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

17.1. Administratorii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

17.2. In acest sens, atributiile administrarilor sunt:

a) Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare.

b) Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare.

¢) Supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care
sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor.

d) Indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice.

e) Supravegherea activitdtii si monitorizarea performantei conducerii executive
f) Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorului.

g) Asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale.

h) Elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

ARTICOLUL XVIII. CONDITIILE CONTRACTARII ASISTENTEI DE
SPECIALITATE PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

18.1 Societatea se obligd sa asigure Consiliului de administratie, la solicitarea administratorilor,
contractarea serviciilor de asistentd si consultanta de specialitate necesare pentru fundamentarea
deciziilor adoptate in exercitarea atributiilor prevazute de lege, de actul constitutiv si de prezentul
contract de mandat.

18.2 Solicitarea privind contractarea asistentei de specialitate se formuleaza de catre unul sau mai multi
dintre cei 3 administratori si se supune aprobarii Consiliului de administratie. Contractarea serviciilor se
realizeaza in baza unei hotarari a Consiliului de administratie, adoptata cu respectarea conditiilor de
cvorum si majoritate prevazute de lege si de actul constitutiv al Societatii.

18.3 Asistenta de specialitate poate avea ca obiect, fara a se limita la acestea:
a) audituri si evaluari independente;
b) investigatii antifrauda;



¢) analize economico-financiare;

d) analize de piata si studii de oportunitate;

e) consultanta juridica si analize de conformitate;

f) evaludri privind riscurile, performanta si eficienta activitatii Societatii;

g) expertize tehnice, economice, financiare sau de alta natura;

h) consultanta in domeniul guvernantei corporative;

1) orice alte servicii de specialitate pe care Consiliul de administratie le considera necesare pentru
fundamentarea corespunzatoare a deciziilor sale.

18.4 Solicitarea administratorului/administratorilor va cuprinde, in masura in care acestea pot fi
determinate:

a) obiectul si natura serviciilor solicitate;

b) motivele care justifica necesitatea contractarii serviciilor;

c) rezultatele si livrabilele urmadrite;

d) termenul estimat pentru prestarea serviciilor;

e) valoarea estimata a serviciilor sau, dupa caz, limita valorica in care acestea urmeaza sa fie contractate.

18.5 Contractarea serviciilor de asistenta de specialitate se realizeaza de catre Societate, prin structurile
competente, cu respectarea legislatiei aplicabile, a actului constitutiv, a regulamentelor si procedurilor
interne ale Societatii si in limita resurselor financiare aprobate.

18.6 In cazul in care pentru contractarea serviciilor este necesard aprobarea unui alt organ al Societatii
sau a autoritatii publice tutelare/adunarii generale a actionarilor, dupa caz, Consiliul de administratie va
intreprinde demersurile necesare in vederea obtinerii aprobarii respective.

18.7 Prestatorul serviciilor de asistentd de specialitate va fi selectat cu respectarea principiilor legalitatii,
eficientei economice, transparentei, tratamentului egal, evitarii conflictelor de interese si, dupa caz, a
legislatiei aplicabile in materia achizitiilor.

18.8 Cheltuielile aferente serviciilor de asistentd de specialitate contractate In conditiile prezentului
articol sunt suportate de Societate, in conditiile legii si in limita bugetului aprobat.

18.9 Documentele, rapoartele, expertizele, analizele si opiniile rezultate in urma serviciilor contractate
vor fi puse la dispozitia tuturor celor 3 membri ai Consiliului de administratie si vor putea fi utilizate de
acestia n procesul de fundamentare si adoptare a deciziilor Consiliului.

18.10 Contractarea asistentei de specialitate nu transfera si nu diminueaza responsabilitatea
administratorilor cu privire la deciziile adoptate de Consiliul de administratie. Opiniile si recomandarile
furnizorilor de servicii au caracter consultativ, cu exceptia situatiilor in care legea prevede in mod expres
altfel.

18.11 in cazul in care asistenta de specialitate este solicitatd de un singur administrator, iar Consiliul de
administratie apreciaza cd aceasta este necesara pentru exercitarea atributiilor sale, serviciile pot fi
contractate de Societate numai in baza unei hotdrari a Consiliului de administratie, cu respectarea
prevederilor legale si a celor din actul constitutiv.

18.12 Prevederile prezentului articol se aplica tuturor celor 3 membri ai Consiliului de administratie, in
mod egal, fara ca solicitarea sau beneficierea de asistentd de specialitate de catre unul dintre
administratori sa excluda dreptul celorlalti administratori de a beneficia de aceeasi posibilitate, atunci



cand aceasta este justificatd de exercitarea atributiilor de mandat.

ARTICOLUL XIX. FORTA MAJORA

19.1. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, constatatd de autoritatea
competentd in domeniu, astfel cum aceasta este definitd la art. 2 lit. f) din prezentul
Contract de Mandat.

19.2. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta i1n urma intervenirii unei asemenea cauze.

19.3. Partile se obliga, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel
mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, sd se
informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca
la dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat. Omisiunea
notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate
celelilalte parti prin neanuntare in termen.

ARTICOLUL XX. ALTE CLAUZE

20.1. Asigurarea de raspundere profesionala

Societatea se obligd sd asigure, pe durata exercitarii mandatului, Tn conditiile
legislatiei aplicabile, o polita de asigurare de raspundere profesionald pentru membrii
Consiliului de administratie, pentru riscurile asociate exercitarii mandatului.
Cheltuielile aferente incheierii s1 mentinerii politei de asigurare, inclusiv primele de
asigurare, se suportd de Societate, in limita sumelor aprobate prin bugetul de venituri
si cheltuieli si cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Stabilirea nivelului sumei asigurate si a conditiilor politei se realizeaza de catre
Societate, cu respectarea competentelor organelor societare si, dupa caz, a aprobarilor
care intrd in competenta Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara, in calitate de
autoritate publica tutelara.

20.2. Decontarea cheltuielilor efectuate in interesul Societatii

Administratorul are dreptul la decontarea cheltuielilor efectuate in mod justificat in
interesul Societatii si in legatura directa cu exercitarea mandatului, inclusiv cheltuieli
de transport, cazare, diurna, reprezentare si alte cheltuieli necesare indeplinirii
atributiilor.

Decontarea se efectueazd pe baza documentelor justificative si cu respectarea
legislatiei financiar-contabile, a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si a
regulamentelor si procedurilor interne ale Societatii.

Cheltuielile se efectueaza in limitele aprobate de organele competente ale Societatii
si, dupd caz, cu respectarea conditiilor stabilite de autoritatea publica tutelara.



20.3. Cheltuieli de deplasare

e In cazul deplasirilor efectuate in interesul Societitii, Administratorul beneficiaza de
decontarea cheltuielilor de transport, cazare si, dupa caz, de indemnizatia de delegare,
in conditiile legislatiei aplicabile si in limitele aprobate prin bugetul Societatii.

e Deplasarile in straindtate se efectueaza cu respectarea procedurilor interne ale
Societatii si a aprobarilor prevazute de legislatia aplicabila si de actele autoritatii
publice tutelare, dupa caz.

20.4. Formarea si perfectionarea profesionala

e Administratorul poate participa, in interesul Societdtii si In legaturd cu exercitarea
mandatului, la cursuri, programe de formare si perfectionare profesionala, seminare,
conferinte si alte activitati similare.

e Cheltuielile aferente se suporta de Societate in limita bugetului aprobat si cu
respectarea procedurilor interne, precum si a eventualelor aprobari prealabile
prevazute de legislatie sau de autoritatea publica tutelara.

20.5. Cheltuieli de reprezentare

e Administratorul poate efectua cheltuieli de reprezentare numai in interesul Societatii
si in legatura cu indeplinirea atributiilor sale.

e Aceste cheltuieli se efectueaza in limitele aprobate prin bugetul de venituri si
cheltuieli si se deconteaza exclusiv pe baza documentelor justificative, cu respectarea
procedurilor interne ale Societéatii.

20.6. Conflictul de interese si neconcurenta

e Pe intreaga durata a mandatului, Administratorul are obligatia de a evita orice situatie
de conflict de interese si de a informa de indata Consiliul de administratie cu privire la
orice situatie care poate genera un asemenea conflict.

e Administratorul nu va utiliza in interes propriu sau al unor terti informatiile
confidentiale, oportunitatile de afaceri sau resursele Societatii de care ia cunostinta in
exercitarea mandatului.

e Administratorul se obligd sa respecte toate obligatiile de neconcurenta si de loialitate
prevazute de legislatia aplicabild, de actul constitutiv al Societatii s1 de prezentul
contract.



20.7. Tratamentul egal al administratorilor

e Drepturile si beneficiile prevazute in prezentul articol se aplica in mod
nediscriminatoriu celor 3 membri ai Consiliului de administratie, In masura in care
acestea sunt aferente exercitarii mandatului si sunt justificate de activitatea desfasurata
in interesul Societatii.

e Acordarea unui drept sau beneficiu unuia dintre administratori nu poate constitui temei
pentru acordarea automatd a unor drepturi sau beneficii care nu sunt prevazute de
prezentul contract, de bugetul aprobat sau de legislatia aplicabila.

20.8. Respectarea competentelor organelor Societatii si ale autoritatii publice tutelare

e Prevederile prezentului articol se aplica cu respectarea competentelor legale ale
Adunarii Generale a Asociatilor, ale Consiliului de administratie si ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara, in calitate de autoritate publica tutelara.

e Nicio prevedere a prezentului contract nu poate fi interpretata ca transferand
Consiliului de administratie, administratorilor sau autoritatii publice tutelare atributii
care, potrivit legii sau actului constitutiv, apartin unui alt organ al Societatii.

20.9. Limitele financiare

e Drepturile si beneficiile prevazute in prezentul articol se acordd numai in limita
prevederilor bugetare aprobate si cu respectarea legislatiel aplicabile intreprinderilor
publice.

e Orice cheltuiald care, potrivit legii, actului constitutiv, bugetului aprobat sau actelor
emise de autoritatea publica tutelara, necesita o aprobare prealabild, nu poate fi angajata
inainte de obtinerea aprobarii respective.

20.10. Raspunderea Administratorului

e Acordarea drepturilor si beneficiilor prevazute in prezentul articol nu exonereaza
Administratorul de raspunderea ce 1i revine potrivit legii pentru prejudiciile cauzate
Societatii prin incadlcarea obligatiilor legale, a actului constitutiv, a hotararilor
organelor competente sau a obligatiilor asumate prin prezentul contract.



ARTICOLUL XXI. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

21.1. Orice neintelelgeri izvorate din incheierea, interpretarea, executare sau modificarea
clauzelor prezentului contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabila, in termen de
cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

21.2. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea,
incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi
solutionat pe cale amiabild, va fi supus instantelor judecdtoresti competente teritorial si
material din Romania.

ARTICOLUL XXII. DISPOZITII FINALE
22.1. Administratorul declard ca a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv al Societatii.

22.2. Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990 sau de concurenta.

22.3. Anexele nr. 1 si 2 fac parte integranta din prezentul Contract de Mandat.

22.4. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu
prevederile legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau,
prezentul Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Codului civil roman, Legii
societatilor - nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

22.5. Toate modificarile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului
Contract de Mandat se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare
recomandatad cu confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. I din
prezentul Contract. In functie de situatia concret, partile vor opta cu buni-credinta si in
mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in
cadrul tezei intai al prezentului articol, astfel incat notificarea sa is1 atingad scopul si sa
existe dovada de primire a acesteia.

Drept pentru care am incheiat astizi, ................. , lasediul ... ,in 4 (patru)
exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodata, cd au
primit fiecare, cu ocazia semnarii, cate un exemplar.

Adunarea Generala a Asociatilor ADMINISTRATOR,

Prin reprezentant



1.

Anexa nr.1
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu
privire la activitatea economica a Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
care nu sunt publice, potrivit (1) legii, (i1) hotdrarilor asociatilor, (ii1) hotararilor
autoritatii publice tutelare si (iv) reglementarilor interne ale Societitii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

)

b)

2

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., precum si conditiile in baza carora
Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. desfasoara activitati
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

programe de calculator (inclusiv codul, sursa si codul de obiect) sau programul
soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

informatii de orice fel, compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita
la informatii legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de
catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri, tehnici sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de
Societate sau 1n alt fel cunoscute Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L. (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica ce tine de domeniul
public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-
un program de computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

- 1dentificarea posibililor clienti;

- comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. foloseste, a folosit
sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume, surse de date,
algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoana,
alta decat Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. (inclusiv orice
algoritm, procedurd sau tehnica din domeniul public), indiferent daca asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate
sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la
dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. inclusiv, fard insa a se limita la planuri de extindere la zone



geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. inclusiv, dar fara a se limita la suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizatd conform reglementarilor interne ale Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului
sau, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati
ale Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societdtii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. pentru a concura cu succes impotriva Societdtii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

j orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o
obligatie de confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in
care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate
publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii
Confidentiale in cursul sau in legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii
S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. a acestor Informatii Confidentiale,
de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, In orice moment, pe
durata Contractului de Mandat incheiat cu Societatea S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. sau oricand ulterior incetarii acestuia si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii
Confidentiale in legdturd cu orice activitfi sau afaceri, cu exceptia activitatilor
economice ale Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. si nu va dezvalui
sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociafie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre Societate sau cu exceptia
cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila ori dispusa prin hotararea unei instante
judecdtoresti competente sau de orice autoritate publica abilitata prin lege sa primeasca
astfel de informatii.



Suplimentar, Administratorul se obligd sa notifice Societdtii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L. sd poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata
si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri
sau solutii. In cazul in care misurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu
sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiala care este ceruta in mod legal de autoritatea publica in cauza si va depune
toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al
oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cd Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea trebuie si le trateze
cu confidentialitate si sd le foloseasca doar in scopuri limitate (,,Informatii cu privire
la terte persoane”).

Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, Tn orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L. sau oricand dupa incetarea acestuia si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la
terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris
incheiat intre Societate si respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este
cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotararea unei instante judecatoresti competente
sau de orice altd autoritate publica abilitatd prin lege sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L., cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecatoresti
ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel
incat Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. sd poata adopta, in conditiile
legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvata. In cazul in care masurile de
protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie
cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. si nu va afecta in niciun fel drepturile sale de a-si
proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate
Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetarii prezentului
Contract de Mandat, Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., in masura In care o asemenca dezvaluire s-ar



aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris sau in orice forma si
mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii (,,Informatii care vor
fi dezvaluite™):

@

(if)

toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitdtile economice
ale Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. sau la activitatea
Administratorului in cadrul Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,
ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri
sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator
in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L., indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care
stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil,
duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de Administrator Tn decursul activitdtii sale in cadrul
Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L,;

(i) informatii cu privire la toate s1 orice produse si servicii, ideile si principiile

esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel),

evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,

6.

dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitdtii sale in cadrul Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., in cazul in care aceste idei sau informatii
ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru
Societate.

Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul
lor, subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definifiei de la pct. 1 din
prezenta Anexa, iar Administratorul se obligd sa foloseascd si sd pastreze toate
Informatiile care vor fi dezvaluite In conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile
Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.



7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe,
parte integrantd din Contractul de Mandat, raman aplicabile si dupd incetarea
prezentului Contract de Mandat si vor produce efecte pe o perioadd nelimitata de timp.

Adunarea Generala a Asociatilor ADMINISTRATOR,
Prin reprezentant



Anexa nr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Societate, Administratorul, Tn mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau
similard cu o activitate sau afacere a Societdtii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L. ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. o desfasoara sau is1 propune sd o desfasoare;

b) sa nu asiste, in orice mod, orice persoana ale carei activitdti sunt in concurentd cu
sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii S.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Obligatia de neconcurentda produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la
orice terte persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, cu sau fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate,
nu va:

a) determina sau incerca sda determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpadrator sau antreprenor independent al Societatii S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine, in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea
sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu
vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau
antreprenor independent al Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

3. incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator
indreptateste Societatea S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. sa solicite acestuia
despagubiri pentru daunele provocate Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA
S.R.L..

Adunarea Generala a Asociatilor ADMINISTRATOR,
Prin reprezentant



AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PERFORMANTELOR INTREPRINDERILOR PUBLICE

e

AMEPIP

a
|
E
Catre, E
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara SALUBRIS DOLJ 'i

| Zi uw/mna/ mul
in atentia domnului Radu Florian Georgel, Director executiv.

Referitor la: solicitare avizare proiect contract de mandat - S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Stimate domn,

Ca urmare a solicitarii dumneavoastra transmisa prin intermediul postei electronice,
inregistrata la nivelul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu nr. 12814/25.08.2026, prin care ne solicitati avizarea
proiectului contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu membrii Consiliului de
Administratie al Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L., va comunicdm ca proiectul
contractului de mandat revizuit conform propunerilor si observatiilor formulate prin adresa
AMEPIP cu nr. 12453/19.08.2026, respecta elementele obligatorii, astfel cum sunt prevazute
in Anexa nr. 1d la normele metodologice - Elemente obligatorii ale contractului de mandat,
din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prevazute
in anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice avizeaza proiectul
contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiate cu membrii Consiliului de Administratie al
Societatii S.C. SALUBRITATE CRAIOVAS.R.L. '.

Cu stima,
PRESEDINTE,
Anisoara ULCELUSE

// 1,

' varianta revizuitd a proiectului contractului de mandat, ca urmare a propunerilor si observa,tnlor comunicate prin adresa AMEPIP nr.
12453/19.08.2026.

Str. General lon Emanoil Florescu nr.1
Sector 3, Bucuresti

Pagina 1 din 2

contact@amepip.gov.ro
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SC SALUBRITATE CRAIOVA SRL 9’

Sediul social: Str. Brestei, Nr. 129A, Craiova, Dolj, Cod postal 200177 y ®
CUI: RO 27969145 |Nr. Reg. com.: J2011000136165 R s
Telefon secretariat: 0251.414.660; Fax: 0372.003.629 - "‘%
E-mail: office@salubritate-craiovaro; P) -‘m e
Baza de utilaje: Str. Fluturi, nr, 54 (48), Craiova, Dolj % ) lm‘,J,
Adipost canin: Craiova, Tarlaua 44, Parcela 311 Y l ~
Tel. dispecerat NON-STOP: 0251.422.733
Website: www,salubritatecraiova.ro SALUBRIZARE SERVICII DDD CENTRU ADOPTII CANINE
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PRSP St

| 04.09. 2046 E
J

[n atentia d-lui Ghitd George Robert

NR.

CATRE
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

Vi fnaintim suplimentarea ordinei de zi a sedintei Adundrii Generale a
Asociatilor SC Salubritate Craiova SRL din data de 29.09.2026, Inaintatd prin
convocatorul nr.11181/01.09.2026, prin care se adaugd urmadtoarele
puncte:

2. Aprobarea proiectului contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu
mebrii Consiliului de administratie al S.C. Salubritate Craiova S.R.L..
3. Numirea unui administrator provizoriu, avand in vedere ca in urma

procedurii de selectie a administratorilor publici au fost selectate doar doua
persoane, pana la finalizarea noii proceduri de selectie.

Anexam:
Convocarea cu suplimentarea la convocatorul nr. 11181/01.09.2026

Proiectul de contract

Administrator,S.C Salubritate Craiova S.R.L

g N

39[;‘“:‘0%\}\



SC SALUBRITATE CRAIOVA SRL

Sediul social: Str. Brestei, Nr. 1294, Craiova, Dolj, Cod postal 200177
CUL: RO 27969145 |[Nr. Reg. com.: J2011000136165

Telefon secretariat: 0251.414.660; Fax: 0372.003.629

E-mail: office@salubritate-craiovaro; p)

Baza de utilaje: Str, Fluturi, nr. 54 (48), Craiova, Dolj (3

Adapost canin: Craiova, Tarlaua 44, Parcela 311 4

Tel. dispecerat NON-STOP: 0251.422.733

Website: www.salubritatecraiovaro SALUBRIZARE SERVICII DDD CENTRU ADOPTII CANINE

Servicti de: (2 Salubrizare manuald si mecanizati (& Deszapezire G Colectare si transport moloz @ Colectare degenri reciclabile € Dezinsectie-Dezinfectie-Deratizare f Adoptil canine

Nr.. L 233..)..93..95..4026

CONVOCARE
Suplimentare la Convocator 11181/01.09.2026

in conformitate cu Legea 31/1990, republicatd, cu modificarile
completirile ulterioare, si in conformitate cu preveredile Actului Constitutiv
al S.C Salubritate Craiova S.R.L, se convoaca Adunarea Generala a Asociatilor
Societitii, la sediul S.C Salubritate Craiova S.R.L, din strada Brestei, Nr. 129
A, in data de 29.09.2026, ora 15.00.

Ordinea de zi comunicata prin convocatorul nr. 11181/01.09.2026,

1. Aprobarea rectificirii bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Salubritate
Craiova S.R.L., pentru anul 2026, conform anexei.

Se suplimenteazd cu urmadtoarele puncte:

2. Aprobarea proiectului contractului de mandat ce urmeazad a fi incheiat cu
mebrii Consiliului de administratie al S.C. Salubritate Craiova S.R.L..
3. Numirea unui administrator provizoriu, avidnd in vedere ca in urma

procedurii de selectie a administratorilor publici au fost selectate doar doua
persoane, pani la finalizarea noii proceduri de selectie.

Administrator,S.C Salubritate Craiova S.R.L




SC SALUBRITATE CRAIOVA SRL

Sedlul xoclal: S0 Brestel, N 129A, Craiova, Dolj, Cod postal 200177
CUIL: RO 27969145 |Nr. Reg, com.: J2011000136165
Telelon gecretariat: 0251.414.660; Fax: 0372.003.629

E-mall: nffice@salubritate-craiova.ro; P Y
Baza de utllaje: St Fluturl, nr, 54 [4B8), Crdlova, Dalj Ty
AdApost canin: Craipva, Tarlaua 44, Parcela 311
Tel, dispeceral NON-STOP: 0251.422.733

Website: www.salubritatecralova.ro SALUBRIZARE SERVICIHI DDD CENTRU ADOPTII CANINE

Servicll ol (2 Saltbrizare mapuald gl mecanizath G Deszipeaiio (7 Colectare yl Eranipott molox (27 Colbetaro desour) hticlabile: (2 Dizinscrtie-Deainforiie-Deratizre G2 Adoptit canine

Nr.11766/15.09.2026

CONVOCARE
Suplimentare la Convocator 11181/01.09.2026

In conformitate cu Legea 31/1990, republicati, cu modificirile
completarile ulterioare, si in conformitate cu preveredile Actului Constitutiv al
S.C Salubritate Craiova S.R.L, se convoaca Adunarea Generala a Asociatilor
Societatii, la sediul S.C Salubritate Craiova S.R.L, din strada Brestei, Nr. 129 A, in
data de 29.09.2026, ora 15.00.

rdinea i i i vocatorul nr. 11181/01.09.2026

1. Aprobarea rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Salubritate
Craiova S.R.L., pentru anul 2026, conform anexei.

Se suplimenteaza cu urmatoarele puncte:

2.Aprobarea Componentei Integrale a planului de selectie si nominalizare a trei
membri ai consiliului de administratie al societdtii Salubritate Craiova S.R.L..

3. Aprobarea proiectului contractului de mandat ce urmeaza a fi Incheiat cu
mebrii Consiliului de administratie al S.C. Salubritate Craiova S.R.L..

4. Numirea unui administrator provizoriu, avind in vedere ci in urma

procedurii de selectie a administratorilor publici au fost selectate doar doua
persoane, pana la finalizarea noii proceduri de selectie.

Administrator,S.C Salubritate Craiova S.R.L

Butari Mib'*'}” T
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Anexa nir. 1
COMISIA DE SELECTIE ST NOMINALIZARE
A CELOR 3 MEMBRI AI CONSILIULUL DE
ADMINISTRATIE AI SOCIETATII SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L.

COMPONENTA INTEGRALA
a planului de selectie si nominalizare a 3 membri ai Consiliului de Administratie
al societitii Salubritate Craiova S.R.L,.

Componenta integrald a Planului de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie reprezinti documentu] de lucru, intocmit conform dispozitiilor art. 1 pet. 5
din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
corespunzator procesului de selectie a celor trei administratori ai societatii Salubritate Craiova
S.R.L.

Planul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al societdfii Salubritate
Craiova S.R.L. este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind
guvernana corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile $i completérile ulterioare gi
Legea nr. 187/2023, precum $i ale Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, Legea nr. 31 din 16
noiembrie 1990 (**republicata®*) privind societétile, Actul constitutiv al societatii Salubritate
Craiova S.R.L.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. este societate comerciala cu rispundere limitats.
Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Consiljul Local al Municipiului Craiova cu sediu
in Craiova, str. A.I. Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 441 7214, detine 90% din capitalul social
al societatii; asociatul Comuna Isalnita, prin Consiliul Local a] Comunei Isalnifa, cu sediul in
Isalnita, str. A.I. Cuza, nr.1, judeful Dolj, CUI 4553283, detine 5% din capitalul societatii;
asociatul Comuna Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu sediul in Pielesti, str.
Gheorghita Geolgiu, nr. 188, jud.Dolj, C.LF.: 4553992, detine 5% din capitalul societatii.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. functioneazi avind la bazi o structura
organizatorica formati din doua nivele:

- Adunarea Generald a Asociailor;

- Conducerea delegati (director general).

Prin Hotarirea Adunirii Generale a Asociatilor Salubritate Craiova S.R.L. nr. 66 din
data de 17.03.2025 s-a dispus declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al acestei societit].

Componenta integrala a planului de selectie este intocmiti de citre comisia de selectie
si nominalizare si definitivats péni la publicarea anuntului, cu scopul selectiei i numirii a unui
numar de 3 administratori la societatea Salubritate Craiova S.R.L, pentru un mandat de 4 ani,
Cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011] privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificata si completats prin Legea nr. 187/2023, cu
modificdrile i completarile ulterioare si contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declangrii procedurii de selectie $i data prezentdrii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de selectie.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent, cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
rdspunderii, cu



scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile de guvernanta
corporativa ale Orpanizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (prescurtati OCDE).

Proiectul Componentei integrald a planului de selectie se publicé pe pagina de internet
proprie a Autoritafii publice tutelare si a intreprinderii publice si se aprobd prin act
administrativ al autoritétii publice tutelare.

I. Scrisoarea de agteptiri
Prin Hotardrea nr. 8/24.02.2026 a fost aprobatd Scrisoarea de asteptdri, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptari s-a publicat pe paginile de internet ale intreprinderii publice si cea
a autoritatii publice tutelare §i transmisa pentru publicare catre AMEPIP, odatd cu componenta
orm art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr. 639/2023.

initiala a planului de selectie, conf

I1I. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publica
tutelara si se referd la etapele obligatori de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.
Termenele mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunfuri, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, continutul documentelor asigura
cresterea transparentei §i imbunatitirea calitdtii informatiei prezentata public si conduc la
implementarea principiilor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie
(etape) obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar findndu-se
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; declararea unei etape duce implicit
la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pAni la terminarea
precendentei.

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:

g Profilul consiliului se claboreaza de catre autoritatea publica tutelard prin persoana
desemnata responsabild de guvernanta corporativa si Profilul candidatului se elaboreaza de
ciitre Comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului independent;

b) Asociatii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte
din componenta integrald a planului de selectie.

@ Autoritatea publici tutelara va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite citre AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Comisia de selectie §i nominalizare claboreaza componenta integrald a Planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiintare;

b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare i intreprinderii publice;

¢) Asociatii reprezenténd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii.

d) Componenta integrald a Planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotérére a Adunarii Generale aAsociatilor.

€) Pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd. Termenele
limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

f) Elemente de confidentialitate: reprezintd aspectele cheie ale procedurii de selectie, ce . ..

trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea



publica tutelard, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului
deselectie.

Referitor la selectia candidatilor:

a) Asigurarea unei mbindri optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii i
condifii necesare pentru selectia $i nominalizarea administratorilor: elemente cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.,

b) Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

* Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
$1 din scrisoarea de agteptari:

*  Descrierea criteriilor de selectie,

¢) Profilul consiliului diferentiazi intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectii obligatorii sunt competente si tréséturi care trebuie si fie
indeplinite de cétre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si
tréséturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre
toti.

d) Comisia de selectie si nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr.l la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitarea activititii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.

III.Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declangarea procedurii de selectie a administratorilor in cazul intreprinderilor publice
societati aflate In portofoliul autoritatilor publice tutelare, la care una sau mai multe
intreprinderi publice dintre cele prevazute la art. 2 pet. 2 lit. a) si b) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 detin o participafie majoritard sau o participatie care le asigurd
controlul este data adoptarii hotirarii adunarii generale a asociatilor/decizia asociatului unic,
emisi in acest sens, care se comunici de indati autoritditii publice tutelare.

In acest sens, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor societétii
Salubritate Craiova S.R.L. este 17.03.2025 conform dispoziiilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 639/2023 procedura de selectie nu poate depdsi 150 de zile de la declansare.

In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte,
procedura trebuie si fie reluati, fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la
inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Nr. Etapa procedurii de selectie

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor, prin emiterea hotararii asociatilor Art.
3 alin. (1) lit.b) din Anexa 1 H.G. nr. 639/ 2023

Comunicarea de indatd a declansirii procedurii cétre Autoritatea Publica Tutelard -
ASOCIATIA SALUBRIS DOLIJ 4rt.3, alin.(1) lith) din Anexa I H.G. 639/2023

Autoritatea Publici Tutelars, ASOCIATIA SALUBRIS DOLIJ, notifici AMEPIP in termen |
de 2 zile lucritoare de la data declansirii procedurii 47¢. 3 alin, (3) din Anexa 1 H.G. 639/2023

Elaborarea Scrisorii de asteptiiri de catre responsabilul desemnat, in consultare cu structurile
de specialitate din cadrul autoritétii publice tutelare $1 organele de administrare si conducere
ale S.C. Salubritate Craiova S.R.L. art. 4 alin, (1) din Anexa 1b la HG. 639/2023

Intocmirea si publicarea, de citre Autoritatea publici tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS
DOLYJ, a proiectului componentei initiale a planului de selectie, pe paginile de internet ale
autoritafii publice tutelare si intreprinderii publice




Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Art.5 alin.(1) din Anexa 1 la HG 639/2023

6. | Autoritatea publica tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLIJ, consulta asociatii, in vederea
definitivirii elabordrii componentei initiale a planului de selectie gi scrisorii de asteptari
Art.5 alin.(3) 5i (4) din Anexa 1 H.G. 639/2023
Art.4 alin.2 din Anexa 1b la H.G. nr.639/2023

7 | Publicarea de citre Autoritatea publicd tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, a
propunerilor primite cu privire la proiectul componentei initiale ce cuprinde §i Scrisoarea de
asteptari si motivarea acceptérii sau respingerii lor
Art.5 alin.(5) din Anexa 1 la HG. 639/2023

8. | Aprobare Scrisoare de asteptiri ca parte din componenta inifiald a planului de selectie
Art.5 alin.(6) din Anexa 1 HG 639/202
Art.4 alin.(4) Anexa 1b la HG nr.639/2023 _

9. | Aprobare hotarare privind constituirea Comisiei de selectie §i nominalizare a celor 3
administratori ai societatii S.C. Salubritate Craiova S.R.L.4rt.5 alin.(3) din Anexa la Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr.126/12.03.2024

10. | Aprobare componenta initiald a planului de selectie
Art. 5 alin.(6) din Anexa 1 la HG. nr.639/2023

11. | Publicarea de ciitre Autoritatea publica tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, a Scrisorii
de asteptiri, odata cu componenta initiala a planului de selectie, pe paginile de internet ale
ASOCIATIEI SALUBRIS DOLYJ, societatii S.C. Salubritate Craiova S.R.L. i AMEPIP
Art.5 alin.1 din Anexa 1b la HG nr.639/2023

12. | Elaborarea de ciitre Autoritatea publica tutelarsd, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, a
proiectului profilului consiliului
Publicarea proiectului profilului consiliului pe paginile de internet ale APT, intreprinderii
publice
Transmiterea citre AMEPIP a proiectului profilului consiliului
Art. 12 alin.(1) din Anexa 1 HG 639/2023

13. | Consultarea asociatilor cu privire la proiectul profilului consiliului
Art. 12 alin.(2) din Anexa 1 HG 639/2023

14. | Elaborarea de citre Comisia de selectie, a proiectului componentei integrale a planului de
selectie, incluzind profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor curpinse intre data declansarii procedurii de selectie §i data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie
Art. 10 alin.(1) si (2), art. 12, alin.(3) 5i art.14-16 din Anexa 1 HG 639/2023

15. | Formularea de propuneri cu privire la proiectul componentei integrale de catre asociati
Art.10 alin.(3) din Anexa 1 la HG 639/2023

16. | Aprobare, de citre Autoritatea publicd tutelara, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, a
componentei integrale, incluzand profilul consiliului si profilul candidatului
Art.10 alin.(4) din Anexa 1 la HG 639/2023

17. | Elaborare si publicare, de ciitre Comisia de selectie, a anunfului de selectie
Art. 29 alin. (4) si alin. (5) din OUG 109/2011
Art. 19 alin. (2) si (3) din Anexa 1 HG 639/2023

18. | Intocmire raport de activitate si comunicarea acestuia comisiei de selectie $i autoritatii publice
tutelare

19. | Depunerea candidaturilor
Art. 20 alin.(1) din Anexa 1 la HG 639/2023

20. | intoemirea de citre Comisia de selectie, a listei lungi a candidatilor (dosarele complete depuse

in termen)
Art. 20 alin.4 din Anexa 1 la HG 639/2023
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Transmiterea, de citre Comisia de selectie, a dosarelor care au fost confirmate in lista lunga
catre AMEPIP, in vederea obtinerii avizului
Art. 45 alin. (3) din QUG 109/20] ]

22.

Informare, in scris, de citre Comisia de selectie, a candidatilor neinscrisi pe lista lunga
Art.20 alin.(3) din Anexa 1 la HG 639/2023

23,

Contestare rezultate de citre candidatii nemultumiti
Art. 29 alin. (6) din OUG 109/2011

24,

Solutionarea contestatiei de citre comisia de selectie
Art. 29 alin..(6) din OUG 109/2011

25

Contestarea deciziei Comisiei de selectie privind solufionarea contestatiei la instanta de
contencios administrativ
Art.29 alin.(6) din QUG 109/2011

26.

Evaluarea i verificarea, de citre comisia de selectie si nominalizare, a dosarelor candidatilor
ramasi in lista lunga, stabilirea punctajului si intocmirea listei scurte

Art.21 si art.22 alin.1 din Anexa 1 la HG 639/2023

Informarea candidatilor respingi din lista scurtd, de cétre comisia de selectie, prin mijloace
electronice

Art. 21 alin.(7) din Anexa 1 la HG 639/2023

27.

Contestare rezultate de citre candidatii nemultumiti
Art.29 alin. (6) din OUG 109/201 1

28.

Solutionarea contestatiei de citre comisia de selectie
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011

29,

Contestarea deciziei Comisiei de selectie privind solutionarea contestatiei la instanta de

contencios administrativ ’
Art. 29 alin. (6) din OUG 109/20] ]

30.

Depunerea declaratiilor de intentie, de citre candidatii din lista scurta
Art. 22 alin.2 §i 3 din Anexa 1 la HG 639/2023

31. | Analiza declaratiilor de intenlie, de citre comisia de selectie si integrarea rezultatelor in
Matricea profilului de candidat

32. | Organizarea interviurilor candidatilor din lista scurt, de citre Comisia de selectie
Art. 22 alin.4 5i 5 din Anexa 1 la HG 639/2023

33. | Intocmirea clasamentului candidatilor din lista scurti si raportul final al procedurii,
reprezentdnd finalizarea procedurii de selectie, de citre comisia de selectie
Art. 22 alin 4 §i 6 din Anexa 1 la HG 639/2023

34. | Transmiterea de citre comisia de selectie, a raportului final conducatorului Autoritétii publice
tutelare, in vederea adoptarii unei hotirdri privind mandatarea reprezentantilor statului in
Adunarea Generald a Asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu
Art. 22 alin.7 lit.c) din Anexa 1 la HG 639/2023

35. | Transmiterea, de citre Autoritatea publicd tutelard, a raportului final, citre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform
Art. 4™ alin.5, lit.c pet. (vii) din OUG 109/20]

36. | Convocarea, de citre autoritatea publica tutelard a adungrii generale a asociatilor, in vederea
numirii membrilor consiliului de administratie
Art. 22 alin.(11) din Anexa 1 la HG 639/2023

37. | Verificarea raportului final si emiterea avizului conform (sau anularea procedurii, formularea
de recomandari si aplicarea de sanctiuni), de citre AMEPIP
Art. 474 alin.(5) lit.c) pet. (vii) din QUG 109/2011

38. | Publicarea raportului final
Art. 22 alin. 8 din Anexa ] la HG 639/2023

39. | Emiterea decizici AGA ]




Nr.
| ert.
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40.

Avizarea de citre AMEPIP, a contractelor de mandat a administratorilor
Art.29 alin.(10) din QUG 109/2011

41.

Tncheierea contractelor de mandat cu administratorii numiti, dup ce au fost aprobate de AGA

Art. 29 alin.(1) din OUG 109/2011

IV.Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie s le indeplineacd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare §i selectie.

11. Adunarea Generali a Asociatilor va exercita atributiile stabilute prin legea
31/1990. in procesul de selectie a administratorilor indeplinegte urmatoarcle atributiii
principale, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansérii/reluarii procedurii de selectie;

b) desemneaza administratorii autoritafii publice tutelare, in vederea formulérii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o listd scurtd pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

¢) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

d) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completrile ulterioare i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

12 Autoritatea publicd tutelardi indeplineste urmitoarele atribufii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale 1n acest sens:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani si
includerea acestora in scrisorile de asteptiri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum si transmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP in termenele stabilite in O.U.G.
109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare §i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire
a administratorilor, precum si a revocdrii acestora.

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice.

d) transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.

e) elaboreazi componenta initiald a planului de selectie i scrisoarea de asteptdri, ca parte
din componenta initiala a planului de selectie, si o publici pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum §i pe paginile de
internet ale intreprinderii publice i AMEPIP.

f) aprobi componenta initiald §i scrisoarea de agteptéri, ca parte componenta initiald a
planului de selectie.

g) infiinteazd comisia de seleciie si nominalizare;

h) elaboreaza si aprobi Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si funclionare a comisiilor de selectie i
nominalizare, aprobat de AMEPIP.

i) elaboreazi si publicd proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP.

i) aproba prin act administrativ, componenta integrala a planului de selectie, impreuna
cu/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului.

k) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generald a
asociatilor, dintr-o lista scurtd, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe




baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv.

1) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim i aprobarea
lor de ciitre adunarea generala asociatilor.

m) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performantd inclusi in
contractele de mandat $i transmiterea acestor informatii citre AMEPIP.

n) fintocmirea §i publicarea listei administratorilor i directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea acesteia
citre AMEPIP,

0) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul sau direct sau indirect.

p) orice alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile

ulterioare,
H.G. nr. 639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in domeniu.

13. Comisia de selectie yi nominalizare (CSN) — din care fac parte membrii desemnati
prin act administrativ al autoritatii publice tutelare §i un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, indeplineste urmitoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in
conditiile legii, conform Anexei la OPA AMEPIP nr. 126/12.03.2024:

(a) Elaboreazi componenta integrald a Planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiinfarea CSN in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
Administrator, cu incadrarea in termenele previazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si
H.G. nr. 639/2023 $i o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile
de internet i realizérii consultirii cu asociatii;

(b) Elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de
Administratie, pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptéri;

(c) Stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt
obligatorii $i care sunt optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de agteptiri, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

(d) Stabileste criteriile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura
de selectiec — membru in Consiliul de Administratie si continutul dosarului pentru fiecare
pozitie de membru in consiliu;

(¢) Desigileaza i analizeaza continutul dosarelor depuse de candidati, dupa termenul-
limitd pentru depunerea dosarelor de candidat;

(f) Decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respingi, in scris, despre aceasti decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptdrii deciziei de respingere;

(g) Desfasoard activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi si verifica informatiile
din dosarele de candidaturi;

(h) Analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd riamase pe lista lunga si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

(1) Solicitd candidatilor, In scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

(j) Stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturii complete;

(k) Informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard
declarafia de inten{ie in termen de 15 zile de la data informarii;



(1) Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

(m) Analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatelor analizei in evaluarea

candidatilor;

(n) Elaboreaza Planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia;

(o) Realizeazi, dupa incheierea interviurilor, clasamentul candidatilor aflati in lista scurta
si raportul final, care se transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si,
ulterior conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor
statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in
consiliu;

(p) Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni §i/sau dispunerii de mésuri
de remediere;

(q) Notifici AMEPIP in cazul nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia
candidatului;

(r) Informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

(s) Oricare alte activititi in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Salubritate
Craiova S.R.L., intreprindere publici aflata sub autoritatea ASOCIATIEI SALUBRIS DOLIJ
este formatd din trei membri, dintre care doi membri desemnati de conducatorul APT si un
expert independent.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de selectie
in termen de maximum 10 zile de la infiintare si o transmite APT si intreprinderii publice in
vederea publicdrii pe paginile de internet gi realizirii consultarii cu asociatii.

Asociatii reprezentdnd, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a
componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicérii.

Componenta initiala a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritaii
publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor previzute la art. 5 alin. (1)-(4) din Anexa nr.1 la
HG nr. 639/2023, in termen de 10 zile.

14, Persoana desemnatd responsabilda de guvernanta corporativdi — findeplineste
urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

a) elaboreazi Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate si cu
organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice si o publicd pe pagina proprie
de internet pentru a putea fi adusé la cunogtinti candidatilor la postul de administrator, precum
si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

h) elaboreazia componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu administratorii
societiiii pentru care se deruleaza prezenta procedurd,

¢) intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror
activitate a fost evaluati favorabil si a declaratiei de intentie prin care se adera la scrisoarea de
asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu. Raportul se prezintd conducitorului autoritafii publice tutelare, iar daca este aprobat
se comunici si citre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

d) acordi sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

¢) elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;



f) propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2 din H.G. nr. 639/2023 - Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderii publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

g) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

V. Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apara datoritd cerinfelor contextuale ale ansamblului de conditii §i cirmcumstante specifice
care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularititile intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereazi, de starea
economicd, financiard contextul legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea
publica la momentul declangérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitat Maisuri de minimizare
e de aparitie
Criza de timp | moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in activitate §i pe fiecare etapi a planului de
termenele prevazute de selectie; pregétirea din timp a documentelor;
legislatie stabilirea atrributiilor fiecirui membru al
echipei; buna colaborare cu expertul
independent; alocarea unui
numir suficient de personal in secretariatul
- CNR )
Intdrzieri In derularea | moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin
procedurii datorate contract; alocarea unui numir suficient de
expertului independent specialisti HR; organizarea de sedinte de
consultare /planificare CNR
Numar insuficient de | moderat medie Publicitate adecvati /adiugarea de canale
candidati  indeplinesc noi pe care sa se transmitd mesajele
conditiile de campaniei de recrutare; Abordarea directd
participare cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati
Criterii de selectie care si permiti
) depunerea a cat mai multor candidaturi
Abandon al procesului | moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe lista
din lista scurtd/alesi in scurtd sd se afle un numar suficient de
final candidafi acceptati; scurtarea la minim
posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; congtientizarea candidatului
cu privire la derularea procedurii;
clarificarea, pe cét posibil, a intrebarilor/
problemelor ridicate de candidat legate de
ocuparea postului. "




Decalarea termenelor/ | Mare Medie Procedura de selectie va contine informatii
suspendarea procedurii clare privind cerintele de selectie, continutul
datorate contestatiilor dosarului de candidatura, astfel incét sa fie
la instanta de reduse situatiile de respingere a dosarelor.
contencios
administrativ
Schimbdri legislative | Mare Mare Legislatia a fost modificatd recent, motiv
pentru care expertii implicati vor avea
sarcina sd analizeze in detaliu toate
modificarile astfel incét si aplice Tn mod
- corect noile prevederi.

V1. Documentele ce trebuie depuse pfinii la numirea administratorilor
Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 Planul de selectie cuprinde toate

documentele si formularele personalizate pentru fiecare procedura de selectie.
Documentele si formularele prevazute sunt urmétoarele, fird a se limita la acestea:

a) Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele $i materialele ce
urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii
suplimentare;

b) Anunturile privind selectia, presa tiparita si pentru online;

c) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
citre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectic;

d) Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) Lista riscurilor posibile si a méasurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se ci drepturilor asociatilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de agteptiri;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

1) Criteriile de selectie;

k) Modul de acordare a punctajului;

1) Documente referitoare la declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) Proiectul contractului de mandat;

0) Declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate
in anuntul de selectie §i cu alte documente ce vor fi stabilite de cétre expertul independent, la
momentul elabordrii anuntului.

VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
de ciitre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind indentitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;




- Informatii referitoare la viata privati, profesionala sau publici a candidatilor.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:
- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilo intermediare si integrate in matrice;
- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidafi pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
- Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urméatoarea
etapd a selectiei.

VIII.. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE:

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
- Plan de selectie componenta initiali;

- Profilul Consiliului de Administratie;

- Profilul candidatului;

- Anuntul de selectie;

¥ Criterii de selectie si de evaluare;

- Grile de punctaj;

- Plan de interviu;

- Modele de declaratii;

- Plan de selectie - componenta integrali;

. Raportul final se public si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general privind
protectia datelor.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

IL. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
1. INTRODUCERE

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului, analiza cerintelor contextuale ale
societafii 5.C. Salubritate Craiova S.R.L., in general, si ale consiliului in particular, matricea
profilului consiliului, planul de administrare etc. sunt elaborate, in cadrul componentei integrale a
Planului de selectie, de citre autoritatea publica tutelara — ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ- prin
responsabilul /persoana desemnati de guvernan{d corporativa, cu consultarea asociatilor care detin,
individual sau fmpreund, cel pufin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:
e Analiza cerinfelor contextuale;
e Scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;
 Strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

L. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L.
Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L.este persoand juridica de nationalitate romind ce se
organizeaza si functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu



modificdrile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu
modificirile si completarile ulterioare, in vederea realizirii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. are calitatea de operator al serviciului de salubrizare si
calitate de operator al serviciului de gestionare a cainilor fara stapan astfel cum acesta este definit la
art. 2, lit. h) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare, pe raza de competentd a unitétilor administrativ-teritoriale
membre in ASOCIATIA SALUBRIS DOLIJ, in baza CONTRACTULUI DE DELEGARE A
GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE MATURAT, SPALAT, STROPIT SI INTRETINEREA
CAILOR PUBLICE - CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZIl DE PE CAILE PUBLICE SI
MENTINEREA IN FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLEI SAU DE INGHET A
LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ, CONTRACTULUI DE
DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SI
DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ SI A
CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIULUI DE GESTIONARE A
CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE COMPETENTA A UNITATILOR ADMINISTRATIV
TERITORIALE MEMBRE.
Societatea este fnregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langé Tribunalul Dolj sub nr.
J2011000136165.
Codul de Identificare Fiscala este: RO 27969145
Sediul social al Societitii este in Roménia, oras Craiova, Str. Brestei , nr. 129 A, Judetul Dolj.
Capital social in valoare de 200 lei, format din 20 pérti sociale fiecare in valoare de 10 lei.
Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu sediu in
Craiova, str. A.L. Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214, define 90% din capitalul social al
societatii; asociatul Comuna Isalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu sediul in Isalnita,
str. A.L.Cuza, nr.1, judetul Dolj, CUI 4553283, detine 5% din capitalul societatii; asociatul Comuna
Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu sediul in Pielesti, str. Gheorghita Geolgéu, nr.
188, jud.Dolj, C.L.F.: 4553992, detine 5% din capitalul societitii.
Domeniul principal de activitate este: Activitati de salubrizare, coform codului CAEN: 8123
Activitatea principald este: activitati de salubrizare (CAEN: 8123).
Activitati secundare; 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor ; 8122 Activitifi specializate
de curitenie; activititi veterinare, cod CAEN 7500, 0149 - cregterea altor animale gi 9609 — alte
activititi de servicii n.c.a.. si statii de incinerare.
Alte activititi: potrivit Actului Constitutiv.
Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completirile ulterioare.
Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicaté, cu modificérile §i completarile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificirile si completérile
ulterioare,

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generala a Asociatilor.

Asociatii, prin adunarea generald adoptil hotdrérii att in privinta societatii, cit gi referitoare
la politicile sale economice §i comerciale.
Administrarea societdtii se va face, respectdndu-se prevederile art. 28, alin. (6”1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobaté
cu modificérile g1 completérile ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritéti publice.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de cétre autoritatea publica tutelard gi
numiti de catre Adunarea Generald a Asociafilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autorititii publice tutelare.



Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este formati din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliul de Administratie va fi format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei §i cel putin o treime
din totalul administratorilor sd fie barbati, Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor nu poate depisi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art. 28 alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al ciror sediu se afl pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea
S.C. Salubritate Craiova S.R.L.
in cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmétoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare §i remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmitoarele atributii principale:

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleazi propuneri privind desemnarea directorilor societitii;

- formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor sl directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilitatii Intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificirile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenti sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.
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Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii,

cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atribuiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adunérilor Generale.
Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administrafie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara Consiliului de
Administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeazi de catre Consiliul de Administratie prin selectarea candidatilor din
lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al ntreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de citre Consiliul de Administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.
35, alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija pregedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a societitii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experfi, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd
determinatd. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicat, cu modificirile si completarile ulterioare, in toate situafiile de la alin. (12) §i (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egala cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificiérile 51 completarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativé
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societdtii S.C. Salubritate Craiova
S.R.L.. fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare §i retehnologizare, avind la baza premisa ci numai prin capitalizarea permanenta a
societafii poate fi asiguratd o dezvoltare durabila in conditii de eficientd.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a asociatilor,
Municipiul Craiova prin Consiliul Local al Municipiului Craiova, Comuna Isalinta prin Consiliul
Local al comunei Isalnita, Comuna Pielesti prin Consiliul Local al Comunei Pielesti si
Administratorul care este si Directorul General al societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie i anume aceea de
a consolida pozitia societatii S.C. Salubritate Craiova S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Roménia si de a continua s# fie un factor de stabilitate pentru angajatii sii, pentru familiile
acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale societatii S.C. Salubritate Craiova S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de Administratie si directorii societéfii, vor avea la baza principiile
guvernanfei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionisté si etici a companiel in
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raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autorititi de
reglementare, organisme de control, angajafi si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le
revine, societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. si fie tratati de cétre to{i partenerii societitii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. 151 desfdsoara activitatea in baza CONTRACTULUI
DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE MATURAT, SPALAT, STROPIT
SI INTRETINEREA CAILOR PUBLICE - CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZII DE PE
CAILE PUBLICE SI MENTINEREA IN FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLEI SAU
DE INGHET A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ,
CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE
DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SI DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALE
ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ SI A CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII
SERVICIULUI DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE COMPETENTA
A UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE MEMBRE.

Permanent, societatea implementeazd masuri si desfisoard activitifi in vederea indeplinirii
obligatiilor ce derivi din contract.

I SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SUSAU, DUPA CAZ, LOCALE
iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL.-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Documentele strategice nationale si locale care au impact asupra obiectivelor societitii S.C.
Salubritate Craiova S.R.L.sunt:

. Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare, DDD si gestionare a cainilor
fara stapan in Craiova;
. Planul de actiune pentru Craiova Oras Verde;

. Strategia de Dezvoltare Locald Durabila al Municipiului Craiova 2021-2027
. Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027;
. Strategia de dezvoltare a judefului Dolj 2021-2027;

. Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani a Municipiului Craiova, Judetul Dolj 2021-2027

Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare in Craiova stabileste obiective
precum sa asigure protectia sinatifii publice utilizénd numai mijloace si utilaje corespunzitoare
cerinfelor autorititilor competente din domeniul sanatafii publice si al protectiei mediului, mentinerea
curdfeniei §i crearea unei estetici corespunzitoare a localitatii, asigurarea circulatiei rutiere g1
pictonale in condifii de sigurant in timpul iernii, sa asigure continuitatea serviciului, dezvoltarea
infrastructurii necesare pentru un management eficient, pentru serviciul DDD protectia sanatatii
publice prin asigurarea si executarea tratamentelor pentru combaterea artropodelor si rozitoarelor
purtdtoare de maladii transmisibile si/sau generatoare de disconfort din toate spatiile, utilizarea de
tehnologii moderne, cresterea eficientei si a frecventei acestor servicil, iar pentru gestionarea cainilor
fara stapan de obicei implica mai multe masuri cum ar fi reducerea numdrului de caini fari stapén,
incurajarea adoptiilor, incheierea de parteneriate cu ONG-uri si voluntari pentru adoptii.

Planul de actiune pentru Craiova Oras Verde include masuri de modernizare a infrastructurii de
salubrizare, extinderea colectarii selective si cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal, incluzand
investitii in echipamente moderne, tehnologii ecologice si solutii inteligente pentru salubrizarea
oragului. Toate acestea contribuie la cresterea sustenabilitatii si la imbunatatirea calitatii vietii in oras.
In ceea ce priveste serviciul DDD putem include metode de tratament care sa minimizeze impactul
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asupra mediului. Referitor la gestionarea cainilor fara stapan planul include masuri precum
capturarea, transportul, adapostirea, sterilizarea si adoptia.

Strategia de Dezvoltare Locald Durabila a Municipiului Craiova pentru perioada 2021-2027
are ca obiective principale; imbunatatirea serviciilor de salubrizare, extinderea colectarii selective si
cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal, pentru DDD putem sublinia imbunatatirea calitatii
vietii prin reducerea riscurilor sanitare, protejarea sanatatii publice si asigurarea unui mediu sigur.
Toate aceste masuri vizeaza imbunatatirea serviciilor si protectia mediului. Referitor la gestionarea
cainilor fara stapan obiectivele unei astfel de strategii includ sterilizarea si castrarea, promovarea
adoptiilor, imbunatatirea conditiilor din adaposturi, colaborarea cu ONG-ur si voluntari si prevenirea
abandonului.

Planul de Dezvoltare Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promoveazi implementarea
Strategiei Regionale de Dezvoltare pentru 2021-2027. Aceasta strategie include obiective precum
imbunatatirea serviciilor de salubrizare, retehnologizarea procesului de intretinere a cdilor publice
atat in sezonul cald cat si in sezonul rece, promovarea colectarii selective a deseurilor si atingerea
unor nivele ridicate de reciclare, toate acestea contribuind la protectia mediului si la dezvoltarea
durabila a regiunii. De asemenea sunt prevazute fonduri pentru achizitionarea de echipamente
moderne si pentru campanii de constientizare a populatiei. Pentru DDD putem evidentia obiective
precum protejarea sanatatii publice prin masuri integrate si durabile si cresterea calitatii vietil la nivel
regional . In ceea ce priveste gestionarea cainilor fara stapan se pune accent pe bunastarea animalelor.

in Strategia de dezvoltare a Municipiului Craiova 2021-2027 se reghseste ca obiectiv
imbunatatirea serviciilor de salubrizare, incurajarea colectarii selective si prin cosul stradal si
gestionarea eficientaa cainilor fara stapan si prin camapnii de sterilizare a céinilor din rasa comuna,
cu stipan. Gestionarea cainilor fara stapan are ca obiective principale reducerea numarului de caini
fara stapan si imbunatatirea conditiilor de viata ale acestora.Obiectival legat de DDD se regaseste in
contextul protectiei sanatatii publice si al protectiei medi ului.

Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani a Municipiului Craiova, Judetul Dolj 2021-2027 isi
propune si evalueze §i si integreze cele mai bune practici, si utilizeze fondurile §i resursele
disponibile intr-un mod eficient si sa implice cetitenii in luarea deciziilor. Una dintre directiile de
dezvoltare pentru perioada 2021-2027 este modernizarea infrastructurii DDD, salubrizare,
promovarea colectarii selective, a reciclarii precum si gestionarea eficienta a cainilor fara stapan fiind
considerata o prioritate pentru a asigura un mediu urban curat si sigur.

Planul de Mobilitate Urbani Durabila al Municipiului Craiova 2021-2027 (PMUD) are
urmitoarele obiective fundamentale:
O Eficienta economici — sistemul de salubritate se reflecta in optimizarea resurselor si
costurilor pentru servicii, acest lucru poate insemna reducerea costurilor operationale prin utilizarea
unor tehnologii mai eficiente, cresterea productivitatii personalului, parteneriate strategice sau
investitii in infrastructura care sa reduca pe termen lung cheltuielile si sa imbunatateasca serviciile de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.
a Protejarea mediului si dezvoltarea durabild — sistemul de salubritate se reflecta in practici
precum utilizarea unor tehnologii prietenoase cu mediul precum si pe dezvoltarea unor solutii
inovatoare care sa sprijine un oras mai curat si mai sustenabil pe termen lung. In contextul gestionarii
cainilor fara stapan se concentreaza pe promovarea sterilizarii céinilor cu stapan, in special cdinii din
rasa comuni. si asigurarea unor adaposturi cu conditii bune. De asemenea implica educarea publicului
pentru responsabilitate fata de animale si colaborarea cu organizatii de mediu, astfel incat sa se creeze
un echilibru intre bunastarea animalelor si sanatatea comunitatii.
0 Accesibilitate si conectivitate — sistemul de salubritate se refera la modul in care serviciile
de salubritate sunt furnizate in mod eficient in toate zonele orasului. In ceea ce priveste accesibililatea
si conectivitatea sistemului de gestionare a cainilor fara stapan se axeaza pe crearca unor retele
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eficiente de capturare si transport, astfel incat animalele sa fie preluate rapid si transportate catre
adaposturi adecvate.

[ Siguranti si securitate - sistemul de salubritate va pune un mare accent pe siguranta
angajatilor, prin utilizarea echipamentelor de protectie de buni calitate si respectarea normelor de
securitate la locul de munca, evitarea riscurilor de contaminare si mentinerea unui mediu curat si
sanatos. In cazul sistemului de gestionare a cainilor fara stapan se concentreaza pe protejarea atat a
animalelor cat si a comunitatii, prin proceduri sigure de capturare si transport. De asemenea se asigura
adaposturi corespunzatoare, cu personal specializat pentru a preveni orice incident,

[ Calitatea vietii — sistemul de salubritate va fi orientat citre indeplinirea obiectivelor
fundamentale de mai sus, contribuind direct la sanatatea si bunastarea locuitorilor la dezvoltarea
urbana durabild si la cresterea calititii vietii in uat-urile membre ale ADI Salubris Dolj. Calitatea
vietii in cadru unui sistem de gestionare a cainilor fara stapan implica in primul rand bunastarea
animalelor prin conditii adecvate de adaposturi, alimentatie corespunzatoare si ingrijire veterinara
astfel punandu-se un accent puternic si pe sanatatea si siguranta comunitatii.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung sunt:

- asigurarea sustenabilitatii financiare:

- optimizarea costurilor;

- cresterea eficientei operationale si investitii in infrastructura moderna;

- menfinerea unui echilibru, intre venituri si cheltuieli prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- reducerea datoriilor;

- imbunatatirea calitatii serviciilor;

- cresterea satisfactiei clientilor;

- stabilizarea si cresterea cifrei de afaceri;

- imbunatatirea productivititii muncii;

- asigurarea unui nivel optim de lichiditate pentru respectarea termenelor de platd si asigurarea
sustenabilitatii financiare pe termen lung;

IV VIZIUNEA AUTORITATH PUBLICE TUTELARE SI A ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE SOCIETATII S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,
DERIVATA DIN STRATEGIA LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE
OPEREAZA SOCIETATEA

Societalea S.C. Salubritate Craiova S.R.L., presteazi un serviciu public de interes general cu
urmétoarele particularititi:

. caracter economico-social;

. réspunde unor cerine i necesitéti de interes si utilitate publica;

. caracter permanent si regim de functionare continuu;

. infiintat, organizat si coordonat de autorititile administratiei publice locale;
. organizat pe principiul economic si de eficients;

. serviciu public prestat pe baza principiului eficientei;

. profit potential rezonabil;

. aria de acoperire are dimensiune locala.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L., este socictatea care asigura servicii de salubrizare pe
raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre in ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ,
si gestionare a cainilor fara stapan avAnd urmétorii asociati: Asociat Municipiul Craiova, reprezentat
de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu 90% din capitalul social al societitii; Asociat Comuna
Isalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu 5% din capitalul societatii; Asociat Comuna
Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pieleti, cu 5% din capitalul societitii.



Obiectivul principal al societdtii constd in realizarea programului de salubrizare si gestionare a
cainilor fara stapan cu prevederile din contractele de delegare a gestiunii serviciului §i realizarea
indicatorilor de performanta ai serviciului.

De asemenea, se va acorda o atenfie deosebitd pentru:

. protejarea mediului si securitatea la locul de munci;

’ urmdrirea constanta a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

. respectarea normelor de mediu;

J satisfactia beneficiarilor;

. realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de

medicina muncii.

In acest sens, se acordd o tot mai mare importanta sedintelor de instruire privind calitatea serviciilor.
Stabilirea viziunii autoritéfii publice privind dezvoltarea mobilitdtii urbane este o etapd importanta
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si optimizarea
sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan. Indicatorii specifici vor fi ajustati in
functie de efectele implementarii masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii
succesive, pand cind se va ajunge la o situatie optimd privind investitiile necesare, resursele
disponibile si efectele implementérii acestora. Trebuie sd fie clar de la inceput cd salubrizarea nu
reprezintd un scop in sine, ci trebuie si contribuie la obiective mai inalte, precum calitatea vietii si
bunéstarea cetitenilor.

Planul de Mobilitate Urband Durabila al Municipiului Craiova 2021-2027 (PMUD) va eficientiza
comportamentul de deplasare si va integra politici de incluziune sociala si de dezvoltare economica,
majoritatea masurilor fiind definite prin prisma abordarii integrate a administratiei publice locale din
Municipiul Craiova.

Planul de Mobilitate Urbana Durabild pentru orasul Craiova are ca scop dezvoltarea unui sistem de
salubritate si gestionarea cainilor fara stapan, care sa riispundd urmétoarelor obiective strategice:
-Eficienta economica — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan.
va sprijini desfdgurarea activitatilor economice in Municipiul Craiova, in conditii de dezvoltare
durabili;

-Protejarea mediului si dezvoltarea durabild — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan va urmaéri reducerea impactului negativ asupra mediului;

-Accesibilitate si conectivitate — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va facilita
accesul citre destinatii in care se desfisoara activitati esentiale pentru toate categoriile de utilizatori;
-Siguranti si securitate - sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va urmiri sa
protejeze sanatatea publica, sa previna orice risc pentru mediu si sa asigure un nivel inalt de siguranta
pentru toti utilizatorii si angajatii implicati;

-Calitatea vietii — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va fi orientat citre
cresterea confortului general, contribuind la dezvoltarea urbani durabila si la cresterea calititii vietii
in localititile cuprinse in ADI Salubris Dolj.

Pornind de la caracteristicile generale ale planurilor de mobilitate si tindnd cont de obiectivele
urmdrite pentru arealul de studiu, se poate evidenfia faptul cd maésurile recomandate prin PMUD
urmdéresc dezvoltarea unui sistem de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care:
-Dezvoltarea unui sistem de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care sa fie sustenabil,
eficient si adaptat nevoilor comunitatii;

-Echilibreaza si satisface diversitatea cererii de servicii de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan;

-Promovarea reciclarii si a economiei circulare;

-Intruneste cerintele de durabilitate, punind in balanti nevoia de viabilitate economic, echitate
sociald, sdnatate si calitate a mediului inconjurator;

-Optimizeaza eficienta si eficacitatea costurilor;

-Utilizeaza mai bine infrastructura si serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan
existente;



in baza Planul de Mobilitate Urban Durabila 2021-2027 (PMUD) se pot demara actiuni ample la
nivel local pe directiile principale ale dezvoltarii mobilitifii urbane: neutralitate climatica, mobilitatea
ca serviciu (MaaS), digitalizarea mobilitatii, accesibilitate.

Viziunea de dezvoltare a mobilititii din Municipiul Craiova la orizontul anului 2027, in contextual
relationdrii cu teritoriul invecinat, este descrisa prin urmétoarele atribute esentiale:

-Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan viabil, durabil si accesibil;

-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care sprijind dezvoltarea $i economia local,
-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care nu afecteaza sandtatea locuitorilor;
-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care conduce la cresterea gradului de
siguranti a locuitorilor;

-Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care contribuie la imbunétatirea calititii
vietii locuitorilor.

Viziunea Planului de Mobilitatea Urban Durabili al Municipiului Craiova este cresterea calititii
vietii cetdfenilor prin urmitoarele directii principale ale dezvoltirii mobilitatii urbane la nivelul
oragului:

Eficienta economici se referi la sprijinul sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan
in desfésurarea activitatilor economice, cu impact pe termen lung prin generarea de venituri s1 locuri
de munci n Municipiul Craiova. Functionarea sistemului de salubritate se reflecta in colectarea
selectiva si reciclarea deseurilor pentru reducerea volumului transportat la depozite, utilizarea
echipamentelor moderne si ecologice si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan programe de
sterilizare si microcipare preventiva care reduc costurile pe termen lung, parteneriate cu ONG-uri si
voluntari pentru a sprijini adoptiile constituie unu) dintre pilonii dezvoltirii durabile.

Protejarea mediului si dezvoltarea durabili se referi la desfisurarea activititii de salubrizare si
gestionare a cainilor fara stapan prin asigurarea unui echilibru intre satisfacerea nevoilor de
mobilitate manifestate la nivelul Municipiului Craiova §i impactul asupra mediului. Obiectivul
privind protectia mediului, care se exprima prin promovarea colectarii selective si reciclate pentru
reducerea cantitatii de deseuri depozitate, utilizarea vehiculelor cu emisii reduse de carbon, reducerea
poluarii solului, apei si a aerului si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan evitarea
supraaglomerarii adaposturilor si asigurarea conditiilor igienico-sanitara corespunzatoare, reducerea
abandonului de caini toate cele enumerate contribuie la atingerea dezvoltarii urbane durabile si
implicit la cresterea calititii vietii.

Accesibilitatea §i conectivitatea reprezinta ugurinfa cu care oamenii au acces usor si eficient la
serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan, a caror conexiune in raport cu criteriul
ales este favorabili intereselor beneficiarului transferului sau ale exploatérii sistemului. Modul in care
se faciliteazd accesul la sistemele de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan disponibile,
prezintd impact direct asupra dezvoltirii urbane si bunéstarii populatiei, componente prin care se
descrie calitatea vietii.

Siguranta pune accentul pe protejarea comunitatii prin reducerea riscurilor pentru locuitori, poluarea
si prevenirea incidentelor,

Calitatea vietii se refera la calitatea mediuluj urban, coroborata cu aspecte privind accesibilitatea
teritoriului §i a serviciilor de salubritate si programe de gestionare a cainilor fara stapan, acces mai
usor la servicii, calitatea aerului, reducerea riscurilor de sanatate.

Atingerea viziunii de dezvoltare urbani va fi posibilé prin aplicarea acesteia si a obiectivelor asociate
in domeniul mobilitdtii prin cresterea eficientei colectarii si reciclarii deseurilor, reducerea impactului
asupra mediului , implementarea unor programe de sterilizare si microcipare pentru caini.

Misiunea si obiectivele Societitii Salubritate Craiova S.R.L.
Scopuri si obiective ale Societitii Salubritate Crajova S.R.L.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societitii, Consiliul de Administratie Tmpreuna cu
conducerea executivé a societitii va continua imbunatéirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea
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prevederilor contractelor de delegare a gestiunii setviciului public local realizénd indicatorii specifici
ai activitatii.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L.are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat cétre clienti.

Echipa manageriald 13i asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in baza legislatiei in
vigoare, a solicitarilor Consiliului de Administratie i a Asociatilor, precum si a regulamentului intern
si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea societdtii Salubritate Craiova S.R.L.:
- imbunatitirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubrizare si gestionare a cainilor
fara stapan,
- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabil;
- imbunititirea continu a calitdlii vietii locuitorilor.
Scopul declarat al societatii Salubritate Craiova S.R.L. in ceea ce priveste dezvoltarea atat pe termen
mediu cAt si pe termen lung, impune urmétoarele obiective strategice:

Eficienta economici

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. isi propune atingerea unei eficiente economice reale,
printr-o administrare judicioasd a resurselor financiare, materiale §i umane, astfel incat serviciile
publice prestate si fie sustenabile, competitive si conforme cu cerintele autoritatii publice tutelare i
cu obiectivele de dezvoltare locala.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, societatea va aplica urmétoarele directii de
actiune:

- Optimizarea permanentd a costurilor, astfel incdt atingerea performantelor dorite g1 al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari, si se realizeze cu costuri minime si eficientd
maxima;

. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare gi dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor prin modernizarea
echipamentelor, adoptarea tehnologiilor nepoluante si utilizarea mijloacelor de lucru
performante;

- Monitorizarea permanentd a costurilor de operare §i reducerea acestora;

_ Monitorizarea constantd a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevézute in bugetul
de venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- Asigurarea sustenabilititii financiare a societafii, printr-un echilibru intre costuri, venituri §i
investitii, astfel incit activitatea s poatd fi dezvoltatd fara a depinde exclusiv de sprijinul
bugetar;

- Diversificarea surselor de venit prin extinderea portofoliului de servicii, valorificarea
resurselor proprii si dezvoltarea de parteneriate public-private, in concordantd cu obiectivele
municipale;

- Promovarea investitiilor eficiente — prioritizarea proiectelor cu impact direct asupra calitaii
serviciilor si a reducerii costurilor;

- Controlul periodic al costurilor si al performantei economice, prin audituri interne, analize de
rentabilitate si raportéri citre autoritatea public tutelara;

- Cresterea gradului de colectare a veniturilor si reducerea creantelor restante, printr-un sistem
de management financiar performant si o monitorizare activi a fluxurilor de incaséri;
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- Implementarea unui management economic bazat pe rezultate, prin stabilirea de indicatori de
performantd (KPI) pentru fiecare activitate, urmdrirea lor periodici si corelarea acestora cu
strategia generald a societitii;

- Menlinerea unei relatii echilibrate cu autoritatea publicé locald, pentru asigurarea resurselor
financiare necesare desfisurarii optime a activitatilor delegate si a investitiilor de
modernizare;

- Aplicarea principiului costului eficient §1 al calitatii maxime, astfel incét serviciile oferite s3
atingd standarde inalte, la un pret just si sustenabil pentru comunitatea locals.

- Prin aplicarea acestor mésuri, S.C. Salubritate Crajova S.R L. urmareste consolidarea pozitiei
sale ca operator public eficient, capabil sa gestioneze in mod responsabil fondurile, s creasca
performanta economica si si contribuie la dezvoltarea durabild a municipiului Craiova.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii §i a serviciilor

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. urmareste permanent modernizarea si imbunitatirea
infrastructurii, echipamentelor si serviciilor administrate, pentru a asigura un nivel ridicat de calitate,
sigurand si sustenabilitate a activitatilor desfisurate pe domeniul public si privat de interes local.
Pentru atingerea acestor obiective, societatea va actiona pe urmdtoarele directii strategice:

- Tmbunitﬂtirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin achizitia si introducerea de
utilaje;

- Cresterea flexibilitifii operationale a societdfii, prin adaptarea rapidd la necesititile
comunitaii si la prioritatile stabilite de autoritatea publica tutelara;

- Implementarea de tehnologii digitale pentru monitorizarea in timp real a activititilor,

- Mentinerea si respectarea programelor de revizii tehnice $i a planurilor de intretinere periodici
pentru mijloacele de transport;

- Implementarea de solutii inteligente de gestionare a resurselor, senzori de monitorizare,
aplicatii mobile si baze de date integrate;

- Monitorizarea permanenti a performantei serviciilor, prin evaluarea indicatorilor de eficienta,
a feedback-ului public si a gradului de conformitate cu cerintele contractuale si reglementirile
legale;

- Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- fmbunétﬁ;irca permanenta a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfagurate in functie de dinamica cerinelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan;

- Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de masuri de campanii educationale pentru colectare selectiva si sterilizare;

- Optimizarea rutelor de colectare a deseurilor si a interventiilor pentru capturarea cainilor;

- Programe de informare privind adoptia si ingrijirea responsabila a animalelor;

- Automatizarea raportarii si a colectarii datelor pentru o administrare transparenta.

- Reducerea riscurilor de transmitere a bolilor prin sterilizare si vaccinare;

- Interventii rapide pentru situatii de urgenta;

Prin aplicarea acestor méasuri, Salubritate Craiova S.R.L. i5i consolideazi rolul de operator public
modern, capabil sa asigure serviciile la standarde de administrare urbani la standarde europene,
contribuind la cresterea calitatii vietii $i la dezvoltarea durabild a municipiului Craiova.

3. Orientarea citre clienti
Socictatea Salubritate Craiova S.R.L. {si desfasoari activitatea avind la baza principiul orientérii citre

comunitate §i catre tofi utilizatorii serviciilor publice, asigurdnd transparentd, receptivitate s
comunicare permanenta.
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Prin aceastd abordare, societatea urmareste cresterea gradului de incredere a cetitenilor,
imbunatitirea calitafii interactiunii cu publicul i consolidarea imaginii sale ca operator modern,
responsabil §i implicat social.

Pentru atingerea acestor obiective, socictatea va acfiona pe urmitoarele directii:

. Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al utilizatorilor §1 pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile Intreprinse;
. Informarea eficientd si educarea utilizatorilor atat in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de

colectare a deseurilor precum i colectarea selectiva a deseurilor cat si de gestionare a cainilor fara
stapan;

. {mbuntitirea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti
in parte;

. Actualizarea permanenté a site-ului societatii cu informatii utile catatenilor;

. fmbunitatirea permanentd a modului de adresare citre clienti;

Prin aceste masuri S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi propune sa consolideze parteneriatul cu
comunitatea locald, s3 asigure o comunicare activa si transparentd §i sa devind un model de operator
public deschis, receptiv si orientat céitre nevoile reale ale orasului.

4. Competenta profesionala

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. considera competenta profesionala a personalului un factor
esential pentru atingerea obiectivelor strategice, creglerea eficientei activitatilor si asigurarea calitatii
serviciilor publice prestate.

Dezvoltarea resurselor umane reprezintd o prioritate continud, fiind orientatd cétre formarea,
specializarea si motivarea angajatilor in vederea cresterii performantei organizationale.
Pentru realizarea acestui obiectiv, socictatea va implementa urmatoarele directii de actiune:

. Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare i motivare a
personalului societitii;

. Evaluarea constanta a serviciilor;

. Instruirea permanenté a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

. Organizarea de programe de formare profesionald continud, pentru dezvoltarea competentelor

tehnice, manageriale si digitale ale angajatilor, astfel incat acestia s poatd utiliza echipamente
moderne si proceduri actualizate;

. Sprijinirea angajatilor in perfectionare profesionald, prin acces la cursuri, workshopuri si
sesiuni de training acreditate, in domenii relevante activitatii societatii;
. Crearea unui mediu favorabil invitarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,

capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

. Cresterea gradului de securitate §i sanatate n munca, prin asigurarea conditiilor optime de
lucru, dotarea corespunzitoare a personalului si implementarea masurilor de prevenire a accidentelor
si a riscurilor profesionale;

. Realizarea instruirii periodice privind protectia muneii, situatiile de urgenta si verificérile
medicale obligatorii, conform legislatiei in vigoare si reglementarilor interne;
. Adoptarea si aplicarea unui Cod de eticd §i integritate profesionald, care sd reglementeze

comportamentul angajatilor, si promoveze responsabilitatea, respectul reciproc si loialitatea fatd de
societate;

. Promovarea performantei §i metitocratiei, prin evaluarea obiectivi a angajatilor,
recunoagterea rezultatelor si oferirea de oportunitati de avansare pe criterii profesionale;
. Implementarea unui sistem de management al competentelor, care si permitd planificarea

dezvoltarii profesionale si identificarea nevoilor de instruire pentru fiecare categorie de personal;
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. Crearea unui climat organizational bazat pe respect, echitate i cooperare, care si stimuleze
implicarea, initiativa si apartenenta la valorile societitii.

Prin aplicarea acestor misuri, S.C. Salubritate Craiova S.R.L. urmareste formarea unui colectiv
profesionist, responsabil si implicat, capabil si asigure prestarea serviciilor publice la cele mai Tnalte
standarde de calitate gi sigurants, consolidand imaginea societatii ca operator public modern si
performant.

5. Grija pentru mediu

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. fgi desfasoard activitatea avand ca prioritate respectarea
principiilor dezvoltérii durabile si protejarea mediului inconjurator.
Grija pentru mediu este integratd in toate procesele operationale, administrative si de investitii,
urmarindu-se reducerea impactului asupra mediului si utilizarea rationald a resurselor naturale.
Pentru atingerea acestor obiective, societatea va implementa urmétoarele directii de actiune:

. Gestionarea rationala a resurselor cu impact asupra mediului;
. Protejarea mediului la locul de munci;
. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societétii, un rol important il ocupi obiectivele
la nivelul activititilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART,
dupé cum urmeaza:

. Implementarea unei politici de investitii coerenti si echilibrati:

. Asigurarea finantarii activititii economice;

. Atingerea indicilor de rentabilitate;

. Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

. Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a
activitatilor productive i a celor investiionale;

. Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;
. Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solufionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performants, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator.

Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltirii durabile

Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltirii durabile

Tn conformitate cu obiectivele strategice generale ale societétii, un rol important il ocupa si obiectivele
economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART (Specifice, Masurabile,
Abordabile, Realiste, Temporizate), dupi cum urmeaz:

* Implementarea unei politici de investitii coerente §i echilibrate, care si asigure compatibilitatea
dintre dezvoltarea infrastructurii si protejarea mediului:

* Atingerea indicilor de rentabilitate si eficientd economici, printr-o administrare responsabild a
resurselor i o planificare financiars sustenabili;

* Mentinerea unui nivel optim al ratei de indatorare totald, astfel incét dezvoltarea societitii si fie
sustenabil si echilibrati financiar:

» Implementarea si respectarea Planului de Management, a Planului Financiar si a Politicii tarifare, in
concordantd cu cerinfele autorititii tutelare si cu obiectivele de eficientd economici si protectie a
mediului;

* Mentinerea standardelor de calitate si continuitate a serviciilor, prin respectarea nivelurilor de
performanti si a termenelor asumate in contractele de delegare;

* Monitorizarea constanti a indicatorilor de performanti economico-financiard si de mediu, pentru
asigurarea unui echilibru intre eficienta economica §l responsabilitatea ecologica;
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In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea publicé tutelara recomanda
stabilirea si monitorizarea dintre urmétorii indicatori de performanta:

Nr. Categorie Indicator Date |Formula| UM, Nivel Nivel Nivel Nivel
ert. primare [de ealcul propus propus propus propus

2026 2027 | 2028 2029
1. | Indicatori | TR ‘ , 201

1.1 |Politica deGradul delProcent |Realiza %% =75 =75 =75 275
investitii  |realizare alde re/

investitiilo frealizare [propun
r asumatela listei dejeri
prin planullinvestitii
anual de
investitil o
1.2 Rata Cheltuieli[Rata % =>8,72 | =8,73 | =8,74 | =8,75
cheltuielilo|de capitalicheltui
r de capital [(raportat |elilor

de de
intreprind capital
ere) =Chelt

Total uieli de
active  [capital/
(calculate ftotal

din active
raportul

de situatii]
financiare

)

0.1 |Finantarea |Indeplinire [Datorii [Plata Lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
a curente |futuror restante | restanfe | restanfe | restanfe
obligatiilor obligati
citre ilor in
bugetele termen
publice, ul legal
fonduri
speciale,
fata de
furnizori si
alti
creditori

2.2 Rata Datorii  |Active % =2 >2 =2 =2
lichiditatii [curente |curente
curente (circula

nte) /
datorii
curente
2.3 Rata Active  |Active % =1,8 =18 >1,8 =1,8

lichiditatii [circulante|circula
imediate |Datorii |nte -
curente |Stocuri
/
Datorii
curente
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Nr, Categorie Indicator Date  |Formula| U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
ert. primare |de calcul propus | propus | propus | propus
_ 2026 | 2027 | 2028 2029
3.1 |(Operatiuni |[Rata de|Cifra delCifra % =146 | =146 | =146 | =146
rotafie  alafaceri |de
activelor |Valoarea |afaceri/
medie  aValoare
tuturor |a medie
activelor (a
tuturor
activel
or |
3.2 Rata delCifra delRata de] % 11,56 11,56 11,56 11,56
rotatie  aafaceri [|rotatie
creantelor |netd a
creante
lor
=Cifra
de
afaceri
netd /
Creante
la
inceput
ul
perioad
ei (T))+
Creante
la
finalul
perioad
ei (T1)
2
4.1 |Rentabilitate Marja netdProfit net |Profit % =2 =2,1 >2,2 =23
a a profituluiCifra dejnet/
operationaljafaceri  |cifra de
neta afaceri
netd
4.2 Rentabilita |Profit net/Profit % >2.5 =2.5 =25 =25
tea Total net/
activelor |active  [Total
(calculate |active
din
situatiile
financiare
5.1 |Politica Rata  deDividend [Rata def % >50 =50 =50 =350
dividende |platd aele platite|platd 4
dividendel |Profitul |dividen
or net delor
Profit
net
(dupi
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crt.

Nr. r Categorie i

Indicator

Date
primare

Formula
de calcul

U.M.

Nivel
propus
2026

Nivel
propus
2027

Nivel
propus
2028

Nivel
propus
2029

arca

lor

diminu

reZerve

s

| Indicatori |
. |nefinanciari

legale) |

Indicatori de
mediu

Consumul
de energie

Consum
de
energie

11

de

Consu
propriu

energie

MWh

130%

~130%

-1,30%

-1,30%

Indicatori
referitori
clienti

14|

Scorul
satisfactiei
clientilor

Total
numar
evaludri |lie
obtinute
(5
scor
m,axim)/
total
numar
evaludiri

=nr

udri

Scor de
satisfac

de 4 si 5fclient

esteftotal de|
evaluar
i de 4 si
5 / total
nr.eval

%

85

85

85

85

Indicatori
referitori
angajati

laj

[nstituirea
de

angajatilor

unui sistemjrea

sigurantd afsistemulu

Confirma
instituirii

i

Da/

Da

Da

Da

Da

4.1

4.2

4.3

Indicatori de
cuvernanta
corporativa

publicarea

de
raportare

Transparen

pe paginall 09/2011 e
proprie del-calitatea
internet  alsi
obligatiilor

corectitud|11]
inea
informatii
lor

Respectar [Respec
ta privinde termeneftare
din OUGijtermen
din|
OUG

109/20

%

100

100

100

100

Imbunatiti
rea
sistemului

intern

[nstituire
a unuide

uri
intern

te

e

Numér
sistem dejproced
de controlicontrol
intocmi

revizuit

si

%

Stabilirea
politicilor

a riscurilor

de stabilireprezentar

Elaborare
a siftare

Ca

Respec

termen
e OUG

%

100

100

100

100
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Nr.
crt.

Categorie

Indicator

Date
primare

Formula
de calcul

U.M.

propus
2026

Nivel
propus
2027

Nivel
propus
2028

Nivel
propus
2029

4.4

4.5

semestria
le 51
anuale
privind
executia
mandatul
ui de citre
CA,
conform
legislatiei
, inclusiy
privind
performa
nta
societitii
$1
gestionar
ea
riscurilor

rapoartelo(109/20
r 11

Ducerea la
indeplinire
a
hotararilor
AGA

de
reuniuni
ale CA

Numiirul

Respec
tarea
termen
clor de
implem
entare g
hotarari
lor
AGA

%

100

100

100

100

Rata  de
participare
la

reuniunile
CA

de

1
reuniuni
e CA

membri
CA

Numéirul [Numiér

participar |particip

Numaéarul
total deful total

ul  de

laliri  lal
| [reuniun
ile CA
Numar

aide
membri

ai CA

%

100

100

100

100

111

1

Indicatori
necomercial

gen

Egalitétea de

Diferenta
de
remunerare
intre
angajatii de

SEX

Salariul
mediu
lunar

feminin

ta de
alremune

angajatilojrare
r de sex/intre

Diferen|

angajat

%
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Nr. Categorie Indicator | Date |Formula] U.M. Nivel Nivel Nivel Mivel
ert. primare |de calcul propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029

feminin siSalariul fii  de
cei de sexmediu  [sex
masculin  |lunar  alifemini
angajatilom si cei
r de sexde sex
masculin [masculi
n

Autoritatea publicd tutelari recomandd stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanti, specifici domeniului de activitate al societitii.
Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatifirea continud a stabilitifii economico-
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din fard sau din striinitate, favorizind in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sus{inerea proceselor investifionale.

Misiunea autoritafii tutelare in ceea ce privesgte activitatea societatiiSalubritate Craiova S.R.L.,
scopul si obiectivele strategice si de performantd ale societitii, se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societé{ii Salubritate Craiova
S.R.L. reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a societafii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al societdtii Salubritate Craiova S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale.

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. iN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT CA SERVICIU
PUBLIC

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. se incadreaza in categoria societitilor furnizoare de servicii
comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA

= Legea nr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare.

«  Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri §i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile 3i completarile
ulterioare

« Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

« Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

» Hotirirea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativid a
intreprinderilor publice

« Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicati, cu modificarile si
completdirile ulterioare

» Legea nr. 101/2006 privind organizarea §i functionarea serviciilor de transport public local cu
modificirile si completirile ulterioare

+ QUG nr.155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cainilor fara stapan, cu modificarile
si completirile ulterioare

+  H.G. nr. 1059/2013privind normele de aplicare ale OUG nr.155/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare

» Legeanr. 205/2004 privid protectia animalelor, cu modificérile si completérile ulterioare

» Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt asociati unici ori majoritari sau detin direct ori
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indirect o participatie majoritara, cu modificarile i completirile ulterioare

*  Ordinul nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

* Hotérérea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice.

VI. OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOA RE SAU
DE PLATA A OBLIGATIEI

Serviciile de utilitdfi publice sunt in responsabilitatea autoritéfilor administratiei publice locale
sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitari cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotérari ale autorititilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteaza, se organizeazi si se gestioneazi cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotérérilor adoptate de autorititile deliberative ale unititilor administrativ
teritoriale, in funclie de gradul de urbanizare, de importan{d economico-sociala a localitatilor, de
mérimea i de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economici
existentd.

In organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitailor locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cdt mai completa a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunititilor locale,
precum si dezvoltarea durabila a unititilor administrativ-teritoriale.

Societatea 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. 1si asumi rispunderea furnizarii serviciilor de salubrizare
si gestionare a cainilor fara stapan in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.
Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si reglementare
aplicabile in Roménia privind finerea evidentelor contabile specifice. Societatea are obligatia sa conduci
contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate §i in cadrul activitatilor separat, astfel incét activitatile si
fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VIL. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale si societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi regiile autonome,
cu modificrile $i completdrile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt, daci prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;
b. alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale previzute de lege;
c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiari in economiile
hiperinflaioniste", potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara §i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

d. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinanfate din fmprumuturi
exlerne, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

& alte repartizari previzute de lege;

f. participarea salariafilor la profit; societifile nationale, companiile nationale i societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajailor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
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net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazéd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referintd;

g. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Rezultatele activititii societdtii sunt delerminate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
Adunarea Generald a Asociatilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile gi cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupé inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv profitul net, urménd a se determina conform legii, dupé plata impozitului de
profit.

Din profitul societitii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
pénd ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Dacé fondul de rezerva, dupd
constituire, s-a micsorat din orice cauz, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Asociatii pot decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotarérii
Adunirii Generale a Asociatilor si in conformitate cu prevederile legii, constituirea surselor proprii
de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum gi pentru constituirea
surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobéanzilor, comisioanelor §1 a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe.

VIII. ASTEPTARIT iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de cétre Consiliul de Administratie spre
aprobarea catre asociati, odatd cu proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli. Finantarea §i realizarea
investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urméatoarelor principii:

. promovarea rentabilitétii si eficientei economice;
. respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
. pastrarea veniturilor realizate din activititile desfasurate la nivelul comunitatii locale si

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi a societatii va continua Tmbunatétirea
calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractelor de delegare a gestiunii serviciului
de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan realizat de indicatorii specifici ai activitatii. Consiliul
de Administratie si conducerea executiva s-au preocupat pentru:

. imbunatatirea continua a calitatii serviciilor;

. asigurarea continuititii serviciilor de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan;

. respectarea cu strictete a contractelor de delegare a gestiunii si a celor de gestionare a cainilor
fara stapan;

. imbunititirea permanentd a modului de adresare cétre clienti;

. cresterea eficiente si sustenabilitatii activitatilor societatii;

. actualizarea permanentd a site-ului societatii cu informatii utile utilizatorilor;

. reducerea numarului de sesizéri;

. asigurarea resurselor financiare necesare desfisurdrii in conditii optime a activititii de

salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.
IX. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $SI ALE ASOCTATILOR CU

PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE
ALE S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
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Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii S.C, Salubritate Craiova
S.R.L.si autoritatea publici tutelara si asociati se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelar, asociati si intreprinderea publicd se va face
periodic — cu o periodicitate definité clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizdnd in principal, dar fir3 a se limita la:

> gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performant;

> evolutia indicatorilor de performan{i a serviciului public ce sunt specificati in contractele de
delegare;

> evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie
s le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

in cazul devierii de Ia indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele
de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelard si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor
si indicatorilor de performantd. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cand membrii Consiliului de Administratie constati
devierea sau potentialul ei de realizare.

X. ASTEPTARILE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE
DE S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Pentru asigurarea calitéii serviciilor prestate, societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate s1 va urmiri dezvoltarea Sistemului
de Management. De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performantd si
strategice in ceea ce privegte imbundtifirea continui a calitéfii serviciilor prestate prin anticiparea
nevoilor §i asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciilor citre utilizatori §i asigurarea calitatii
serviciilor la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

In acest scop, S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se angajeazi si respecte:

- cerintele clienfilor i ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltirii durabile prin satisfacerea necesititilor prezentului, farid a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea in condifii de securitate a serviciilor noastre;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunétatirea continud, performantele de mediu §i sinitate
si securitate In munci;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societitii pe care o masoars,
monitorizeazd, evalueazi si o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltirii profesionale prin instruire si crearea
unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat §i Tmbunatatirea continui a interfefelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunici politica, obiectivele si performantele activitatilor societtii;
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- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de inovare
si servicii de calitate;

- prevenirea polurii mediului prin promovarea §i implementarea celor mai bune tehnici disponibile;
- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atit a emisiilor cit si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

XI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 ALE ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CHELTUIELI

a) Asteptari in legiturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare i asociatilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societétii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie si fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
fn acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile de capital
sunt:

> Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societalii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislafiei
privind achizitiile publice §i a dispoziiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legituré cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sa urmareasca ca societatea
si nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdti 51 majoréri de
intarziere in sarcina societétii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca incasarea
la termen a creantelor societtii §i sé dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oriciror cheltuieli de citre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei, eficacitaii
$i economicitaii.

In acest sens, asteptdrile autorita{ii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

. Iuarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asiguririlor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de plafi restante catre
furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalitdfi de intarziere,
dobénzi, etc.

. Implementarea misurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitafii muncii gi cregterea performantelor societaii;
. Misuri de administrare optima a infrastructurii.

XII. ASTEPTARILE iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atribuiile administratorilor i directorilor in domeniul eticii, al integrititii si al guvernaniei
corporative sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati cu modificarile
si completérile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislafia specificé
domeniului de activitate al societétil.
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Etica manageriali: administratorii societitii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru contributie
identicd —un principiu universal de etici manageriald. In plus, administratorii si directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si
directorilor societéii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si in cunostingd de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii
§1 directorii vor face toate diligeniele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de cormpetenti
$i pentru cresterea nivelului de competenti al angajatilor societitii;

Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aibi o atitudine obiectiva, neutri fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturi, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau s accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de géindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau directorul
poate sa-gi exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a buneclor
moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea i transparenta: principiu conform ciruia activitétile administratorilor si a directorilor,
in exercitarea functiilor lor sunt publice i pot fi supuse monitorizirii cetitenilor;
Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Asteptarile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic 51
profesional al managerilor societatii:

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare §i Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitatea
organelor de conducere trebuie sé fie transparenti si accesibila, garantind o buni comunicare.

In privinia guvernantei corporative, asociatii si autoritatea publica tutelar agteapti ca administratorii
sé inifieze gi sd finalizeze demersul de imbunitatire a sistemului informatic integrat.

In egald misura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societdfii, asocialii asteapta ca, pani
la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performaniei
individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societitii, securizand astfel in buni misuri rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
- desfagurarea activitatii in conditii de eficienti si rentabilitate;

-controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

-furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societiilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

-protejarea patrimoniului;

-conformitatea activitafii societdfii cu reglementirile legale in vigoare, politicd si procedurile
societail.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi $1 revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitéilor si evolutiei societaii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implicd analize independente i regulate, evaluiri ale eficacititii sistemulu si, acolo
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unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

in vederea asigurdrii unei culturi de eticé §i conformitate si a unui sistem de guvernan{d adecvat, a
promovirii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate gi
pastrarea unei bune reputatii pe piafa, managerii §i membrii Consiliului de Administratie vor trebui
si asigure indeplinirea permanentd a urmdtoarelor cerinfe:

a)  detinerea de competentd si experienta profesionald, precum si o bund reputatie i integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

b) asigurarea cerinfelor guvernanfei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvati, alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitifilor;
c) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor i

strategiilor, precum sia mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor;

d) mentinerea standardelor etice i profesionale pentru a asigura un comportament profesional i
responsabil la nivelul entitdtii reglementate fn vederea prevenirii aparifiei conflictelor de interese
(Cod de Etic, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

e) indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementérile aplicabile;
f) mentinerea nivelului de competen{d relevat in matricea de competenfe a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizérii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competentd
individuald a membrilor Consiliului de Administratie;

g) cunoasterea, respectarea gi aplicarea cu profesionalism a legislafiei specifice societafii,
strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile i conventiile care
reglementeaza activitatea,

h) nedepisirea numirului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent $i
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

1) evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ci interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societafii §i si se asigure cd
procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale §i potentiale). Consiliul
de Administratie al companiei este responsabil gi pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institufiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etica si conduiti, iar de la directori se asteaptd si facd diligentele necesare
integrarii acestor principii de eticd In cultura organizationald a institufiei publice. Codul de Eticd
defineste idealurile, valorile i principiile pe care angajaii le respectd i le aplica in activitatea
desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor si principiilor etice
in cadrul companiei in vederea cregterii calitatii serviciilor oferite §i a protejarii reputatiei i are un
rol educativ, de reglementare §i de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil i de comunicarea organizationala.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societétii, autoritatea publica tutelara si
asociati se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completérile ulterioare §i Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In caz de
neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si asociati cu privire la
cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la
baza neindeplinirii, sau atunci cénd administratorii constatd ca o astfel de deviere este foarte
probabilA.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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Componenta Consiliului de Administratie (3 membri) este alcatuitd astfel incdt membrii sa
poatd actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poaté forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului s fie mixta si
echilibrata in privinta experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale la
nivelul intregului consiliu i aducind plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea, nu este necesar
ca tofi membrii Consiliului si aibi experient3 directd in domeniul in care activeazs societatea, intrucét
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului sa aiba experientd directa in industria/ramura/sectorul de activitate
al societéfii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului s aibd o educatie academica
secondatd de experienta care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd
tehnicd $i economica proprii administrarii unei companii. Este recomandabil ca cel pufin unul dintre
membrii Consiliului sa aibi experienta si in mediul privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele
doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare:

+(Din cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administratie trebuie sd aibd experien{s de minimum 3 aniin conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital prival, ori a regiilor autonome. Prin experienfd in conducerea
societdfilor, ntreprinderi publice sau cu capital privat, ori aregiilor autonome se infelege
definerea oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum §i a functiei
de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director  adjunct societate sau regie autonomi, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:

aJau inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel pufin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s4 aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplomai de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeasci experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administrafie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritti sau instituii publice.

(5°1) Membrii consiliului de administrafie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publicd tutelara prin act administrativ i numiti de citre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administrafie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, previzuti la alin. (4), se realizeazi de ciitre comisia de selectie si nominalizare
previzutd la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonan{e de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administrator neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/ 1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum i alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.

(6°1)in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rispundere limitati, numdrul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoani din
randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
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sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplicd, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1), (3) §i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonania de urgen{a la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a
actionarilor vor i interpretate ca referiri la adunarea generala a asociafilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile §i completérile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonante de urgenid. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata ramasé din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

(Q)Tn cazul societatilor ale cdror actiuni sunt tranzactionate pe o piata reglementatd, Tn conformitate cu art.
26, sunt aplicabile prevederile legislatici pietei de capital.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare: ,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgen{d urmétoarele persoane:
a)senatorii;

b)deputafii;

¢)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefectii;

¢)primarii i viceprimarii;

f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societafii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizérii:

g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea i
combaterea spaldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h)persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile §i completirile ulterioare;

i)persoanele care au fost sanctionate de Banca Nafionala a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regésesc in registrele acestor institufii.

in conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generalé a actionarilor va avea in
vedere urmétoarele criterii: _

a) s nu fie director al societdfii sau al unei societiti controlate de catre aceasta si 84 nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani; |

b) si nu fi fost salariat al societéfii sau al unei societafi controlate de catre aceasta ori s fi avut un
astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand calitafii sale de
administrator neexecutiv;

d) sé nu fie actionar semnificativ al societétii;

¢) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societifi care
are astfel de relafii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societitii sau al unei societd{i controlate de aceasta;
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g) sd fie director intr-o alté societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) s& nu aib relafii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile previzute la lit a) sid).
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:
— 3 aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator
— sdcunoasca responsabilitatile postului si sa si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
— sa aibi capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de intregul consiliu si si dea dovadi
de integritate si independentd; si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experien(d in
critica constructivd, munca in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcituit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarca de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 in anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuic
s le defina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de agteptéri si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;
Profilul consiliului contine gi matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie 53 le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre criterii obli gatorii si criterii
optionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerinfelor contextuale.Criteriile obligatorii sunt competente §i trasdturi care trebuie si fie
indeplinite de citre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

- definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in
functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia,
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publics, astfel cum derivi din
scrisoarea de asteptari;

- strategia intreprinderii publice i elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activiti{i de succes a intreprinderii publice;

- atributiile consiliului.

ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, in calitate de Autoritate Public Tutelars fsi propune selectarea a 3

membri pentru Consiliul de Administratie al societifii S.C. Salubritate Craiova S.R.L pentru un
mandat de 4 ani.
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- Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare §i experienia in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

- Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

- Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificérile si completérile ulterioare,
astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sé fie barbati;

Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

- Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau sé aiba experienta
de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul nr.
392/2022.

- In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile
art. 28 alin.(4) al QUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rdndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi
sau institutii publice;

- In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competenfele masurabile, trisaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in funcfie,
precum si ale potentialilor candidati.

38



6g

2a1[qnd 1mnsu wes HeII0INE e NS 21ej2n)
aniqnd nigyLone nupes w
lefegue in|njeuosiad s0y1oads nisns 1§ semadwon) ‘T

AUEAI] [Uaop e 18
IHEIID08 B HBPALIR 2P |NIUALLOP UL 2INIISI0D JEUOHBLI3L

i iy} nes sjeuotiey ijezuesio w eaediome
Jeuonewraiun 15 [e2o] weyd ad ejuarsdxg I
L anao TS 1§ gEijeue ap Aeloede]) FE
[ g AMma0Fay] €T
1 el aleuosiadiul ey Filrd
I ango 0] LZID2p BAUEN] I'e
| ajeuosiad 15 apEoos sjumadwoy ‘1
1lueuLIa)iad BaIRZIONUO A i
1 Ly OIS0 Rj0Y L
1 8190 aajqrd
| S0 1rapuidaour Blueiaang I'e
palte10dion gluemaangd ap sjusiaduscy 1
I S100 nfefsiza] ST
[ a0 iajeuuoqul eiSojouga] Fe
[ S190 Jo[paroad muswaSeusy £T
I EL{ o] SAELEEL0D 15 ajuru il
1 Snan unrziazad 18 poiSaens anpuen I'E
2augsyEIT RS
gluepodwi ap seuorsayond ajusadwon T
BAIRIINI05 EZRAUM|DE
I s1q0 e Ul 12js1d JojunIEsel) BamseoUnT) 1]

sarqud fuapuiidanu) |2 alenaaz
ap Injnumaass smpaads ajunadwoy I

uadxy = ¢ Sumey SesUEay =  Suney Jualadwo]) = ¢ SunEy eI — 7 Suney la0iaop = | Suey

m 10
540 18l 0 i G 1o [ [s] [
[ Y 20 1e11s Hm_u LA YEIS ens 1ens ens
BISIY unu I BOSIU | QREELLE Ui T e 2up (2 euodido nes
nupy PY Y mpy | py PY | pliClRISUIUpY | py | 710 ENSuwpy | py uog {E1190) nuaESIq0 AL
HEZHBEILLON]

juapdwo) |

TS VAOIVHD ALVLIMEANTYS "O'S ILLY.LAIDOS TV ALLVILSINIINGY Td INTOITISNOD INTNTIAOYd VIDTILVIA



0F

1 BLG miLAop Ul giuaiadxa 15 aeoiadng wpms Gl
1 BHGO IILOUDINE 1T92] (TS JEI2I00S [UN BE13INPUCT Ul pluatiadxy f
| TOae) 2p eanpaansd 0l 21 nu
| 25 3(IapuIdani — 10102J1p 3P NES SHIEIIS|ILIUPE 30 [I2PURL TETIaNG
| 1 gnao -5 2UE0 U] fo[uapundanu] e AUBISUBLI-0D IO MEYNZFY L
1 B0 [29503 15 Jeraipnl [UiEed Ul H3Ua5u[ g
[ S0 FNEPUBL 3P JFWARN |
Tad%g — ¢ SUNEY JBSUBAY = f SUNEY Juaiadiio]) = ¢ SUIFy IRIPAULIAUT = T FUNRY 330N = | BLEY
L
JOTE
LysEL ¢ J0IBNIS| & fOIRI Faf (v {dpy) reuctidoy
wpy | G JOIRNSILILPY Wnpy E...Ei £ aolensImupy  [Ssunupy| [ Jolenswpupy | sapuog | aes (g0} nuoieBngo 1AL
ez BuIo|
aanodadsoad 18 sandusaad mjipuo) 1
1 SHaCy U35 ap MEUSIAAI] S
1 BEGO Eldanie 3p 0SS N2 BUAUY  F
1l LT gEuCsindial JIeNWos 3p ey f
| SN0 ganfjod arundxy g
i} 5190 pluspuadapu] |
I B0 LG ]
! [ N0 preuoisagoad 18 greuosiad ;tfemday 1
padyg = ¢ Buney JesuRAy = + Suney Humadwo?) = ¢ Funey IRIPALLNU] = 7 FUNEY J20IA0N = | Suney
GIve | flopEL (D) euotidgy
S| ISIUTP Y € JOESISIUILPY T Jojensiuaupy [ IRDSIUEY | aapuog nzs {$1190)) nuaes g0 [TFeTh g
N [TUIUOoN]
LMESEL], T
“ ﬁ _ _ _ _ _ _ _! _ [y} _ o 20200pU0d 3p Fjumjadmo]) z m




MATRICEA CON SILIULUX
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliy.

B. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe »Opt.“- Stipuleaza dacj pentru
evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazi Oblig. sau selecteaz Opt.

C. Ponderea 0-1- Indics importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare g ponderii
apropiati de 1 indici o importan{a
crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanta scizuti.

D. Administratori in functie - Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor,
ordonati alfabetic Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numzrul de inregistrare Tn registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati - Pentry persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor

A

propusi, ordonati alfabetic. Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in

alfabetic.
F. Totaluri

Valoarea totald a unui anumit eriteriy pentru tofi administratorii gi candidatii nominalizati, de exemplu suma
punctajelor de pe fiecare rand.
2. Total ponderat

suma punctajelor de pe fiecare coloans multiplicatd cu ponderea criteriului prevazuti la lit. C.,
3. Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potenfialul maxim al competenielor individuale agregate care trebuje indeplinite de
tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

- Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numrul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierile liniilor tabelului

H. Competente - Combinaia de cunogtine, aptitudini, experienti si comportament necesars pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

L Trasaturi - O calitate distincts sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de [a 1 pand la S,

J. Alte conditii eliminatorij - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie si
fie indeplinite, respectiv care sunt interzise,

Grila de punctaj de 1a 1 panila 5.

K. 1. Subtotal - Punctajul total pentru administrator; si candidatii nominalizafi individual pe grupuri
de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competentd, trasituri,
conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat.

2, Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)
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3. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori $i candidatii nominalizafi
individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand.

4. Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.

5. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat objinut de fiecare.
Grila de punctaj a competenielor.
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a-gi demonsira competenia in
ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitati in cinei categorii, de la ,nivel de bazid"” la
nexpert”.
[I. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL TABELULUI — DESCRIERE 51 INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie s fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum si candidalii, folosind grilele de punctaj, inainte
de publicarea anunjului de selectie.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea triisaturilor pietei in care actioneazi societatea
Descriere; cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele i fortele care modeleaza

industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea,

e cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e fintelege peisajul competitiv i cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impértageste cunostintele si perspectivele industriei cu ceilalti membri ai consiliului in sprijinul *
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanté corporativa la tendintele
industriel.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gandire strategicii $i previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice §i riscurile, identifica prioritatile strategice §1 poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare §i crestere pentru
organizatie pe termen lung.

[ndicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideazd
strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizafiei §i pozitia strategica curentd
e alituri de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;
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e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar $1 rapoarte
financiare

Indicatori:
e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
* ajutd membrii consiliului si inteleagé potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;
* familiarizat cu reglementirile i normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;
 infelege politicile i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementdrii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
° asista la coordonarea eficientd a tuturor activitdfilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

® seasigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului sl cd se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

° poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de infeles:

* urméreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proicctului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o Infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
¢ poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
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Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{i corporativd, este familiarizat cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor definute de stat si intelege
importan{a gestionarii resurselor publice intr-o manieré transparenta si eficace.
Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa;
e intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazid societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
e infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazid - autoritatea
publica tutelard, consiliul §i executivul societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o infelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
s infelege structura i compozitia consiliului;
e infelege functiile i responsabilititile consiliului 1 a membrilor consiliului;
= recunoaste distinctia intre directia strategicé si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitéfile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului
sl monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie
de afaceri;
e intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;
e monitorizeaza relagia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie
e gjutd consiliul in implicarea parfilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si judecata
independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei §i nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
e nu este predispus/a la decizii pripite ¢i mai degrabi céntareste problemele si ia in calcul opiunile i
riscurile, fard aménare;

e ia decizii bazate pe analiza, inelepciune, experienta si rafionament;
e se consultd cu altii pentru perspective diferite;

e ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este ciutat/a de cdtre altil pentru sfaturi si solufii;

e cauti sa ofere claritate discutiilor;

e cste capabil/a si organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
e iadecizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limita importante.
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4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de luecru,
Indicatori:
e relafioneazi cu succes cu altii indiferent de pozifie, putere, influenti sau status:
® este eficient/a in stabilirea rapoartelor:
* investeste timp si energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
® poate imprastia cu usurintd situafii de Tnalts tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obin rezultatele dorite, intr-o manieri ce
demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
® poate negocia cu succes in situaii de crizi atat cu grupuri interne ¢t §i cu grupuri externe;

® poate solufiona diferentele cu minimum de impact;
® poate obfine concesii fira a deteriora relatiile;

® poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

® castigd cu usurintd increderea;

® are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificérii unui element component.
Indicatori:
® descompune partile problemei firs a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termen;j abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daci se afli in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul
utilitatilor publice.
Indicatori:

® participé la conferinte §i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

® poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

® ajutd consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu

rezultate benefice pentru societate;
® asistd consiliul in intelegerea politicii $i contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice tutelare saun
alte autorititi sau institutii publice
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Descriere: Competente de conducere a unor intreprinden sau competena in conducerea eficientd a unor
compartimente.
Indicatori:
e competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:
o di dovada de abilitti de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu (-
personal) ;
e se comporti cu profesionalim;
e respecti legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
_ Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparent in relatia cu altii si cu organizafia.
Indicatori:
» intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasta
_ privinga prin formare profesionald;

o plaseazi interesele organizafionale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e {rateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractulul de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abfine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese; (

e pistreazd angajamentele $i promisiunile facute presedintelui §i membrilor consiliului; ‘

¢ se comporti in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independentd $i este capabil/a si ofere provocarea §i rigoarea necesare pentrul
4 asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informafiilor §i optiunilor care faciliteaza un standard
inalt de luare a deciziilor.
Indicatori:

o este dispus/ si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si in

detrimentul potential personal;
e solicitd clarificiri si explicatii;
e este dispus si adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 ) 4 5
Expunere Foarte expus : Fird expunere
oliticd
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5. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitata. Arati concizie si logicd, poate comunica usor
mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de intetlocutor.

Indicatori:

Aratd interes fatid de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare i instrumente pentru a
facilita intelegerea;

Se face cu ugurinté inteles $i limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicé si latura non-tehnic;
Are coerentd si logica atdt in discurs cat si in scris;

Imbunitateste comunicarea fn interiorul organizafiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie rispunde scrisorii de asteptari a asociatilor.
Indicatori:

Intentia exprimaté trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre asociati in cadrul scrisorii
de asteptiri;

Intenia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor asociatilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o
bazi concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului
si complexitatii activititii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg:

Nota dominanti este de viziune strategic, orientarea fiind spre obfinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de agteptéri a asociatilor

Scor

L[ | D | —

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
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1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care s§i-a exercitat mamndatul de
administrator sau de director
Descriere: s nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor |Descriere -

Tntreprinderea a intrat in faliment/insolvent{i pe perioada exercitirii mandatului

IMF ey

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care
au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul (iscal si judiciar

Scor
1
2

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoan fizicd/juridici poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de administrator n societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numér de =3 3 2 1 0
mandate

concomitente

4, Ani de ciind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere intr-o

organizatie

5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 5

Studii Cu  studiiCu studiilCu studiiiCu studiifCu studii

superioare (superioare |superioare sisuperioare sijsuperioare sisuperioare si
experientd inlexperienta infexperienta infexperienta in
domeniul dedomeniul domeniul domeniul
activitate  aljgtiintelor stiintelor stiintelor
societtii ingineresti, ingineresti, ingineresti,

economice, economice, economice,

sociale, juridicesociale, juridicejsociale, juridice
sau 1n domeniulsau in domeniullsau in domeniul
de activitate allde activitate allde activitate al

societiti siisocietatii sijsocietafil si
experienta experienta experienta
profesionald  dejprofesionald  dejprofesionald de
minim 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani,
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPET ENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru méasurarea abilitayii candidatilor de a i
demonstra compelenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitéi in cinci categorii, de

la “Timitat™ la ,,expert™.

Scor

Nivel de c@mpetem}ﬁ

escriere

IN/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrati aceasta competenta

Novice

Aveli o infelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Avefi un nivel de experienta cagtigat prin formare fundamentalj
si/sau -
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

prin citeva experiente similare. Aceasti aptitudine

infelegeti §i discuta termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceastd competents
faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a s indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competenfe. Poate fi necesar. uneori, ajutorul personalului cu
expertizd, dar de regula demonstrai aceastd aptitudine
independent.

afi aplicat aceasti competenti cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

intelegefi si puteti discuta aplicarea gi implicatiile
schimbérilor in procesele, politicile s1 procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti

indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine farj
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizafiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competent, suntefi capabil/d si oferifi ajutor]
si aveli experien{a avansati in aceast competenta.

afi oferit idei practice/relevante, resurse $i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunitatirile practice,
la nivel de guvernanti a consiliului 1 nivel executiv
superior

suntefi capabil/a si interacfionati si si purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar $i sd instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunte{i cunoscut/a ca un expert/4 in acest sector. Pute{i oferi ajutor
$1 gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceastd zond de expertizi.

afi demonstrat excelen in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii
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e sunteti privitd ca un/o expert/a, conducétor/oare i
inovator/oare in aceastd competentd de catre consiliu,
organizafia gi/sau organizafiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini g1 experientd Rating
Novice
Intermediar
Competent
Avansat
[Expert

RElra—

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
societitii Salubritate Craiova S.R.L.

"gocietatea Salubritate Craiova S.R.L.este persoana juridici de nationalitate romana ce se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificrile
si completérile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societaile, republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare, in vederea realizirii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum
qunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. are calitatea de operator al serviciului de salubrizare si calitate
de operator al serviciului de gestionare a cainilor fara stapan astfel cum acesta este definit la art. 2, lit. h)
din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare, pe raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale membre in ASOCIATIA
SALUBRIS DOLJ, in baza CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU
ACTIVITATILE DE  MATURAT, SPALAT, STROPIT SI INTRETINEREA CAILOR PUBLICE -
CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZII DE PE CAILE PUBLICE SI MENTINEREA IN ¢
FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLEI SAU DE INGHET A LOCALITATILOR MEMBRE -
ALE ASOCIATIE] SALUBRIS DOLIJ, CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU
ACTIVITATILE DE  DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SI DERATIZARE A LOCALITATILOR
MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ SI A CONTRACTULUI DE DELEGARE A
GESTIUNII SERVICIULUI DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE
COMPETENTA A UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE MEMBRE.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe 1dngd Tribunalul Dolj sub nr.
J2011000136165.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 27969145

Sediul social al Societitii este in Romdnia, orag Craiova, Str. Brestei , nr. 129 A, Judetul Dolj.

Capital social in valoare de 200 lei, format din 20 pirti sociale fiecare in valoare de 10 lei.

Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu sediu Tn
Craiova, str. A.l. Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214, detine 90% din capitalul social al societétii;
asociatul Comuna Isalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu sediul in [salnita, str. A.I.Cuza, nr. 1,
judetul Dolj, CUI 4553283, detine 5% din capitalul societdtii; asociatul Comuna Pielesti, prin Consiliul
Local al Comunei Pielesti, cu sediul in Pielesti, str. Gheorghitd Geolgau, nr. 188, jud.Dolj, C.LF.: 45 53992,
detine 5% din capitalul societétii.

Domeniul principal de activitate este: Activitati de salubrizare, coform codului CAEN: 8123
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Activitatea principald este: activitati de salubrizare (CAEN: 8123).

Activitati secundare: 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor ; 8122 Activitati
specializate de curatenie; activitati veterinare, cod CAEN 7500, 0149 - cresterea altor
animale si 9609 — alte activititi de servicii n.c.a. si statii de incinerare.

Alte activitafi: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.
Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile §i completirile ulterioare,
si de dispozifiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare

ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al societitii Salubritate Craiova S.R.L
pentru un mandat de 4 ani.

. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aibd studii superioare si experienti in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivel intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

® Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societétilor sau regiilor autonome.
. Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea

principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002. republicatd, cu modificérile i completarile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

o Cel putin un membru trebuie s detind calificarea de auditor financiar sau si aibi
exeprientd de cel putin 3 ani dobandité prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia,
in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societafi/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

a in cazul consiliilor de administrajie al cdror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin. 4 al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice;

. in mod obligatoriu, In selecfia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 63 9/2023, Profilul consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile i pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in
funciie, precum §i ale potentialilor candidati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii

Salubritate Craiova S.R.L. trebuie si se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazi. _
In cadrul unei societiti Consiliul de Administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generald a asociatilor. Consiliul de Administratie are urmitoarele competente
de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:
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a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificdrii financiare; -
) numirea gi revocarea directorilor i stabilirea remuneragiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor s
implementarea hotéararilor acesteia;

) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii, potrivit Legii nr.

85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.
De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre Consiliul de administratie
din partea adunirii generale a asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmitoarele:

e Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani;

° Experienta de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;

° Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roméana sau cetatenia altor state
UE, cu conditia sa aibd domiciliul in Roméania;

° Capacitatea deplind de exercitiu;

® Stare de sinatate corespunzétoare functiei pentru care candideazi atestati pe bazi de
documente medicale;

® Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

® Nu au inscrieri in cazieru! fiscal;

o S4 nu se afle in conflict de interese care 84 il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei

de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii Salubritate Craiova S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluafi n baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit si existe o experientd a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocérile companiei in anii
urmdtori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie si posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendinfele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in
raport cu alti jucétori din sector.

Cunoasterea triasaturilor pietei in care actioneazi societatea - cunoasterea sectorului
in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile
viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitivi a
societitii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice - membrii consiliului vor
avea experientd in Imbunatatirea performantei societétilor pe care le-au administrat sau condus,
buni capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si
pirfile interesate ale acesteia:

° bune cunogtinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie /finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;
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® cunostinfe despre procesul strategic §i abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri,
de a identifica prioritati strategice §i de a contribui la directia strategicd a organizatiei;

e cunogtinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptirile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiari a organizatiei;

o cunostinje de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

® cunostinfe functionale in domeniul legislatiei aplicabile societtilor si aptitudini LT

. cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societitii;

® cunostinfe despre trdsdturile pietei fn care actioneazi societatea, comportamentul si

asteptdrile clientilor, criterii de misurare a gradului de satisfactie al consumatorului,
Competente de guvernantd corporativd - o puternicd intelegere a principiilor si

practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile

consiliului, luarea deciziilor, gindire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei

companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:
o sa se comporte cu integritate, onestitate §i transparent in relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;
. sé exercite gandire $i judecatd independente considerind ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
° 5d construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci raporturi si
si relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut:
. sd gestioneze cu eficacitate conflicte, si géseascd un interes comun si si obtind
cooperare atunci cdnd are de-a face cu opinii adverse;
® sa construiascd raporturi §i s relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influen{d sau statut;
o s& negocieze cu succes in situatii de criza atét cu grupuri interne cat si cu grupuri externe:
e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in

conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societitii §i alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorita(i sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapti si dovedeasca competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente:

° competente de planificare si prioritizare;

° orientare citre gésirea de solufii si obtinerea de rezultate;
° responsabilitate, adaptabilitate;

o capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

. capacitate de a lucra eficient in echipi.

p ri
Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapta:
° sé dea dovadi de prudenta si sd aiba diligenta unui bun administrator;
o 58 dea dovadi de profesionalism;

33



. sd-si exercite mandatul cu loialitate, n interesul societatii;

® s4 nu incalce niciodati legile si reglementarile in vigoare;

® 53 aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu
privire la administrarea societafii;

° s4 aiba calitafi de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

° sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul
de Administratie;

® sd se comporte cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu altii i cu
organizatia;

. sd pund interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

° sd se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
o sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

® si indeplineasca angajamentele si promisiunile fAcute presedintelui $i membrilor
consiliului;

. si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se agteapti:
o si posede o géndire independentd si sa fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor;

e sd fie dispus/a sd nu fie de acord i sd adopte o pozitie independenti n fata opiniilor
divergente si detrimentul poteniial personal;

° sa incurajeze discufia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
géndirea de grup;

® adopti o abordare curioasi i pune sub semnul intrebérii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

o si solicite clarificéri si explicatii;

® s fie dispus/a sa conteste status quo-ul i modul tradifional de a face lucrurile.

Expunere politicd

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Féra
politica EXPUNETE

Abilititi de comunicare interpersonalii- de la candidatul ideal se asteapta:

° si dea dovadé de ascultare activi;
8 sA aibi calitatea comunicérii non — verbale;
° si aibd entuziasm pentru demers;
[ si dea dovada de flexibilitate;
° leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).
Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a asociatului — detaliere
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatile si _| Alinierea se
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scrisoarea de | intentia exprimata realizeaza atél la
asteptdri a nu se aliniaza nivel de intentie cat
asociatilor _ si la nivel de calitati

Diversitatea de gen — detaliere
[ Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

. Rezultate economico-financiare ale intreprindetilor in care $i-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — s nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-
a exercitat activitatea;

o Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fard inscrieri in cazierul fiscal:

Numir de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei societati sau regii autonome

Studii superioare si experienti in domeniu,

ANUNT
selectie a 3 membri in Consiliul de Administratie al societitii Salubritate Craiova S.R.L.

Conditii de participare:

a. Are cetitenie roménd, cetitenie a altor state membre ale Unijunii Europene sau
a statelor apartinind Spatiului Economic European si domiciliul in Romaénia;

b. Cunoagte limba roména (scris si vorbit);

c. Are capacitate deplind de exercitiu;

d. Are 0 stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestati
pe baza adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;

e. Nu a fost destituit dintr-o functie publici si/sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare tn ultimii 5 ani:

f. Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

g. Nu a fost condamnat prin hotarare judecitoreasca definitiva pentru infractiunile

prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderil, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscala,

h. infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria rispundete:
i Nu se afla intr-una din situatiile previzute de art, 88 din Legea nr.161/2003

privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice,
a funcfiilor publice §i in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de
coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese si a statutului societatii cu
pozifia de Administrator al societitii;

J- Pe perioada executdrii mandatului/mandatelor nu a fost revocat din functie in
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ultimii cinet ani.

Criterii de selectie:

o studii superioare §i experien{d in domeniul gtiinelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
® experienti de conducere/ administrare a unor societafi sau regii autonome;

Criteriile de evaluare:

° cunostinte despre obiectul de activitate al Societdii, cunoasterea  proceselor
tehnologice si operationale, cunoagterea pietei in care actioneaza Societatea;

géndire strategicd si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernantd corporativé a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sintezd;

° participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

e & 2 @ @& 0 @

e trasituri: reputatie, integritate, independent. abilitati de comunicare interpersonala.

Modalitatea de evaluare:

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei profilului
Consiliului, anexd la Profilul consiliului. Evaluarea se va face prin urmitoarele metode:
Analiza Declaratiei de Intentie si interviu individual.

Continutul dosarului de candidaturd si modelele de formulare pot fi descéarcate de pe
paginile de internet ale Societatii si autoritétii publice tutelare.

Dosarul de candidatura se depune in dosar plic inchis si sigilat pand la data de ........... ;
1 R la registratura Asociatiei Salubris Dolj din Mun. Craiova, str. Brestei, nr. 1294, jud.
Dolj si in format electronic pe adresa biroufpro@gmail.com

Dosarele de candidaturd primite dupd data si ora specificate in anunt §i netrimiterea
acestora si in format electronic atrage respingerea candidaturilor.

Informatii suplimentare se pot obfine la adrescle de e-mail adisalubris@yahoo.com

biroufpro@gmail.
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Formular 1
DECLARATIE

privind statutul de independent

Subsemmnatul/a ;

avind CNP , in calitate de candidat pentru
pozifia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVAS.R.L.,

declar pe proprie rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozitia de membru n Consiliul de Administratie si a celor previzute de art.
326 din Codul penal privind falsul in declaratii, ca:
O detin statutul de independent fata de SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., asa
cum este acesta descris in art. 13872 alin. (2)* din Legea nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare
O nu defin statutul de independent fatd de SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.;asa
cum este acesta descris in art. 13872 alin. (2)! din Legea nr. 31/1990 privind societitile .
comerciale, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare

Declar cid informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publicd tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii
declaratiei, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de candidaturi in procesul de
recrutare §i selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.

Data Semnitura

' La desemnarea administratorului independent, se vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sd nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societétii sau al unei societafi controlate de citre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munci in ultimii 5 ani:

c) si nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunerafie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitaii sale de administrator
neexecutiv;

d) sd nu fie acfionar semnificativ al societifii;

€) sé nu aiba sau si fi avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societafi care are
astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta
obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societdli controlate de aceasta;

g) s fie director Tntr-o altd societate in care un director al societdifii este administrator neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aib relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) sid).
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Formular 2

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati si

asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Subsemnatul/a . avéand CNP

, domiciliat/a in , Str. -
. bl , SC. , ap. , posesor al CI, seria ; OF. , eliberat
de | la data de , telefon fix: ;
telefon mobil__ , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie rispundere ¢4 informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.
si a sanciunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ¢ prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situafia de conflict de interese sau
incompatibilitii, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si ineleg ci autoritatea publicd tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE
CRAIOVA S.R.L.

Data Semnétura
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Formular 3

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 cu

modificirile si completirile ulterioare

Subsemnatul/a, . avind CNP

, domiciliat/a in , Sir. s

n, , bl. , SC. , ap. . posesor al Cl, seria , 1. , eliberat
de la data de , telefon fix: ;
telefon mobil , e-mail: , ca si aplicant/a

pentra pozifia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.,
cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie réspundere ci nu mé aflu intruna din situatiile previizute la: art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate $i numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmétoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii
Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat
situatiile financiare ale societdtii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea i combaterea spélarii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificdrile si completirile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa funcfia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificdrile si completirile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca
Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor i care se regisesc In registrele
acestor institutii) i nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita

profesionald.
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De asemenea, nu ma aflu in situatia prevazuta la art. 33 din OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult
2 mandate de membru al Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd
prevedere se aplici Tn aceeasi misurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelari poate stabili ca pe durata mandatului siu
administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de Supraveghere.)

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE
CRAIOVA SR.L.

Data Semnitura
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DECLARATIE
privind situatiile previzute |a art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completrile ulterioare

Subsemnatul/a , avand
CNP . domiciliat/a  in ; Sir.
, T, 5 51 2 »8C.____,ap.__, posesor al CI, seria____ |, nr.
, eliberat de _la data de_
telefon fix: » telefon mobil . €-mail:

» €a i aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiljul de
Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscind dispozitiile articolulyj

326 din Codul Penal cy privire la falsul in declaraii, declar pe proprie rdspundere ¢4 nu

ma aflu intr-una din situatiile prevdzute la art. 30 ali. 9 din O.U.G. nr. 109/2011 ey
modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat, adunarea generals a actionarilor 1i revoca din functie si hotiraste, In termen de
maximum 45 de zile de Ia vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noj administratori, in conformitate cu prevederile art, 29, Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimaneri; definitive a hotérérii de
Ievocare pentru alte consilii de administratie previzute de prezenta lege).

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari Ja dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentry pozifia de membru n Consiliul de Administratie la
SALUBRUTATE CRAIOVA SRLL

Data Semnditura
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DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu

modificirile si completirile ulterioare

Subsemnatul/a , avind CNP
domiciliat/a in__ - ,

nr__,bl.___.sc.__ &P posesor al CI, seria , 1. , eliberat de
o la data de , telefon fix: .,
telefon mobil , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVAS.R.L.,
cunoscand dispozitiile articolului 126 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere ¢ nu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36 alin 7 din 0.U.G.
nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile,
directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat,
consiliul de administratie ii poate revoca din functie si hotdraste, dupa caz, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de
noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida
pentru funcii de administrator, respectiv de director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de
la data raménerii definitive a hotérarii de IevOCare).
Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE
CRAIOVA SR.L.

Data Semnatura
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DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ; avand

CNP , declar pe propria raspundere c¢i imi dau acordul cu privire la

utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale in vederea verificirii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie §i recrutare in vederea ocupirii unei pozitii de membru in Consiliul
de Administratie al SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., iar aceste date corespund realitétii.
Am luat la cunostin{a c4 datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice

in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor

date.

Data ) Semnétura
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DECLARATIE
privind atragerea rispunderii in cazul insolventei/falimentului

societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP
domiciliat/a in 3 str.

, fif. , bl , 5C. , ap. .posesoral Cl, seria__ , nr.

, eliberat de_ la data de , telefon fix:

§ telefon mobil ) e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de

Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326

din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie §i a sancfiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, cé:

o Impotriva mea nu a fost initiata si admisd o acfiune de atragere a rispunderii in ceea
ce priveste insolventa/ falimentul unei societdfi comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ director;

0 impotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ci autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale. Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere in procesul
de recrutare si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L..

Data Semnatura

*Se va bifa situatia corespunzitoare candidatului
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DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ personal al autorititii publice tutelare sau al unei

alte institutii sau autoritati publice

Subsemnatul/a _

avind CNP » in calitate de candidat pentru pozitia de

membru in consiliul de administratie la SALUERUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscind
dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere ci:

O fac parte

O nu fac parte
din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritéfi sau institutii publice.

Declar cé informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliy si inteleg ca

autoritatea publica tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cy prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesars la dosarul de candidaturs in procesul de
recrutare si  selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie |la

SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.

Data Semnitura

*Se va bifa situatia corespunzatoare candidatului
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DECLARATIE

privind apartenenta politici

Subsemnatul/a , avand

CNP . in calitate de candidat pentru postul de
membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.RL., cunoscénd

dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
rispundere ¢ *:
fac parte dintr-un partid politic, formatiune sau alianta politica, respectiv

si detin functia de

nu fac parte din niciun partid politic, formatiune sau alianta politica
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procesul de
selectie pentru postul de membru in consiliul de administratie la SALUBRUTATE

CRAIOVA S.R.L.

Data Semnitura

#Ge va bifa situatia corespunzatoare candidatului.
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DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/a s avand CNP

__, In calitate de candidat pentru pozitia de membru in

Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscénd dispozitiilc

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,

declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectic a
candidailor pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, cd Impotriva mea nu a fost initiati si nu este in
desfisurare o proceduri de naturi penali.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detalin
si nfeleg cé autoritatea publica tutelar, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidaturd in procesul de
recrutare  §i selecfie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L..

Data, Semnitura,
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Formular 11

DECLARATIE

privind apartenenta la corpul administratorilor de intreprinderi publice

Subsemnatul/a , avénd

CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de
membru In consiliul de administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscind

dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere ci *:

[0 fac parte

O nu fac parte

din corpul administratorilor de intreprinderi publice.

Declar ci informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publicd tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidaturd in procesul de
recrutare si selecfie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L..

Data Semnitura

* Se va bifa situatia corespunzitoare candidatului
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.

1. Data desfasuririi interviului: data ... OMB ey
2. Locul desfaguririi interviului: ...

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trasdturilor §i cerinfelor prescriptive sl proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor aveain
vedere, fard a se limita la acestea, urmitoarele:

. dosarul de candidaturi
° matricea profilului de candidat
. declaratia de intenie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuali (atagatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile previzute in matricea profilului de candidat si tinind cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acegtia au fost definiti in cadrul matricei Consiliuluj
de Administrafie aprobate prin Hotirdrea AGA nr. 2 %

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute dederulare
a interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume candidat:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al SALUBRUTATE
CRAIOVA SR.L,

Administratori
T =
%ﬂg — [} (o]
=i — —
o SZle B | 8] 2
Criterii 5 2|8 H 8| &
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1.1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza
societatea

1.2 Competente profesionale de importan({a

strategicd/tehnice J

oblig |1

1. Competente
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1.2.1 Géndire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
| 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig |1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1 B
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor | oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1 1
1.4.3 Negociere | oblig |1
| 1.4.4 Capacitate de analiza §i sintezd oblig | 1
1.5 Experientd locald i internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul de activitate al societétii §i alte domenii ope :
relevante
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau alte
autorititi sau institutii publice
Competente de conducere oblig | 0,5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig |1
g 2. 2 Integritate oblig | 1
‘g 2.3 Independenti _ oblig | 1
= 2.4 Expunere politicd oblig | 1
o5 | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig |1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de agteptéri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig |1
i 3.1 Numdr de mandate oblig | 1
; 3.2 Cazier judiciar gi fiscal oblig |1
g .33 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor ~
5 in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de | oblig |1
@ E-' director
& 9 | 3.4 Experientd in conducerea unei societafi sau regii .
w 9 oblig |1
.E B autonome
5 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
e Subtotal ) . i

Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5= Expert
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMIN ISTRATIE AL SOCIETATII
S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SALUBRITATE CRAIOVA. S.R.L.
1. INTRODUCERE

Profilul Consiliului de Administraie si profilul candidatului, analiza cerinfelor contextuale ale
societifii S.C. Salubritate Craiova S.R.L., in general, si ale consiliului in particular, matricea
profilului consiliului, planul de administrare etc. sunt elaborate, in cadrul componentei integrale a
Planului de selectie, de ciitre autoritatea publicd tutelara ~ ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ- prin
responsabilul /persoana desemnati de guvernanta corporativi, cu consultarea asociatilor care detin,
individual sau impreuns, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:
* Analiza cerintelor contextuale;
e Scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;
* Strategia intreprinderii publice $1 a sectorului din care face parte.

L INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L.este persoand juridicd de nationalitate romana ce se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgent
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati cu
modificarile si completirile ulterioare, in vederea realizirii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societétii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. are calitatea de operator al serviciului de salubrizare si
calitate de operator al serviciului de gestionare a cainilor fara stapan astfel cum acesta este definit Ia
art. 2, lit. h) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de wutilitafi publice, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare, pe raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale
membre in ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, in baza CONTRACTULUI DE DELEGARE A
GESTIUNIT PENTRU ACTIVITATILE DE MATURAT , SPALAT, STROPIT SIINTRETINEREA
CAILOR PUBLICE - CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZII DE PE CAILE PUBLICE SI
MENTINEREA IN FUNCTIUNE A ACESTORA PE T IMP DE POLEI SAU DE INGHET A
LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ, CONTRACTULUI DE
DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SlI
DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ SI A
CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIULUI DE GESTIONARE A
CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE COMPETENTA A UNITATILOR ADMINISTRATIV
TERITORIALE MEMBRE.
Societatea este fnregistrati la Oficiul Registrului Comerfului de pe langa Tribunalul Doalj sub nr.
J2011000136165.
Codul de Identificare Fiscala este: RO 27969145
Sediul social al Societatii este in Rominia, oras Craiova, Str. Brestei , nr. 129 A, Judetul Dolj.
Capital social in valoare de 200 lei, format din 20 parti sociale fiecare in valoare de 10 lei.
Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu sediu in
Craiova, str. A.l. Cuza, nr. 7, Jud, Dolj, Cod fiscal 4417214, detine 90% din capitalul social al
societdfii; asociatul Comuna Isalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu sediul in Isalnita,
str. A.L.Cuza, nr.1, judetul Dolj, CUI 4553283, detine 5% din capitalul societdtii; asociatul Comuna



Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu sediul in Pielesti, str. Gheorghita Geolgau, nr.
188, jud.Dolj, C.LF.: 4553992, detine 5% din capitalul societatil,

Domeniul principal de activitate este: Activitati de salubrizare, cofor m codului CAEN: 8123
Activitatea principald este: activitati de salubrizare (CAEN: 8123).

Activitati secundare: 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor ; 8122 Activitafi specializate
de curatenie; activitai veterinare, cod CAEN 7500, 0149 - cregterea altor animale si 9609 — alte
activitati de servicii n.c.a.. si statii de incinerare.

Alte activititi: potrivit Actului Constitutiv.

Qocietatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile i completérile ulterioare.
Organizarea $i functionarea societatii este reglementatd de respectivul act normativ i unde acesta nu
dispune de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societaii este Adunarea Generald a Asociatilor.

Asociatii, prin adunarea generald adoptéd hotardrii atat in privinta societitii, cat §i referitoare
la politicile sale economice si comerciale.

Administrarea societatii se va face, respectdndu-se prevederile art. 28, alin. (6”1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificarile si completérile ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritdti publice.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de cétre autoritatea publicd tutelard si
numiti de citre Adunarea Generala a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autorititii publice tutelare.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile
si completrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliul de Administratie va fi format dintrun numir de 3 (trei) administratori, cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare, astfel incét cel puin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor si fie barbati. Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor nu poate depasi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art. 28 alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonaniei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare 2 O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nt. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea
S.C. Salubritate Craiova S.R.L.
in cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmétoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare gi remuncrare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.



Comitetele pot fi formate din administiator; neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare sl remunerare are urmitoarele atrib utii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleazi propuneri privind desemnarea directorilor societatii: ‘

- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identificd, analizeaza, evalueazi, monitorizeazi §i raporteazi riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masurj luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile $i obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificirile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceast prevedere, este competenta si faca parte din Comitetu] de
audit al unei intreprinderi publice $1 persoana care are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitafi de interes public, dovediti cu documente.

Societatea S.C. Salubritate Crajova S.R.L, stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative,

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societalii,

cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca
fiind de competenta Adunirilor Generale.
Responsabilitétile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare §1 a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administraie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliuluj de
Administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35, alin. @)-(7).

Numirea directorilor se realizeazi de citre Consiliul de Administratie prin selectarea candidatilor din
lista scurta intocmita de comitetul de nomi nalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daci acestuia i sunt delegate atributii de
conducere de citre Consiliul de Administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.
35, alin. (4)-(7).

Lista directorilor §i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui Consiliului de
Administraie, pe pagina de internet a societifii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

in activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati
determinati. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
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republicati, cu modificérile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) i (13), durata
contractelor individuale de munci pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitajile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
pregedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonaniei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile
ulterioare §i a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a membrilor Consiliului de
Administratie §i a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societtii S.C. Salubritate Craiova
SR.L. fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avénd la baza premisa ci numai prin capitalizarea permanentd a
societitii poate fi asiguratd o dezvoltare durabili in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a asociatilor,
Municipiul Craiova prin Consiliul Local al Municipiului Craiova, Comuna Isalinta prin Consiliul
Local al comunei lgalnita, Comuna Pielesti prin Consiliul Local al Comunei Pielesti si
Administratorul care este si Directorul General al societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea de
a consolida pozitia societitii 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii séi, pentru familiile
acestora, si totodaté pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale societitii S.C. Salubritate Craiova S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate §i
prezentate de membrii Consiliului de Administratie si directorii societatii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionisti i eticd a companiei in
raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritdti de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii intenfioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. sé fie tratata de catre toti partenerii societéfii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi desfagoara activitatea in baza CONTRACTULUI
DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE MATURAT, SPALAT, STROPIT
SI INTRETINEREA CAILOR PUBLICE - CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZIl DE PE
CAILE PUBLICE SI MENTINEREA IN FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLEI SAU
DE INGHET A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ,
CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE
DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SI DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALE
ASOCIATIELI SALUBRIS DOLJ SI A CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII
SERVICIULUI DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE COMPETENTA
A UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE MEMBRE.

Permanent, societatea implementeazd masuri $i desfasoara activitdfi in vederea indeplinirii
obligatiilor ce deriva din contract.

II. SINTEZA STRATEGIE] GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE
iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE §$I FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE STATULUI

Documentele strategice nationale gi locale care au impact asupra obiectivelor societitii S.C.
Salubritate Craiova 5.R.L.sunt:
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. Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare, DDD si gestionare a cainilor
fara stapan in Craiova;

. Planul de actiune pentru Craiova Oras Verde;

. Strategia de Dezvoltare Locald Durabild al Municipiului Craiova 2021-2027

. Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027;

. Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027;

. Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Craiova, Judetul Dolj 2021-2027

Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare in Craiova stabileste obiective
precum sa asigure protectia sdndtatii publice utilizind numai mijloace si utilaje corespunzitoare
cerintelor autoritatilor competente din domeniul sanatatii publice si al protectiei mediului, mentinerea
curdfeniei §i crearea unei estetici corespunzitoare a localititii, asigurarea circulatiei rutiere si
pietonale in conditii de sigurantd in timpul iernii, 3 asigure continuitatea serviciului, dezvoltarea
infrastructurii necesare pentru un management eficient, pentru serviciul DDD protectia sanatatii
publice prin asigurarea i executarea tratamentelor pentru combaterea artropodelor si rozitoarelor
purtdtoare de maladii transmisibile §i/sau generatoare de disconfort din toate spatiile, utilizarea de
tehnologii moderne, cresterea eficientei si a frecventei acestor servicii, iar pentru gestionarea cainilor
fara stapan de obicei implica mai multe masuri cum ar fi reducerea numarului de cini fara stapén,
incurajarea adoptiilor, incheierea de parteneriate cu ONG-uri si voluntari pentru adoptii.

Planul de actiune pentru Craiova Oras Verde include masuri de modernizare a infrastructurii de
salubrizare, extinderea colectarii selective si cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal, incluzand
investitii in echipamente moderne, tehnologii ecologice si solutii inteligente pentru salubrizarea
oragului. Toate acestea contribuie la cresterea sustenabilitatii si la imbunatatirea calitatii vietii in oras.
In ceea ce priveste serviciul DDD putem include metode de tratament care sa minimizeze impactul
asupra mediului. Referitor la gestionarea cainilor fara stapan planul include masuri precum
capturarea, transportul, adapostirea, sterilizarea si adoptia.

Strategia de Dezvoltare Locald Durabili a Municipiului Craiova pentru perioada 2021-2027
are ca obiective principale: imbunatatirea serviciilor de salubrizare, extinderea colectarii selective si
cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal, pentru DDD putem sublinia imbunatatirea calitatii
vietii prin reducerea riscurilor sanitare, protejarea sanatatii publice si asigurarea unui mediu sigur.
Toate aceste masuri vizeaza imbunatatirea serviciilor si protectia mediului. Referitor la gestionarea
cainilor fara stapan obiectivele unei astfel de strategii includ sterilizarea si castrarea, promovarea
adoptiilor, imbunatatirea conditiilor din adaposturi, colaborarea cu ONG-uri si voluntari si prevenirea
abandonului.

Planul de Dezvoltare Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promoveazi implementarea
Strategiei Regionale de Dezvoltare pentru 2021-2027. Aceasta strategie include obiective precum
imbunatatirea serviciilor de salubrizare, retehnologizarea procesului de intretinere a ciilor publice
atat in sezonul cald cét si in sezonul rece, promovarea colectarii selective a deseurilor si atingerea
unor nivele ridicate de reciclare, toate acestea contribuind la protectia mediului si la dezvoltarea
durabila a regiunii. De asemenea sunt prevazute fonduri pentru achizitionarea de echipamente
moderne si pentru campanii de constientizare a populatici. Pentru DDD putem evidentia obiective
precum protejarea sanatatii publice prin masuri integrate si durabile si cresterea calitatii vietii la nivel
regional . In ceea ce priveste gestionarea cainilor fara stapan se pune accent pe bunastarea animalelor.

In Strategia de dezvoltare a Municipiului Craiova 2021-2027 se regiseste ca obiectiv
imbunatatirea serviciilor de salubrizare, Incurajarea colectarii selective si prin cosul stradal si
gestionarea eficienta a cainilor fara stapan §i prin camapnii de sterilizare a cainilor din rasa comun,
cu stapan. Gestionarea cainilor fara stapan are ca obiective principale reducerea numarului de caini
fara stapan si imbunatatirea conditiilor de viata ale acestora.Obiectivul legat de DDD se regaseste in
contextul protectiei sanatatii publice si al protectiei mediului.



Strategia Integratii de Dezvoltare Urbana a Municipiului Craiova, Judetul Dolj 2021-2027 isi
propune si evalueze §i si integreze cele mai bune practici, sa utilizeze fondurile si resursele
disponibile intr-un mod eficient si s implice cetdfenii in luarea deciziilor. Una dintre directiile de
dezvoltare pentru perioada 2021-2027 este modernizarea infrastructurii DDD, salubrizare,
promovarea colectarii selective, a reciclarii precum si gestionarea eficienta a cainilor fara stapan fiind
considerata o prioritate pentru a asigura un mediu urban curat si sigur.

Planul de Mobilitate Urbani Durabild al Municipiului Craiova 2021-2027 (PMUD) are
urmiitoarele obiective fundamentale:
O Eficienta economicii — sistemul de salubritate se reflecta in optimizarea resurselor si
costurilor pentru servicii, acest lucru poate insemna reducerea costurilor operationale prin utilizarea
unor tehnologii mai eficiente, cresterea productivitatii personalului, parteneriate strategice sau
investitii in infrastructura care sa reduca pe termen lung cheltuielile si sa imbunatateasca serviciile de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.
O Protejarea mediului si dezvoltarea durabili — sistemul de salubritate se reflecta in practici
precum utilizarea unor tehnologii prietenoase cu mediul precum si pe dezvoltarea unor solutii
inovatoare care sa sprijine un oras mai curat si mai sustenabil pe termen lung. In contextul gestionarii
cainilor fara stapan se concentreaza pe promovarea sterilizarii cdinilor cu stpén, in special céinii din
rasa comund. si asigurarea unor adaposturi cu conditii bune. De asemenea implica educarea publicului
pentru responsabilitate fata de animale si colaborarea cu organizatii de mediu, astfel incat sa se creeze
un echilibru intre bunastarea animalelor si sanatatea comunitatii.
0 Accesibilitate si conectivitate — sistemul de salubritate se refera la modul in care serviciile
de salubritate sunt furnizate in mod eficient in toate zonele orasului. In ceea ce priveste accesibilitatea
si conectivitatea sistemului de gestionare a cainilor fara stapan se axeaza pe crearea unor retele
eficiente de capturare si transport, astfel incat animalele sa fie preluate rapid si transportate catre
adaposturi adecvate.
W Siguranti si securitate - sistemul de salubritate va pune un mare accent pe siguranta
angajatilor, prin utilizarea echipamentelor de protectie de buni calitate si respectarea normelor de
securitate la locul de munca, evitarea riscurilor de contaminare si mentinerea unui mediu curat si
sanatos. In cazul sistemului de gestionare a cainilor fara stapan se concentreaza pe protejarea atat a
animalelor cat si a comunitatii, prin proceduri sigure de capturare si transport. De asemenea se asigura
adaposturi corespunzatoare, cu personal specializat pentru a preveni orice incident.
0 Calitatea vietii — sistemul de salubritate va fi orientat cétre indeplinirea obiectivelor
fundamentale de mai sus, contribuind direct la sanatatea si bunastarea locuitorilor la dezvoltarea
urbani durabili si la cresterea calitafii vietii in vat-urile membre ale ADI Salubris Dolj. Calitatea
vietii in cadru unui sistem de gestionare a cainilor fara stapan implica in primul rand bunastarea
animalelor prin conditii adecvate de adaposturi, alimentatie corespunzatoare si ingrijire veterinara
astfel punandu-se un accent puternic si pe sanatatea si siguranta comunitatii.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung sunt:

- asigurarea sustenabilitatii financiare;

- optimizarea costurilor;

- cresterea eficientei operationale si investitii in infrastructura moderna;

- mentinerea unui echilibru, intre venituri si cheltuieli prin identificarea §i eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- reducerea datoriilor;

- imbunatatirea calitatii serviciilor;

- cresterea satisfactiei clientilor;

- stabilizarea si cresterea cifrei de afaceri;

- imbunatatirea productivitafii munecii;

- asigurarea unui nivel optim de lichiditate pentru respectarea termenelor de plati si asigurarea
sustenabilitatii financiare pe termen lung;



IV VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,
DERIVATA DIN STRATEGIA LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE
OPEREAZA SOCIETATEA

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L., presteazd un serviciu public de interes general cu
urmitoarele particularitati:

. caracter economico-social;

. raspunde unor cerinfe si necesititi de interes si utilitate public;

. caracter permanent si regim de functionare continuu;

. infiinat, organizat si coordonat de autorititile administragiei publice locale;
o organizat pe principiul economic i de eficient;

. serviciu public prestat pe baza principiului eficientei;

. profit potential rezonabil;

. aria de acoperire are dimensiune locala.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L., este societatea care asigurd servicii de salubrizare pe
raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale membre in ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ 2
si gestionare a cainilor fara stapan avand urmitorii asociati: Asociat Municipiul Craiova, reprezentat
de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu 90% din capitalul social al societatii; Asociat Comuna
Isalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu 5% din capitalul societatii; Asociat Comuna
Pielegti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu 5% din capitalul societatii.

Obiectivul principal al societatii constd in realizarea programului de salubrizare si gestionare a
cainilor fara stapan cu prevederile din contractele de delegare a gestiunii serviciului si realizarea
indicatorilor de performanti ai serviciului.

De asemenea, se va acorda o atentie deosebitd pentru:

. protejarea mediului §i securitatea la locul de munc;
. urmdrirea constantd a cheltuielilor societatii §i incadrarea in limitele previzute in bugetul de
venituri §i cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

. respectarea normelor de mediu;

. satisfactia beneficiarilor;

. realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de

medicina muneii.

fn acest sens, se acordé o tot mai mare importantd sedintelor de instruire privind calitatea serviciilor.
Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilititii urbane este o etapa importanta
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele gencrale pentru dezvoltarea si oplimizarea
sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan. Indicatorii specifici vor fi ajustati in
functie de efectele implementarii masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii
succesive, pind cind se va ajunge la o situatie optimd privind investitiile necesare, resursele
disponibile si efectele implementirii acestora. Trebuie si fie clar de la Tnceput ca salubrizarea nu
reprezintd un scop in sine, ci trebuie si contribuie la obiective mai inalte, precum calitatea vietii si
bunéstarea cetatenilor.

Planul de Mobilitate Urband Durabild al Municipiului Craiova 2021-2027 (PMUD) va eficientiza
comportamentul de deplasare si va integra politici de incluziune sociali si de dezvoltare economica,
majoritatea mésurilor fiind definite prin prisma abordarii integrate a administratiei publice locale din
Municipiul Craiova.

Planul de Mobilitate Urband Durabila pentru orasul Craiova are ca scop dezvoltarea unui sistem de
salubritate si gestionarea cainilor fara stapan, care sa rispunda urmitoarelor obiective strategice:
-Eficienta economica — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan.
va sprijini desfasurarea activitatilor economice in Municipiul Craiova, in conditii de dezvoltare
durabila;



-Protejarea mediului si dezvoltarea durabila — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan va urmdri reducerea impactului negativ asupra mediulu;

-Accesibilitate si conectivitate — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va facilita
accesul catre destinatii in care se desfasoari activititi esentiale pentru toate categoriile de utilizatori;
-Siguranta si securitate - sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va urmdri sa
protejeze sanatatea publica, sa previna orice risc pentru mediu si sa asigure un nivel inalt de siguranta
pentru toti utilizatorii si angajatii implicati;

-Calitatea vietii — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va fi orientat cétre
cresterea confortului general, contribuind la dezvoltarea urbana durabila si la cresterea calitatii vietii
in localitatile cuprinse in ADI Salubris Dolj.

Pornind de la caracteristicile generale ale planurilor de mobilitate §i tindnd cont de obiectivele
urmérite pentru arealul de studiu, se poate evidentia faptul cd mésurile recomandate prin PMUD
urmaéresc dezvoltarea unui sistem de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care:
-Dezvoltarea unui sistem de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care sa fie sustenabil,
eficient si adaptat nevoilor comunitatii;

-Echilibreaza si satisface diversitatea cererii de servicii de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan;

-Promovarea reciclarii si a economiei circulare;

-Intruneste cerintele de durabilitate, punnd in balan{d nevoia de viabilitate economicé, echitate
sociald, sdndtate si calitate a mediului inconjurator;

-Optimizeazi eficienta si eficacitatea costurilor;

-Utilizeaza mai bine infrastructura si serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan
existente;

In baza Planul de Mobilitate Urbani Durabild 2021-2027 (PMUD) se pot demara actiuni ample la
nivel local pe directiile principale ale dezvoltirii mobilitatii urbane: neutralitate climatici, mobilitatea
ca serviciu (Maa8), digitalizarea mobilitdtii, accesibilitate.

Viziunea de dezvoltare a mobilititii din Municipiul Craiova la orizontul anului 2027, in contextual
relationdrii cu teritoriul invecinat, este descrisa prin urmétoarele atribute esentiale:

-Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan viabil, durabil §i accesibil;

-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care sprijind dezvoltarea §i economia locala,
-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care nu afecteaza sinétatea locuitorilor;
-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care conduce la cresterea gradului de
sigurantd a locuitorilor;

-Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care contribuie la imbunétatirea calitafii
vietii locuitorilor.

Viziunea Planului de Mobilitatea Urbanad Durabila al Municipiului Craiova este cresterea calitafii
vietii cetitenilor prin urmatoarele directii principale ale dezvoltrii mobilitatii urbane la nivelul
orasului:

Eficienta economici se referd la sprijinul sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan
in desfasurarea activitatilor economice, cu impact pe termen lung prin generarea de venituri §i locuri
de muncd in Municipiul Craiova. Functionarea sistemului de salubritate se reflecta in colectarea
selectiva si reciclarea deseurilor pentru reducerea volumului transportat la depozite, utilizarea
echipamentelor moderne si ecologice si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan programe de
sterilizare si microcipare preventiva care reduc costurile pe termen lung, parieneriate cu ONG-uri si
voluntari pentru a sprijini adoptiile constituie unul dintre pilonii dezvoltarii durabile.

Protejarea mediului si dezvoltarea durabili se referd la desfasurarea activititii de salubrizare si
gestionare a cainilor fara stapan prin asigurarea unui echilibru intre satisfacerea nevoilor de
mobilitate manifestate la nivelul Municipiului Craiova si impactul asupra mediului. Obiectivul
privind protectia mediului, care se exprima prin promovarea colectarii selective si reciclate pentru
reducerea cantitatii de deseuri depozitate, utilizarea vehiculelor cu emisii reduse de carbon, reducerea
poluarii solului, apei si a aerului si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan evitarea
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supraaglomerarii adaposturilor s asigurarea conditiilor igienico-sanitara corespunzatoare, reducerea

abandonului de caini toate cele enumerate contribuie la atingerea dezvoltdrii urbane durabile si

implicit la cresterea calitatii vietii,

Accesibilitatea si conectivitatea reprezintd usurinfa cu care oamenii ay acces usor si eficient la
ietile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan, a caror conexiune in raport cu criteriul

ales este favorabila intereselor beneficiarului transferului sau ale exploatarii sistemului. Modul in care

se faciliteazd accesul la sistemele de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan disponibile,

descrie calitatea vietii.
Siguranta pune accentul pe protejarea comunitatii prin reducerea riscurilor pentru locuitori, poluarea
sl prevenirea incidentelor.

usor la servicii, calitatea aerul ui, reducerea riscurilor de sanatate.

Atingerea viziunii de dezvoltare urband va fi posibila prin aplicarea acesteia si a obiectivelor asociate
in domeniul mobilitafii prin cresterea eficientei colectarij si reciclarii deseurilor, reducerea impactului
asupra mediului , implementarea unor programe de sterilizare si microcipare pentru caini.

Misiunea si obiectivele Societitii Salubritate Craiova S.R.L.
Scopuri si obiective ale Societitii Salubritate Craiova S.R.L.

In ceeca ce priveste dezvoltarea previzibild a societatii, Consiliul de Administratie Impreuna cu
conducerea executivi a societdtii va continua imbunatatirea calititii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractelor de delegare a gestiunii serviciului public local realizind indicatorii specifici
ai activitatii,

Societatea Salubritate Craiova S.R.L.are misiunea de a-§i perfectiona continuy activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiy promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat citre clienti.

Echipa manageriala 1si asuma aceasta misiune §i o duce la indeplinire implicindu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarea activitfii din organizatie; toate acestea in baza legislatiei in
vigoare, a solicitdrilor Consiliuluj de Administraie si a Asociatilor, precum si a regulamentului intern
si a procedurilor sistemuluj de Management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea societitii Salubritate Craiova S.R.L.:
- Imbunititirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubrizare si gestionare a cainilor
fara stapan;
= promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea tetrmenilor contractualj :
- dezvoltarea durabili;
- imbunétitirea continuj a calitafii vietii locuitorilor.
Scopul declarat al societtii Salubritate Craiova S.R.L. in ceea ce priveste dezvoltarea atat pe termen
mediu cét $i pe termen lung, impune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economici

Pentru indeplinirea acestui objectjy strategic, societatea va aplica urmitoarele directii de
acfiune:
- Optimizarea permanenti a costurilor, astfel fncat atingerea performantelor dorite i al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari, si se realizeze oy costuri minime §i eficienta
maxima;



. Promovarea unei metodologii de stabilire 2 tarifelor, astfel incAt s se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i
a calititii maxime in functionare, luAnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

_ Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor prin modernizarea
echipamentelor, adoptarea tehnologiilor nepoluante si utilizarea mijloacelor de lucru
performante;

_ Monitorizarea permanents a costurilor de operare si reducerea acestora;

- Monitorizarea constanta a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul
de venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- Asigurarea sustenabilitatii financiare a societétii, printr-un echilibru intre costuri, venituri i
investitii, astfel incét activitatea sa poata fi dezvoltatd fard a depinde exclusiv de sprijinul
bugetar;

_ Diversificarea surselor de venit prin extinderea portofoliului de servicil, valorificarea
resurselor proprii si dezvoltarea de parteneriate public-private, in concordanti cu obiectivele
municipale;

. Promovarea investitiilor eficiente — prioritizarea proiectelor cu impact direct asupra calitatii
serviciilor si a reducerii costurilor;

- Controlul periodic al costurilor si al performantei economice, prin audituri interne, analize de
rentabilitate si raportéri catre autoritatea publica tutelara;

- Cresterea gradului de colectare a veniturilor si reducerea creantelor restante, printr-un sistem
de management financiar performant si o monitorizare activd a fluxurilor de incasari;

- Implementarea unui management economic bazat pe rezultate, prin stabilirea de indicatori de
performantd (KPT) pentru fiecare activitate, urmirirea lor periodica si corelarea acestora cu
strategia generald a societdtii;

- Mentinerea unei relatii echilibrate cu autoritatea publicé locala, pentru asigurarea resurselor
financiare necesare desfasurdrii optime a activitatilor delegate si a investitiilor de
modernizare;

- Aplicarea principiului costului eficient si al calitatii maxime, astfel incét serviciile oferite sé
atinga standarde inalte, la un pref just si sustenabil pentru comunitatea locala.

- Prin aplicarea acestor masuri, S.C. Salubritate Craiova 8.R.L. urmaregte consolidarea pozitiei
sale ca operator public eficient, capabil sd gestioneze n mod responsabil fondurile, sd creasca
performanta economica §i s& contribuie la dezvoltarea durabild a municipiului Craiova.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. urmareste permanent modernizarea §i imbunatatirea
infrastructurii, echipamentelor si serviciilor administrate, pentru a asigura un nivel ridicat de calitate,
sigurantd si sustenabilitate a activitatilor desfasurate pe domeniul public si privat de interes local.

Pentru atingerea acestor obiective, societatea va actiona pe urmétoarele directii strategice:

- imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin achizitia i introducerca de
utilaje;

- Cresterea flexibilitatii operationale a societdtii, prin adaptarea rapida la necesitafile
comunitétii i la prioritatile stabilite de autoritatea publici tutelara;

- Implementarea de tehnologii digitale pentru monitorizarea in timp real a activitétilor,

- Mentinerea si respectarca programelor de revizii tehnice si a planurilor de intretinere periodica
pentru mijloacele de transport;

- Implementarea de solutii inteligente de gestionare a resurselor, senzori de monitorizare,
aplicatii mobile si baze de date integrate;

. Monitorizarea permanenta a performantei serviciilor, prin evaluarea indicatorilor de eficienta,
a feedback-ului public si a gradului de conformitate cu cerintele contractuale si reglementirile
legale;
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- Asigurarea dezvoltirii durabile $1 cregterea flexibilitagii organizatiei:

- Tmbunéta;irca permanenta a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfisurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan;

- Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de masuri de campanii educationale pentru colectare selectiva si sterilizare;

- Optimizarea rutelor de colectare a deseurilor si a interventiilor pentru capturarea cainilor;

- Programe de informare privind adoptia si ingrijirea responsabila a animalelor;

- Automatizarea raportarii si a colectarij datelor pentru o administrare transparenta.

- Reducerea riscurilor de transmitere a bol; lor prin sterilizare si vaccinare:

- Interventii rapide pentru situatii de urgenta;

Prin aplicarea acestor masuri, Salubritate Craiova S.R . isi consolideazi rolul de operator public
modern, capabil si asigure serviciile la standarde de administrare urbanj la standarde europene,
contribuind la cresterea calitatii vietii §i la dezvoltarea durabila g municipiului Craiova.

3. Orientarea ciitre clienti

Societatea Salubritate Craiova S.R L. isi desfasoari activitatea avand la baza principiul orientarii citre
comunitate si citre toti utilizatorii serviciilor publice, asigurind transparen{d, receptivitate si
comunicare permanenti,

Prin aceastd abordare, societatea urmdreste cresterea gradului de incredere g cetatenilor,
imbunatatirea calitatii interactiunii cu publicul si consolidarea imaginii sale ca operator modern,
responsabil si implicat social.

Pentru atingerea acestor obiective, societatea va actiona pe urmétoarele directii:

. Preocuparea permanents pentru cresterea gradului de incredere al utilizatorilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

. Informarea eficients si educarea utilizatorilor atat in ceea ce priveste modul i ritmicitatea de
colectare a deseurilor precumn §i colectarea selectivi a degeurilor cat si de gestionare a cainilor fara
Stapan;

. Imbunatitirea continu a relatiilor de comunicare si colaborare cy fiecare categorie de cl ienti
in parte;

. Actualizarea permanents a site-ulyj societitii cu informatii utile catatenilor;

. Imbunitatirea permanenta a moduly; de adresare citre clienti;

Prin aceste masuri S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi propune si consolideze parteneriatul cu
comunitatea locala, si asigure o comunicare activa si transparenti $i s devind un model de operator
public deschis, receptiv si orientat catre nevoile reale ale orasului.

4. Competenta profesionali

Societatea Salubritate Craiova S.R.[. considerd competenta profesionald a personalului un factor
ential pentru atingerea obiectivelor strategice, cresterea eficientei activitatilor si asigurarea calitatii
serviciilor publice prestate.
Dezvoltarea resurselor umane reprezintd o prioritate continui, fiind orientatd cétre formarea,
specializarea si motivarea angajatilor in vederea cregterii performantei organizationale.
Pentru realizarea acestui obiectiv, societatea va implementa urmatoarele directii de actiune:

. Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii:
. Evaluarea constanta a serviciilor;

. [nstruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism:



. Organizarea de programe de formare profesionald continud, pentru dezvoltarea competentelor
tehnice, manageriale si digitale ale angajatilor, astfel incat acestia sA poatd utiliza echipamente
moderne si proceduri actualizate;

. Sprijinirea angajatilor in perfectionare profesionald, prin acces la cursuri, workshopuri i
sesiuni de training acreditate, in domenii relevante activititii societatii;
. Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie i sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,

capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

. Cresterea gradului de securitate si sdnitate in muncd, prin asigurarea conditiilor optime de
lucru, dotarea corespunzatoare a personalului si implementarea masurilor de prevenire a accidentelor
si a riscurilor profesionale;

. Realizarea instruirii periodice privind protectia muncil, situatiile de urgentd si verificarile
medicale obligatorii, conform legislatiei in vigoare si reglementérilor interne;
. Adoptarea si aplicarea unui Cod de etica si integritate profesionald, care si reglementeze

comportamentul angajatilor, sa promoveze responsabilitatea, respectul reciproc §i loialitatea fatd de
societate;

. Promovarea performantei i meritocratiei, prin evaluarea obiectivd a angajatilor,
recunoasterea rezultatelor §i oferirea de oportunititi de avansare pe criterii profesionale;

. Implementarea unui sistem de management al competentelor, care sa permitd planificarea
dezvoltarii profesionale §i identificarea nevoilor de instruire pentru fiecare categorie de personal;

. Crearea unui climat organizational bazat pe respect, echitate si cooperare, care si stimuleze
implicarea, initiativa §i apartenenta la valorile societétii.

Prin aplicarea acestor mésuri, S.C. Salubritate Craiova S.R.L. urmaregte formarca unui colectiv
profesionist, responsabil si implicat, capabil s& asigure prestarea serviciilor publice la cele mai {nalte
standarde de calitate si siguran(a, consolidind imaginea societatii ca operator public modern si
performant.

5. Grija pentru mediu

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi desfagoard activitatea avand ca prioritate respectarea
principiilor dezvoltérii durabile si protejarea mediului inconjurétor.
Grija pentru mediu este integrat in toate procesele operationale, administrative si de investifil,
urmarindu-se reducerea impactului asupra mediului si utilizarea rationala a resurselor naturale.
Pentru atingerea acestor obiective, societatea va implementa urmitoarele directii de actiune:

. Gestionarea rational a resurselor cu impact asupra mediului;
. Protejarea mediului la locul de muncé;
. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdii, un rol important il ocupé obiectivele
la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART,
dupa cum urmeaza:

. Implementarea unei politici de investitii coerentd si echilibrata;

. Asigurarea finantarii activitétii £CONomice;

. Atingerea indicilor de rentabilitate;

. Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totald,

. Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfagurdri a
activititilor productive si a celor investitionale;

. Asigurarea implementdrii Planului de Management, a Planului financiar i Politicii tarifare;
. Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator.



Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltirii durabile

Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltirii durabile

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societétii, un rol important il ocupa si obiectivele
economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART (Specifice, Masurabile,
Abordabile, Realiste, Temporizate), dupi cum urmeazi:

* Implementarea unei politici de investitii coerente si echilibrate, care si asigure compatibilitatea
dintre dezvoltarea infrastructurii si protejarea mediului;

* Atingerea indicilor de rentabilitate si eficientd economica, printr-o administrare responsabila a
resurselor §i o planificare financiara sustenabila:

* Mentinerea unui nivel optim al ratei de indatorare totals, astfel incat dezvoltarea societitii sa fie
sustenabild si echilibratd financiar;

* Implementarea si respectarea Planului de Management, a Planului Financiar si a Politicii tarifare, in
concordant cu cerintele autorittii tutelare si cu obiectivele de eficientd economica si protectie a
mediului;

* Menfinerea standardelor de calitate si continuitate a serviciilor, prin respectarea nivelurilor de
performanta si a termenelor asumate in contractele de delegare;

* Monitorizarea constanti a indicatorilor de performanti economico-financiard gi de mediu, pentru
asigurarea unui echilibru intre eficienfa economica si responsabilitatea ecologica;

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea publici (utelara recomanda
stabilirea §i monitorizarea dintre urmatorii indicatori de performanti:

Nr. Categorie Indicator Date |Formula] U.M, Nivel Nivel Nivel Nivel
ert. primare [de calcul propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029

I. | Indicatori

financiari
1.1  |Politica de|Gradul delProceni [Realiza % =75 =75 R =75
investitii  [realizare a/de re/

investitiilo [realizare [propun
r asumateja listei deleri
prin planuliinvestitii
anual  de
investitii
1.2 Rata Cheltuieli|Rata % >8,72 | =8,73 | =874 | =8,75
cheltvielilo|de capitallcheltui
r de capital (raportat lelilor

de de
intreprind|capital
ere) =Chelt

Total uieli de
active  |capital/
(calculate [total

din active
raportul

de situatii

financiare

)

2.1  [Finanfarea %ndcplinire Datorii  [Plata Lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
a curente [tuturor restanfe | restante | restanfe | restante
obligatiilor obligati
citre ilor in
bugetele termen
publice, ul legal
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%
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=2
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Nr. Cﬁlfégoric Indicator Date |Formula] U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. primare |de calcul propus propus propus propus
- 2026 2027 2028 2029
4.1  |[Rentabilitate Marja neti[Profit net [Profit % >2 =2,1 =22 =23
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Autoritatea publici tutelard recomandi stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanta, specifici domeniului de activitate al societatii.
Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continui a stabilitatii economico-
financiare a societitii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate i raport cu orice instituie
finantatoare din tari sau din straindtate, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societitiiSalubritate Craiova S.R.L.,
scopul si obiectivele strategice si de performanti ale societatii, se constituie in standarde de
performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societitii Salubritate Craiova
S.R.L. reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societtii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale n vigoare din sectoru] de
activitate al societitii Salubritate Craiova S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale.

Y- MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALL INTREPRINDERTI
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL, REGLEMENTAT CA SERVICIU
PUBLIC

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. se incadreazd in categoria societitilor furnizoare de
servicii comunitare de utiljtati publice, Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA



. Legea nr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modi ficarile
si completirile ulterioare

. Legeanr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

. Legea nr. 187/2023 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

. Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice

. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare

. Legea ur. 101/2006 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local cu
modificirile si completdrile ulterioare

. OUG nr.155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cainilor fara stapan, cu
modificarile si completarile ulterioare

. H.G. nr. 1059/2013privind normele de aplicare ale OUG nr.155/2001, cu modificarile si
completdrile ulterioare

. Legea nr. 205/2004 privid protectia animalelor, cu modificdrile si completérile ulterioare

. Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt asociati unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completérile ulterioare

. Ordinul nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de
salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice
. Hotardrea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea

dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.

VI. OBIECTUL OBLIGATIET 51 ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU
DE PLATA A OBLIGATIEI

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotérdri ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteazi, se organizeazA si se gestioneazd cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotardrilor adoptate de autorititile deliberative ale unitétilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociald a localitatilor, de
mirimea si de gradul de dezvoltare ale acestora §i in raport cu infrastructura tehnico-economicé
existenta.
in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunititilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cAt mai completa a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunil economico-sociale la nivelul comunitétilor locale,
precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi asuma raspunderea furnizirii serviciilor de salubrizare
si gestionare a cainilor fara stapan in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.
Societatea are obligafia de a fine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si reglementare
aplicabile in Roménia privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are obli gatia s conducd
contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul activitatilor separat, astfel incét activitaile sa
fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VIL. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarca profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
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cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt, daca prin legi
speciale nu se prevede altfel;

a. rezerve legale;
b. alte rezerve reprezenténd facilit{i fiscale previzute de lege;
& acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29 "Raportarea financiardi in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

d. constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

g alte repartizari previzute de lege;

f. participarea salariatilor la profit; societafile nafionale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referinti;

g profitul nerepartizat pe destinagiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve §i
constituie sursa proprie de finantare.

Rezultatele activitdtii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre
Adunarea Generald a Asociatilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exerciinlui financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercifiului respectiv profitul net, urménd a se determina conform legii, dupi plata impozitului de
profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de TeZervi,
pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daci fondul de rezerv, dupa
constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Asociafii pot decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotararii
Adunarii Generale a Asociatilor si in conformitate cu prevederile legii, constituirea surselor proprii
de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea
surselor necesare rambursarii ratelor de capital, pléfii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe.

VIIL ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATI SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Programul anual si multianual de investitii va fi Tnaintat de citre Consiliul de Administratie spre
aprobarea ciitre asociati, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea
investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:

. promovarea rentabilititii si eficientei economice;
. respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
. pastrarea veniturilor realizate din activititile desfisurate la nivelul comunititii locale §i

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreuni cu conducerea executivi a societatii va continua imbunititirea
calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractelor de delegare a gestiunii serviciului
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de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan realizat de indicatorii specifici ai activitétii. C onsiliul
de Administratie si conducerea executiva s-au preocupat pentru:

. imbunatatirea continua a calitatii serviciilor;

. asigurarea continuitatii serviciilor de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan;

. respectarea cu strictete a contractelor de delegare a gestiunii si a celor de gestionare a cainilor
fara stapan;

. imbunititirea permanentd a modului de adresare catre clienti;

. cresterea eficiente si sustenabilitatii activitatilor societatii;

. actualizarea permanenti a site-ului societatii cu informatii utile utilizatorilor;

. reducerea numirului de sesizari;

. asigurarea resurselor financiare necesare desfagurdrii in conditii optime a activitatii de

salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.

IX. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE
ALE S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii 5.C. Salubritate Craiova
S.R.L. si autoritatea publica tutelari si asociati se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelard, asociati si intreprinderea publicd se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare gi Planul de management si in
contractele de mandat, vizdnd in principal, dar fard a se limita la:

> gradul de indeplinire a obiectivelor operafionale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta,

> evolutia indicatorilor de performanfii a serviciului public ce sunt specificati in contractele de
delegare;

> evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicirii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie
si le intocmeascdi la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele
de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelara si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor
si indicatorilor de performanti. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cdnd membrii Consiliului de Administratie constatd
devierea sau potentialul ei de realizare.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE
DE S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Pentru asigurarea calitétii serviciilor prestate, societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate i va urméri dezvoltarea Sistemului
de Management. De asemenea societatea urmdéreste realizarea obiectivelor de performantd si
strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continud a calité{ii serviciilor prestate prin anticiparea
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nevoilor §i asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciilor citre utilizatori si asigurarea calititii
serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.
In acest scop, S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se angajeaza si respecte:

- cerinfele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fird a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-§i satisface propriile necesititi;

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continud, performantele de mediu si sinitate
si securitate In munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societitii pe care o misoard,
monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltérii profesionale prin instruire si crearea
unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea In mod regulat si imbunitiirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activititilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de inovare
si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile:
- protejarea mediului inconjuritor in principal prin reducerea atit a emisiilor cit si a utilizirii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

XI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CHELTUIELI

a) Agteptari in legéturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii publice
tutelare §i asociatilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie sé fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societiii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
In acest sens, asteptarile autoritétii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile de capital
sunt:

= Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societijii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie, prin administratorii sii si directorii, trebuie si urmireasci ca societatea
sé nu Inregistreze pld{i restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitéti §i majorari de
intdrziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asiguriirilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de Administratie, prin administratorii si si prin directori, trebuie si urmireasca incasarea
la termen a creantelor societitii si sa dispuni toate mésurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oricéror cheltuieli de catre societate trebuie si respecte principiile: eficientei, eficacitiii
1 economicitatii.
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In acest sens, agteptdrile autorititii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

. Luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistririi de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitafi de intérziere,
dobénzi, etc.

. Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitafii muncii §i cregterea performantelor societtii;
. Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XII. ASTEPTARILE iIN DOMENIUL ETICIL INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii $i al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati cu modificarile
si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societétii.
Etica manageriald: administratorii societftii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor
lua i aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identica pentru contributie
identicd — un principiu universal de eticd manageriald. In plus, administratorii $1 directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societétii.
Profesionalismul: Toate atribufiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si
directorilor societditii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competenta necesar §i In cunostintd de cauzé in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii
si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cregterea continud a nivelului lor de competenti
si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii;
Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati s3 aiba o atitudine obiectivi, neutrd fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altdi naturd, in exercitarea atributiilor funcfiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;
Libertatea de gindire §i de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau directorul
poate s#-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie s& respecte, cu maxima seriozitate, legislafia in vigoare;
Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitifile administratorilor si a directorilor,
in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizarii cetifenilor;
Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.
Asteptirile autoritafii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritdfii $i guvernanfei corporative au
drept fundament citeva valori §i principil care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societétii:
In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o bund comunicare.
In privinta guvernantei corporative, asociatii si autoritatea publica tutelara agteapté ca administratorii
s inifieze si s finalizeze demersul de imbunatifire a sistemului informatic integrat.
in egald misura, tot in sensul asigurérii guvernanei corporative a societiii, asociatii agteapta ca, pina
la finele mandatului, administratorii s& finalizeze implementarea sistemelor de management prin
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obiective si de Mmanagement al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri |a atingerea
obiectivelor societatii, securizind astfel in buni masuri rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societétii, inclusiv Comsiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoare]or Obiective:
- desfisurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

-controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societétii;

-furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi aj informatiilor;

-protejarea patrimoniului:

-conformitatea activitiii societédfii cu reglementirile legale in vigoare, politica i procedurile
societatii.

pastrarea unei bune reputafii pe piafd, managerii st membrii Consiliului de Administratie vor trebui
sa asigure indeplinirea permanents a urmdtoarelor cerinte:

a)  detinerea de competentd si experienta profesionald, precum $i 0 buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei:

b) asigurarea cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatoricd (ransparenti si
adecvatd, alocarea adecvati $1 separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;
c) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor 8l

strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
s de transmitere a informatiilor;

d) menfinerea standardelor etice $1 profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitifii reglementate in vederea prevenirii aparifiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

e) indeplinirea cerinelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;
f) mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentu] nominalizarii, relevat in evaluares anuald a nivelului de competenta
individuald a membrilor Consiliului de Administratie;

g) cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societiii,
strategia si politicile societdii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile $i conventiile care
reglementeazi activitatea:

h) nedepisirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
in societdfi sau intreprinderi publice cu sediy] in Roménia care pot fi exercitate concomitent si
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilititilor;

i) evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanenia ca interesele lor personale sau
profesionale ~ directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societdtii si si se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si geslionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale s1 potentiale). Consiljul

de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etics si conduitd, iar de la directori Se agteaptd sa facd diligentele necesare
integririi acestor principii de etici Tn cultura organizationala a institufiei publice. Codul de Etica
defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le aplicd in activitatea
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desfasurati in cadrul companiei. Codul de etici urméreste promovarea valorilor si principiilor etice
in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei §i are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil i de comunicarea organizationala.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatil, autoritatea publicd tutelard §i
asociatilor se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023. in caz de
neindeplinire a indicatorilor de performanta stabilifi in contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si asociati cu privire la
cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisd in cel mult 10 zile de la aparifia cauzei care a stat la
baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii constatd c@ o astfel de deviere este foarte
probabila.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenia Consiliului de Administratie (3 membri) este alcatuitd astfel incdt membrii s&
poatd actiona independent i critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sé fie mixta i
echilibratd in privinta experientei profesionale, asigurénd o diversitate a experientei profesionale la
nivelul intregului consiliu si aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea, nu este necesar
ca toti membrii Consiliului sa aibd experientd directd in domeniul in care activeaza societatea, intrucét
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului sa aiba experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate
al societdtii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd o educatie academicd
secondati de experienta care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd
tehnica si economicd proprii administririi unei companii. Este recomandabil ca cel putin unul dintre
membrii Consiliului si aibd experientd si in mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele
dou# medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:

L(Din cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administratie trebuie si aibd experien{d de minimum 3 aniin conducerea societdilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienti in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se inelege
detinerea oricarei funcii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i completarile ulterioare, precum si a functie
de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate  sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajatl.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel pufin
cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeascd experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.
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(4) n cadrul consiliului de administraie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autorita{i sau institutii publice.

(5~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin act administrativ si numiti de citre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazufi la alin. (4), se realizeazd de cdtre comisia de selectie si nominalizare
previzuta la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonante de urgenfa.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administrator neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si
completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.

(6"1)in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rispundere limitati, numirul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenti la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generali a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor previzute
de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat,

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura dat
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

(9)in cazul societdfilor ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piata reglementati, in conformitate cu art.
26, sunt aplicabile prevederile legislatiei pietei de capital.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare: ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funcfia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmitoarele persoane:
a)senatorii;

b)deputatii;

c)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefectii;

e)primarii §1 viceprimarii;

f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societi{ii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g)persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spélarii banilor §i finan{arii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare;

h)persoancle care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/ 1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

i)persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nafionald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurérilor gi care se regéisesc in registrele acestor institutii.
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In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completirile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmétoarele criterii:
a) si nu fie director al societdfii sau al unei societafi controlate de catre aceasta gi sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) s4 nu fi fost salariat al societatii sau al unei societd{i controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munca In ultimii 5 ani;
¢) si nu primeascad sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzind calitdtii sale de
administrator neexecutiv;
d) sd nu fie actionar semnificativ al societafii;
e) si nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societéti care
are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;
f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societitii sau al unei societéfi controlate de aceasta;
g) si fie director intr-o alta societate in care un director al societéii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societafii mai mult de 3 mandate;
i) si nu aiba relatii de familie cu o persoana aflat in una dintre situatiile prevazute la lit a) i d).
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:
— si aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator
— s34 cunoascd responsabilititile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu $i lung;
— si aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu §i sd dea dovada
de integritate si independentd; si aibad cunostintele necesare, aptitudinile si experienti in
critica constructivd, munci in echipi, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg,

in conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcétuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptéri;

b) descrierea criteriilor de selectie

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 in anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului - cuprinde un set de competente, capacitafi, trisaturi i aptitudini pe care consiliul trebuie
si le defind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizafional, misiunea, cerinfele exprimate
in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;
Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferi o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitéti,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.
in matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelard stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferenfiazd intre criterii obligatorii si criterii
optionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerinfelor contextuale. Criteriile obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie si fie
indeplinite de cétre toti candidatii sau de ciitre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competentd aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trisdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu existi un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
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- definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterij derivate
din matricea profilului consiliulu; :

Profilul candidatului trebuie s se incadreze Tn matricea consi liului, in cazul in care toti membrii in
functie ai consiliului sunt $1 candidati pentru o confi guratie viitoare a acestuia.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele agteptate de la ntreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

- strategia Intreprinderii publice $1 elementele-cheie cerute consiliulyj pentru asigurarea unei
activitdi de succes a Intreprinderii publice;

= atributiile consiliului.

ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 3
membri pentru Consiliul de Administratie al societdtii S.C. Salubritate Craiova S.R.L pentru un
mandat de 4 ani.

- Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibi studij superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

- Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau Juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

- Stabilirea numarului de membyi ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare,
astlel incit cel putin o treime din totaly] administratorilor sa fie femei $1 cel putin o treime din totalul
administratorilor s3 fie barbati;

Consiliul de Administratie ny poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen,

- Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau sa aibd experienti
de cel putin 3 ani dobanditi prin participarea la misiuni de audit Statutar in Roménia, in alt stat
membru  sau  in  cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consilillor de
Administratie/supraveghere ale unor societafi/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul nr.
392/2022,

- In cazul consiliilor de administratie al caror numir de membri se incadreazi in prevederile
art. 28 alin.(4) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

-Inmod obligatoriu, in selectia candidafilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati,

In conformitate cu prevederile din Anexa nr, 1a la H.G. nr 639/2023, Profilul consiliuluj se
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MATRICEA CONSILIULUI
. DESCRIEREA MATRICE]

Descrierea coloaneior matrice;

A. Criterii - Reprezinig categorii de competenie. trasaturl. conditii necesare §i interdicti
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala
a candidailor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe »Oblig.", sau Optional, mai departe ,.Opt."- Stipuleazi
daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu. selecteaza Oblig, sau selecteaza Opt.

C. Ponderea 0-1- Indics importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indici o Importanta
Crescutd a competentei. in tmp ce valorile apropiate de 0 indica o im portanta scazuta,

D. Administratori in functie - Pentru persoanele fizice: numele s prenumele
administratorilor. ordonaii alfabetic Pentru persoancle juridice: denumirea. sediul. numarul de
Inregistrare in  registrul comerfului. codul unic de identificare. numele si prenumele
reprezentantului desemnat. ordonati alfabetjc

E. Candidati nominalizafi - Pentru persoanele fizice: numele §1  prenumele
administratorilor propusi, ordonafi alfabetic. Pentru persoanele Juridice: denumirea. sediul,
numarul de inregistrare in registrul comertului. codul unic de identificare. numele si prenumele
reprezeniantului desemnat. ordonati alfaberic.

F. Totaluri

I. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriy pentru toyl administratorii si candidatii nominalizagi. de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

2. Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidarii nominalizatj,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicana cu ponderea eriteriului previzuta
lalit. C.

3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliuluj. pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (caleulat ca punctaj minim acceptal pentru criteriv in total/[numarul candidati sau membri
X punctajul maxim] x 100).

4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdarul candidati sau membri x puncta] maxim)
x 100,

G. Grila de punctaj 2 criteriilor - Indrumar; pentru acordarea puncielor de la ] la 5 din
grila de punctaj.

Descrierile liniilor tabelului

H. Competente - Combinatia de cunostinte. aptitudini. experientd §i comportament
necesara pentrit a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani [a 5.

L Trasaturi - O calitate distineta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1
pand la 3.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite. respectiv care sunt interzise.

Crila de punctaj de la 1 pana Ja 3.

K. 1. Subtotai - Punctajul tomal pentru adminisuratori si candidarii nominalizati individual
pe grupurt de criterii. calculat ea suma punctajelor pentru fiecare grup de eriterii. respectiv
competenta. udsdturi. conditii care pot fi eliminatorii. peniru un administrator sau candidat
nominalizat.






2. Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinuie in urma multiplicari punctajului obtinut pentru fiecare
Crileriu cu ponderea asociata
Zipunctaj criteriu®*pondere criteriy)

3. Total - Valoarea toiala 4 punctajului criteriilor pentru administrator $1 candidati
nominalizati individual. caleylat ca suma punctajelor pentru fiecare colouna.

4. Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2,

5. Clasament - Clasificares candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare,
Grila de punctaj a competenielor,
Grila este un instrument folosit bentru mdsurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul. clasificand nivelurile de abilitayi in cinei categorii. de la
.nivel de baza~ [a -eXpert.
II. CRITERI FOLOSITE iN CADRUL TABELULUI — DESCRIERE SI INDICATOR]
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie sa fie descrise $1 asociate cu indicatori. care
sunt folositi pentru a evalya membrij in functie ai consiliului. precum si candidatii. folosind grilele
de punctaj. inainte de publicarea anuntului de selectie,

A. COMPETENTE
L. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

L1 Cunoasterea trasiturilor pietel in care actioneazi societatea
Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea. nclusiv tendingele 51 fortele care
modeleazy indusiria, e olutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri sl poate articula
pozifionarea competitiva a societdii in raport cu alfi jucitori din sector,

Indicatori:

° familiarizat/a cu strategiile simodelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care o pereazi
societatea:

® cunoaste care sunl jucatorij cheie aj industriei si modul in care relajioneaza acestia:

° inlelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectoruf ca intreg:

® SC pastreaza la curent cu tendingele actuale si viitoare. evolutit si forte (sociale. politice.
tehnologice. stiintifice. ccologice. economice. etc.) care modeleazs industria;

®  impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu ceilalt membri ai consiliu[uil in
sprijinul procesului de Juare a deciziilor poate referi indicator| de performanta corporativa
la tendintele industrie;.

2. Competente profesionale de importanii strategici/tehnice

2.1. Géndire Strategica si previziuni

Descriere: Inielege roly] consiliului in oferirea unej directii strategice pentru organizafie pe
termen lung. Poate evalua opfiunile strategice si riscurile. identifica prioritatile strategice s poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului. in scopul de a oferi valoare
31 crestere pentry organizatie pe termen lung.

Indicatori:

®  contribuie la definitia consiliuly; releritor a viziunea organizatiei. valorile si scopul care
¢hideaza strategia:






poale articula obiectivele strategice ale organizajiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai consiliului. monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia:

e poate analiza informatii competitive $i date de referinta

2.2, Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar. de contabilitate. audit financiar §i
rapoarte financiare

Indicaton:
e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii finaneiare sau contabile:

e ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor:
o explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles:

o familiarizat cu reglementérile si normele aplicabile de bune practice. cu standardele
profesionale de contabilitate:
-]

inelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitagl.

2.3, Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare. organizare i
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului i indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specilice ale proiectului.

[ndicatori: ‘ )

o asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea aungeril
obiectivelor stabilite: o

®  se asigurd ci existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului $i ca se
respectd obligariile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat: ‘

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiecielor intr-0 manierd usor de
inteles: .

o urmdreste administrarea bugetului proiectulul precum 51 organizarea planunllor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingered
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei o
Descriere: intelege rotul ca o unealtd strategicd de afacert.

Indicatori:
e sc mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT:
o ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de 11,

2.5. Legislatie
5 ; , . g = sdiitar levale si revulatoare in care opereaza
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale §1 regulatoare P

Indicatori:
e are cunostinie funclionale despre legislatia de contract $i drept comercial general:
o familiar cu cadrul lecal si statutele sub care opercazd organizatia:
s poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari | Lu‘id?ce:“
o asisth membrii consiliului in inteleverea problemelar legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa
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3.1 Guvernanta intreprinderi publice
Deseriere: are o cunoastere de bupe practice si principii de guvernana COTPOrativa. este
lamiliarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare a guvernanja intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si
elicace,
Indicatori:
e familiarizat cu principiile. conceptele $i practicile de buna guvernanga corporatva:
® intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea. mclusiv legislatia.
reglementarile. codurile si politicile relevante:
o demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie. transparenta. integritate. responsabilitate s
probitate:
® Intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relafioneaza -
autoritatea publica tutelard. consiliul $i executivul societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o Intelegere clard cu privire la rolul si funciiile consiliului
Indicatori:
° Ingelege structura si compozitia consiliului:
° Intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului:
® recunoagte distinctia intre directia strategicd si cea operafionald.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitatile consiliului penru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
soclale,
Indicatori:
s contribuie la monitorizarea performantel manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri: '
° intelege responsabilititile legale. ctice §i sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea:
@ monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
®  ajuta consiliul in implicarea pariilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea.
rdspunderea la. si raportarea la interese materiale economice. legale. erice. sociale si de
mediu.

+. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor :

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
Judecatd independente. considerand binele pe termen lung al oreanizatiei §i nu doar rezultatele pe
wermen scurt.

Indicatori;

® nu este predispus’a la decizii pripite ci mai degrab cdntareste problemele si ia in caleul
optiunile si riscurile. fara amanare:

@ iadecizii bazaie pe analiza. intelepeiune. experien(a si rationament:

¢ seconsultd cu altii pentru perspective diferite:

® iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiara:

@ ¢slecautata de catre altii pentru sfaturi si solutii:

® cautd sa ofere claritate discuriilor:
° este capabil/a sa organizeze i si utilizeze informatia cu eficienia:
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1a decizii In timp util. folosind informatii incomplete. acolo unde este nevoie. pentru a putea
respecla termene Jimitd importante.

2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu allii in diverse grupuri si situatii. promovand relatiile

armonioase de lucru,

[ndicatori:

relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie. putere. influenta sau status:
este eficienta in stabilirea rapoartelor:

investeste Ump §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze:
esle priceput’a la folosirea actului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

+.3. Negociere

Descriere: este eficientd in negocicrea de injelegeri care obgin rezultatele dorite. intr-o

L=

manierd ce demonsireaza respect si integritate.

[ndicatoni:

poate negocia cu succes n situatii de criza atal cu grupuri interne Cat si cu grupuri externe:
poate solutiona diferentele cu minimum de impact:

poate obtine concesii 1ara a deteriora relatiile:

poate [ direct/a si puternic 4 dar si diplomata:

cdstigd cu usuringd increderea:

are un bun simt al momentului.

4.4, Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune. ordona. caracteriza. ierarhiza elemeniele unwi sisten. are

abilitalea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in condititle modificarii unui element component.

Indicatori:

e descompune.partile problemei fard a pierde imaginea de ansambiu:

¢ poatc vedea cum modificarea unei componenie. variabile a sistemului influenteaza
ansamblul:

® poate modela problema in termeni abstracti:

e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in sitarii de stres:

®  poate sintetiza informatia $i s& identilice elementele importante:

= poate formula soluii pe baza analizel facute si poate argumenta in mod logic solupa
propusa. punctand partile ¢i [orte si punctele ei slabe.

a

5. Experientd pe plan lvcal 51 internagional o
Descriere: Participarea in organizatii internalionale/europene/nationale locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.

[ndicatori: - _
° participd la conferinte si simpazioane privind tehnologiile din domeniul vtilitatilor publice:
° poate sushine prezentari pe diverse teme specifice sectorulut:
e ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezullate benetice pentru societate:
L]

faa
==

asistd consiliul In Tntelegerea politicii si contextulul de reglementare existente la nivel
suropean.






6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autoritati say institutii publice

Descriere: Comperente de conducere 4 unor intreprinderi sau competenta in conducerea elicienta
2 unor compartimente.,
Indicatori: '

¢ ctompelente de planificare si prioritizare:

® orientare cilre uisirea de solutii si obinerea de rezultate:

¢ Iesponsabilitate. adapiabilitage:

* capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:

® capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd. profesionalism. loialitate i cu diligenta unui bun
administrator.
[ndicatori:

® didovada de abiliyj de leadership (inteligentd emotionali. carisma. capacitate de exemplu

personal) :
® 8¢ comportd cu profesionalim:
® respecta legile si reglementirile in vigoare,

2. Integritate
Descriere: se comports cu integritate. oneslitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.
Indicatori:
° infelege si indeplineste indatorici]e si responsabilitifile unui consiliu sl mentine cunostinte
in aceasta priving prin formare prolesionala:
® plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor eelorlalie:
®  secomporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate: '
e traleazd informatiile sensibile s1 confident
prevederile contractului de mandat:
o dezviluie interese” ce POl cauza partinire i subiectivitate in dezbaterile consiliului: se
abtine de la deciziile Consiliuluj de Administratie ce pot crea conllicte de interese:
® pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului:
¢ §ecomportd in concordanta cu propriile valori $1 cu cele ale organizaiei.

iale cu discretia cuvenita si in concordanjd cu

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil’a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea upei intelegeri globale a informaiiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor,
Indicatori:

¢ esie dispusd sd nu lie de acord s sa adopte o pozitie independentd in faja opiniilor

divergente si in detrimentul potential personal:
® soliciid clarificari si explicatii:
® este dispus si adopte un mod original de gandire. bazat pe modele de sucees personale,

4. Expunere politiea . ——————
Rating 1 2 3 |
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Expunere Foarte expus =~ : : Fari E.\:pl.ll’lEl‘e_%
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursulyi. adaptarea comportamentului verbal |a
interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitata, Arata concizie si logicd. poate
comunica usor mesaje complexe. este deschis. direct si it manifesta parerea cu respect fatd de
interlocutor,

Indicator;

® Aratd interes fagd de i terlocutor. indiferent de statutul st lunctia acestuia. comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect:

@ Adapteaza mesajul la interlocutor. foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita injelegerea:

®  Se face cu USUrinta inteles sj limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica:

e Are coerentd si logica atdt in discurs cat si I scris:

* Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin olerirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de agteptari s asociatilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a asociarilor.
Indicatort:
¢ Intenpia exprimata trateaza aprofundat wate punctele exprimate de carre asociafi in cadrul
serisorii de asteptari:
o Inentia depusi dezvaluje capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatilor pe
termen mediu si ling:
¢ Declaratia de intenie are un caracter realizabil. actiunile propuse si'sau ideile exprimate
avand o bazi concreta si solida:
° Sebazeaza pe date concrete si pe citre:
© Alnge puncte sensihile. ofera alternatjve pentru realizarea lor: dovedeste o Intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societitii:
» Surprinde avantajul competitiv al societatii. evidenriaza rolul e intr-un context larg;
¢ Nota dominanta este de Vizlune strategica. orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu serisoarea de asteptari a asociatilor

P PG 1) Y

Diversitatez de gen
Seor  Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proseriptive (condifii eliminatorii)

I. Rezultate economico-financiare
administrator sau de director

_Descriere: sa ny fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat aclivitatea.

ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

Seor Descriere ]
T ; e .—‘\- o - - = - e --—-—u—:——J

_I B Intreprinderea a intrat in laliment insolventa pe perioada exercitarii mandatulyj

1

2. Inscrieri in cazierul fiscal yi judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie. candida

i care au Inserieri in cazieryl judiciar sau fiscal,

e —— e

Intreprinderea nu 1 intat in faliment/insolventa pe perioada exercitari; mandatuluj |

it nu vor putea participa la selectie in cazul

Inserieri in cazieru] fiscal si judiciar

=S SRR

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoand fzicdjuridica poate exercita
concomitent cel muil 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi publice al ciror

sediul se afla pe teritoriul Romanjei.

Rating T 7 2 3 4 3 ‘;
Numar del =3 3 1 2 [ 0o
mandate : i , ;
concomitente |
4. Ani de cdnd este director/administrator intr-o organizatie
Rating ! 1 2 ! 3 | -4 3 __:'
Ani de <3 5 T 3 ; 6 27 a‘
conducere Tntr-o| !
organizatie ' R L _
3. Studii superioare si exXperienta in domeniu . ; R
Rating 1 2 3 4 5 i
Studii Cu  sudiiCu siudiiCu studiiiCu studiifCu studii]
superioare superioare superioare  sijsuperioare sisuperioare sisupericare siJ‘
: ; experientd nexperienta inexperienta inexperienta in
! domeniul  dedomeniul domeniul domeniul !
: activitate  alstiingelor stinelor stiintelor
socieratii ingineresti. ingineresti. ingineresti. :
" economice. economice. economice, |

sociale.  juridicesociale. juridiceisociale, Juridice
sau  in domeniulsau in domeniulzau in domenjull

| de  activitate
i ; , soCietani

experienti

prolesional

minim 7 anj

alde
S18OCietal]
experienia

deprotesionala

. ‘peste 7 ani.

activitate

alde  activitate al
siisocietatil 51

experienta |
deprofesionala  de

peste 10 ani,







GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punciaj a competentelor este un instrwment folosit pentru mdsurarea abilititii candidatilor

de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul. clasificand nivelwile de abilitagi in

cinei categorii. de la “limitat” la ~expert”,

f‘}f;m' Nivel de competenta lDescriefe
N'A Nuse aplica Nu este necesar sa aplicai sau sa demonstrai aceasta competen()
== S - = = o
i Novice Aveti o intelegere a cunostingelor de baza
Aveli un nivel de experienis castigat prin formare fundamentali!
Si'sau prin cdteva experiente similare. Aceasta aptitudine
5 Intermediar }presupu_ne Spl’i‘iil_"'ﬂ.ll unor persoane cu t‘:‘cpE:i‘LiZE!. .
. © infelegeti si discuta termeni. concepte. principii s
probleme legate de aceasta competenta |
s e faceli uz activ de legi. regulamente si chiduri
| Sunteti capabil/a sa indepliniji cu sucees functiile asociate acestel
competente. Poate fi necesar. uneori. ajutorul personalului cu
expertizd. dar de reguld demonstrali  aceasta aptitudine
independent.
3 Competent e ati aplicat aceastd competenia cu succes in trecut. cu
minim de ajutor
; s ingelegeti §i putefi discuta aplicarea §i implicayiile
| ! schimbarilor in procesele. politicile si procedurile din,
i acest sector i
: Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine I‘Eré;
! asistentd. :
: iSume;i recunoscut’d in cadrul organizatiel curente ca un (o)
] cXpert/a in aceastd competentd. sunteti capabil/d si oferiti ajutor
si aveti experienfa avansata in aceasia competenta. :
1 —— © = all oferit idel practice/relevante. resurse ;,1 perspective
i practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernanid u consiliului $i nivel executiv
[ superior
‘- = suntefi capabil'@ sd interactionali $i sa puriaji discutii
i canstructive cu conducerea executiva. dar si si instruig
f o alte persoane in aplicarea acestei competente.
Sunteyl cunoscuti ca un expertd in acest sector. Puteti oferi ajutor
si pdsi solutii pentru difeme si probleme complexe referitoare la
aceastd zoni de expertiza.
3 Expert @ afl d‘?monsu'aF t?:\;ce]enzélin. aplin_'m'e_a aceste] competente in
' multiple consilii de administratie si'sau organizatii
¢ suntell pPrivitd ca un‘o expertd. conducétor/oare s

Inuvateroare in aceasid competenti de catre consiliu,
organizatia si'sau oruanizagiile din atara







Tabele de rating - Competente

Cunostinte. apzitiqmsj expe_t-i_ema Rating —==
Novice 1 o
Intermediar s s o ]
Competent 3 5
Avansai 1 '
Expet 5







ASOCIATIA
SALUBRIS DOLJ
Sediul:Municipiul Craiova, Str.A.l.Cuza Nr.1

8.C. SALUBRITATE CRAIOVA SR,
%‘?ﬁﬁ'{hg‘? iy, 5950, Nr.<69/23.03.2026
Ziua 6? Lum\.‘.‘_Qgg.- meux.qui;?fz,;_

Cidtre,
S.C. Salubritate Craiova S.R.L.

Ref: Transmitere COMPONENTA INTEGRALA a planului de selectie si nominalizare a 3 membri ai
Consiliului de Administratie al societdfii Salubritate Craiova S.R.L., PROFILUL CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE AL SOCIETATII S.C. SALUBRITATE CRAIOVA SR.L. S1 Profilul
candidatului pentru functia de administrator al societitii Salubritate Craiova S.R.L.

Prin prezenta, va (ransmitem anexat in vederea publicarii  pe site-ul oficial al societdfii
S.C.Salubritate Craiova S.R.L., urmditoarele documente elaborate in conformitate cu prevederile QUG
nr.109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare:

- COMPONENTA INTEGRALA a planului de selectic si nominalizare a 3 membri ai
Consiliului de Administratie al societitii Salubritate Craiova S.R.L ;

- PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRA TIE AL SOCIETATII S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L.

- Cu stimi,
Presedinte,

E-mail:adisalubris@yahoo.com
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Haza de utilaje: Str, Fluturi; nr, 54 (48], Craiova, Dolj
Adapost canby: Craioua, Tarfaua 44, Parcela 311

Tel. dispecerat NON-STOP: 0251,422,733

Website: wwwasiiubrititecraiovaro
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; , AL MUNICIMGLUL Cresy o |
In atentia d-lui Ghitd George Robert : ” opmmminy
y iNr_438 | 4509 . Yadg
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

eipiului Craiova din
ulul Craiova, d-nul
ate Craiova SRL”

Va rugdm sd introduceti pe ordinea de zi a gac nei
luna septembrie 2026, aprobarea si mandatarea r

@ " Ghifs George Robert, < voteze in Adunarea Gener

£ dip'29.09.2026, orele 15.00, urmétoarele:

)%/ k” Aprobarea Componentei Integrale a planului de selectie si nomir re a trei membri ai
¢ (bjvonsiliului de administratie al societatii Salubritate Craiova S.R.L.

O Anexam:
L\ - Supliment convocator nr, 11766/15.05.2026 la convocatorul ar 11181/01.09.2026
- Componenta Integrald a planului de selectie §l nominalizare a trei membri ai consiliului de
administratie al societdtii Salubritate Craiova S.R.L,

f\ ADMINISTRATOR,
| BUTARI MIHAI VLAD
ol
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