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ANTINT

privind organizarea consultarilor cu asocialii in vederea definitivlrii scrisorii de aSteptari

5i a planului de seleclie - componenta inilial[, pentru ocuparea posturilor de DIRECTOR

GENERAL, DIRECTOR DEZVOLTAR-E Ei DIRECTOR ECONOMIC

ai societAlii Piele;i Tdrguri Craiova S.R.L.

Avind in vedere:

prevederile din Hotarirea nr.02 din 13.10.2026 a consiliului de Administralie al societatii

piele 5i Tirguri craiova S.R.L. privind declangarea procedurii de seleclie 9i numire a

DIRECTORULUI GENERAL, DIRECTORULUI DEZVOLTARE qi DIRECTORULUI

ECONOMIC din cadrul societalii Piele qi Tdrguri Craiova S.R.L.;

publicarea ta data de 20.10.2076 pe pagina de intemet a intreprinderii publice, societatea

Piele;i Targuri Craiova S.R.L. -www.pietecraiova.ro qi pe pagina de intemet a autoritalii

publice tutelare Municipiul Craiova -www.primariacraiova.ro,proiectului scrisorii de

a$teptlri qi a planului de seleclie - componenta initial[ pentru seleclia 9i numirea

DIRECTORULUI GENERAL. DIRECTORULUI DEZVOLTARE qi DIRECTORULUI

ECONOMIC din cadrul societdlii Piele 5i Tdrguri Craiova S.R.L.

conform prevederilor art.5 alin. (3) 5i alin. (4) din Anexa nr.l 5i ale art.4 alin. (2) si alin. (3) din

Anexa nr. lb la H.G. nr.63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a o.U.G.

nr.l09/2011 privind guvemanla corporative a intreprinderilor publice, asocia{ii reprezentand, individual

sau impreund, cel pulin 5% din capiralul social al societf,lii fiele qi Tdrguri Craiova S.R.L. au dreptul

de a formula propuneri de modificare qi completare a proiectului componentei iniliale a planului de

seleclie qi a proiectului scrisorii de agteptari in termen de 5 zile de la data publicirii acestora.' 
iermenul limiti pin6 la care pot fi formulate propuneri de modificare Ei completare a proiectr.rlui

componentei iniliale a planului de seleclie, este data de 26. 10 2026 ora 16.00.

in oricare dintre situatii, fie ci ave[i propuneri, fie ci nu sunt propuneri de formulat cu privire la

conlinutul documentelor publicate sus mentionate, va rugam se ne comunicati acest aspect, pe adresa de

e-mail:pietecraiova@yahoo.com, pAn[ cel tirziu la data de 26.10.2026,ora l6'00

Cu stim6,

PRESEDINTE CA
NEMTEANU OANA ELENA
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Scrisoarea de agtePtiri

privind conducerea executivi a societl{ii PIETE si TARGURI CRAIOVA S'R'L'

pentru perioada 2026-2030

Introducere
prezenta scrisoare de a;tept;ri stabilegte reperele strategice 9i rezultatele xrmarite pentru

activitarea Societelii PIETE $t TARCURT CRAIOVA S.R.L. in perioada 2026-2030' cu accent pe

performanla conducerii executive.
Documentul sintetizeazi obiectivele financiare 9i nefinanciare ale societarii, prioritilile privind

dezvoltarea $i eficientizarea 
"ltiuitalii, 

precum gi a$tepterile referitoare la continuitatea, calitatea $i

.iluranya s"iui.iilor, integritate, transparen;i 9i guvernanli. corporative'

Agteptirile formulate constituie repere pentru elaborarea componentei de management a

pt.nulri i. ia*inistrare 9i pentru stabilirea indicitorilor-cheie de performangi ai conducerii executive'

cu respectarea competen;elor au,o.i,elii publice tutelare, ale Adunirii generale a asociafilor 5i ale

Consiliului de administralie, potrivit cadrului legal aplicabil'

Conducerea executivd va asigura implJmentarea misurilor necesare indeplinirii obiectivelor

strategi; ale societeyii, i" i;ili" atrib;Iiilor delegate de Consiliul de administralie 9i ale

responsabilitafilor stabilite p.in lont.r.t"tu de mandat. Conducerea execuuve va raporta Consiliului de

administralie rezultatele ot;inute, staaiut indeplinirii obiectivelor 9i al realizirii indicatorilor-cheie de

performanfe, dificultalile intampinate, precum 9i misurile corective propuse'

CAPITOLUL 1

lr,rronuelrr cTNERALE pRrvIND SOCIETATEA PIETE 9I TARGURI CRAIOVA S.R'l.

Societatea pIETE gt TARGURI CRAIOVA S.R.L. este persoani juridici. romini, organizati 9i

tunclionAnd potrivit prevede.ilo.-i"gii nr.31/7990 privind iocietilile, republicatd' cu modiflcirile 9i

."ril.ia.ii.'rf,erioare, ale Ordonailei de urgenli a Guvernului nr. 709 /2011 privind guvernanla

corporative a intreprinderilor publice, cu modi6caiile $i completerile ulterioare, ale legislaliei specifice

domeniului sau de activitate ti ale actului constitutiv'

Societatea este inregistrata la Registrul Come4ului sub numirul 12011000181165'

Codul de Identificare Fiscali este: 28001235

Sediul social ,t So.ieta.tii 
"ste 

in Municipiul Craiova, Str. Calea Bucuregti, nr' 51, iud' Doli'

Rominia.
Capitalsocialinvaloaredel.gl5.Sg0leiestedivizatinlgl.58gacliunicuovaloarenominalide

10lei/ac1iune.
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Asocialii societilii participe la capitalul social cu aporturi in numerar 5i in naturi subscrise 9i

virsate duPi cum urmeaza

Nr.
crt.

Denumire Asociat

Munici iul Craiova

Numir
ac!iun
182.009

Valoare
Capita! Sqcial

1.820.090 lei

Pondere
(%)
95 o/o

I

1

2 S.C. Salubritate Craiova S.R.L. 9.580 95 B0

Tr,qrs.890 lei Eoqv.
0lei 5 o/o

l 191.589

0biectul de activitate al Societelii este,,inchirierea si subtnchirierea bunurilor imobiliare proprtt

sau tnchiriate"' ubinchirierea bunurilor imobiliare proprii---''- 
Domeniul principal de activitate este: lnchirierea 9t sr

sauinchiriate. (CAEN Rev 3:682) . :-:^-^^ .^.,-,,ril^" imnhiliare
Activitatea principali 

-e"t", 
in.hi.ie.ea gi subinchirierea bunurilor imobiliare proprlr sau

inchiriate, corespunzatoare codului CAEN 6820' conform CAEN Rev 3

Administrarea,r.i.,ar,i'"ri""';il;;;;" consiliul de administralie, ai cerui membri sunt

desemnali de Adunarea g"n;i"ti, asolia;itor, cu respectarea prevederilor legale aplicabile 9i ale

actului constituttrv;a 
actir/itari curente a societalii este asigurate de directorii cirora consiliul de

administralie le-a delegat "t.i;;i"l; 
.onar...., unul dinire acegtia fiind numit director general'

Atribuliile, responsabititrtrit.'iiii."tir. i" .".pl,,l"ia ale directorilor se stabilesc prin hoterarile

Consiliului de administralie S,;rr:;;;;;r. l"'-r^ir,, cu respectarea prevederilor legale aplicabile

ti ale actului constitlrtll",, 
, societelii este asigurate de.un director generar, ciruia i-au fost delegate

atribuliile de conducere de cdtre Consiliul de Administratie'

Directorulgeneralasiguriconducereagicoordo'nareaactivitetriicurenteasocietalii,inlimitele
atributiilor delegate a" conrif,li-a" ,arninir,rr;i" $i ale competenlelor stabilite 

-prin . 

contractul de

mandit. in exercitarea mandatului, airectorut generai are urmatoarele responsabilitali principale:'-;g5#rfi#[$;*[fE###1 
il

cJ coordoneazi "r,no"'"' i'litaui'i uugeiutui cle venitrrri si cheltuieli si il prezinti C

administralie,invedereaparcurgeriiproceduriideapro].,are,cureSpeCtarealegislalieiaplicabile;
d) urmiregte execulia tug"t"ra' i-pi"rnentarea programelor de investigii 9i utilizarea eficienti a

resurselor societalii; ^^+i,,irxrir^r .ta a^ministr
e) urmireqte asigurarea continuitalii' calitelii 9i .eficientei 

activitetilor de administrare ;t

exoloatare a pie!elor 9i tAtg;;ii;;' precum ;i gestionarea 9i valorificarea corespunzitoare a

bunurilor aflate in administrarea ,oii"ta;ii, cu respectarea prevederilor legale 9i a obligafiilor

T"fi'::il:ff'[1li;,. consiriului de administralie- rezurtatele activitelii, stadiul realizirii

obiectivelor 9i al indeplinirii t"ii."i".ilr.-.tr"ie de performan!a, riscurile identificate 9i mlsurile

:i:t"1t#,xl"t',Xjfutatea in raporturile cu ter!ii, in Iimitele competenlelor conferite potrivit lesii'

Ictului constitutiv 9i mandatului acordat;

hl indeplineste celelalte ;;;i;;;;ilti g" l:c.t 
si de contractul de mandat' precum;i pe cele

i;.;;l;;;i;o; consiliul ae aaministragie' in limitele competen!elor acestuia'

Directorul general asigui-.onau...., activitalii crr"ntu , socie6lii, in limitele atribuiiilor

delegate de Consiliul de 'ati"i"t"iit + 'i" 
to*ptttn;"lot 

'tabilite 
prin contractul de mandat;

{

Total

1



Elaboreazi;iprezintiConsiliuluideadministralieploiectulbugetuluideveniturigicheltuielial
societilii, in vederea p'*';;;;li';t;cedu rii de. 'p'on""' 

cu iespectarea legislatiei aplicabile;

indepline$te alte atribufii in..Siintrl" de Consiliul-dl administralie, i'n limit"le mandatului acordat'

p.e.'um Si'rt.iUrliile previzute de legislalia aplicabile'

Atribugiile 9i ."rponr"ottil;ri:'";;i;.1"i;; di.ectori ai societi;ii se stabilesc prin Hotirarea

Consiliului de Administralie al societelii'

Directorul dezvoltare are urmetoarele atribulii:

a.) coordonarea Serviciului ;;;;;G;" - asigure organizarea 9i desfigurarea activitelii serviciului'

cu respectarea legislaiiei in vigoare'

b) Relalia cu clien;ii ,otlttjiii'I'i-iregte rela;iile comerciale 9i informeazi administratorul cu

' privire la evolulia strategiei de dezvoltare .: -^-ri-arzi .nn.rrrpnrA si -

cl prosDectarea pietei - ,i."i r"a si atrage noi clienli, analizeazi concurenla 5i comuntca

direitoruluigeneral informafiile relevante r,r -: -^-,:^-^-^- ,ra€ar

d) Controlul legalitetii optt'iiunifot - identifici risipa' neregulile ti gestionarea defectuoasd 9i

propune misuri d. ...rpJiri"'r"pr.luai.iiioi Si a" ianclionire a persoanelor responsabile'

e) propunerea ri f,rnar*"nt"r.l"'*'"i*.if o. ."rultrt. din r.tivitatei directiei tarifelor - inainteazi

administratorului pt"p';;;i;;;i;; i;;t[ ti tarifele pentru locurile de vinzare' spafiile 9i

terenurile din pielele 9i tArgul municipiului - .

f) Utilizarea dotirilor pit;l;; - urmireqte folosirea corespunzetoare a tonetelor' grupurilor

sanitare, depozitelor, pun-.',"ao. pil ii " 
celorlalte dotiri necesare activitS!ii comerciale'

gJ Respectarea legistariei .";;;;iri; -;..ire9te aplicarea hoterarilor consiliului Local 9i a actelor

" no.mrtiv" care-reglementeazaactivitateapie!elor'
h) organizarea spaliilor t";;;;;i" - asiguri sectorizarea pielelor $i platformelor comerciale pe

categorii de produse.. ,! -^__..r..: -^^,Aanoaz\ a sponsabili,
il eI."i"itit*ia pielelor 9i tArgului - coordoneazi activitatea prin inspectorrr rel

urmerette atragerea prJducit"orilor agricoli si a agenlilor economici 9i incasarea integrali a

sumelor facturate lunar'
j)Informareautilizatorilor-asiguriafiSarearegulamentelordefunclionare,aprogramelor;ia

taxelor Si tarifelor Practicate'
k) prevenirea .eaarii neauilrizate a locurilor - ia masuri pentru interzicerea transmiterii cetre

te4i a locurilor gi."u.,r. o. i" 
"anzare 

atribuite, cu incilcarea regulilor aplicabile.

lJ oblinerea autorizaliilol : l' *err.i pentru oblinerea avizelor 5i autorizaliilor necesare

funclionirii Pie;elor'
m) Asigurarea cadrului de funclionare - urmeregte existenla regulamentelor proprii ti respectarea

condiliilor legale de comercializare'

n)Administrareapielelorvolante-urmere;terespectareaperioadelorautorizatedeamplasaregi
eliberare, precum tl tgtenizarea suprafelelor utiliza-te'

oJ Atribuirea locurilor ti;;;;;i;;-lt-t;ialiilor -:11'nd" de atribuirea locurilor de vAnzare'

spa!iilor $i terenuritor 5ialigura pregatirea documentelor necesare licitaIiilor de inchiriere'

Directoruleconomicorganizeazi,coordoneazigimonitorizeazdactivitateaeconomico-financiari
a societelii, in limitele a6ibulii'l'or"ii.",opli*r.r". st;bilite prin hoterarile consiliului de administralie

Si prin contractul de mandat. ;;;;;;;i'.."";mic coordoneazi compartimentele aflatejn subordinea

sa potrivit organigramei s, .".gu[r".",rrui de organizare gi funqionare aprobate. In exercitarea

mandatului, direato.rl 
".ono*it"are 

urmStoarele responsabilitili principale:

al coordoneazi o.g'n'"*'!'il'ii""tt' ""i'i.,1li 
nnanciar'coniabile' cu respectarea legislaliei

TitiXor,"tort la elaborarea componentei de management a planului de administrare' pentru

ti::l|"'":";:1i.',"Xlil'i1;,"cturui buseturui de venituri $i chertuieri ii urmere$te execulia

acestuia;

I
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d)monitorizeazifluxuriledenumerar,incasareacreanlelorgiindeplinireaobligagiilordeplatiale
..Tt"i:l?*u" 

realizarea indicatorilor_cheie de performanli aferenli domeniului. siu de

responsabilitate 9i propune -"'uii p"nttu irnbunitiliiea.performan!ei economico-Rnanciare;

0 asiguri intocmirea si p."r"rt".J" iiportirilor financiar-contabile, in condi!iile 9i la termenele

pievizute de legislalia aplicabilS;
g) raporteazi directorului g.ntt"f ll, potrivit obligaliilo.r stabilite prin contractul de mandat 5i

hoterarile consiliului a. ,arinl#riie, consiiiJui de administralie, rezultatele activitatii

economico-financiare, riscurile identificate ti mAsurile propuse;

h) indeDlineste celelalte r,.ib;;;;;;;;;;i. j. t"g" 9i de conrractul de mandat, precum 9i pe cele

i;J;;;;;;;i; aon.itiul a. administrasie' in limitele mandatului acordat'

Directorul Economic "*. ,uuoiaonr, consiliului de Administralie gi directorului general al

societi!ii gi are in subordine directd:
.----- 'Comprrtiment financiar-contabil, salarizare' analizi buget' preturi' tarife

. Compartiment C.F.P

. Serviciul juridic - administrativ

T
;l

t
I
I
'

{

Directoruleconomicorganizeazl,coordoneazi$imonitorizeaziaCtivitateaeconomlco.
financiare a societetii si ,r.a.Jsil r..llarea indicatorilor ie performan!5 aferenti domeniului siu de

responsabilitate. Directorul "J"""r"i. 
indepline5te alte airibugii incredin;ate de consiliul de

administralie, in timitele manaliriirl ,.".ar,, piecum 9i atribuliile prevezute de legislalia aplicabili'

CAPIToLIIL 2

SINTBZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $I/SAU' DUPA CAZ' LOCALE iN

DoMENIULixcnnnlcTroxplzlixtnspRrxoE,REAPUBLICA,tNct,Uslv
OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG

in calitate de proprietari activi qi responsabili,_Initdlile administrativ-teritoriale au datoria de a

saranta ca paflicipatiile "^;;il't 
ini..fiina..il" publice sunt administrate in mod eficient'

:u,**i:,,",*-,9*,',$lm*',"#i*$*,"'r,?"f:,:TJli"Tffi J*:',T'T'":,*:";;[]{
n"rl..#'rufoure pe termen lung. De asemenea, o administrare responsabild presupune l

i".t;rffi:[,.';;r;il';;i;; ,ui- inurt" standarde erice qi identificarea mecanismelor

i"riJpri"i*if. publice pot rdmAne competitive in timp' printr-un echilibru adecvat intre

economice, sociale Ei de mediu'

in conformitate ., pr.r"i"ril. aIl. 2 pci.. 2 Si 3 d.ln Ordonanla de urgenld a Guvemului nr'

l09/201 I privind guverna"t" .".p"*i"a J int..prind"rilor publice' cu_ modificarile qi 
. 

completarile

ulterioare, auloritalile pruri.. trilru* ,.pr.rinta' instituliile care exercita, in numele statului sau al

unitalii administrativ+eritorialel t"fii^tti de asociat.la companii 
"11i3*l:l 

societ[li 
-na{ionale 

qi

societdli comerciale tu .ur" .txut ,uu unitatea administrativ-teritoriala este asociat' majoritar ori

detine controlul. , -^^:^.xi:: i-r.,,n mnrt cn"-''nr".i"iii rri exprimd inrenlia de a sprij ini.. activilarea societalii intr-un mod conslructtv sr

,r"rrpar."i. ."f"Uo.anA ina"uf'oup" tu *"*b'ii organelor de administrare 5i conducere pentru

idenrificarea modalit6lilor a.-i',n[ulaurlr. a perrbrmanlei 5i de asigurare a unei gestiuni eliciente a

ttt'itlttl"r"u^r"a 
dreptului de proprietate asupra pirlilor sociale definute in intreprinderea publicd'

autoritatea publici tuielar6 are urmitoarete atribulii principale: I



a) stabilirea obiectivelor pe termen lung' pentru o. perioad6 de minimum 4 ani' prin includerea

aceslora in prezenta scrisoare Ot 
"ittp'ati' 

clre se publica pe pagina proprie de intemet:^'

hr norificarea AMEptp ;; ;rivire la inilierea procedurilor de selectie 5t numrre a

^a.jni.ir"*tir.r 
fi di,"crorilot' precum 5i cu privire la revocarea acestora:

c) organizarea procedurii de'seleclie, seleitarea gi nom-inalizarea candidafilor pentru tuncliile de

administratoriaiintreprinderiipubliceqitransmitereac6treAMEPIParaportuluiaferentdela
finalizarea Proceduriil

d)negociereaindicatorilor-cheiedeperformanldaiadministratorilor,transmitereaacestoracatre
AMEplp pentru avizare *t ^p""i"r 

]r.'"a.a.ii i, nir"rur minim aprobat, precum Ei aprobarea lor de

citre adunarea general5 a asocialiilorl

e) incheierea 
"ontru"t"to. 

J" mandat cu administratorii intreprinderii publice, prin adunarea

o"n"rutu a asocialiilor, qi transmiterea acestora cetre AMEPIP;,'';"ff;i;;;;;;"J ;r;;;;-gr"arr"i a. indeplinire a indicatorilor-cheie de performanli

or.";r;iii;;"rtractele de *undat 9i"t'uns*iterea rezultatelor citre AMEPIP:

r,) inrocmirea si pruti.ur.l iili"i'uan-,inlr*u,o.ilor 9i directorilor afla1i in funclie in intreprinderile

".bilJ;#il;J;;i;i 
;* precum si comunicarea.acesteia catre AMEPIP;,"'il;";i,;;;il;i;;; #;erit"* p*,., administratorii qi directorii intreprinderilor publice

unui. ,ut controlul direct sau indirect al autoritatii publice tutelare;

i) exercitarea ori.aro, uft" utiiUriil pr."a.*" a,j Ordonanla de urgentd a Guvemului nr' 109/201l'

." 
"ioJii.urir" 

qi completariiJetioare' ptecum qi de alte acte normative incidente'

Autoritalile publice tutelaiJu, ."rponruuiritutea.de a asigura transparenla acliunilor 5i deciziilor

referitoare la intreprinderil. prifi* in^," in coordonare, s]ubordonare sau sub autoritate' Aceasta

transparenfa trebuie demonstr'aiJ urat f.int.-o comunicare eficienta la nivel de conducere, cat qi prin

colaborarea operalionala i"r;" ;il;""lii autorifililor turelare qi cei ai instituliilor cu atribulii in

domeniul guvemanlei corporative'-' 
oliigu?if. 

"r.n1iul" 
care revin autoritalilor publice tutelare. includ: 

--:- ^--^-:-^-1
a) separarea clari intre #;;;;;;;;itiutt Ei "tu 

d-e reglementare' prin organizlrea distinctd a

struc*rilor de guvemanld .;;;,i;:*"1*u-r-a iotoauta aeiimitarea direcliei strategice stabilite de

"rati"i." 
*,.i".4 de conducerea executiva a intreprinderii nuhlice:

b) transparenla a."iriif", ,irrt"gic", u t.un ucliitor cu pi4ile afiliate 5i a informaliilor financiare

uuot,i,Lr,rur"u 
qi transparenla in deflnirea obligaliilor de serviciu public qi a modului de tinanpre a

u."t!'1oor,al"a 
qi aplicarea unor proceduri transparente privind seleclia. nominalizarea 9i

remunerarea administratorilor'
e)asigurareaunuitratamentegalalintreprinderilorpubticefalldeceilallioperatorieconomici.

interzicandu-se adoptarea a" *gr.il..ili..i'i.-* p""i favoriza in raport cu intreprinderile private

sau care ar distorsiona libera concurenla;

1) respectarea legislaliei "pdt['i; 
domeniile con:lJentei, fiscalitalii, achiziliilor publice ei al

"ii*frii#=#*i,#;,.,=ts*HH,fl H"T:'":i#i:'iffi ;r[:',il"$:r,ri';::,-l
intreprinderile publice ce d"t;;";;;tii'itati ol- "ntt 

obligaliilor de serviciu public

Obiectul de activitate at societii(ii

Activitatea principald " 
r""n',r* i". destEquratl conform codului cAEN 6820 - inchirierea 5i

*Ui".tti.i.r." bunuriior imobiliare proprii sau inchiriate 
,

Societatea poate desftqura li Ii"'""i"i,tti indusuiale, comerciale. tlnanciare, mobiliare sau

imobiliare. care au leg.turi j[.t;;i';i;;.ii., "ui."ri 
principal.de ac.tivitate sau care contribuie

la realizarea ace.t iu. in.tlr.i, iiii p""i"ip*." la entitali cu obiecte de activitate complementare'



Obiectivul general
obiectivulgeneralurmaritconstdincrestereanivelu]uideprofesionalismlipertormanldal

activitalii de administrare ^'i"*p.ira*r"r 
publice. asisurarea unei performanle financiare gt

operationale sustenabile. ,*;';-;;;tarea independ-en1ei funcliei de administrare fa@ de

influentele Politice.
Direclii'le strategice ale autorit5lii locale vizeaz6: , ..

- modemizarea infrastructurii comerciale publice;

- sprijinirea producitorilor locali Ei asigurarea unui comer! sigur' civilizat Ei accesibil:

- digitalizarea gi eficientizarea serviciilor oferite comunitetii;

_ cre$terea contritutiei economice a intreprinderitor publice locale la bugetul municipiului:

-imbunit5}ireaproductivitdtiiactivitdlilorcurenteEidezvoltareadenoiservicii$ilucriri;
- protejarea mediului inconjurdtor Ei a sdnitdlii populaliei;

- ulini"r"u pructicilor manageriale la principiile guveman{ei corporative;

- promovarea dezvolfirii durabile, a sustenabiliatii qi a responsabilitdtii sociale

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu qi lung sunt:

- asigurareaautofinanldrii inlreprinderii;

- generarea de excedente economice Ei virarea de dividende cdtre bugetul local;

- atragerea de surse exteme de finanlare pentru modemizarea intiastructurii;

- stabilizarea cifrei de afaceri;

- crestereaproductivitdlii muncii;

- menlinerea echilibrului intre incasdri qi pl61i;

- imbundt6lirea gradului de incasare a creanlelor curente qi restante;

- asigurarea unui nivel optim de lichiditate pentru respectarea termenelor de platd;

.menlinereauneimarjedeprofitconstante,prinidentificareaqieliminareachelruielilor
inet-rciente;

dimensionarea

activitllii.

CAPITOLUL 3

CARE OPEREAZA SOCIETATEA

corespunzdtoare a numirului de personal in raport cu necesitalile reale ale

VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I A ASOCIATILOR CU

pRrvrRE LA MTS|UNEA $r oBiEcrtvELE soCIErATll PIETE $I rARGUxl CR1:9'.1

S.R.L,, DERIVATA DIN SiN"iNCTN LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN {

Viziunea autoritilii publice tutelare este caPIEJE $l TARGURI CRAIoVA S'R'L' si devina

un oDeraror public pertormarii'ii p."i*l"rir,, orientat c6tre client $i comunitate, capabil s6 ofere

**:ii;;;"il;ie i,i conaitii de ericienls economics 5i susrenabilitate.

Misiuneaintreprinderiiconstiinadministru,.u"fi.i.ntaapie[elor.'t6rgurilorsi-oboarelordin
municipiul craiova. , *"Jiir' ,"i.*.. liriri^", ,igr.e si 

'suitenabile. contribuind activ la

dezvoliarea economicd localS'

\

t.



AvAndinvederespecificulactivitalii,condiliilede.funclionareEigradulridicatde'dependenli
lata de srraregia autoritalii ,r;;il. ;;i;iil serviciile destinate populaliei. principalele obiective

te sunt urmatoarele:
modemizarea infrastructurii de piele qi t6rguri;

disiralizarea serviciilor destinate clienlilor:

"fi-i.ntir*." 
economici si cresterea veniturilor propriil 

.

suslinerea producdtorilor locali 5i a agriculturii. traditronale;

;;;.;;";elor de siguranla atiirentari 5i de proteclie a mediului

stabili
1.

2.
3.

4.

5.

Obiective sPecifice

I . Eficienld economicd
o ajustarea periodici a prelurilor li lanfel.oL 

in concordanli cu evoluliile pielei;

. eficientizarea procesului de achizilii publicel

. optimizarea continu[ ; ;;;iil ur,i"l i*a, performanlele qi nivelul serviciilor oferite

beneficiarilor sd fie oblinute cu costun mlrume; ' .l eficien[ei. i*pi.*.r,u."a unei metodologii de stabilire. a tarifelor bazate pe prtnclpru

costurilor Ei al asigurdrii calitdlii maxime in exploatare;

. adoptarea uno. .a.*i J" .n"ilntirar" energetiie pentru reducerea cheltuielilor cu energia:

. in,"n.in.-"a acliunilor de recuperare a creanlelor;

. monitorizarea permanentA qi reducerea costurilor operalionale'

2. Modernizarea Si imbunirtdyirea serviciiktr prestale

. eficientizarea procedurilor qi proceselor internq ... -^-:,rx .' ' -
: ilil"*;i a. 

"ir"r"gii 
modeme care faciliteaz[ o comunicare rapidd qi sigurd cu

partenerii qi clientii;
ocrestereacalitdtiiqieficienleiserviciilorprinimbunStilireacondiliilortehnico-administrative

Ei asigurarea unui grad sporit de confort 5i igieni:- 
,

. info.ilur"u 
"orectd 

qi completa a utilizatorilor pielelor;

. reabilitarea Pielei de lactate Ei a Pie[ei de flori;

3. Competenld Profesionald
.cre$tereaeficienleigeneraleprindimensionareacorectagimotivareaadecvataapersonalului;
. formarea qi in.t-i."o lontinud a angajalilor pentru.dezvoltarea competenlelor profesionale:

o crearea unui mediu f;;;il;di.ii 9i sprijinirea angajalilor in adoptarea tehnicilor qi

procedurilor moa.*t,l'"i"i' prin oferiiea ie oportunitali de instruire si training;

. adoptarea qi upti.u,.u''no' *t'nt intt*t privind-erica Ei integritatea profesionala'

l.Gertionoreorheltuielilortlecapitalsiaaspeclelor'financiare
. implementarea unor sisteme modeme de management contabil 5i control financiar;

. opiimizarea fluxului de incasare a facturilor;

. .J"rp..u..u prejudiciilor qi reducerea datoriilor restantel

. eficilntizarea procesului de achizilii;

. diminuarea costurilor cu energia gi mentenanla'

t *:^,:i:oiri;f:rll,llotir*., 
stimurarea angaja!ilor pentru desftqurarea unei activirali de calitate qi

' 
-"n-1ir"r.u unui climat organizalional favorabil performanlei;

. spirit de echipd: p.on1or"ur.u ii suslinerea activitalilor de colaborare intemi' in vederea

consolidf,rii coeziunii organizalionalel

.alTnonizareaintereseloi:organizareaperiodicddeintdlniriintreadministratoriqi
reprezenranlii ,utu.iffi p."li" 

"J"p,*ia 
de masuri operative care sd rSspundd nevoilor

personaluluil
. ;;;;;;;";,ui climat bazat pe etica' integritate qi transparenli'

{

/
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Misiunea gi obiectivele Societattrlii PIETE SI T4R-G^Ufl CRAIOVA S'R'L'

il;;;;ililtive ale PIEfE 9i rAncum cRAIovAs'nL'

Misiunea Societii{ii PIETE $I TARGURI .CRAIOVA 
S'R'L' consti in administrarea'

modernizarea qi dezvoltarea intl"*'lt'ii comerciale publice. din .municipiul 
Ct"Y1 asigurdnd

funclionarea eficientd, .ig*e;;;ii;;i qi sustenabils i pielelor qi 
.spaliilor 

com:lcl:le aflate in

gesliune. prin activitatea sa. societatea conlribuie la consoiidarea mediului economic local' sprijind

oroducdtorii si comercranlu iocali. olerind un cadru competitiv qi transparent pentru deslE;urarea

::ir.ffii;'il;;;t;r;;';;;;;il ;i.ii-i. .utitut.. adaprate nevoiror comunitatii 5i

standardelor modeme de guvemanld corporatlva'

Societatea iqi uru-a.oiui-a. i r,r-iru servicii publice care sa echilibreze performanla

economich, proteclia *"aiufri'qi int"r"*l social,. urmAiind creiterea gradului de satisfaclie al

beneflciarilor, imbunatalirea Io;ir;;; proceselor inteme qi dezvoltarea prot'esionali a resurselor

ut-t 
in exercitarea atribuliilor sale, consiliul de Administralie' impreun, cu conducerea executiva'

va continua s5 monitorizeze 
'ti' 

,a oprirnir"re activitatea societdlii prin implementarea conslantd a

indicatorilor de performanli gi eficienld'

obiective principale 
nlilor $i cetalenilor prin modemizarea

l. Creqterea calitalii serviciilor oferite comercral

infrastructurii qi optimizarea procedurilor inteme'

2. Digitalizarea ut *t"t"Iil;;;;;;';il de administrare si comunicare cu beneficiarii'

p"it* .r.Et"r"u transparenlei ;i a eficienlei operationale'

3. Implementar"u ,",'-''^'"gement eticient' baz* pe principii de guvemanld corporativd'
" 

,".i".r"Uifi ate financiara gi tttp"ttu'"u celor mai inalte standarde etice'

4. Men{inerea unui echilibru intre performanla economici, proteclia mediului $i interesul social

aLcomunitSlii, prin politici sustenabile qi investilii strategice'

5. Asigurarea i.d.p..d;;i;i f;ncfiel ae aiministrare fa!6 de influenle politice qi exteme, pentru

gu.untu..u deciziilor obiective $i corecte'

Scopuri gi obiective ale Sociefilii PIETE $l TARGURI CRAIOVA s'R'L'

Scopuri generale 
-,:^-rx ^ L,,-,,f .. ^ rchiriate (cod

. Administrarea qi valorificarea etlcientd a bunurilor imobiliare propnl sau lx

CAEN 6820), i, J;;; il;;i a. ,"*i.ii pubtice de calitate qi dezvoltdrii durabile a

. il|li:',il|::'f,iiJuTlr.tu.ii comerciate pubrice prin investitii strategice. modemizare qi

digitalizare, "u..opri 
a" u oferi condilii ;ivilizate $i sigure comercianlitor 5i cet.lenilor'

. crearea unui .ri-uil.in"n,,i. ."*p"irir. favorabil pr:oducatorilor locali qi intreprinzitorilor'

prin suslinerea comertului tradilional 9i promovarea principiilor de concurenla corecta'

. imbundtS[ire, p.rrtflir-r"i'iln;.i;. ri operalionale a societalii. prin optimizarea costurilor'

creEterea p."a..ti"iiaiiiiiu'i'g*u*u unui nivel.sustenabil al profitabilitatii'

. consoridarea .on,r'i'ilii.i ;;;;;;;"-" intreprinderii publici la bugetul local 5i sprijinirea

dezvoltdrii economice a municipiului'

.Promovareaprincipiilorderesponsabilitatesociald.eticdqitransparenliinactivitatea
manageriald Ei oPeraf ionald'

I
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Obiective specifice

L creqterea gradului de satist'aclie al utilizatorilor serviciilor of'erite prin imbunStalhea continud

a condiliilir d" a".As"ru." u activitalilor comerciale ;i prin modemizarea spaliilor publice'

2. i.pt"-ent-"u a" ,otuiii digitale ;i' tehnologice care s6 faciliteze eficienla administrativd.

controlul operalional Ei comJnicarea rapidd qi transparentd cu benet'rciarii'

3. Atragerea de surse exteme de finanlare pentru modemizarea infrastructurii, dezvoltarea

."rr[iilo, qi extinderea capacitdtii sociecilii de a rSspunde cerintelor comunitatii- 
I

4. optimizarea costuriloi a" op..ur", eliminarea .che-ltuielilor 
nejustiticate qi asigurarea unei 

!
utilizari eficiente a resurselor materiale ;i financiare ;

5. Menlinerea unei tict iOiaii optime qi a unui nivel sustenabil al protitabilitdlii, prin planiticare

financiard riguroasa Ei raportare periodic['

O. n"rp""tu."u"p.lrr"ipiiior i. eticd. integritate qi transparenld in managementul societAlii $i in

relalia cu autoritatea publicA tutelarA, partenerii institulionali qi cettrlenii'

7. Formarea sl a"ruori*"u continua a personalului, pentru creqterea profesionalismului.

motiverii 9i eficienlei operalionale'

8. promovarea dezvoltarii duiabile, a protecliei mediului qi a responsabili6lii sociale in toate

activitalile desfaEurate.
g.Consolidareaparteneriatelorcuautorit5filelocale'instituliilepublice,mediuldeafaceriqi

comunitatea,pentruimbunltdtireacontinu5acalitlliiserviciilorqimediuluiurban.
10. Implementar* qi .""i 

"ararea 
sistemelor de management integrate, care si permit[ ,'

evaluareaqiatingereaindicatorilordeperformanlistabilililanivelstrategic.

Principiile care guvemeazl activitatea societdlii

. peiformanl qi calitate - imbunetatirea continuS a serviciilor oferite qi respectarea

standardelor inalte de calitate.
.eficienpSicompetitivitate-utilizaleaoptimearesurselor.reducereacosturilorgicreqterea

productivitilii. , , - ----.-:rx+::. ilesponsabilitate sociala desfaEurarea activitililor in interesul comunitdlii gi sprijinirea

producdtorilor locali.
o Transparenld qi integritate - comunicare deschisd cu autoritatea tutelara, partenerii qi cetdlenii'

raportare periodici a rezultatelor'
. iniruli" qi adaptabilitate - adoplarea tehnologiilor modeme qi a sistemelor informatice pentru

creqterea ehcienlei qi controlului operalional'

. Sustenabilitat. - rrAu."r.u impactului asupra mediului gi integrarea principiilor de dezvoltare

durabild in toate activitAtile
. profesionalism ;i echitate - dezvoltarea continud a competenlelor personalului gi respectarea

relaliilor corecte cu partenerii qi beneficiarii'

Obiectivele strategice ale Societtr{ii PIETE SI TARGURI CRAIOVA S'R'L'

Societatea pIETE $l fAnbUnf CRAIOVA S.R.L. iqi defineqte obieclivele strategice pe

termen mediu gi lung, urlna,ind consolidarea poziliei de operator public..performant' modem gi

,.rp""r.tif, capabil # oferel.*i.ii de calitate iomercianliloi qi comunit6lii' Obiectivele strategice

seconcentreazApepatrudomeniiprincipale:managementqiguvemanldcorporativd'dezvoltarea
infrasrructurii qi u ,"*i.iii;., p"rror,,,unta 

""onoi,i"a 
;i suitenabilitate. ;i resurse umane 5i

dezvoltare Prolesionald.
I . Management qi guvemanld corporativd

. Ii.,pl".".,tu."a qi consoliiarea principiilor de_ gu-vemanfd corporativd, irisylTd transparenta.

responsabilitate qi independenla funciiei de administrare ta16 de f'actorul politic.

i
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Optimizarea proceselor inteme qi crearea unor mecanisme et'iciente de

*frnur. 5i evaluare a performantelor socieletii'

Dezvol*rea unul ststem rntegiat de management al riscurilor, pentru

gestionarea eficientd a situaliilor critice'

irt;;; contbrmiutii cu legislaiia in vigoare' standardele etice qi

monrtorlzare,

prevenirea qi

principiile de

responsabilitate sociali'
2. Dezvoliarea infrastructurii qi a serviciilor

.Modemizareasireabilitareapielelor.spaliilorcomercialeallateingestiune,pentruaaslgura
condi!ii civilizate, sigure qi funclionale'

. Digitalizarea .e*iciito-, ' 
Ei-'irnpt.n1.nrur.u de solulii informatice pentru eficientizarea

proceselor admini.t uti-u., "..ii"i* tr*rp.en1ei.Ei facilitarea comunic[rii cu beneficiarii'

. crearea de lacilitati ,r;i-;;;;;.ntru'comercianli si clienti. precum depozite angro. spalii

acoperite qi inlrastructuri modema de ulilitAti'

. lntroducerea unor st;;;;d; ridicate de igiena, siguranli alimentarl Ei confort pentru

vizitatori qi comercianli'

3. Periormanld economicd Ei sustenabilitate -.,-- ^^:^
oCreEtereaveniturilorpropriiqioptimizareactleltuieliloropera}ionale,pentruasigurareaunut

echilibru fi nanciar sustenabil'

. Dezvoltarea Ei imptementarea unor politici de preluri .$i ':t':'t."u::, :i i1t9::: 
acopenrea

costurilor de exploatare qi modernizare' respectand principiul eticle-ntel economlce'

.Atragereadesurseextemedefinanlarepentrumodemizareainfrastructuriiqidezvoltarea
serviciilor Publice.

o Promovarea responsabilitalii sociale qi a dezvoltirii durabile prin politici gi practici ecologice'

reducerea consu.uri a" resurse gi *iniairut"u impactului asupra mediului'

4. Resurse umane qi dezvoltare profesionald 
: de fbrmare. Creqterea competenlei qi profesionatismului personalului prin programe contrnu(

qi instruire.
.Motivareaangajalilorqicreareaunuiclimatorganizalionalfavorabilperformanlei,implicdrii

gi cooPeririi.
. Consolidarea spiritului de echipr qi armonizarea relaliilor dintre conducere Ei angajali, pentru

luarea unor decizii operative corecte Si eficiente'

. il;i;;;-.u unoi .oJ i.t"m de etici qi integritate, promovind corectitudinea. transparen[a

qi responsabilitatea profesionall'

5. Relalia cu comunitatea ;i autoritatea publicd

.Asigurareauneicomunicdrideschise'fansparenteqieficientecuautoritateapublicatutelar[.
partinerii institutionali ;i cetdlenii'

. promovarea urui .o.Lri ,riu"'r.tpo*uuil, sprijinirea producf,torilor qi comercianlilor locali

;i;.;" unui mediu favorabil dezvoltdrii economice a municipiului'

. Monitorizareu qi ""uf;"u 
.;nstantd a impactului serviciiloi oferite asupra comunitelii Ei

,.Oiriri, pentru imbundtilirea continud a activitilii societdlii'

Aceste obiecrive strategice definesc direcliile prioritare ale societalii PIETE SI TARGURI

CRAI.,A S'R.L. qi '"' fi;i:;;; 
;'pr'-"irt 

"p*if 
ionale anuale gi in sistemele de monitorizare

gi raporrare, penrnr a ..ig;';,il;;;" i.rrf",a"i dorite gi dezvoltarea sustenabil, a infrastructurii

comercialepublilnrrru 
$t TARGURI CRAIOVA S.R.L. iqi desfbqoara ac1-v.r,t1e^1;trategicd avdnd

in vedere mai multe diieclii fundamentale pentru dezvoltarea $i eliclenla opera[ronara:

il
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Eficienlaeconomici,prinoptimizareacosturilor,maximizareaveniturilorproprii$l
urigu.ui"u unei perfbrmanle t'inanciare sustenabilel

Modemizarea qi imbunatalirea ]"it"t"'"*tii qi a serviciilor'.prin reabilitarea.si di9lliltz^area

pielelor qi tArgurilor, 
"r.ur"u 

i*t *nJilii civilizate' sigure qi funclionale pentru comercianli

qi vizitatori: -^..^:r- l.--oliaio,ilnr r
3.orientareacetreclient'prinadaptareaserviciilorlanevoilebeneflciarilor.comunrcare" 

trur.pu."nta qi facilitarea accesului la informalii qi servicii;

4. competenla pror..ioniLlffi J"rrott*.u "ontinra 
a personalului, instruire. motivare si

pa.ou*"u unei conduceri eficiente Ei responsabile;

s. Grija pentru."di", p;;;;;;;;; a" p'*ii"i durabile' reducerea impactului asupra mediului
- 

qi ;-.orur.a unui iome4 risponsabil' ecologic gi sustenabil'

Aceste direclii subliniazr *g;fi;;ili.;;i-",e1ii;"; tumiza servicii publice de calitate, eficiente Qi

orientate calre comunitat", ,ri*tinara echilibrul intre performanla economich. responsabilitatea

sociali qi Proteclia mediului'

1. Eficien(a economici

1

Eficienlaeconomicdreprezintdunuldintrepiloniiprincipali"itt^11"9]:1.:::ietalii'avAndca
scop utilizarea optima a ,".rr'Jo, irnunciare, maleriale qi ,mune pentru asigurarea performanlei

operalionale gi creqterea *.i"rrl a " ".nituritor 
proprii. Societatea urmareqte si maximizeze

rezultatele economice, respectand principiile transparenler, responsabilitalii qi dezvoltirii durabile'

"r,f"f 
f*", serviciile publiie oferite sd fie eficiente' accesibile qi de calitate'

Obiectiue strategice in domeniul eticienlei economice

1. Optimizarea costurilor de operare

o Reducerea cf,"tt'i"titot neesenliale qi eliminarea cheltuielilor ineficiente;

oMonitorizareagiajustareaperiodicdacosturilordeintrelinere,energie,mentenanla$i
aProvizionare;

o Implementarea unor proceduri standardizate pentru controlul qi veriticarea

cheltuielilor.
2. Creqterea veniturilor ProPrii

o Ajustarea p".ioJiJ a tarifelor qi prefurilor serviciilor, in concordanld cu costurile de

oPerare ;i cerinlele Pielei;
oDezvoltareadenoiseruiciirifacilitdlicomercianlilorqivizitatorilor;.
o Atragerea d" 

-;;; 
exteme de finanlare qi tbnduri nerambursabile pentru

modimizarea infrastructurii 1i extinderea activit6lii'

3. imbunltdlirea fluxului ltnanciar

o Asigurarea u,.iii"ftiaitaU optime qi a unui echilibru intre incaslri qi plali;

o Acceletarea procesului de incasare a creanlelor curente Si restante:

ooptimizarea{lu*utuid"facturaregimonitorizareaintimprealaveniturilorgi
cheltuielilor'

4. Productivitate gi utilizarea eficienti a resurselor

o Dimensionar;';;;;,t ; personalului in raport cu volumul de activitate qi nevoile

oPera{ionale;
olmplementareadetehnologiiqisoluliidigitalecaresSreducdtimpulgicosturile

Proceselor inteme;

o Cre;terea p.oar.ii,italii prin instruirea permanenta $i motivarea angajalilor'

5. Planit'icare qi control tinanciar

oElaborareaqiaplicareaunorbugeteoperativesiStrategicerealiste.ajustateanualin
funclie de necesita[i gi prioritali;

il

il
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oMonitorizareaindicatorilorflnanciariqideperfbrmanle.pentruevaluareaeficienlei
fiecarei activitali:

o Aplicarea principiilor de responsabilitate qi transparenld in raportarea rezultatelor

financiare catre auloritatea publici tutelarl ;i pd(ile interesate'

6, Sustenabititateeconomice
oPromovareaunuimanagementorientatsprereducereariscurilorfinanciare$iproteclia

resurselorl
oAdoptareaunorpracticieficientede.utilizareaenergieiqiaresurselormateriale.in

conformitate cu principiile economlel clrculare;

o Dezvoltarea *Jr^-.i.l"gii care sd asigure continuitatea activitalii gi stabilitatea

financiari Pe termen mediu Ei lung'

2. Modernizarea qi imbunltl{irea infrastructurii Ei a serviciilor

Modernizarea infiastru'cturii Ei imbunatilirea serviciilor reprezintd un obiectiv strategic

esenlial al Societalii plETEli-iAilGUnf CnAfOVe S.R.L., cu scopul de a asigura condilii

civilizate, sigure Ei tirn"lional p"'ttu "ot"t"i-ti-qi 
vizitatori qi de a promova un comert urban

modem qi sustenabil. e."r, oui.i iu .e concentreaza'pe dezvoltarea continud a pielelor, targurilor gi

sDatiilor comerciul", int"gr-"1 t-.-hrrologiilo. *od"-" gi imbundtiJirea calitalii serviciilor ol-erite'
-'-'oti""tir" 

strategice in domeniul infrastructurii gi serviciilor

l. Reabilitarea qi modemizarea infrastructurii pielelor Ei tArgurilor

o Modemizarea nietelor existente . 
nti:o Construirea sau amenajarea de spalii acoperite qi depozite pentru comercla

o Asigurarea infrastructurii de utiiitali (apd, canalizare, electricitate, iluminat public) in

condilii modeme Ei sigure;

o crearea unui mediu cirat, igienic Ei contbrtabil pentru comercianli qi vizitatori.

2. Digitalizarca qi eficientizarea serviciilor
olmplementareadesolufiiinformaticepentnrgestionareaproceseloradministrative;ia

activitAlilor comercialei

oDezvoltareaunuisistemdeticketing,programdriEicomunicarerapid5cucomerciantii;
o utilizarea pl"rr".."il, aigi,"le peniru monitorizarea qi raportarea activit[lilor zilnice;

o Facilitarea ac".."iri i. inio.maiii qi servicii prin aplicalii Ei portaluri online dedicate.

3. imbunlt6!irea experien!ei beneficiarilor- ._ 
; cieqterea catitaiii serviciilor oferite co,nercianJilor gi vizitatori_lor;

o Implementar"u unoi,tunaurae ridicate de igieni, siguranld alimentard qi securitate a

Persoanelor;
.,Creareadezonefunclionaleqiestetice'caresdincurajezeuncome(civilizatqi

atractivl
oorganizareaSpaliilorastfelincits6seoptimizezefluxuldevizitatoriqiaccesibilitatea

comercianlilor.
4. Dezvoltarea infrastructurii complementare

o Amenajarea de t'acilifili pentru depozitare' logisticd Ei transport;

o crearea d" ;;;;;tri ;uenimente qi tdrguri rematice, care s6 stimuleze activitatea

economic6 locald:

o Implementar* a" sotulii pentru reducerea impactului asupra mediului' inclusiv

sisteme de colectare selettiva a deqeurilor qi utilizarea eficienti a resurselor energetice

5. Monitorizare qi control al calitdlii serviciilor
o stabilirea gi urmirirea indicatorilor de perfbrmanld pentru inlrastfucturd si servtctt;

o Controlul periodic al condiliilor tehnice, igienico-sanitare qi de siguran!6;



o colectarea feedback-ului de la benellciari qi comercianli pentru identificarea continui

a oportunitAlilor de imbundtalire;

olmplementareamisurilorcorectivepentrumen}inereastandardelordecalitate'
prin modernizare" qr 

'i*ilr^uiiri."u - 

inrrJ",-ourii qi a serviciilor, ..societatea 
PIETE $l

TARGURI cRAIovA s.n.L. urmareqie s6 devind un operator public pertbrmant' orientat cdtre

client qi comunitate. 
"uprUif 

,a oi"r"-r"iri"li eficiente. sigure Ei sustenabile, contribuind astfel la

a"rrottur"u 
""o"omicI 

q1 sociali a municipiului Craiova'

3. Orientarea citre client
orientarea cdtre client reprezintd un principiu strategic esenlial penmr. societatea PIETE $l

TARGURI cRAIovA s.R.L., ;;a; ca scoi asigurarea unii experienle pozitive. gi eficiente pentru

toti beneficiarii serviciilor, fie c5 este vorbi despre comercianli, vizitatori sau institulii partenere'

ffi#ffi;;r*'fu;;"" de servicii adapate nevoilor clienlilor' comunicare deschisd Ei

ffansDarenta. precum Si O.,uotL'* *ntin'a u p'ot"ttlot.qi infrastructurii in beneficiul comunitAtii'
' * "' 

Oti..ii* strategice in domeniul orientdrii cdtre client

I. imbundtilirea calitilii serviciilor oferite

o Asigu.ur"u u.oi ,tunarra. ridicate de igiend, siguranld Ei confort in piele qi tdrguri;

o Dezvoltarea a.-pr"".arri inteme eficiJnte peniru soiulionarea rapida a solicitdrilor qi

reclamaliilor;
oCreEtereaaccesibiliEliiserviciilorprinorganizareaoptimaaspa}iilorcomercialeSia

fluxului de vizitatori'
2. Comunicare qi relalionare transparentd

o Menlinerea unui dialog constant cu comercianlii qi beneficiarii serviciilor;

o Informarea .ff;';;G a clienlilor privind programul. tarifele si facilit,lile

disPonibile;
oColectareal.eedback-uluiqiopiniilorclienlilorpentruidentificareanevoilorqi

ajustarea serviciilor'
3, Digitalizare qi facilitarea accesului la servicii

o t.pt.*"nt*J-J" fhrf";" gi aplicalii digitale penru programSri, pla.ti $i gestionarea

sPaliilor comerciale:

o Utilizarea tef,""i"gi.i pentru reducerea timpului de a$teptare qi optimizarea proceselor

administrative;
o Crearea unor instrumente digitale pentru comunicare rapidd 9i transparenta cu

beneficiarii'
4. Adaptarea serviciilor la nevoile pielei qi ale-comunitdlii

oDezvoltareadenoiserviciiqifacilitilicares6rdspunddcerinlelorcomercianlilorqi
clienlilor;

oSprijinireaproducitorilor;icomercianlilorlocaliprincondiliicomerciateechitabile$i
transparente;

oPromovareaunorpracticidecomerfcivilizat,sigurqiresponsabil.
5. Monitorizare qi evaluare a satisfacliei clienlilor

o Stabilirea de i'ai*i"ti Ot performanlI orientali catre sali-sfacry clientului;

o Evaluarea p"ri;i;;;drienlei benefi ciarilor pentru identificarea oportunititilor de

imbunatalire; 
'izarea 

continud a serviciilor'o Aplicarea unor mdsuri corective pentru optlm

Prin orientarea catre ct.i'ent, societatea PIEIE 3t rAncunt CRAIoVA S.R.L. i;i asumd

rolul de operato, poutic pror..ionist, responsabil gi transparent, capabil sd rdspundS eficient nevoilor

comercianlilor qi com,.rnitalii, "".r"iiaa.a 
i.*"deiea qi satist'actia teneficiarilor serviciilor ot'erite'

I



4. Competenta ProfesionalS
bUiective strategice privind competenla prof'esionalS

l. Dezvoltarea qi formarea continui a personalului

oOrganizareaa"p..g'^*"a"instruireqitrainingpentrudezvoltareaabilitdlilortehnice
5i manageriale;

. i;;4i;; participrrii angajalilor [a cursuri qi programe 
$e. 

nSrfectionarl.profesionald;

oCreareaunuimediupropiceinvdldriicontinueqischimbuluidebunepractlcl.
2. Motivarea qi implicarea angaja{ilor

oStabilireaunormecanismederecompensareqirecunoaqtereaperformanlei;
o promovarea ,rri-"fir"", organizaiional favorabil colabordrii, responsabilitdtii 5i

iniliativei;
. ir"oru:^r.u spiritului de echipa gi a implicirii active in atingerea obiectivelor

societa!ii.
3. Asigurarea unei conduceri profesioniste qi responsabile

. Aplicarea principiilor de guvemanta corporativd qi management responsabil;

o Clarificarea roirrito, Ei reiponsabiiitalilor in cadrul structurii organizalionale;

o Adoptarea unot pto"ta"i li norme inteme care sd asigure integritate' etici ;i
corectitudine in luarea deciziilor'

4. Optimizarea proceselor $i performanlei operalionale

o Analiza Ei imbunaialirea continud a proceselor inteme pentru cre$terea eficienlei qi

Productivitalii;
o implementarea unor sisteme informatice $i tehnologii modeme pentru spnJlnrrea

activitilii Profesionale ;

o Monitorizareu | "raluar"u 
p"riodica a performanlei angajalilor Ei a intregii societati.

5. Promovarea culturii organizalionale Ei a profesionalismului"' ' '" 
" 

" 
i".*O-"" 

"a"piarii 
uno, ,ruio.i'org*izalionale bazate pe integritate, transparenla $i

resPonsabilitate;
oDezvoltareauneiculturiinternecarepromoveazdcalitateaserviciilor.

responsabilitatea sociali qi respectul fa1[ de comunitate;

o Consolidarea imaginii ,o"i"uiii ca un operator profesionist, competent qi de incredere

in administrarea pielelor qi tArgurilor din municipiul Craiova'

Prin consolidarea competenlei profesionale' Societatea PIETE $l TARGURI CRAIOVA

S.R.L. urmdreqte si asigure o adminiitrare eficienta, un management responsabil qi servicii de

calitate,caresaraspundaaEteptirilorcomercian}ilor,beneficiarilorqicomunitdliilocale.

{5. Grija Pentru mediu
Societarea pIETE $l TARGURI CRAIOVA S.R.L. recunoaqte importanla protejdrii mediului

in desfEqurarea activitalilo*ui" ii "ontia..d 
de_zvoltarea^sustenabil6 un principiu lundamental al

,.*r*uifi- prlr"lor qi drgurilor din municipiul Craiova. Grija pentru mediu este integrate in toate

ir"""r"i. "p.;Eionale 
qi a""iriii. strategice ate societalii, urand 

"u 
scop reducerea impactului

activitaliicomercialeasupramediuluiinconjurdtor,promovareaunuicomportamentresponsabilqi
,,j.ri-"" ""q,ientiz6rii 

ecologice atat in randut angalalilor, cit 9i al beneficiarilor serviciilor.

Obiective strategice privind grija pentru mediu

l. Reducerea impactului asupra mediului

o lmplementar"u uni, ,irt"." eficiente de colectare Ei sortare a deqeurilor generate in

piele 9i tdrguri;
Promovarea recicldrii 5i

deqeuri depozitate;
o reutilizdrii materialelor pentru reducerea volumului de



o Utilizarea de echipamente qi tehnologii care reduc consumul de energie' apd qi alte

resurse naturale.

{

1

{

I

Eficienla energetici gi utilizarea resurselor

o lnstalarea de sisteme modeme de iluminat cu consum redus de energie (LED) qi

panouri solare pentru reducerea costurilor qi a amprentei de carboni

,, Monitorizareu si opti-ir-"u 
"onsumutui 

de energie si ape in toate spaliile gestionate:

o Adoptarea uno. t.t''oiogii qi proceduri care sa permitd economii semnificative la

niveiul resurselor utitizate zilnic'

Promovarea practicilor sustenabile in randul comercianfilor Ei vizitatorilor

.Informareasi"ou.*..o..rcian!ilorcuprivire[agestionarearesponsabilaa
deqeurilor ;i a resurselor;

o lmplementareu ,*t ""rnp*li 
de conqtientizare a importanlei protecliei mediului li a

economisirii resurselor;

o incurajarea utilizarii ambalajelor ecologice Ei reducerea consumului de materiale

Plastice de unicd folosinld'

4. Amenajarea qi intrelinerea spa{iilor verzi qi a zonelor. comune" - 
" 

''cr.arla 
Ei intretinerea unor spalii verzi in incinta pielelor Ei targurilor; 

- -..
o Menlinerea "rra;;; ;i;;"i 

in ,orr"l" publice pentru protejarea sanats.tii populaliei

gi a mediului inconjur[tor;
o Implementareu unit *a"ti de prevenire a poludrii qi degraddrii mediului in toate

activite!ile societalii.

5. Monitorizare qi evaluare a performanlelor ecologice

o stabilirea unor indLatori de pertbrmanla ecologicd pentru monitorizarea continul a

impactului activitalilor asupra mediului; 
..

o Evaluarea p".i;ia- u eficienlei mdsurilor implementate qi identificarea de noi

oportunitalide reducere a impactului ecologic;

o Raportarea ,.-.p"i"riu catre autoritatea- publica tutelard 5i citre comunitate a

rezultatelor in domeniul protecfiei mediului'

6. Integrarea principiilor dezvoltdrii durabile -: ^L:^^]:..^r- -^^,
oAdoptareaunorpracticidegestionare.careechilibreaziobiectiveleeconomrcecu

responsabilitatea sociald qi protecfia mediului;

o Promovarea ..o*-lti ci"uture in activitdlile zilnice qi in cadrul proiectelor de

infrastructur5;
oAsigurareacatoatedeciziilestrategicealesocietdliiiauinconsiderareimpactul

asutra mediului pe termen mediu qi lung'

Prin promovarea grijii pentru mediu, Societatea PIETE SI TARGURI CRAIOVA S'R'L' iqi

propune si tie un operator ili'; ;;il;1a t'nturi ti oi't" servicii comerciale modeme 5i

eficienre. in armonie.u p.n",[iii. ,rsrenabitita!ii. protectiei mediului si s6natatii comunitalii.

Obiective economico-financiare in sprijinut dezvoltirii durabile

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale socie6fii. un rol important il ocupd qi

obiectivele economico-financiare, structuraG in contbrmitate cu metodologia SMART (Specifice'

Mdsurabile, Abordabile, Realiste. Temporizate). dup[ cum urmeaze:

. Implementarea unei politici d" ir't 
".ti1ii 

coerente qi echilibrate, care si asigure

compatibilitaiea dintre dezvoltarea infiastructurii qi protejarea mediului: 
.

atragerea d; Fonduri exteme, inclusiv prin programe de finanlare europeand dedicate tranzi!iei verzi;



.AtingereaindicitorderentabilitateEieticienldeconomicS'printr.oadministrare
,.rponruUita u Iesurselor qi o planiticare financiard sustenabila;

.Mentinereaunutntveloptimalrateideindatoraretotale.astlelinc6tdezvoltareasocietatii
s[ fie sustenabild qi echilibratd financiar;

. Asigurarea perrnanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei dt:-*1y]1rlt 
-1

uctiuitefllor iroductive, de'i'n*1in.." 5i investilionale, pentru a evita blocajele financtare gt

intirzierile in execulie;
.ImplementareaqirespectareaPlanuluide\4anagement,aPlanuluiFinanciarqiaPoliticii

tarifare, in concordanl6 * #;l;i;-;ioritilii tutelare qi cu obiectivele de efrcienld economicd si

Drotectie a mediului:*"*"t': 
M;r-,.i*rlu ,tunauro.to,. de calitate qi continuitate a serviciilor, prin respectarea nivelurilor

de performania Ei a termenelor asumate in contractele de delegare;

. Monitorizarea **,""ia " 
irai"atorilor de performanld economico-financiarl 9i de mediu,

,.n,ru *igrr*.a unui echilibiu intre eficienla econoitrici gi responsabilitatea ecologicd;

Reinvestirea p-fi*iri i, p-iecte de modemizare, tehnologizare qi reducere a impactului de

mediu, contribuind astfel la creqterea sustenabild a societilii'

CAPITOLUL 4

MENTIUNEA PRMND incaonnRrn' socIETATII PIETE $I TARGURI

cRAro;; s.n.u in uNA DINTRE URMAT0ARELE CATEGORII DE scoPURI ALE

ixrRrpRNnBRtt PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL' DE MONOPOL

REGLEMENTAT CA SERVICIU DE ADMIIUSTRARE A DOMENIULUI PUBLIC SI

PRIVAT

Socieratea PIETE $I TARGURI CRAIOVA S.R.L. in calitate de operator economic cu obiect de

activitate de inchirieri ii .utin.t n"r"u bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate. Prevederile

legislative aPlicabile sunt:,

LEGISLATIE ROMANA
oLegeanr.3ll.lgg0privindsocietdlilerepublicatd.cumodificdrile$icompletdrile

ulterioare;
o Ordonanta de Urgenta a Guvemului nr' 109/2011 privind guveman[a corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

o Hotararea de Guvem rr. 63912023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

unor prevederi din Ordonanla de urgenld a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanla

corporativd a intreprinderilor publice;

o ordinul w.2712007 pentru modificarea Ei completarea unor ordine care transpun acquls-

ul comunitar de mediu (art. tV);

ordonanlarrl.26120|3privindintirireadisciplineifinanciarelanivelulunoroperaton
economicilacarestatulsauunitalileadministrativteritorialesunlaclionariuniciori
majoritari sau detrin direct ori indirect o participalie majoritara. cu modiflcdrile 5i completSrile

I

{

il

a

ulterioare;
ordinrrr.222l2}ogpentruaprobareaindicatorilorspecificidefundamentareafondului

de salarii in domeniul serviciilorl

Legea 27 312006 privind hnantele publice localel



T

Legea nr. 5312003 'cu 
modihcfile qi completlrile ulterioare privind Codul Muncii

CAPITOLUL 5

CAPITOLUL 6

OBIECTUL OBLIGATIEI $I ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLTCE TUTELARE

VIZAVI DE MODALiTATEA DE ASIGURARX A COMPENSATIILOR

CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

Serviciiledeoperatoreconomiccuobiectdeactivitatedeinchirieriiisubinchiriereabunurilor
imobiliarepropriisauin.t,i,iut.-..unainresponsabilitatgaautoritd(ilor*,"i"l.1.-"]I]p]blicelocale,
care, potrivit legii, pot g..ti"t;;;;i;;'"itii ato Tl-nrin 

intermediul unor operatori specializali'

infiinlali in subordinea f.r. s*i"t'"t"" pistp Sl TARGURI CRAIoVA S'R'L' a fost constituitd in

acest scop, fiind operatorul d;r;;;; de Viunicipiut Craiova, pentru fumizarea acestor servicii cdtre

populalie. in conlormitate ", 
p""tJt'ift legale 5i cu hordririle autoritalii deliberative 

. -'
ServiciileprestatedesocietatesuntorganizateSideslEqurarecurespectareaprincipiilorde

eficienll economici. *un.Our.ntr'ii Orot.jur. ulnt.r.rului .general 
al comunitalii locale. In activitatea

de oreanizare, funclionare ti 
';;"I;.-; 

.erviciilor, priiritar este interesul public' urmirindu-se

r"iriilt." ..-f t.ta u n.'oitot 
"omunitalii' 

protejarea mediului'

Auroritatea puuri"a t"i"rura,-i, .irii". de asociat, iqi asumi obligalia de a asigura cadrul

institulional, organizatoric qi'fi;^.i* necesar deslEgurerii activitatitor societatii' prin aprobarea

tarifelor, conform competenl;l;;;e;* d. l"g. qi in baza propunerilor fundamentate ale societalii

Aceste tarif'e vor ti srabilire ;;ii;.a, .t asigur:e acoperirea cosiurilot reale, menfinerea echilibrului

economic qi des{Equrarea serviciilor in condilii de calitate gi continuitate'

Societatea ptETE di-fAReUnt'cutovA S.R.L. are obligalia de a line evidenfe

contabile generale Ei anur[i..,' ionro.nl nor."tnr. legale in vigoare, astfel incit activitatile

a.rfeOuaut. ,a poata fi monitorizate, evaluate qi controlate.'

Autoritatea pubtic6 tutetard"r^-r*arr i".pl.,ur"u indicatorilor de performan![ gi a obliga{iilor

asumate prin contractul a. a.r.gur.. u;igurdnd totodate un parteneriat institulional activ cu societatea'

;;;;i;;";t lunclioniri u,tilitiilo'ii al dezvoltarii durabile a municipiului craiova'

{
A$TEPTARI iIT CBPI CE PRIVE$TE POLITICA DE' DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN

pROFITUL NET APLICABIT,A SOittrAlII PIETE $I TARGURI CRAI6yA S'R'L'

potrivit o.G. nr.64l30.0g.2001 privind repartizarea prolitului la societatile nalionale, companiile

nalionale qi socier,lile .o."..i'ui. cu capital integial .sau 
majoritar de stal. precum 5i regiile

auronome. cu modificirile si .";[tir1. 
"iterioare. 

iestinaliile repartiznrii profitului sunt, daca prin

legi speciale nu se Prevede altfel:

a. rezerve legale;

b. alte rezerv-e reprezentand facilitili fiscale prevdzute de legel

t 
ilil*fr 

jliffi .hfr,*:,lff ij,r "##I# r*riiff *l;'H;r I
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deraportarefinanciardqiReglementdrilorcontabile,armonizatecuDirectivaComunitalilor
Economice Europene n.. se]o:slcrg qi cu Standardele Intema{ionale de contabilitate

aplicabile instituliilor de credit: . .-r ^^1.:-^-+^r- rin ir
d. cl.l) .orstituirea surselor proprii de finanlare pentru proiectele cofinanlate din imprumuturt

exteme,precum$ipentruconstituireasurselornecesalerambursdriiratelordecapital,plalii
dobdnzilor. comisioanelor 9i a altor costuri aferente acestor imprumuturi exteme;

e. alte repaftizAri prevdzute de lege;

f. participarea salarialilor ru pr""nt, societalile nalionale, companiile nationale $i societatile

.o."r.iul" cu capital integial sau majoritar de stat' precum 9i regiile autonome care s-au

angajat 9i au stabilit p.in iig",.t. de venituri 9i cheltuieti obligalia de participare [a profit, ca

urrnare a serviciilor angajaliior lor in relalie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a

10%dinprofitulnet.darnumaimultdenivelulunuisalariudebazdmediulunarrealizatla
nivelul agentului economic. in exerciliul financiar de referinl6;

g. profitul nerepartizat pe dlstinaliile'prevazute la lit a) - t) se repartize azd la alre rezerve 5i

constituie sursa proprie de linanlare'

Rezultatele activitalii societalii sunt determinate pe baza situaliilor financiare aprobate de

cdrre Adunarea Generald " ;;t;i;i";. 
-4".*r 

ag profir gi pierderi .care .include.. 
veniturile 5i

chelruielile exerciliului fi""*i;; ,;;;id"n1ia, dupd inregisrrarea-deducerilor obligalorii. profitul sau

pierderea exerciliului ."rp""rii pr"frurf ,1", urmnnd a se determina conform legii, dupi plata

impozitului de Profit.
RepartizareaprofituluinetSefaceinbazahot6rAriiAduniriiGeneraleaAsociatilorgiin

conlbrmitate cu prevederile r"gii. 
-c;ruitri.ea 

surselor proprii de tinanlare pentru proiectele

cofinanlate din imprumuturi *t?-". precum qi penIru co;stituirea surselor necesare rambursdrii

rarelor de capital, pl61ii d"b#;i;;, ;;iriounfror qi a altor costuri aterente acestor imprumuturi

exteme.

CAPITOLUL 7

A$TEPTARI iX CE,N,{ CE PRIVE$TE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA

socIETATII PIETE SI TARGURI CRAIOVA S'R'L'

ProgramulanualqimultianualdeinvestiliivafiinaintatdecatreConsiliuldeAdministratie
spre aprobare calre asociarul ,"i", 

"a",a 
cu proiectul bugetului de venituri Ei cheltuieli. Finanfarea 9i

realizareainvestiliilor ." f"" *'.".p..t"*a legislaliei iniigoare. in temeiul urmitoarelor principii:

. promovarea rentabilitelii 9i eficienlei economice:

. respecta.ea legislaliei in vigoare privind achiziliile publice;

. pastrarea veniturilor realizare din activitdlile deslEEurate la nivelul comunitalii locale 9i

utilizarea lor penlru dezvoltarea serviciului'

consiliul de Administralie impreund cu conducerea executiva a societalii va continua

imUunaalirea catit6lii serviciitor ot'erite'prin respectarea prevederilor contractului de delegare'

Consiliul de Administralie ;i conducerea executiv[ s-au preocupat pentru:-

. fidelizarea utilizatoriior serviciilor gestionate de societate. prin imbundtalirea calitatii

lucrdrilor de intrelinere qi reparalii, precum Ei printr-o comunicare permanenta $i transparenta cu

cetllenii municiPiului Craiova;

il

I



.dezvoltareainfrastructuriipielelorqitArgurilor.orinmodemizareaspaliilorcomerciale.
reabilirarea zonelor exisrente 5i implementarea de facilitati noi care si rdspundd nevoilor

comercianlilor qi vizitatorilor:
.digitalizareaqieficientizareaserviciilor.prinutilizareatehnologiilormoderne$iasistemelor

infbrmatice pentru gestionartu utii'itatifo' qi comunicarea rapidd cu utilizatorii serviciilor;

. cre$terea satisfacliei ilneficiariloi. prin adaptarea serviciitor la cerintele comercian{ilor qi

cetAtenilor, asigurarea ,rri ."ii, 
-"irilizai 

li accesibil, precum qi prin proceduri eficiente de

solutionate a reclamaliilor 5i solicitarilor:

' asigurarea .o.p.,tn"1J frof"ti""4" a personalului' prin programe de instruire continua'

motivarea angajalilor Ei a"rr"ilri^ "iiiitalilor 
tetrnice qi manageriale pentru cre;terea performanlei

organizalionale: ,. :-:--r^* -;crrri rte
.promovarearesponsabilit5liifalddemediu'prinimplementareaunorm'dsurideprotecllea

mediului. reducerea .onru.uiui de resurse qi adoptarea unor practici durabile in administrarea

pielelor $i tArgurilor; ^^-^-^r:.,; -.i. onlicerea rrnor standarde inalte de
' respectarea pnncrprilor de guvemanli corporali-va' prin aplicarea unor standar

oanrpu."nial ir,egritaie $i .ii.a in tout" deciziile Ei activitr!ile societdtii;

. oprimizarea ch.l,ri"iil;;;i;;.i-.*'r.*rr.tor, prin monitorizarea costurilor, eliminarea

cheltuielilir ineficiente gi asigurarea unei utiliziri eliciente a veniturilor realizate'

{

CAPITOLUL 8

A$TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TU-TELARE $I AI E ASOCIATII'OR CU

PRI\.IRELACoMUNICanuIcuoRGANELEDEADMINISTRARE$ICoNDUCERE
N-S SOCTOTATII PIETE $I TARGURI CRAIOVA S'R'L'

Comunicarea dintre organele de administrare 9i conducere ale societalii PIETE $l TARGURI

CRAIOVA S.R.L. Ei "rt"ti;;;;-;;tiica 
tutelara qi.asociali se va face contbrm prevederilor

Ordonanlei de Urgen[6 u Crr.."rfii nr.l09/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderikrr

publice. cu modificarile ti *rpi.iarir. ,lterioare. nnexa.lb din normele metodologice de aplicare a

o.U.G. nr.l09/2011, privino [u;;;";;corporativa a,intreprinderilor publice. cu.modificSrile 9i

completrrile ulterioare, up-r?" pri" 'n .G.' nr.63g12023 9i a prevederilor Actului constitutiv al

Societdlii.
Astfel. comunicarea dintre autoritatea pubticr tutelard, asociali qi intreprinderea publici se va

face periodic - cu o periodicii"i" a.n"i a clarin Planul de Administrare qi Planul de management 5i

i" *'"*."f" de mandat. vizdnd in principal, dar {Er6 a se limita la:

> gradul de indeplinire a obieciivelor operalionale $i strategice precum qi a indicatorilor de

pedormanla;
>evoluliaindicatorilordeperformanl6aserviciuiuipublicceSuntspecificatiincontractulde
delegare;
> evolulia cheltuielilor de capital'

in cadrul comunicarii iur, in"tr.. Ei rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie

trebuie si le intocmeasch ta termenele stufifit. p.in lete, statut, contracte de mandat qiisau plan de

administrare.
in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor Ei a indicatorilor de pertbrmanla stabilili in

contractele de mandat, membrii consiliului de Administralie au obtigalia de a notifica in scris

autoritatea publicd tutelard 9i asociafii, cu privire la cauzele care au determinat devierea qi impactul

asupraobiectivelorqiindicatorilordepertbrman$'Notificareasevatransmiteintermendecelmult
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A$TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ASOCIATII'OR CU

pntvnELACALITATEA$ISIGURANTASERVICIL0R$IPRoDUSELOROFERITE
DE socIETATEA PIETE 5t tAncum cRAIovA s.R.L'

pentru asigurarea calita|ii serviciilor prestate, Societatea PIETE ;l TARGUzu CRAlovA

S.R.L. va r.rp".ti prevederile legate in vigoare aplicabile in domeniul de activitate qi va urmdri

dezvoltarea Sistemuiui de Manage"ment. De Lemenla societatea urmare$te tealizatea obiectivelor de

p"rro..unp gi strategice in ceea'ce privegte imbun5tdlirea continui a calitelii serviciilor prestate prin

anticiparea nlvoilorli agteptdrilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori 9i asigurarea

catitaiii serviciului la nivelul corespunzetor normelor Uniunii Europene'' 
in a"esr scop. plEfE $l TARcuRl CRAIOVAS.R.L. se angajeaza sa respecte: 

.

- cerinlele clienlilor qi ale celorlalte pa4i interesate, aplicAnd prevederile legisla(iei in vigoare'

ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum Ei exigentele inteme ale

grupului;
- aplicarea principiilor dezvoltdrii durabile prln satisfacerea necesitalilor prezentului' tar6 a

compromite capacitatea generaliilor viitoare de a-qi satisface propriile necesitdJi;
^ 

- promovarea proiectarii responsabile qi prestarea in conditii de securitate a serviciilor;

- m6surarea, monitorizarea, evaluarea qi imbundtilirea continua, pertbrmanlele de mediu qi

sanetale Ei securitate in muncd:

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societalii pe care o masoarA, monitorizeazi'

evalueazl 5i o menline;
- incurajarea continua a propriilor angajali in vederea dezvoltdrii profesionale prin instruire qi

crearea unui mediu stimulativ pentru aceQtia;

- evaluarea in mod reguiat gi imbunitllirea continud a interfelelor cu angaja{ii, autoritelile $i

comunitatea, prin care se comunicd politica, obiectivele Ei performanlele activitalilor societa!ii;

- asigurarea creqterii continue- a satisfacfiei clienlilor prin oferirea de produse cu grad inalt de

inovare qi servicii de calitate;
.prevenireapoludriimediuluiprinpromovareaqiimplementareacelormaibunetehnici

disponibile;' 
- protejarea mediului inconjuritor in principal prin reducerea atdt a emisiilor cat 5i a utiliznrii

l0 zile de la aparilia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cand membrii consiliului de

Administrafie constatd devierea sau poten]ialul ei de realizare'

CAPITOLUL 9

resurselor natural neregenerabile;
- implementarea standardelor SSM.

CAPITOLUL IO

A$TEPTARILE TN DOMENIUL ETICII,
CORPORATIVE

TNTEGRITATII $I GUVERNANTEI

Atribuliile administratorilor gi directorilor in domeniul eticii, al integrilitii 9i al guvemanlei

corporative sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990 privind societdlile, republicatd cu modificirile

;i completirile ulterioare. Actul Constirutiv al societdtii, Contractele de Mandat 9i legislalia specitici

domeniului de activitate al societAlii.

I

'!

'1



I

A$tepterile autorit5lii publice tutelare in domeniul eticii' integritalii 9i guvemanlei

corporative au dr"pt fundament cSteva valori qi principii care trebuie sa guvemeze comportamentul

etic qi profesional al managerilor societelii:

EticamanageriatS:administratoriisocietdliiEidirectoriiVorrespectaCoduldeE'tic6.Mai
mult, vor lua Ei aplica decizii care afecleazd angajalii, lindnd cont de recompensarea identicd pentru

contribulie identici - un principiu universal de eticd managerialS. in plus, administratorii qi directorii

vor acliona intotdeauna in favoarea intereselor societdlii'

Profesionalismul: l'oate atributiile de serviciu care revin administlatorilor executivi $i

neexecutivi qi directorilor societalii trebuie indeplinite cu maximum de eficienld 9i eficacitate' la

niveluldecompetentanecesargiincunogtin{idecauzdinceeaceprivegtereglementdrilelegale;
administratorii qi directorii vor face toate diligenlele necesare pentlu cre$terea continua a nivelului

lordecompetenldgipentrucreEtereaniveluluidecompetentdalangajalilorsocietdlii;

Impartialitatea qi nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi Ei

neexecutivi gi directorii sunt obliga{i si aibd o atitudine obiectiva, neutrd fafi de orice interes politic'

economic, religios sau de alte nature, in exercitarea atribuliilor t'uncliei; managerilor qi

administratorilor le este interzis sd solicite sau sa accepte, direct ori indirect. vreun avantaj ori

beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de funclia pe care o au;

Libertateadegindiregideexprimare:principiuconformcdruiaadministratorulsau
directorul poate se-$i exprime gi s6-qi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept qi a

bunelor moravuri:

onestitatea,cinsteagicorectitudinea:principiuconformc5ruiaadministratorulsau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sd respecte. cu maximd seriozitate, legislalia in vigoare:

Deschiderea qi transparen(a: principiu conform caruia activitalile administratorilor 5i a

dilectorilor,inexercitareafuncliilorlorsuntpublicelipotfisupusemonitorizlriicet6|enilorl

confiden(ialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie s5 garanteze

confidenlialitatea inibrma{iilor care se afl6 in posesia sa'

in contbrmitate cu prevederile ordonan{ei de urgenF a Guvemului nr. 109/201 
'l privind

guvemanla corporativa a intreprinderilor publice' aProbald cu modificiri 5i completiri prin Legea nr'

11|120|6.cumodificirileqicompletdrileulterioareqiNormelemetodologicedeaplicareaoUG
nr.l09/20llprivindguvemanlacorporativaaintreprinderilorpublice,cumodific5rileqicompletarile
ulterioare, aprobate prin HG * 'elfitZOZl ' activitatea organelor de conducere trebuie si fie

transparent6 9i accesibild. garantand o bund comunicare'

inprivinlaguvernanleicorporative,asocia}ii/ac}ionariiSiautoritateapublicdtutelartra$teapta

ca administratorii si initieze qi la nnurir"r. demersul de imbundtS{ire a sistemului informatic

integrat.

I
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in egali mesurl, tot in sensul asigurdrii guveman{ei corporative a socie6tii'

asocialii/aclionarii a$teapta ca. p6ni la finele mandatului. administratorii sd tjnalizeze implementarea

sistemelor de management prin obiective Ei de management al performanlei, sisteme care permit

trasabilitateaperformanleiindividualegidegrupgiresponsabilizeaz5fiecareangajatinsensul
contribuirilaatingereaobiectivelorsocietalii,securizdndastfelinbunemasur5rezultatelesocietatii.

Controlulintemesteunproceslacareparticipdtotpersonalulsocietalii,inclusivConsiliulde
Administralie, conceput se tumizeze o asigurare rezonabild privind rea|izarca urmdtoarelor obiective:

- desligurarea activitllii in condilii de eficientl qi rentabilitate;

- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societdlii;

-lumizareaunorinfbrmaliicorecte'relevante,completegioportunestructurilorimplicatein
luareadeciziilorincadrulsocietdtilorgiutilizatorilorextemiaiinformaliilor;

- ProtejareaPatrimoniului;

.conformitateaactivitlliisocieteliicureglementdrilelegaleinvigoare,politicdqiprocedurile

Societelii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazd Ei revizuieqte periodic Politica

de control intem pentru ca aceasta si corespundi necesiElilor 9i evolutiei societalii'

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intem asupra procesului de

managementalriscurilor,careimplicIanalizeindependentegiregulate,evaludrialeelicacitadi
sistemuluigi,acoloundesei*p,,n".asigurarearemedieriideficien|elorconstatate.Rezultatele
acestor analize sunt comunicate irrmod direct consiliului de Administralie Ei comitetelor specializate'

invedereaasiguririiuneiculturideeticdgiconformitategiaunuisistemdeguveman|6
adecvat,apromoviriivalorilorgiprincipiilorcareasiguriobundconduitiinrela}iecutoatepe4ile
interesategipistrareauneibunereputaliipepia!6,manageriiqimembriiConsiliuluideadministratie
vor trebui ,A-usigrr" indeplinirea permanentA a urmdtoarelor cerin{e:

- delinerea de competenld 9i experien{i profesionald' precum 5i o bund reputalie 9i integritate

pe tot parcursul delinerii funcliei;

-asigurareacerin{elorguvemanteicorporative:Structuraorganizatoricdtransparentagi
adecvata, alocarea adecvatd qi separarea corespunzAtoare a responsabilit5lilor;

-administrareacorespunzitoareariscurilor/managementulriscurilor,adecvareapoliticilorgi
strategiilor,precumqiamecanismelordeconlrolintem'asigurareaunuisistemeficientde
comunicare 9i de transmitere a informaliilor;

-menlinereastandardeloreticegiprol.esionalepentruaasigurauncomportamentprol'esionalqi

responsabil la nivelul entitalii ieglementate in vederea prevenirii apariliei conllictelor de

interese(CoddeEtica.Politicaprivindadministrareaconflictelordeinterese);

{
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-indeplinireacerinielordecompetentagionorabilitateprevdzutedereglementirileaplicabile;

-menlinereaniveluluidecompetentdrelevatinmatriceadecompetenleaConsiliuluide
AdministralielamomentulnominalizSrii'relevatinevaluareaanualdaniveluluide
competenF individuald a membrilor consiliului de administratie;

.cunoa$terea,respectEueaEiaplicareacuprofesionalismalegislatieispecificesocietatii.

strategiagipotiticilesocietilii'Coduldeeticd.normele,procedurile'acordurilegiconvenliile
care reglementeazi activitatea;

-nedeplsireanum5ruluimaximdemandatedeadministratorprev.zutdeoUG109/201.1
privindguvemantacorporativSaintreprinderilorpublice,aprobatacumoditicdriqi
completari prin Legea *.t t tlzoto, cu modificirile qi completdrile ulterioare' in societdli sau

intreprinderipublicecusediulinRomAniacarepotfiexercitateconcomitentgialocareade
timp sufi cient pentru indeplinirea responsabiliti$lor;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanen{d ci interesele lor personale sau

profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societdlii 9i si se asigure

cd procedurile 9i controalele implementate la nivelul societAtii sunt adecvate pentru

.identificarea,raportareagigestionareacorespunzatoareaconflictelordeintereseactualeSi

potentiale).

ConsiliuldeAdministratiealcompanieiesteresponsabil$ipentrustabilireaqirevizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitdlii 9i a valorilor corporative ale instituliei' inclusiv a

""to, 
,tubilit" prin intermediul unui cod etici gi conduita, iar de la directori se aqteapti si facd

diligenlele ,"...-. integrSrii acestor principii de eticd in cultura organizafionali a instituliei publice'

Codul de Eric[ definegte idealurile, valorile Ei principiile pe care angajalii le respectd qi le

apliclinactivitateadestEguratdincadrulcompaniei.Coduldeetic6urmdregtepromovareavalorilor
qi principiilor etice in cadrul companiei in vederea cregterii calitalii serviciilor oferite 9i a protejrrii

,.iutu1i.i gi are un rol educativ' de reglementare qi de impunere a valorilor promovate'

consiliul de Administralie al companiei este responsabil gi de comunicarea organizafionala'

Comunicareadinheorganeledeadministrare,conducereaSocietalii,autoritateapublicd
tutelard qi asociali se va lace ionform Ordonanlei de urgen{d a Guvemului nr' 109/2011 privind

guveman,tacorporativdaintreprinderilorpublice.aprobatdcumodiflciriqicomplet5riprinLegeanr.
|1|l2ol6,cumodificsrileqicompletarileulterioareqiNormelemetodologicedeaplicareaoUG
nr.l0gi201l privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modific6rile qi completirile

ulterioare, aprobate prin HG nt '63912023 '

incazdeneindeplinireaindicatorilordeperformanlistabililiincontlacteledemandatale
administratorilor,aceQtiadinurmiauobligaliadeanotificainscrisautoritateapubtic5tutelard5i
asocialicuprivirelacauzelecareaudeterminatdevierea.precumqiimpactulasupraindicatorilorde
performanla.Notificareaadministratorilortrebuietransmisiincelmultl0ziledelaapariliacauzei



care a stat la baza neindeplinirii. sau atunci cand administratorii constata cd o astl'el de deviere este

in acest sens,

cheltuielilor sunt:

CAPITOLUL 1I

A$TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTEI'ARE $I ALE ASOCIATILOR CU

PruVTNT LA CHELTUIELILE DE CAPITAL $I REDUCERILE DE CHELTUIELI

Agteptlri in leglturi cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza qi propune spre aprobare, anual. autoritalii

publice tutelare Ei asocialilor programul de dezvoltare qi de investilii necesar indeplinirii obiectivelor

strategice ale SocietSlii. cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare Ei investilii

trebu[ sd fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societAlii.

Administratoriipotaproba,inlimitabugetuluidevenituriqicheltuieliaprobatdeAdunarea
Generald a Asocialilor, modificari in structura acestuia, in limita competenlelor pentru care a primit

mandat.

in acest sens, a$teptarile autoritilii publice tutelare qi ale asocialilor cu privire la cheltuielile

de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societalii cu

respectarealegislatieiinvigoareprivitoarelafundamentarea,aprobareainvestiliilorpublice'
,espectar"u legislaliei prirind Lniz4iite publice qi a dispoziliilor tegale privind proteclia mediului.

Agteptiri in legtrturi cu reducerea cheltuielilor

consiliul de administralie, prin administratorii sdi qi direclorii' trebuie sd urmdreasc[ ca

societatea sd nu inregistreze pl61i restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdli qi

majorari de intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sd-gi achite' cu prioritate'

obiigaliile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale qi la bugetul local'

Consiliuldeadministralie,prinadministratoriis6iqiprindirectori,trebuieSaurmareasce
incasarealatermenacreanlelor.o.i.ulii;isidispundtoatemdsurilederecuperareaacestorain
termenul legal de PrescriPlie'

Angajareaorictrrorcheltuielidecatresocietatetrebuiesdlespecteprincipiile:eficien1ei,
eficacitelii qi economicit6lii.

I

agteptdrile autorit6tii publice tutelare qi ale asocialilor cu privire la reducerea

I
foarte probabild

I
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Luarea mdsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obtigaliilor la bugetul de stat'

local,labugetulasigurdrilorsocialedestat'amisurilorpentruprevenireainregistrdriidepldli
restante cetre fumizori 9i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorrri penalitali de

intirziere, dobAnzi' etc.

imbundtilireaprocedurilordecolectareacrean[elorcaresaSeadresezeconsumatorilorcu
voinla redusd de Plati;

Implementareamdsurilorcorespunzatoarepentrureducereacosturilor,pentrucre$terea
productivititii muncii 9i cre$terea performanplor societilii;

Mdsuri de administrare optimd a infrastructurii'

performanlele se concretizeazi prin indicatorii-cheie de performanli (ICP) avizati de

ConsiliuldeAdministralieqitransmiqilaA.M.E.P.I.P..anex5lacontractuldemandat.Structura.
contbrmicuo.U.G.nr.,109/2011(art'2pct.19'modificatprinLegeanr'158/2025):50%ICP
financiari (investilii, finan1are, operaliuni: rentabilitate) qi 50% ICP netlnanciari (operalionali,

orientali cdtre client, guvemanpi. Lista completd, cu formulele de calcul, nivelurile minime

negociate Ei ponderile, este prezenBtA in Anexa nr' 2'

ponderea totald este de 100% (50% financiari + 50% net'inanciari), conform o'U'G' nr'

109i2011 cu modific[rile aduse prin Legea nr' 15812A25 qi H'G' nr' 63912023 '

DIRECTORGENERAL -: ^^-._^^+..r.,: ,r- nform oUG-tnaicatoriicheiedeperformanlsaicontractuluidemandatsuntStructurallco

109/2011 (art. 2 pct' 19, modificat prin Legea |5812025):50% ICP financiari (9 indicatori) Ei 50%

ICP nefinanciari (8 indicatori)'

A. Indicatori financiari ondere 507o indicatori
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DIRECTOR ECONOMIC

lndicatorii cheie de performanli ai contractului de mandat sunt structurali conform OUG

10gl2ol1(art-2pct.19,modificatprinLegea15812025\:50%ICPfinanciari(gindicatori)ri50%
ICP nefinanciari (8 indicatori)'

A. Indicatori financiari - pondere 507o (9 indicatori)
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intreaga
perioada a

mandatului

Pozitivc pc

intreaga
perioada a

mandatului

Valoarea
capitalurilor
proprii

,7

5%I1.56l1.56I1.56I1.56ll 56Cifra de afaceri
neta/[ Creante la

inceputul
perioadei
(T0)+Creante la

finalul perioadei
( Tr )/2

Rata de rotatie a

creantelor
8

6%>0< I>0< I>0<l>0<l
Dirtttt itLevierul9

N

r.

Arr JAn2Anl
rc

An { Ponde

J

Ilndicator Nivel
m irim

Formula de
calcul

100%

2

0lei
restanta

0 lei
restanta

2.48%

Mentinerea
capitalurilor
proprii pozitive

>0< |



totalc,'l otal
active

B. Indicatori nefinanciari - pondere 507" (8 indicatori)

I

I

{

{

6vo100% 100%t00%t00% 100%(Raportari depuse

in termer/
Raportari
obligatorii ) " 100

Respectarea
termenelor legale
de raponare
hnanciara si fiscal

7%t00% 10096I00%100",o(Numar declaratii
fiscale depuse

corect Si in termen /
Numdr total
declaratii fiscale
obligatorii) , 100

2 Asigurarea
indeplinirii corecte

si la termen a

obligaliilor
declarative fiscale
ale societatii.

95% 95o/o 950/o95o/o 95%(Masuri
implementate/
Masuri dispuse)

" 100

Gradul de

implementare a

masurilor dispuse
prin audit intem,
audit statutar Ei a

controalelor
institutiilor
abilitate, in limita
competentelor
directorului
economic.

t00% 100% 6%100% t00% 100%(Evaluari efectuate/
Evaluari
planificate) " 100

Cradul de

realizarea a

evaluarii
performante i

personalului

1

r00% t 000,'0 69t100% 1000/"5 Transmiterea la
termen a

rapoartelor
economico
financiare catre
Directorul general
si Consiliul de

Administratie

(Rapoarte transmise
la termen / Total
rapoarte) x 100

1009," 1007o 100% 100% 6%(Numar procese

financiar-contabile
digitalizate / Numar
total procese
selectate pentru
digitalizare) ' 100

100%6 Modemizarea gi

eficientizarea
activitatilor
economico-
hnanciare prin
utilizarea soluIiilor
informatice 5i
reducerea
operaliun ilor
manuale

1000/0 r00%(Numdr pozilii
patrimoniale

1000/0 I 000.6'7 Asigurarea
in ventarierii

Formula de calcul Nirel An I An 2 An 3 An;l pondereNr. I ndicator
nrrIIul

I

t00%

'7%

100%

6%100%



patrimoniului
societ[(ii, a

verificarii
evidenlelor
contabil€ Si a

reconcilierii
diferentelor
constatate, in limita
atributiilor Proprii.

inventariate Ql

reconciliate /
Numar total pozilii
patrimoniale
programate Pentru
inventariere) x 100

Scorul satisfactiei
clientilor

( Total nr evaluari
de 4 si 5/ total nr
evaluari) ,100

85% 85% 859',o 85% 859',0

Total pondere ICP: 100% (50'%.ftnanciari + 50% nefinanciari)

DIRECTOR DEZVOLTARE

ICP nefinanciari 18 indicatoril'

Director dezvoltare

B. lndicatori financiari - Pondere 507o (9 indicatori)

t

il
IndicatoriicheiedeperformanlaaicontractuluidemandatsuntstructuraticontbrmoUG

109/2011(art.2pct.,l9,modificatprinLegea15812025):50%ICPfinanciari(gindicatori)5i50%

50/o100%100%t00%100%l00o/oVenituri realizate
/ venituri bugetate

aprobate x 100

Gradul de

realizare a

veniturilor
bugetare

I

5%100",'o100%100%l00o/o1000,6Venituri realizate

/ venituri bugetate

aprobate " 100

Gradul de

realizare a

veniturilor din
chirii

2

5o/o25%2,5%2,5Yo2,5%25%(Valoarea totala
contractelor
curente- valoarea

totala a
contractelor
initiala)/ Valoarea
totala a

contractelor
initiala x 100

Cresterea
valorii
economice a

contractelor
exist€nte

50/o100% r 00%1000./6t009'0 100%Cheltuieli
efective realizate
/ chehuieli
bugetate aProbate

' 100

l Gradul de

incadrare in
cheltuielile
bugetate

Formula de
calcu I

Nivel
millim

Ar2lndicatorNr
{n3 An{ Pondert{nl

8
60/o



Cresterea
numarului de

acorduri
comercianti
noi

( Nr total acorduri
curente Nr
acorduri initiale)/
Nr total acorduri
initiale x 100

396 3% 3% 3o/o 3% 6%

6 ( Venit total
incasat curent -
Venit total incasat

initial) / venit
total incasat
initial x 100

2,50/o 2.5ok 2,5v. 2,5vo ) \o/" 60/0

7 Rata de crestre
ACA

( CA neta
curenta- CA neta

anterior )/ CA
neta anterioara
x 100

2,48% 2.18% 2.480h 2,48% 2.48Yo 60/0

8 Datorii totale,/

Active totale

>0< I >0<l >0<l >0<l >0<l 6vo

I Rata de rotatie
a creantelor

CA/ ( creante la

inceputul
perioad€i T0 +

creante Ia

sfarsitul perioadei

Tl\/2

I t,56 r 1.56 I t,56 ll 56 I 1,56

B. Indicatori nefinanciari - pondere 507' (8 indicatori) I

I

6%100%100% t00%r00%100%Numar total de

spatii/terenuri libere
propuse spre

inchiriere / Nr total
spatii terenuri scoase

la licitatie x 100

Finalizarea la termen a

demersurilor conform
procedurilor de
inchiriere/atribuire din aria de

responsabilitate conform
procedurilor aProbate

I

't%95%95Yo95vo95%Sesizari solutionate in

termen / total sesizari

inregistrate x 100

Gradul de solulionare a

sesiztrrilor gi reclamaliilor
7

60/ot00%1009i, t00%100%1009.i,Controale externe fdrl
neconformitai majore
/ total controale
externe x 100

Gradul de conformitale sanitara

gi de igiend (DSVSA si DSP)

6vo100%t00% 100%100%Masuri implemntate /
total masuri x 100

Gradul de implementare a

masurilor dispuse de organele

de control

I

85% 7%85%85% 85%(Total nr de evaluari
de 4 si 5 )/ total nr de

evaluari

5 Scorul satisfacliei clientilor

Nir el
minim

Ant An2 Ani An{ Pondere
lrdicatorNr.

)

Cresterea
venitului din
incasari cu bon

fiscal

[-evier

6Yo

Formula de calcul

95%

l00o/o

85%



I

Tolal pondere ICP: 100'% (50'%.t'inanciari + 50%t nefinanciari)

PRESEDINTE CA

NEMTEANU OANA ELENA

I

il

I

I

6%100%100%100%100%r00%Evaluari
effectuate/Evaluari
planificatex 100

Gradul de realizare a evaluarii

performantei Personalului
6

6oto100%100%100%1000/"I00ozoDconforme/Dtotal
, 100

Gradul de conformitate a

documentelor si Procedurilor
de atribuire inchiriere

,7

6%1000/'0l00ozo100%100%t00%Hotarari imPlementate

la termen/Hotarari
scadente* 100

Ducerea la indePlinire a

hotararilor CA si AGA
8

&
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. PrITE $r TARG[]Rr CRATOVA S.RL.
Adresa: Str.Calea Bucurelti nr.5l, Craiova, Dolj CUI 28001235 

PRciEcr

www.pietecraiova.ro 
J 201l000l8l ld5

oietecraiova@vahoo.com 
Telefon 0251/410.696

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

zz/to 1o tao

PROIECT

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru ocuparea posturilor de DIRECToR GENERAL, DIRECTOR DEzvoLTARE 9i
DIRECTOR ECONOMIC din cadrul societitii piele 9i TArguri Craiova S.R.L.

Procedurd organizatd in baza 0.Il.G. nr. 109/2011 privind guvernanla corporativd a
tntreprinderilor publice (cu modiftcdrile aduse prin Legea nr. 1g7/2023 si Legea nr. 158/2025) ;i

a H.G. nr.639/2023

OCTOMBRIE 2026

,# 
s'c

PrEEr{m[$ruRr

{
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Societatea PIEfE ti TARGURT Craiova S.R.L. _ Componenta iniliald a ptanutuj de seteqie a Direclonlor - PROTECT

CUPRINS

1. Cadrul legal gi nota preliminari

2. Date generale despre Societate

3. Aspectele-cheie ale procedurii de selectie

3,1, Posturile scoase la selectie

3.2. Scopul procedurii

3.3. Declangarea procedurii

4. Etapele procesului de selecgie gi calendarul estimativ

5. PA4ile responsabile 9i rolurile acestora

6. Lista riscurilor identificate gi misurile de diminuare

7. Dispozilii de confidengialitate gi acces la documente

8. Acliuni viitoare qi documente ce trebuie depuse pini la numirea directorului

{

.l
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Societatea PIETE 9i TARGURI Craiova S.R.L. - Componenta iniliale a planului de seleclie a Directoritor- PROIECT

1. Cadrul legal 9i nota preliminari

Prezentul document constituie Proiectul componentei iniliale a planului de seleclie
pentru ocuparea posturilor de DIRECTOR GENERAL, DIRECToR DEZVOLTARE 9i DIRECTOR
ECONOMIC din cadrul societilii Piele 9i rArguri craiova S.R.L. (denumiti in continuare
,,Societatea") gi a fost elaborat in conformitate cu:

. O.U.G. nr. 7O9 /2011 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile gi completirile ulterioare, inclusiv Legea nr. lB7 /2023 9i Legea nr. ISB /2025
(M. Of. nr.955 din 17 octombrie 2025);

. H.G. nr. 639 /2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. L09 /2011;

. Legea societalilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile gi completdrile ulterioare;

. Actul constituriv al socieretrii ptETE $l TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Componenta iniliali cuprinde, Eri a se limita la acestea: scrisoarea de agteptiri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, p;rlile responsabile;i rolurile acestora, riscurile
identificate 9i documentele care trebuie depuse pini Ia numirea directorului. componenta
integrali (etape ulterioard) va dezvolta profilul func;iei gi al candidatului, criteriile gi grila de
evaluare 9i planul de interviu.

2. Date generale despre Societate

Denumire societatea PIETE gt TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Sediu social Municipiul Craiova, Str. Calea Bucuregti, nr. 51, .iud. Dolj

inregistrare O.R.C. J2011000181165; C.U.t. 28001235

Nr,
crt.

I

Denumire Numir Valoare
ar UA nl Ca tal Social

Municipiul
Craiova

182.00e 1.820.090 lei

S.C. Salubritate 9.5 80 95.800 lei 5Yo

95%
Asocia!i

Capital social

2
Craiova S.R.L

Total 191.589 1.915.890 lei 100,00

1.915.890 lei, divizat in 191.589 p5rli sociale a cate 10
lei/parte

inchirierea qi subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate (CAEN Rev. 3: 6820)

Sistem unitar - 3 administratori
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socjetarea PIETE gi rARGuRt craiova s.R.L. - componenta initiare a pranurui de sereclie a Directonro., pRorECT

{

Activitefile ;i serviciile desfigurate de Societate:

6820);

3, Aspectele-cheie ale procedurii de seleclie

3.1. Posturile scoase la selectie

Funclia:

r Director General - 1 [un) post;

o Director Dezvoltare - 1 (unJ post;

. Director economic - 1 (unJ post;

Durata mandatului: cel mult 4 fpatru) ani, in baza contractului de mandat, cu
posibilitatea reinnoirii in condifiile legii. Durata contractului de mandat al directorilor cdrora
le-au fost delegate atribulii de conducere a societilii se coreleazi cu durata mandatelor
membrilor consiliului de administralie, respectiv de maximum patru ani.

Tipul mandatului: permanent.

Remuneratia: Remuneratia directorilor este stabilite de consiliul de administralie ti nu
poate depigi nivelul remuneraliei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de
administralie. Remunera;ia directorilor este formati dintr-o indemnizatie fixi lunari calculati
potrivit dispozi;iilor art. 37 alin. (3J gi dintr-o indemniza;ie variabili. Potrivit art. 38 alin. 1
coroborat cu art. 37 alin. 3 din o.u.G. nr. 109 /2071, indemnizalia fixi lunari nu poate depegi
de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a ca;tigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfiguratl conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, Ia
nivel de clasi, conform clasifica;iei activitifilor din economia nalionalr, comunicat de
Institutul Nayional de Statistici anterior numirii.

componenta variabili se acordi anual gi nu poate depdgi de maximum doui ori media
pe ultimele 12 luni a cAgtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfigurati
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform
clasificaliei activitelilor din economia nationalS, comunicat de Institutul Nalional de Statisticl
anterior numirii, astfel cum este stabilit prin art. 3 8 alin 2 din OUG 1.}g /2Ol,.
3.2. Scopul procedurii

Identificarea 9i numirea, pe baza unei proceduri transparente, nediscriminatorii qi
bazate pe competenle, a celui mai potrivit candidat pentru funclia de director, capabil si
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asigure conducerea executiva a SocietSlii gi indeplinirea obiectivelor stabilite prin scrisoarea
de agteptiri gi prin contractul de mandat.

3.3. Declangarea procedurii
Procedura de^seleclie a fost declan;ati prin HotirArea Consiliului de Administra;ie al

societSlii PIETE $t TARGURI CRATOVA S.R.L. n.. 2 din data de 73.70.2026.

societatea PIETE $iTARGURI Craiova s.R.L. - componenra iniliala a ptanutuide setectie a Directorilor - pRolEcT

I

I

{

Nr,
crt.

ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE

1 Notificarea AMEPIP cu privire
la necesitatea declan$irii
procedurii de seleclie
ArL 3 alin. 2 din Anexo nr.l l0
H.G.639/ 2023

Consiliul de
administrafie

Minim 6 luni
inaintea expiririi
mandatului
actualului director

Adresi citre AMEPIP

2 Declan$area procedurii de
seleqie
ArL 3 alin. 1. din Anexa nr.7 la
H.C.6s9/ 2023

Consiliul de

administraIie
Decizie CA

3 Notificarea AMEPIP si a APT cu
privire la declan$area
procedurii de selecfie
ArL 3 alin.3 din Anexa nr.1 lo
H.G.63 e/ 2023

Consiliul de
administrafie

2 zile lucretoare de
la declangarea

procedurii

Adresd cdtre AMEPIP
Adresa APT

4 Elaborare gi publicare Proiect
Plan de sele4ie - Componenta
iniliale + scrisoarea de atteptiri
Publicare anun! privind
organizarea consultitilor cu
ac!ionarii/asocia!ii
Artl olin.l pcL 4 si orL 5 alin. 3
din Anexa nr.l HG 639/202s

Consiliulde
administragie

5 zile de la data
declanpdrii
procedurii

Proiect Plan de seleqie -

Componenta initialS +
proiect scrisoarea de
attept5ri
se publice pe site-ulAPT si al
societ;!ii.

5 Consiliul de
administra!ie

upe expirarea
rmenului de 5 zile

e la publicarea
iectului Plan de

lecfie -

omponenta ini[ial5
scrisoarea de

tiri

Decizie CA aprobare
Plan de selecfie -
Componenta inilialS a
scrisoarea de a$teptiri
se publicl pe site-ulAPT, al
societelii $i pe site AMEPIP

6 Cotractarea expertului
independent

Consiliul de
administrafie

Contract servicii

Pagrna 5 din 15

4. Etapele procesului de seleclie ;i calendarul estimativ

Procedura se desfigoari in patru etape: (l) declangarea procedurii; (llJ componenta
inigiali; (ll! componenta integrali; (lVJ raportul de numiri finale. Termenele ulterioare etapei
de depunere a candidaturilor sunt estimative $i se pot ajusta in functie de numirul de
candidaturi.

I

I

Aprobarea Planului de
seleqie - Componenta iniliale
+ scrisoarea de artepteri
ArL 5 olin. 6 din Anexe nr.1 lo
H.G. 639/ 2023
ArL 4 alin 5 din AnexTlb la
H.G. 639/ 2023 ArLS alin.1 din
Anexa nr.lb la Hc 639/2023



Societatea PIETE gi TARGURI Craiova S.R.L. - Componenta iniliala a planuluide seleclie a Drrectoritor- PROIECT

7 Constituire CSN/CNR
Art 7 din Anexa nr.1 la H.G.

639/ 2023
Aprobare ROF CSN

ArL 9 din Anexo nr.1 la H.G.

639/ 2023

Consiliul de
administrafie

Dupi contractarea
expertului
independent ti
aprobarea
proiectului
componentei iniliale
+ scrisoare de
a$tepteri

Decizie CA

B. Elaborarea 5i publicarea
Proiectului Componentei
integrale a Planului de seleclie
care conline proRlul
candidatului, planul de
interviu, termenele ti
componenti inilialS a planului
de selec[ie
ArL 10 din Anexd nr.1 lo H.G.

639/ 2023
ArL 12 alin.2 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 202s

csN/cNR
Consiliul de
administrafie

10 zile de la
data aproberii
componentei
iniliale a
planului de
seleclie sau de
la data
infiinFrii CSN

Proiectul Componentei
integrale a Planului de
sele4ie care con[ine profilul
postului, profi lul candidatului,

ti componenta iniliali a
planului de seleclie se publici
pe site-ul APT si al societe!ii.

9 Publicare anun! privind
organizarea consultetilor cu
a4ionarii/asocialii
Art10 alin.Z Si 3 din Anexo nr.1b
la HG 639/2023

Consiliul de
administra!ie

Odati cu
publicarea
proiectului
componentei
integrale

Anun! consultare
aqionari/asociali

10 Aprobarea Planului de
sele4ie - Componenta
integralS
ArL 10 olin .4 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

Consiliulde
administralie

DupA expirarea
termenului de 5 zile
de la publicarea
proiectului
componentei
integrale

Decizie CA

11 Publicarea anunlului
ArL 35 alin. 6 din oUG 109/2011

Si ort 19 alin. 2 din Anexa nr.l lo
H.G.6s9/ 2023

Pretedintele
consiliului dc
adminsitralic

Societatea va publica anunlul
pe site-ul societilii, in 2

publicalii economice ti/sau
financiare de largi rispAndire
ti pe o platforme sau site de
recrutare resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
na!ional

Depunerea candidaturilor
ArL 20 dlin .1 din Anexo nr.1 lo
H.G. 639/ 202s

Candida!ii 30 zile de la data
publicirii
anuntului

Dosare de candidaturi

13. Evaluarea dosarelor de
candidature in raport cu minimul
de criterii stabilite
Respingere dosare incomplete
Solicitare
informalii/clarifi ceri
suplimentare

Art.20 olin.2;i 3 din Anexo nr.1 la
H.G. 639/ 2023

csN/cNR 5 zile
dupi
expirarea
termenului
limite pentru
depunerea
candidaturilor

Cereri informa[ii/
clarificeri suplimentare
Adrese in$tinlare candidali
respinti

I

{

{

J
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Socjetatea PIEIE $i TARGURI Craiova S.R.L. - Componenta iniliala a planului de seleclie a Dtrecto ,or - PROTECT

il
14 Alcdtuire lista lungi - caracter

conRden[ial
ArL 20 olin .4 din Anexo nr.1 la
H.G. 639/ 2023

CSN/CNR 5 zile
dupd
expirarea
termenului limiti
privind
depunerea
candidaturilor

15. Contestarea rezultatelor de citre
candidafii nemultumi!i
ArL29 alin.6 O.U.G. 109/2011

Candidati

Comisia de
solutionare a

contestatiilor

2 zile lucrdtoarea
de la contunicare

Contestatie scris,

76. Solutionarea contestatiei
ArL29 qlin. 6 0.U.G. 109/2011

2 zile lucretoare de
la inregistrarea
contestatiei

Decizie

17 Analiza informafiilor din
dosarele de candidaturl rimase
pe lista
lungS
ArL 21 alin. 7 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2o2s

CSN/CNR Analiza informatiilor din
dosarele de candidature
rSmase pe Iista lungl

18. Eliminare candidagi de pe lista
I lungi in ordinea descrescitoare

a punctaiului obFinut conform
cerinlelor profi lului candidatului,
panS la limita a maximum 5
candidafi, respectiv minimum 2

candidati pentru fiecare post de
director, rezultand astfel lista
scurti
intocmire lista scurte
ArL 21 olin.6 $i qr| 22 din Anexo
nr.1 lo H.G. 639/ 2023

csN/cN R Lista scu rti

19. Informare candidali respingi din
lista lungi
Art 21 olin.7 din Anexd nr.1 lo
H.G. 639/ 2023

CSN/CNR Adrese inttiinlare candidaf i
respinSi

20. Informare candidati pentru
depunerea declaraliei de intenlie
ArL 22 alin. 2 din Anexs nr.1 lo
H.G. 639/ 2023

CSN/CNR Adrese instiin[are pentru
transmiterea declaraliei de
intenlie

21 Contestarea rezultatelor de cdtre
candidalii nemullumili
ArL29 olin.6 0.U.G. 109/2011

Candidati 2 zile lucretoarea
de la comunicare

Contestatie scrisa

22. Solutionarea contestatiei
ArL29 alin.6 0.U.G. 109/2011

Comisia de
solutionare a

contestatiilor

2 zile lucrEtoare de
la inregistrarea
contestatiei

Decizie

z-1 Depunere declaragii de intentie
ArL 22 alin. 2 din Anexa nr.l. la
H.G.639/ 2023

Candidafi 15 zile de la
solicitare

Declaralii de intenlie

2+ Analiza declaraiiei de intenfie 9i
integrare rezultate in evaluarea
candidatului

CSN/CNR 5 zile dupi
expirarea
termenului limiti

Evaluare candida;i
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Societatea PIETE gi TARGURI Craiova S.R.L. - Componenta iniliald a planului de seleclie a Directoritor - PROIECT

Art 22 alin.3 din Anexq nr.1 lo
H.G. 639/ 2023

privind depunerea
declaratiei de
inten!ie

Evaluarea final5 - interviu
intocmire clasament candidali
Art 22 olin.4 ti 5 din Anexo nr.l.
lo H.G. 639/ 2023

CSN/CNR Dupi expirarea
termenului limiti
privind depunerea
declaraliei de
intenFie gi

analizarea acesteia

Matrice finali

26 Raportulfinal
Art 22 olin.7 din Anexo nr.1 lo
H.G. 639/ 2023

csN/cNR Raportul final

27. Transmiterea Raportului fi nal
cetre Consiliul de Administratie
9i cetre APT
ArL 22 alin. B din Anexa nr.1 lo
H.G. 63e/ 2023

csN/cN R

24. Publicarea Raportului fi nal
Art 22 alin.9 din Anexa nr.1 la
H.G.639/ 2023

Societatea Dupd aprobare Se publicd pe site-ul societifii
Si al APT

Inttiinfare candidaf i referitor la
rezultatul procedurii de seleclie

Societatea 2 zile lucritoare de
la data intocmirii
clasamanetului

Adrese de inttiinlare
candida!i

30. Contestalii privind rezultatul
procedurii de seleclie
ArL 29 alin.6 O.U.G. 109/2011

Candidati 2 zile lucritoare de
la instiintare
candidali cu privire
la rezultatul
procedurii

Contestafii

Solu!ionarea contesta!iilor
lnformare candidat cu privire la
rezu ltatu I conte sti,ti e i
ArL 29 olin.6 o.U.G. 109/2011

CSN/CNR
Societatea

2 zile lucritoare de
la data depunerii
contesta!iilor

Decizic

Numirea Directorului de citre
Consiliul de Administralie
ArL 29 alin. 6 0.U.G. 109/2011

Consiliul de
Administra!ie

10 zile de la
comunicarea
raportului final

Decizie CA nr,

I

{

NotZ: Termenele plonificate potrivit calendqrului procedurii de seleclie sunt estimative ti pot fi
decalate, tn cazul formularii unor contestafii, precum ti tn funclie de numdrul de condidaturi
depuse, de evoluria procedurii de selecSie, de comunicdrile realizate cu AMEPIq de solicitdrile
suplimentare reolizate de cdtre AMEPIP $i tn funtie de alte situotii neprevdzute Io data aprobdrii
prezentului Calendar.

in cadrul etapelor descrise, daci nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasc;
minimul de ceringe prevezute conform OUG nr. 709 /2011, atunci procedura trebuie si fie
reluate de Ia etapa publicerii anunlului de seleclie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului candidatului, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.
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Societatea PIETE $i TARGURI Craiova S-R.L. - Componenta iniliala a planului de setectie a Drrectonior - pROtECT

5. Piirlile responsabile 9i rolurile acestora IParte implicati Rol si responsabilitili

Consiliul de Administra!ie
al societelii PIETE SI

TARGURI CRAIoVA s.R.L.

Comitetul de nominalizare
gi remunerare (din cadrul
C,A.) /Comisia de selectie
si remunerare (CSNI

Declan;eaz5 procedura; aprobi componenta ini!iali gi
componenta integrali; numegte directorii; aprobi
remuneralia gi indicatorii-cheie de performanli; aprobi gi
semneazi contractul de mandat.
Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele
atributii principale in procedura de selectie a directorilor,
dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) decide asupra procedurii de selectie si numire a

directorilor Societatii, ce se comunica de indata
autoritatii publice tutelare si actionarilor societatii;

b) aproba componenta initiala a planului de selectie;
c) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din

componenta initiala a planului de selectie;
d) publica planul de selectie componenta initiala;
e) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de

internet pentru a fi luata la cunostinta de candidatii la
posturile de director;

f) decide privind selectarea expertului independen!
g) publica proiectul profilului posturilor si profilul

candidatilor pe pagina de internet a societatii;
h) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina

de internet a societatii;
i) numeste directorii, la propunerea comitetului de

nominalizare si remunerare, din lista scurta a
candidatilor elaborata de expertul independent. In
cazul in care lista scurta contine un singur candidat,
acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand
exista mai multi candidati inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In
situatia in care nu exista candidati inscrisi sau nicitrn
candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua.

Elaboreazd componenta integrali; verifici conformitatea
dosarelor; evalueazi candidalii; intocmegte lista scurtI,
clasamentul ;i raportul pentru numirile finale; organizeazi
interviul.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare ICNR]/Comisia
de selectie si remunerare [CSN) indeplineste urmatoarele
atributii principale in procedura de selectie a directorilor,
dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a

J
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{Societatea PIEfE Si TARGURI Craiova S.R.L. - Componenta iniliata a planutui de sete clie a Directorilor - PROiECT

Parte implicatd Rol gi responsabilitili

planului de selectie pe pagina de internet a societatii,
in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii
de selectie;

b) avizeaza componenta initiala a planului de
selectie;elaboreaza profilul posturilor de director;

cJ desemneaza directorii, din lista scurta a candidatilor
elaborata de expertul independent. In cazul in care
lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi
propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai
multi candidati inclusi in lista scurta, propunerea de
numire pe post se va face in ordinea clasamentului. In
situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua, conform Art.29 alin.(lJ din O.U.G.
nr.709/2071.

Asiste comitetul in toate etapele, daci este contractat
conform legii; poate elabora profilul gi grila de evaluare gi
poate intocmi raportul final.

Expertul independent, impreuna cu ceilalti membri ai
CSN, indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la
acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor
legale:

a) desfasoara procedura de selectie a directorului
Societatii, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei
desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se limita doar la
acestea, conform Iegii;

- Proiectul componentei integrale a planului de
selectie in termen de maximum 10 zile de la aprobarea
componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in
termenele prevazute oe O.U.G. nr. 109 /201.1 si de H.G. nr.
639 /2023, si o transmite CNR si Consiliului de Administratie
in vederea publicarii pe pagina de internet a societatii;

- Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;
- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate;
- Persoane de contact pentru informatii si detalii

suplimentare;
- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si

online si pentru platforma de recrutare;

I

Expertul independent
specializat in recrutare
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societatea PIETE 9i TARGURT craiova s.R.L. - componenta iniliale a phnuruide sebqie a Diredonror- pRorEcr

Rol gi responsabilititi

- Lista detaliata a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la
documente; lista elementelor confi dentiale;

- Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri;

- Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii
de asteptari;

- Matriceleprofiluluiposturilor;
- Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe

baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de asteptari;

- Criterii de evaluare si selectie;
- Modul de acordare a punctaiului;
- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;
- PIanul de interviu;
- Proiectul contractului de mandat;
- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de

catre candidati;
- Alte documente specifice proiectului.
c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in

Anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
1,09/2017, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati
in vederea participarii la procedura de selectie si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare
pozitie de director;

e) stabileste modul de acordare a punctajului,
documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre
candidati;

f analizeaza declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

g) elaboreaza planul de interviu si organizeaza
interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza
acestuia;

h)ulterior termenului-limita pentru depunerea
dosarelor de candidat, expertul independent

{
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Societatea PTETE $iTARGURI Craiova S.R.L. - Componenta iniliala a planuluide seleclie a Directorilor- PROTECT

IParte implicate Rol gi responsabilititi

Secretariatul tehnic al
procedurii

analizeaza continutul dosarelor depuse de catre
candidati;

i) verifica dosarele de candidatura in raport cu
minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt
respinse din lista lunga;

j) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in
ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

k) decide respingerea dosarelor de candidatura
incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris, despre
aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de
la data adoptarii deciziei de respingere;

l) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza
dosarelor de candidatura complete;

m) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista
lunga despre aceasta decizie;

n) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
postului, pentru fiecare candidat;

o) solicita, daca este cazul, informatii/clarificari
suplimentare candidatilor din lista lunga, pentru acuratetea
punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

p) efectueaza analiza comparativa prin raportare Ia
profilul postului;

q) elaboreaza lista scurta conform normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr.639 /2023;

r) informeaza, prin milloace electronice, candidatii
selectati cu privire la includerea candidaturii acestora pe
lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

s) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatiloU

t) organizeaza si realizeaza interviuri directe cu
candidatii, conform planului de interviu; interviurile se vor
desfasura la locatia stabilita de expertul independent
impreuna cu CSN;

Suport administrativ; publicarea anun!urilor gi

documentelor; primirea gi inregistrarea dosarelor;
arhivarea documenta;iei.

I
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Societatea PIETE 9i TARGURI Craiova S.R.L. - Componenta iniliali a ptanutuide seteclie a Directoritor- pROtECT

Parte implicati Rol 9i responsabilititi

Autoritatea publici
tutelari (Municipiul
CraiovaJ

Poate fi consultati in cadrul procedurii; furnizeazi, dupi
caz, elemente pentru scrisoarea de agteptiri gi pentru
obiectivele strategice ale Societa!ii.

Atribu!ii potrivit o.U.G. nr. 109 /201,1, cu modificdrile
ulterioare.

Depun dosarul de candidaturi in termen; candidalii din
lista scurtd depun declaralia de intenlie; participi la
interviu.

Candida!ii

6. Lista riscurilor identificate gi misurile de diminuare

l

Misuri de diminuareRisc identificat

Criza de timp/ neincadrarea in termenele
prevazute de
lege

Num5r insuficient de candidali eligibili

Abandon al procesului din partea
candidatilor selectati in lista scurta

Contesta!ii privind rezultatele

intirzieri fa!i de calendar

Conflict de interese / lipsi de
impa4ialitate

Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
activitate si pe fiecare etapa a proiectului.
Pregatirea din timp a
documentelor.

Publicitate extinsi (ziare, platforme de profil,
pagina de internet); clarificarea criteriilor;
prelungirea termenului de depunere.
Publicitate adecvati. Adaugarea de canale
noi pe care sa se transmita mesa.jele
societi!ii.

Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca pe lista
scurta sa se afle un numar suficient de
candidati acceptati. Scurtarea la minim
posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat. Constientizarea candidatului
cu privire
la derularea procedurii.

Criterii gi grile clare, publicate; motivarea
deciziilor; respectarea termenelor ;i a ciilor
de contestalie; transparenia documentelor.

Termene-tampon; responsabili nominalizali;
monitorizarea etapelor de citre secretariatul
tehnic.

Declara!ii de imparlialitate gi

confidenlialitate ale membrilor comitetului;

{
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Socjetatea PIETE $ TARGURI Craiova S.R.L. - Componenta iniliald a planului de seleclie a Direclorilor - PROIECT

Risc identificat

Divulgarea informagiilor confiden;iale

Candidatul desemnat nu indeplinegte
condifiile legale

Nerespectarea interesului aclionarului /
Societi!ii

reguli de incompatibilitate; inlocuirea
membrilor in situalii de conflict.

Acorduri de confidengialitate; acces limitat la
documente; gestionarea securizate a
dosarelor.

Verificarea riguroasd a documentelor; caziere

9i declara!ii pe propria rispundere; verificare
prealabili numirii.

Consultarea autorita!ii publice tutelare,
respectiv corelarea cu scrisoarea de agteptiri
a Consiliului de Administra!ie 9i cu strategia
Societi!ii.

{

Documentele cu caracter public (anun!ul, componenta iniliali, scrisoarea de a;teptIri,
componenta integrali, criteriile, rezultatele etapelor, etc.J se publici pe pagina de internet a
Societi!ii, a autoritS!ii publice tutelare 9i a AMEPIP.

8, Acfiuni viitoare gi documente ce trebuie depuse pAni la numirea directorului

Planul de seleclie - componenta integrali va fi elaborati de citre comisia de selectie si
nominalizare.

Planul de selecfie, in integralitatea sa, va fi finalizat in termen de maximum 10 de zile de
la aprobarea componentei ini!iale.

in vederea definitivrrii planului de seleclie, cNR/csN in colaborare cu expertul
independent selectat va desfigura toate activite!ile/ acliunile necesare pentru conformarea la

d
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MSsuri de diminuare

7. Dispozitii de confidenlialitate ti acces la documente

Membrii comitetului de nominalizare gi remunerare/comisia de seleclie gi nominalizare,
expertul independent gi personalul secretariatului tehnic semneazd angaiamente de

confidenlialitate ti de imparlialitate. Datele cu caracter personal ale candida!ilor sunt
prelucrate exclusiv in scopul procedurii, cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679
(GDPR).

Sunt considerate elemente confiden!iale, firi a se limita la acestea:
. datele cu caracter personal din dosarele candidafilor;
. conlinutul declaraliilor de intenlie depuse de candidagi;
. notele individuale de evaluare 9i delibcririle comitetului;
. informaliile despre Societate care nu sunt publice, puse la dispozigia candidalilor

in vederea elaboririi declaraliei de inten;ie. t



Societatea PIETE li TARGURI Craiova S.R.L. - Comp.nenta iniliala a planului de seleclae a Direciorilor - PROTECT

OUG nr. 109 /2011 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice, aprobati de

Legea nr. 717/2016, astfel cum a fost modificatd gi completati ulterior, inclusiv prin Legea nr.
187 /2023 $i Legea nr.296/2023, $i a HG. nr. 639/2023.

in acest sens, CSN va elabora, dar firi a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare:

. Cerinte contextuale;
o Profilul candidatului pentru funclia de Director;
. Matricea profilului candidatului;
o Modalitatea de acordare a punctaiului;
o Anuntul privind selec;ia, pentru presa scrisi gi online;
o Materialele referitoare la declara;ia de inten!ie;
o Planul de interviu;
o Formulare de nominalizare pentru candidagii propu;i;
o Recomandiri de nominalizare;
o Proiectul contractului de mandaU
o Formulare de confiden;ialitate;
o Formulare ale declaragiilor necesare a fi completate de cdtre candidafi;
o Lista documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in funclie de etapele
procedurii de selec;ie;
o Criterii de seleclie;
. Lista elementelor pentru verificarea candidaflor afla!i pe lista scurti;
r Planul de interviu;
o Proiectul contractului de mandat;

PRESEDINTE CA
NEMTEANU OANA ELENA

t

{
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