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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. inregistrare: L0..1.20.10.20

ANUNT

privind organizarea consultérilor cu asociatii in vederea definitivarii scrisorii de asteptari
si a planului de selectie - componenta initiala, pentru ocuparea posturilor de DIRECTOR
GENERAL, DIRECTOR DEZVOLTARE si DIRECTOR ECONOMIC

ai societatii Piete si Targuri Craiova S.R.L.

Avand in vedere:

- prevederile din Hotararea nr.02 din 13.10.2026 a Consiliului de Administratie al societétii
Piete si Targuri Craiova S.R.L. privind declansarea procedurii de selectie §i numire a
DIRECTORULUI GENERAL, DIRECTORULUI DEZVOLTARE si DIRECTORULUI
ECONOMIC din cadrul societatii Piete si Targuri Craiova S.R.L.;

- publicarea la data de 20.10.2026 pe pagina de internet a intreprinderii publice, societatea
Piete si Targuri Craiova S.R.L. -www.pietecraiova.ro si pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare — Municipiul Craiova -www.primariacraiova.ro,proiectului scrisorii de
asteptdri si a planului de selectie - componenta initiala pentru selectia si numirea
DIRECTORULUI GENERAL, DIRECTORULUI DEZVOLTARE si DIRECTORULUI

ECONOMIC din cadrul societatii Piete si Targuri Craiova S.R.L.

Conform prevederilor art.5 alin. (3) si alin. (4) din Anexa nr.1 si ale art.4 alin. (2) si alin. (3) din
Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, asociatii reprezentand, individual
sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al societétii Piete si Targuri Craiova S.R.L. au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
selectie si a proiectului scrisorii de asteptari in termen de 5 zile de la data publicarii acestora.

Termenul limitd pana la care pot fi formulate propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie, este data de 26. 10.2026 ora 16.00.

in oricare dintre situatii, fie ca aveti propuneri, fie ¢ nu sunt propuneri de formulat cu privire la
continutul documentelor publicate sus mentionate, va rugdm si ne comunicati acest aspect, pe adresa de
e-mail:pietecraiova@yahoo.com, pana cel tarziu la data de 26.10.2026,0ral6.00

Cu stima,
PRESEDINTE CA
NEMTEANU OANA ELENA
1
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- PROIECT -
Scrisoarea de asteptari
privind conducerea executiva a societitii PIETE si TARGURI CRAIOVA S.R.L.

pentru perioada 2026-2030

Introducere

Prezenta scrisoare de asteptdri stabileste reperele strategice si rezultatele urmarite pentru
activitatea Societatii PIETE §l TARGURI CRAIOVA S.RL. in perioada 2026-2030, cu accent pe
performanta conducerii executive.

Documentul sintetizeaz3 obiectivele financiare si nefinanciare ale societitii, prioritatile privind
dezvoltarea si eficientizarea activitdtii, precum i asteptarile referitoare la continuitatea, calitatea si
siguranta serviciilor, integritate, transparenta si guvernan{a corporativa.

Asteptirile formulate constituie repere pentru elaborarea componentei de management a
planului de administrare si pentru stabilirea indicatorilor-cheie de performanta ai conducerii executive,
cu respectarea competentelor autoritatii publice tutelare, ale Adunarii generale a asociatilor si ale
Consiliului de administratie, potrivit cadrului legal aplicabil.

Conducerea executivi va asigura implementarea masurilor necesare indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii, in limitele atributiilor delegate de Consiliul de administratie si ale
responsabilitatilor stabilite prin contractele de mandat. Conducerea executiva va raporta Consiliului de
administratie rezultatele obtinute, stadiul indeplinirii obiectivelor si al realizarii indicatorilor-cheie de
performantd, dificultatile intampinate, precum si masurile corective propuse.

CAPITOLUL 1
INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Societatea PIETE §I TARGURI CRAIOVA S.R.L. este persoand juridica romana, organizata si
functionand potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, ale legislatiei specifice
domeniului siu de activitate si ale actului constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J2011000181165.

Codul de Identificare Fiscala este: 28001235

Sediul social al Societatii este in Municipiul Craiova, Str. Calea Bucuresti, nr. 51, jud. Dolj,
Romania.

Capital social in valoare de 1.915.890 lei este divizat in 191.589 actiuni cu o valoare nominala de
10 lei/actiune.




Asociatii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si
varsate dupd cum urmeaza:

V‘Nr.  Bemuniice Asocial ‘Numér VValoare Pondere
- S = s | Capital Social | (%) |
1 ~ Municipiul Craiova 182009 | 1.820.090lei [95%
2 |SC.Salubritate Craiova SRL. 19580 | 95.800lei 5%
| —es.. - . 391509 |LRISE0lL [100%

Obiectul de activitate al Societatii este »Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate,,.

Domeniul principal de activitate este: inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate. (CAEN Rev. 3:682).

Activitatea principald este: inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate, corespunzatoare codului CAEN 6820, conform CAEN Rev. 3

Administrarea societatii este asiguratd de Consiliul de administratie, ai carui membri sunt
desemnati de Adunarea generala a asociatilor, cu respectarea prevederilor legale aplicabile si ale
actului constitutiv.

Conducerea activitatii curente a societatii este asigurata de directorii cirora Consiliul de
administratie le-a delegat atributii de conducere, unul dintre acestia fiind numit director general.
Atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta ale directorilor se stabilesc prin hotararile
Consiliului de administratie si prin contractele de mandat, cu respectarea prevederilor legale aplicabile
si ale actului constitutiv.

Activitatea curentd a societatii este asigurata de un director general, cdruia i-au fost delegate
atributiile de conducere de citre Consiliul de Administratie.

Directorul general asigura conducerea si coordonarea activititii curente a societatii, in limitele
atributiilor delegate de Consiliul de administratie si ale competentelor stabilite prin contractul de
mandat. in exercitarea mandatului, directorul general are urmitoarele responsabilitati principale:

a) coordoneaza implementarea masurilor necesare realizirii obiectivelor strategice ale societatii si
indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin contractul de mandat;
b) participd, impreuna cu ceilalti directori, potrivit domeniilor de responsabilitate, la elaborarea

componentei de management a planului de administrare si asigura prezentarea acesteia Consiliului -

de administratie, in termenul previzut de lege;

¢) coordoneaza elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si il prezinta Consiliului de

administratie, in vederea parcurgerii procedurii de aprobare, cu respectarea legislatiei aplicabile;

d) urmareste executia bugetara, implementarea programelor de investitii si utilizarea eficienta a

resurselor societatii;

e) urmdreste asigurarea continuititii, calitatii si eficientei activitdtilor de administrare si

exploatare a pietelor si targurilor, precum §i gestionarea §i valorificarea corespunzatoare a

bunurilor aflate in administrarea societatii, cu respectarea prevederilor legale si a obligatiilor

contractuale asumate.

f) raporteaza periodic Consiliului de administratie rezultatele activitatii, stadiul realizarii

obiectivelor si al indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta, riscurile identificate si masurile

corective propuse;

g) reprezinta societatea in raporturile cu tertii, in limitele competentelor conferite potrivit legil,

actului constitutiv si mandatului acordat;

h) indeplineste celelalte atributii prevazute de lege si de contractul de mandat, precum si pe cele

incredintate de Consiliul de administratie, in limitele competentelor acestuia.

Directorul general asigura conducerea activitatii curente a societatii, in limitele atributiilor
delegate de Consiliul de administratie si ale competentelor stabilite prin contractul de mandat;
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Elaboreaza si prezintd Consiliului de administratie proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
societdtii, in vederea parcurgerii procedurii de aprobare, cu respectarea legislatiei aplicabile;
indeplineste alte atributii incredintate de Consiliul de administratie, in limitele mandatului acordat,
precum si atributiile prevazute de legislatia aplicabila.

Atributiile si responsabilitatile celorlalti directori ai societatii se stabilesc prin Hotararea
Consiliului de Administratie al societatii.

Directorul dezvoltare are urmatoarele atributii:

a)
b)
c)

d)

g)

h)

j)
k)

D

Coordonarea Serviciului Dezvoltare - asigura organizarea si desfasurarea activitatii serviciului,
cu respectarea legislatiei in vigoare.

Relatia cu clientii societdtii - urmareste relatiile comerciale si informeaza administratorul cu
privire la evolutia strategiei de dezvoltare.

Prospectarea pietei - identifica si atrage noi clienti, analizeazi concurenta si comunica
directorului general informatiile relevante.

Controlul legalitafii operatiunilor - identifica risipa, neregulile si gestionarea defectuoasa si
propune masuri de recuperare a prejudiciilor si de sanctionare a persoanelor responsabile.
Propunerea si fundamentarea veniturilor rezultate din activitatea directiei tarifelor - inainteaza
administratorului propuneri privind taxele si tarifele pentru locurile de vanzare, spatiile si
terenurile din pietele si targul municipiului.

Utilizarea dotarilor pietelor - urmareste folosirea corespunzitoare a tonetelor, grupurilor
sanitare, depozitelor, punctelor PSI sia celorlalte dotari necesare activitatii comerciale.
Respectarea legislatiei comerciale - urmareste aplicarea hotararilor Consiliului Local si a actelor
normative care reglementeaza activitatea pietelor.

Organizarea spatiilor comerciale - asigura sectorizarea pietelor si platformelor comerciale pe
categorii de produse.

Administrarea pietelor si targului - coordoneaza activitatea prin inspectorii responsabili,
urmareste atragerea producatorilor agricoli ' a agentilor economici si incasarea integrala a
sumelor facturate lunar.

Informarea utilizatorilor - asigura afisarea regulamentelor de functionare, a programelor si a
taxelor si tarifelor practicate.

Prevenirea cedarii neautorizate a locurilor - ia masuri pentru interzicerea transmiterii catre
terti a locurilor si structurilor de vanzare atribuite, cu incilcarea regulilor aplicabile.

Obtinerea autorizatiilor - ia misuri pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare
functiondrii pietelor.

Asigurarea cadrului de functionare - urmaregte existenta regulamentelor proprii si respectarea
conditiilor legale de comercializare.

Administrarea pietelor volante - urmareste respectarea perioadelor autorizate de amplasare §i
eliberare, precum si igienizarea suprafetelor utilizate.

Atribuirea locurilor si organizarea licitatiilor - raspunde de atribuirea locurilor de vanzare,
spatiilor si terenurilor si asigura pregatirea documentelor necesare licitatiilor de inchiriere.

Directorul economic organizeaza, coordoneazi si monitorizeazad activitatea economico-financiara
a societatii, in limitele atributiilor si competentelor stabilite prin hotirarile Consiliului de administratie
si prin contractul de mandat. Directorul economic coordoneaza compartimentele aflate in subordinea
sa potrivit organigramei si regulamentului de organizare si functionare aprobate. In exercitarea
mandatului, directorul economic are urmitoarele responsabilitati principale:
a) coordoneaza organizarea si desfasurarea activitatii financiar-contabile, cu respectarea legislatiei
aplicabile;
b) participa la elaborarea componentei de management a planului de administrare, pentru
domeniul economico-financiar;
¢) coordoneaza intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si urmareste executia
acestuia;




d) monitorizeaza fluxurile de numerar, incasarea creantelor si indeplinirea obligatiilor de plata ale

societatii;

e) urmareste realizarea indicatorilor-cheie de performanta aferenti domeniului sau de

responsabilitate §i propune masuri pentru imbunatatirea performantei economico-financiare;

f) asigura intocmirea si prezentarea raportdrilor financiar-contabile, in conditiile si la termenele

prevazute de legislatia aplicabila;

g) raporteaza directorului general si, potrivit obligatiilor stabilite prin contractul de mandat si

hotirarile Consiliului de administratie, Consiliului de administratie, rezultatele activitatii

economico-financiare, riscurile identificate si masurile propuse;

h) indeplineste celelalte atributii prevazute de lege si de contractul de mandat, precum si pe cele

incredintate de Consiliul de administratie, in limitele mandatului acordat.

Directorul Economic este subordonat Consiliului de Administratie si directorului general al
societatii si are in subordine directa:

. Compartiment financiar-contabil, salarizare, analiza buget, preturi, tarife
. Compartiment C.F.P.
. Serviciul juridic - administrativ

Directorul economic organizeaza, coordoneaza si monitorizeazd activitatea economico-
financiara a societatii si urmareste realizarea indicatorilor de performanta aferenti domeniului sau de
responsabilitate. Directorul economic indeplineste alte atributii incredintate de Consiliul de
administratie, in limitele mandatului acordat, precum si atributiile prevazute de legislatia aplicabila.

CAPITOLUL 2

SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE iN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG

in calitate de proprietari activi si responsabili, unitatile administrativ-teritoriale au datoria de a
garanta cd participatiile statului in intreprinderile publice sunt administrate in mod eficient,
transparent si sustenabil, astfel incat sa contribuie la consolidarea increderii cetatenilor. In acest sens,
evaluarea performantei intreprinderilor publice trebuie sd includa si analiza modului in care acestea
genereaza valoare pe termen lung. De asemenea, o administrare responsabila presupune promovarea
integritatii, aplicarea celor mai inalte standarde etice si identificarea mecanismelor prin care
intreprinderile publice pot rimane competitive in timp, printr-un echilibru adecvat intre obiectivele
economice, sociale si de mediu.

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 si 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completrile
ulterioare. autoritatile publice tutelare reprezintd institutiile care exercitd, in numele statului sau al
unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de asociat la companii nationale, societati nationale si
societiti comerciale la care statul sau unitatea administrativ-teritoriala este asociat, majoritar ori
detine controlul.

Asociatii isi exprimd intentia de a sprijini activitatea societatii intr-un mod constructiv si
transparent, colaborand indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru
identificarea modalitatilor de imbunatétire a performantei si de asigurare a unei gestiuni eficiente a
societdtil.

in exercitarea dreptului de proprietate asupra partilor sociale detinute in intreprinderea publica,
autoritatea publica tutelara are urmitoarele atributii principale:
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a) stabilirea obiectivelor pe termen lung, pentru o perioadd de minimum 4 ani, prin includerea
acestora in prezenta scrisoare de asteptari, care se publica pe pagina proprie de internet:

b) notificarea AMEPIP cu privire la initierea procedurilor de selectie si numire a k.

administratorilor si directorilor, precum si cu privire la revocarea acestora;

¢) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice si transmiterea catre AMEPIP a raportului aferent de la
finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare sub aspectul incadrarii in nivelul minim aprobat, precum si aprobarea lor de
citre adunarea generald a asociatiilor;

¢) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, prin adunarea
generala a asociatiilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

f) monitorizarea si evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
prevazuti in contractele de mandat §i transmiterea rezultatelor catre AMEPIP:

g) intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in intreprinderile
publice aflate sub controlul sau, precum si comunicarea acesteia citre AMEPIP;

h) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor publice
aflate sub controlul direct sau indirect al autoritatii publice tutelare;

i) exercitarea oricaror alte atributii previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de alte acte normative incidente.

Autoritatile publice tutelare au responsabilitatea de a asigura transparenta actiunilor si deciziilor
referitoare la intreprinderile publice aflate in coordonare. subordonare sau sub autoritate. Aceasta
transparentd trebuie demonstratd atat printr-o comunicare eficientd la nivel de conducere, cat si prin
colaborarea operationala intre reprezentantii autoritatilor tutelare si cei ai institutiilor cu atributii in
domeniul guvernantei corporative.

Obligatiile esentiale care revin autoritatilor publice tutelare includ:

a) separarea clard intre functia de proprietate si cea de reglementare, prin organizarea distincta a
structurilor de guvernanta corporativa, asigurand totodatd delimitarea directiei strategice stabilite de
autoritatea tutelard de conducerea executiva a intreprinderii publice;

b) transparenta deciziilor strategice, a tranzactiilor cu partile afiliate sia informatiilor financiare
auditate:

¢) claritatea si transparenta in definirea obligatiilor de serviciu public si a modului de finantare a
acestora,

d) adoptarea si aplicarea unor proceduri transparente privind selectia, nominalizarea s
remunerarea administratorilor:

e) asigurarea unui tratament egal al intreprinderilor publice fatd de ceilalti operatori economici,
‘nterzicandu-se adoptarea de reglementari care le-ar putea favoriza in raport cu intreprinderile private
sau care ar distorsiona libera concurenta;

f) respectarea legislatiei aplicabile in domeniile concurentei, fiscalitatii, achizitiilor publice si al
altor reglementdri relevante. in aceleasi conditii impuse operatorilor privati;

g) impunerea unor cerinte de rentabilitate similare celor aplicabile societatilor cu capital privat;

h) stabilirea unor indicatori de performanta carc sd reflecte interesul public, in special pentru
intreprinderile publice ce desfasoara activitati aferente obligatiilor de serviciu public.

Obiectul de activitate al societatii A

Activitatea principald a societatii este desfasurata conform Codului CAEN 6820 — Inchirierea s1
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Societatea poate desfasura si alte activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau
imobiliare, care au legaturd directa ori indirectd cu obiectul principal de activitate sau care contribuie
la realizarea acestuia, inclusiv prin participarea la entitti cu obiecte de activitate complementare.
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Obiectivul general
Obiectivul general urmarit consta in cresterea nivelului de profesionalism si performanta al

activitatii de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei performante financiare si
operationale sustenabile. precum si garantarea independentei functiei de administrare fata de

influentele politice.
Directiile strategice ale autoritatii locale vizeaza:

_ modernizarea infrastructurii comerciale publice:
- sprijinirea productorilor locali si asigurarea unui comert sigur, civilizat si accesibil:
- digitalizarea si eficientizarea serviciilor oferite comunitatii;
- cresterea contributiei economice a intreprinderilor publice locale la bugetul municipiului:
~ imbunatatirea productivitatii activitatilor curente si dezvoltarea de noi servicii si lucrdri;
- protejarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei:
- alinierea practicilor manageriale la principiile guvernantei corporative:
- promovarea dezvoltarii durabile, a sustenabilitatii si a responsabilitatii sociale.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung sunt:
_ asigurarea autofinantarii intreprinderii;
- generarea de excedente economice si virarea de dividende catre bugetul local:
- atragerea de surse externe de finantare pentru modernizarea infrastructurii;
- stabilizarea cifrei de afaceri:
_ cresterea productivitétii muncii;
- mentinerea echilibrului intre incasari si plati:
- imbunatatirea gradului de incasare a creantelor curente i restante;
- asigurarea unui nivel optim de lichiditate pentru respectarea termenelor de plata;
- mentinerea unei marje de profit constante, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;
dimensionarea corespunzatoare a numirului de personal in raport cu necesititile reale ale

activitatii.

CAPITOLUL 3

VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII PIETE 51 TARGURI CRAIOVA
S.R.L. DERIVATA DIN STRATEGIA LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN

CARE OPEREAZA SOCIETATEA

Viziunea autoritatii publice tutelare este ca PIETE Sl TARGURI CRAIOVA SR.L. sa devina
un operator public performant si profesionist, orientat catre client si comunitate, capabil sa ofere
servicii de calitate in conditii de eficientd economica si sustenabilitate.

Misiunea intreprinderii consté in administrarea eficienta a piete
municipiul Craiova, in conditii moderne, civilizate, sigure si
dezvoltarea economica locala.

lor, targurilor si oboarelor din
sustenabile, contribuind activ la

B

AT PR




fata de strategia autoritdtii tutelare privind serviciile destinate populatiei, principalele obiective
stabilite sunt urmatoarele:
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Avand in vedere specificul activitatii, conditiile de functionare si gradul ridicat de dependenta

modernizarea infrastructurii de piete si targuri;
digitalizarea serviciilor destinate clientilor:
eficientizarea economici si cresterea veniturilor proprii; ::1
sustinerea producitorilor locali si a agriculturii traditionale;
respectarea normelor de sigurantd alimentara si de protectie a mediului.
Obiective specifice

1. Eficientd economica

2 Modernizarea si imbundtdfirea serviciilor prestate

ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in concordanta cu evolutiile pietei;

eficientizarea procesului de achizitii publice:

optimizarea continud a costurilor, astfel incat performantele si nivelul serviciilor oferite
beneficiarilor sa fie obtinute cu costuri minime;

implementarea unei metodologii de stabilire a tarifelor bazate pe principiul eficientei
costurilor si al asigurarii calitatii maxime in exploatare;

adoptarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea cheltuielilor cu energia;
intensificarea actiunilor de recuperare a creantelor;

monitorizarea permanentd si reducerea costurilor operationale.

eficientizarea procedurilor si proceselor interne:

implementarea de tehnologii moderne care faciliteaza o comunicare rapida si sigurd cu
partenerii si clientii:

cresterea calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatitirea conditiilor tehnico-administrative
si asigurarea unui grad sporit de confort si igiena;

informarea corecta si completa a utilizatorilor pietelor;

reabilitarea Pietei de lactate si a Pietei de flori;

3. Competenyd profesionald

cresterea eficientei generale prin dimensionarea corectd si motivarea adecvata a personalului;
formarea si instruirea continud a angajatilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale:
crearea unui mediu favorabil invatdrii si sprijinirea angajatilor in adoptarea tehnicilor si
procedurilor moderne, inclusiv prin oferirea de oportunitati de instruire si training; '
adoptarea si aplicarea unor norme interne privind etica si integritatea profesionala.

4 Gestionarea cheltuielilor de capital si a aspectelor financiare

implementarea unor sisteme moderne de management contabil si control financiar;
optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

recuperarea prejudiciilor si reducerea datoriilor restante:

eficientizarea procesului de achizitii;

diminuarea costurilor cu energia si mentenanta.

5. Relatia cu angajatii

stabilitate si motivare: stimularea angajatilor pentru desfasurarea unei activitati de calitate si
mentinerea unui climat organizational favorabil performantei;

spirit de echipa: promovarea si sustinerea activitatilor de colaborare internd, in vederea
consolidarii coeziunii organizationale;

armonizarea intereselor: organizarea periodica de fintdlniri intre administratori ~ si
reprezentantii salariatilor, pentru adoptarea de masuri operative care sd raspunda nevoilor
personalului;

promovarea unui climat bazat pe etic, integritate si transparenta.




Misiunea si obiectivele Societatatii PAIETE S1 TARGURI CRAIOVA S.R.L.
Scopuri si obiective ale PIETE SI TARGURI CRAIOVAS.R.L.

Misiunea Societitii PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L. consta in administrarea,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii comerciale publice din municipiul Craiova, asigurand
functionarea eficientd, sigura, civilizata si sustenabild a pietelor si spatiilor comerciale aflate in
gestiune. Prin activitatea sa, societatea contribuie la consolidarea mediului economic local, sprijind
producatorii si comerciantii locali, oferind un cadru competitiv §i transparent pentru desfasurarea
activitatilor comerciale si promovénd servicii de calitate, adaptate nevoilor comunitatii sl
standardelor moderne de guvernanta corporativa.

Societatea isi asuma rolul de a furniza servicii publice care sa echilibreze performanta
economicd, protectia mediului si interesul social, urmirind cresterea gradului de satisfactie al
beneficiarilor, imbunititirea continud a proceselor interne si dezvoltarea profesionala a resurselor
umane.

in exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie, impreuna cu conducerea executiva,
va continua si monitorizeze §i sd optimizeze activitatea societdtii prin implementarea constanta a
indicatorilor de performanta si eficienta.

Obiective principale

1. Cresterea calititii serviciilor oferite comerciantilor si cetitenilor prin modernizarea
infrastructurii si optimizarea procedurilor interne.

2. Digitalizarea si automatizarea proceselor de administrare si comunicare cu beneficiarii,
pentru cresterea transparentei si a eficientei operationale.

3. Implementarea unui management eficient, bazat pe principii de guvernanta corporativa,
responsabilitate financiard si respectarea celor mai inalte standarde etice.

4. Mentinerea unui echilibru intre performanta economicd, protectia mediului si interesul social

al comunitatii, prin politici sustenabile si investitii strategice.
5. Asigurarea independentei functiei de administrare fata de influente politice si externe, pentru
garantarea deciziilor obiective si corecte.

Scopuri si obiective ale Societitii PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Scopuri generale

« Administrarea si valorificarea eficienta a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate (Cod
CAEN 6820), in scopul furnizirii de servicii publice de calitate si dezvoltarii durabile a
municipiului Craiova.

« Dezvoltarea infrastructurii comerciale publice prin investitii strategice, modernizare si
digitalizare, cu scopul de a oferi conditii civilizate si sigure comerciantilor si cetétenilor.

« Crearea unui climat economic competitiv, favorabil producitorilor locali si intreprinzatorilor,
prin sustinerea comertului traditional si promovarea principiilor de concurenta corecta.

« Imbunititirea performantei financiare si operationale a societatii, prin optimizarea costurilor,
cresterea productivitdtii si asigurarea unui nivel sustenabil al profitabilitatii.

« Consolidarea contributiei economice a intreprinderii publice la bugetul local si sprijinirea
dezvoltirii economice a municipiului.

« Promovarea principiilor de responsabilitate sociala. eticd si transparentd in activitatea
manageriald si operationala.




Obiective specifice

1. Cresterea gradului de satisfactie al utilizatorilor serviciilor oferite prin imbunatatirea continua
a conditiilor de desfasurare a activitatilor comerciale si prin modernizarea spatiilor publice.

2. Implementarea de solutii digitale si tehnologice care sa faciliteze eficienta administrativa,
controlul operational si comunicarea rapidi si transparenti cu beneficiarii.

3. Atragerea de surse externe de finantare pentru modernizarea infrastructurii, dezvoltarea
serviciilor si extinderea capacitatii societatii de a raspunde cerintelor comunitatii.

4. Optimizarea costurilor de operare, climinarea cheltuielilor nejustificate si asigurarea unei
utiliziri eficiente a resurselor materiale si financiare.

5. Mentinerea unei lichiditati optime si a unui nivel sustenabil al profitabilitatii, prin planificare
financiara riguroasa si raportare periodica.

6. Respectarea principiilor de etica, integritate si transparentd in managementul societatii si in
relatia cu autoritatea publica tutelara, partenerii institutionali si cetatenii.

7. Formarea si dezvoltarea continua a personalului, pentru cresterea profesionalismului,
motiviarii si eficientei operationale.

8 Promovarea dezvoltarii durabile, a protectiei mediului si a responsabilitatii sociale in toate
activitdtile desfasurate.

9. Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale, institutiile publice, mediul de afaceri si
comunitatea, pentru imbunétatirea continud a calitatii serviciilor si mediului urban.

10. Implementarea si monitorizarea sistemelor de management integrate, care sa permita
evaluarea si atingerea indicatorilor de performanta stabiliti la nivel strategic.

Principiile care guverneazi activitatea societatii
e Performanti si calitate — imbunatatirea continud a serviciilor oferite si respectarea

standardelor inalte de calitate.

« Eficientd si competitivitate — utilizarea optima a resurselor, reducerea costurilor si cresterea
productivitatii.

« Responsabilitate sociala — desfasurarea activitatilor in interesul comunittii si sprijinirea
producitorilor locali.

« Transparenti si integritate — comunicare deschisa cu autoritatea tutelard, partenerii si cetatenii,

raportare periodica a rezultatelor.

« Inovatie si adaptabilitate — adoptarea tehnologiilor moderne si a sistemelor informatice pentru
cresterea eficientei si controlului operational.

« Sustenabilitate — reducerea impactului asupra mediului si integrarea principiilor de dezvoltare
durabila in toate activitatile.

« Profesionalism si echitate — dezvoltarea continua a competentelor personalului si respectarea
relatiilor corecte cu partenerii si beneficiarii.

Obiectivele strategice ale Societitii PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Societatea PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L. isi defineste obiectivele strategice pe
termen mediu si lung, urmarind consolidarea pozitiei de operator public performant, modern si
responsabil, capabil sa ofere servicii de calitate comerciantilor si comunitatii. Obiectivele strategice
se concentreaza pe patru domenii principale: management si guvernanta corporativa, dezvoltarea
infrastructurii si a serviciilor, performanta economicd si sustenabilitate, si resurse umane 51
dezvoltare profesionala.

1. Management si guvernanta corporativa

« Implementarea si consolidarea principiilor de guvernanta corporativd, asigurand transparenta,

responsabilitate si independenta functiei de administrare fata de factorul politic.
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« Optimizarea proceselor interne si crearea unor mecanisme eficiente de monitorizare,
raportare §i evaluare a performantelor societatii.
« Dezvoltarea unui sistem integrat de management al riscurilor, pentru prevenirea si
gestionarea eficientd a situatiilor critice.
« Asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare, standardele etice si principiile de
responsabilitate sociala.
7 Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor
« Modernizarea si reabilitarea pietelor, spatiilor comerciale aflate in gestiune, pentru a asigura
conditii civilizate, sigure si functionale.
« Digitalizarea serviciilor si implementareca de solutii informatice pentru eficientizarea
proceselor administrative, cresterea transparentei si facilitarea comunicarii cu beneficiarii.
o Crearea de facilititi suplimentare pentru comercianti si clienti, precum depozite angro, spatii
acoperite si infrastructura moderna de utilitati.
« Introducerea unor standarde ridicate de igiena, sigurantd alimentard si confort pentru
vizitatori si comercianti.
3. Performanta economica si sustenabilitate

« Cresterea veniturilor proprii si optimizarea cheltuielilor operationale, pentru asigurarea unui

echilibru financiar sustenabil.

e Dezvoltarea si implementarea unor politici de preturi si tarife care sd asigure acoperirea
costurilor de exploatare si modernizare, respectand principiul eficientei economice.

« Atragerea de surse externe de finantare pentru modernizarea infrastructurii si dezvoltarea
serviciilor publice.

« Promovarea responsabilitatii sociale sia dezvoltarii durabile prin politici si practici ecologice,
reducerea consumului de resurse si minimizarea impactului asupra mediului.

4. Resurse umane si dezvoltare profesionala

« Cresterea competentei si profesionalismului personalului prin programe continue de formare
si instruire.

« Motivarea angajatilor si crearea unui climat organizational favorabil performantei, implicarii
si cooperaril.

« Consolidarea spiritului de echipa si armonizarea relatiilor dintre conducere si angajati, pentru .

luarea unor decizii operative corecte si eficiente.

« Implementarea unui cod intern de ctica si integritate, promovand corectitudinea, transparenta
si responsabilitatea profesional.

5. Relatia cu comunitatea si autoritatea publica

« Asigurarea unei comunicari deschise, transparente si eficiente cu autoritatea publica tutelard,
partenerii institutionali si cetdtenii.

« Promovarea unui comert urban responsabil, sprijinirea producatorilor si comerciantilor locali
si crearea unui mediu favorabil dezvoltirii economice a municipiului.

. Monitorizarea si evaluarea constantd a impactului serviciilor oferite asupra comunitatii si
mediului, pentru imbunatatirea continui a activitatii societatii.

Aceste obiective strategice definesc directiile prioritare ale Societatii PIETE Sl TARGURI
CRAIOVA S.R.L. si vor fi integrate in planurile operationale anuale si in sistemele de monitorizare
si raportare, pentru a asigura atingerea rezultatelor dorite si dezvoltarea sustenabila a infrastructurii
comerciale publice.

Societatea PIETE §I TARGURI CRAIOVA S.R.L. isi desfasoara activitatea strategica avand
in vedere mai multe directii fundamentale pentru dezvoltarea si eficienta operationala:
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|. Eficienta economicd, prin optimizarea costurilor, maximizarea veniturilor proprii si
asigurarea unei performante financiare sustenabile:
Modernizarea si imbunitdtirea infrastructurii si a serviciilor, prin reabilitarea si digitalizarea
pietelor si targurilor, crearea unor conditii civilizate, sigure si functionale pentru comercianti
si vizitatori;
Orientarea catre client, prin adaptarea serviciilor la nevoile beneficiarilor, comunicare
transparenti si facilitarea accesului la informatii si servicii;
4. Competenta profesionald, prin dezvoltarea continua a personalului, instruire, motivare $i
promovarea unei conduceri eficiente si responsabile;
5. Grija pentru mediu, prin adoptarea de practici durabile, reducerea impactului asupra mediului
si promovarea unui comert responsabil, ecologic si sustenabil.
Aceste directii subliniaza angajamentul societatii de a furniza servicii publice de calitate, eficiente $i
orientate cdtre comunitate, mentinand echilibrul intre performanta economica, responsabilitatea
sociald si protectia mediului.
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1. Eficienta economica

Eficienta economica reprezintd unul dintre pilonii principali ai strategiei societatii, avand ca
scop utilizarea optima a resurselor financiare, materiale $i umane pentru asigurarea performantei
operationale si cresterea sustenabild a veniturilor proprii. Societatea urmdreste sd maximizeze
rezultatele economice, respectand principiile transparentei, responsabilitatii si dezvoltarii durabile,
astfel incat serviciile publice oferite sa fie eficiente, accesibile si de calitate.

Obiective strategice in domeniul eficientei economice
1. Optimizarea costurilor de operare
. Reducerea cheltuielilor neesentiale si eliminarea cheltuielilor ineficiente:
o Monitorizarea si ajustarea periodica a costurilor de intretinere, energie, mentenanta si
aprovizionare;
o Implementarea unor proceduri standardizate pentru controlul si verificarea
cheltuielilor.
2. Cresterea veniturilor proprii
o Ajustarea periodica a tarifelor si preturilor serviciilor, in concordanti cu costurile de
operare si cerintele pietei:
. Dezvoltarea de noi servicii si facilitéti comerciantilor si vizitatorilor;
o Atragerea de surse externe de finantare si fonduri nerambursabile pentru
modernizarea infrastructurii si extinderea activitatii.
3. imbunatatirea fluxului financiar
o Asigurarea unei lichiditati optime si a unui echilibru intre incasari si plati:
o Accelerarea procesului de incasare a creantelor curente si restante:
o Optimizarea fluxului de facturare si monitorizarea in timp real a veniturilor s
cheltuielilor.
4. Productivitate si utilizarea eficientd a resurselor
. Dimensionarea corectd a personalului in raport cu volumul de activitate si nevoile
operationale;
o Implementarea de tehnologii si solutii digitale care sa reduca timpul si costurile
proceselor interne:
o Cresterea productivitatii prin instruirea permanenta si motivarea angajatilor.
5. Planificare si control financiar
- Elaborarea si aplicarea unor bugete operative si strategice realiste, ajustate anual in
functie de necesitati si prioritati;




. Monitorizarea indicatorilor financiari si de performantd, pentru evaluarea eficientei
fiecarei activitati:

o Aplicarea principiilor de responsabilitate si transparenta in raportarea rezultatelor
financiare citre autoritatea publica tutelard si partile interesate.

6. Sustenabilitate economica

»  Promovarea unui management orientat spre reducerea riscurilor financiare si protectia
resurselor;

o Adoptarea unor practici eficiente de utilizare a energiei si a resurselor materiale, in
conformitate cu principiile economiei circulare;

o Dezvoltarea unor strategii care sd asigure continuitatea activitatii si stabilitatea
financiara pe termen mediu si lung.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor
Modernizarea infrastructurii si imbunatatirea serviciilor reprezintd un obiectiv strategic
esential al Societatii PIETE $I TARGURI CRAIOVA S.R.L., cu scopul de a asigura conditii
civilizate, sigure si functionale pentru comercianti si vizitatori si de a promova un comert urban
modern si sustenabil. Acest obiectiv se concentreazi pe dezvoltarea continua a pietelor, targurilor si
spatiilor comerciale, integrarea tehnologiilor moderne si imbunatatirea calitatii serviciilor oferite.
Obiective strategice in domeniul infrastructurii si serviciilor
1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii pietelor si targurilor
o Modernizarea pietelor existente
»  Construirea sau amenajarea de spatii acoperite si depozite pentru comercianti;
o Asigurarea infrastructurii de utilitati (apa, canalizare, electricitate, iluminat public) in
conditii moderne si sigure;
o Crearea unui mediu curat, igienic si confortabil pentru comercianti si vizitatori.
2. Digitalizarea si eficientizarea serviciilor
o Implementarea de solutii informatice pentru gestionarea proceselor administrative si a
activitatilor comerciale:
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o Utilizarea platformelor digitale pentru monitorizarea si raportarea activitatilor zilnice;

o TFacilitarea accesului la informatii si servicii prin aplicatii si portaluri online dedicate.
3. Imbunatatirea experientei beneficiarilor

o Cresterea calitatii serviciilor oferite comerciantilor si vizitatorilor;

o Implementarea unor standarde ridicate de igiena, sigurantd alimentara si securitate a

persoanelor;

o Crearea de zone functionale si estetice, care sa incurajeze un comert civilizat si
atractiv:

o Organizarea spatiilor astfel incét sa se optimizeze fluxul de vizitatori si accesibilitatea
comerciantilor.

4. Dezvoltarea infrastructurii complementare
o Amenajarea de facilititi pentru depozitare, logistica si transport;
o Crearea de zone pentru evenimente si térguri tematice, care si stimuleze activitatea
economica locala:
o Implementarea de solutii pentru reducerea impactului asupra mediului, inclusiv

Dezvoltarea unui sistem de ticketing, programari si comunicare rapidd cu comerciantii:
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sisteme de colectare selectivi a deseurilor si utilizarea eficientd a resurselor energetice.

5. Monitorizare si control al calitatii serviciilor
o Stabilirea si urmirirea indicatorilor de performanta pentru infrastructurd si servicii;
o Controlul periodic al conditiilor tehnice, igienico-sanitare si de siguranta;




o Colectarea feedback-ului de la beneficiari si comercianti pentru identificarea continud
a oportunitatilor de imbunatatire;
o Implementarea masurilor corective pentru mentinerea standardelor de calitate.

Prin modernizarea si imbunatitirea infrastructurii si a serviciilor, Societatea PIETE Sl
TARGURI CRAIOVA S.R.L. urmireste sa devini un operator public performant, orientat catre
client si comunitate, capabil sa ofere servicii eficiente, sigure si sustenabile, contribuind astfel la
dezvoltarea economica si sociala a municipiului Craiova.

3. Orientarea citre client
Orientarea catre client reprezinta un principiu strategic esential pentru Societatea PIETE Sl
TARGURI CRAIOVA S.R.L., avind ca scop asigurarea unei experiente pozitive si eficiente pentru
toti beneficiarii serviciilor, fie ci este vorba despre comercianti, vizitatori sau institutii partenere.
Aceasta presupune furnizarea de servicii adaptate nevoilor clientilor, comunicare deschisa si
transparentd, precum si dezvoltarea continua a proceselor si infrastructurii in beneficiul comunitatii.
Obiective strategice in domeniul orientarii catre client
1. Imbunatatirea calititii serviciilor oferite
o Asigurarea unor standarde ridicate de igiena, sigurantd si confort in piete si targuri:
o Dezvoltarea de proceduri interne eficiente pentru solutionarea rapida a solicitarilor si
reclamatiilor;
o Cresterea accesibilitatii serviciilor prin organizarea optima a spatiilor comerciale si a
fluxului de vizitatori.
2. Comunicare si relationare transparenta
o Mentinerea unui dialog constant cu comerciantii si beneficiarii serviciilor:
o Informarea clard si promptd a clientilor privind programul, tarifele si facilitétile
disponibile:
o Colectarea feedback-ului si opiniilor clientilor pentru identificarca nevoilor si
ajustarea serviciilor.
3. Digitalizare si facilitarea accesului la servicii
o Implementarea de platforme si aplicatii digitale pentru programdri, plati si gestionarea -
spatiilor comerciale;
o Utilizarea tehnologiei pentru reducerea timpului de asteptare si optimizarea proceselor
administrative;
o Crearea unor instrumente digitale pentru comunicare rapida si transparenta cu
beneficiarii.
4. Adaptarea serviciilor la nevoile pietei si ale comunitétii
- Dezvoltarea de noi servicii si facilitati care sa raspunda cerintelor comerciantilor si
clientilor;
o Sprijinirea producatorilor si comerciantilor locali prin conditii comerciale echitabile si
transparente;
o Promovarea unor practici de comert civilizat, sigur si responsabil.
5. Monitorizare si evaluare a satisfactiei clientilor
o Stabilirea de indicatori de performanta orientati catre satisfactia clientului;
o Evaluarea periodica a experientei beneficiarilor pentru identificarea oportunitatilor de
imbunatatire;
o Aplicarea unor masuri corective pentru optimizarea continua a serviciilor.
Prin orientarea citre client, Societatea PIETE Sl TARGURI CRAIOVA S.R.L. isi asuma
rolul de operator public profesionist, responsabil si transparent, capabil sa raspunda eficient nevoilor
comerciantilor si comunitatii, consolidand increderea si satisfactia beneficiarilor serviciilor oferite.




4. Competenta profesionala
Obiective strategice privind competenta profesionala
1. Dezvoltarea si formarea continui a personalului
o Organizarea de programe de instruire si training pentru dezvoltarea abilitatilor tehnice
si manageriale:
o Incurajarea participérii angajatilor la cursuri si programe de perfectionare profesionala;
o Crearea unui mediu propice invatdrii continue si schimbului de bune practici.
2. Motivarea si implicarea angajatilor
o Stabilirea unor mecanisme de recompensare si recunoastere a performantei:
- Promovarea unui climat organizational favorabil colaborarii, responsabilitatii si
initiativei;
o Incurajarea spiritului de echipa si a implicarii active in atingerea obiectivelor
societatii.
3. Asigurarea unei conduceri profesioniste si responsabile
o Aplicarea principiilor de guvernanta corporativi si management responsabil;
o Clarificarea rolurilor si responsabilitatilor in cadrul structurii organizationale;
o Adoptarea unor proceduri $i norme interne care s asigure integritate, eticd si
corectitudine in luarea deciziilor.
4. Optimizarea proceselor si performantei operationale
o Analiza si imbunatatirea continud a proceselor interne pentru cresterea eficientei si
productivitatii;
o Implementarea unor sisteme informatice si tehnologii moderne pentru sprijinirea
activititii profesionale:
o Monitorizarea si evaluarea periodica a performantei angajatilor si a intregii societati.
5. Promovarea culturii organizationale si a profesionalismului
o Incurajarea adoptérii unor valori organizationale bazate pe integritate, transparenta si
responsabilitate;
o Dezvoltarea unei culturi interne care promoveaza calitatea serviciilor,
responsabilitatea sociald si respectul fatd de comunitate;
o Consolidarea imaginii societitii ca un operator profesionist, competent si de incredere
in administrarea pietelor si targurilor din municipiul Craiova.

Prin consolidarea competentei profesionale, Societatea PIETE SI TARGURI CRAIOVA
S.R.L. urmareste sa asigure o administrare eficientd, un management responsabil si servicii de
calitate, care s raspunda asteptarilor comerciantilor, beneficiarilor si comunitatii locale.

5. Grija pentru mediu h
Societatea PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L. recunoaste importanta protejarii mediului
in desfasurarea activitatilor sale si considera dezvoltarea sustenabila un principiu fundamental al
gestiondrii pietelor si targurilor din municipiul Craiova. Grija pentru mediu este integratd in toate
procesele operationale si deciziile strategice ale societatii, avand ca scop reducerea impactului
activititii comerciale asupra mediului inconjurator, promovarea unui comportament responsabil si
stimularea constientizarii ecologice atat in randul angajatilor, cat si al beneficiarilor serviciilor.
Obiective strategice privind grija pentru mediu
1. Reducerea impactului asupra mediului
o Implementarea unor sisteme eficiente de colectare si sortare a deseurilor generate in
piete si targuri;
o Promovarea reciclarii si reutilizarii materialelor pentru reducerea volumului de
deseuri depozitate;




. Utilizarea de echipamente si tehnologii care reduc consumul de energie, apa si alte
resurse naturale.
2. FEficienta energetica si utilizarea resurselor
. Instalarea de sisteme moderne de iluminat cu consum redus de energie (LED) si
panouri solare pentru reducerea costurilor si a amprentei de carbon;
Monitorizarea si optimizarea consumului de energie si apa in toate spatiile gestionate:
Adoptarea unor tehnologii si proceduri care sa permitd economii semnificative la
nivelul resurselor utilizate zilnic.
3. Promovarea practicilor sustenabile in randul comerciantilor si vizitatorilor
o Informarea si educarea comerciantilor cu privire la gestionarea responsabild a
deseurilor si a resurselor:
o Implementarea unor campanii de constientizare a importantei protectiei mediului si a
economisirii resurselor;
o Incurajarea utilizarii ambalajelor ecologice si reducerea consumului de materiale
plastice de unica folosinta.
4. Amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a zonelor comune
o Crearea si intretinerea unor spatii verzi in incinta pietelor si targurilor;
o Mentinerea curéteniei si igienei in zonele publice pentru protejarea sanatatil populatiei
si a mediului inconjurator;
5 Implementarea unor masuri de prevenire a poludrii si degradarii mediului in toate
activititile societdtii.
5. Monitorizare si evaluare a performantelor ecologice
o Stabilirea unor indicatori de performanta ecologicd pentru monitorizarea continud a
impactului activitatilor asupra mediului;
o Evaluarea periodica a eficientei masurilor implementate si identificarea de noi
oportunitati de reducere a impactului ecologic:
o Raportarea transparentd catre autoritatea publicd tutelard si catre comunitate a
rezultatelor in domeniul protectiei mediului.
6. Integrarea principiilor dezvoltarii durabile
o Adoptarea unor practici de gestionare care echilibreaza obiectivele economice cu
responsabilitatea sociala si protectia mediului;
o Promovarea economiei circulare in activitdtile zilnice §i in cadrul proiectelor de
infrastructura;
o Asigurarea cd toate deciziile strategice ale societatii iau in considerare impactul
asupra mediului pe termen mediu si lung.

Prin promovarea grijii pentru mediu, Societatea PIETE $1 TARGURI CRAIOVA S.R.L. isi
propune sd fie un operator public responsabil, capabil sa ofere servicii comerciale moderne si
cficiente. in armonie cu principiile sustenabilitatii, protectiei mediului si sanatatii comunitatil.

Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltarii durabile

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa si
obiectivele economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART (Specifice,
Maisurabile. Abordabile, Realiste, Temporizate), dupd cum urmeaza:

+ Implementarea unei politici de investitii coerente si echilibrate, care sd asigure
compatibilitatea dintre dezvoltarea infrastructurii si protejarea mediului:

« Asigurarea finantarii activitatilor curente si investitionale, prin surse proprii, bugetare s1
atragerea de fonduri externe, inclusiv prin programe de finantare europeana dedicate tranzitiei verzi;




« Atingerea indicilor de rentabilitate §i eficienta economica, printr-o  administrare
responsabild a resurselor si 0 planificare financiara sustenabila:

« Mentinerea unui nivel optim al ratei de indatorare totald, astfel incat dezvoltarea societatii
sa fie sustenabili si echilibrata financiar;

» Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive, de intretinere si investitionale, pentru a evita blocajele financiare si
intarzierile in executie:

« Implementarea si respectarea Planului de Management, a Planului Financiar si a Politicii
tarifare. in concordantd cu cerintele autoritatii tutelare si cu obiectivele de eficientd economicd sl
protectie a mediului;

« Mentinerea standardelor de calitate si continuitate a serviciilor, prin respectarea nivelurilor
de performanta si a termenelor asumate in contractele de delegare:

« Monitorizarea constanti a indicatorilor de performanta economico-financiard si de mediu,
pentru asigurarea unui echilibru intre eficienta econoricd si responsabilitatea ecologica:

« Reinvestirea profitului in proiecte de modernizare, tehnologizare si reducere a impactului de

mediu, contribuind astfel la cresterea sustenabila a societatii.

CAPITOLUL 4

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII PIETE S TARGURI
CRAIOVA S.R.L. iN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE
iINTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV ~ COMERCIAL, DE  MONOPOL
REGLEMENTAT CA SERVICIU DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC I
PRIVAT

Societatea PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L. in calitate de operator economic cu obiect de
activitate de inchirieri ii subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate. Prevederile
legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA
» Legea nr.31/1990 privind societitile republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
. Hotirarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

. Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-
ul comunitar de mediu (art. IV);

. Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare;

. Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului
de salarii in domeniul serviciilor;

. Legea 273/2006 privind finantele publice locale;




. Legea nr. 53/2003, cu modificirile si completarile ulterioare privind Codul Muncii

CAPITOLUL 5

OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE  ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

Serviciile de operator economic cu obiect de activitate de inchirieri ii subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate se afla in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale,
care, potrivit legii, pot gestiona aceste servicii direct sau prin intermediul unor operatori specializati,
infiintati in subordinea lor. Societatea PIETE Sl TARGURI CRAIOVA S.R.L. a fost constituita in
acest scop, fiind operatorul desemnat de Municipiul Craiova, pentru furnizarea acestor servicii catre
populatie, in conformitate cu prevederile legale s1 cu hotararile autoritétii deliberative.

Serviciile prestate de societate sunt organizate si desfisurate cu respectarea principiilor de
eficienta economica, transparenta si protejare a interesului general al comunititii locale. In activitatea
de organizare, functionare si dezvoltare a serviciilor, prioritar este interesul public, urmirindu-se
satisfacerea completd a nevoilor comunititii. protejarea mediului.

Autoritatea publicd tutelard. in calitate de asociat, isi asuma obligatia de a asigura cadrul

institutional, organizatoric si financiar necesar destisurdrii activitatilor societatii, prin aprobarea .

tarifelor. conform competentelor prevazute de lege si in baza propunerilor fundamentate ale societatii.
Aceste tarife vor fi stabilite astfel incAt sa asigure acoperirea costurilor reale, mentinerea echilibrului
economic si desfasurarea serviciilor in conditii de calitate si continuitate.

Societatea PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L. are obligatia de a tine evidente
contabile generale si analitice. conform normelor legale in vigoare, astfel incat activitatile
desfasurate sa poata fi monitorizate, evaluate si controlate.

Autoritatea publica tutelard va urmiri respectarea indicatorilor de performantd si a obligatiilor
asumate prin contractul de delegare, asigurdnd totodata un parteneriat institutional activ cu societatea,
in scopul bunei functionari a serviciilor si al dezvoltarii durabile a municipiului Craiova.

CAPITOLUL 6

ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII PIETE $I TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completérile ulterioare. destinatiile repartizarii profitului sunt, daca prin
legi speciale nu se prevede altfel:
a. rezerve legale;
b. alte rezerve reprezentand facilitai fiscale prevazute de lege;
c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustérile cerute de aplicarea 1AS 29 "Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”. potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale




de raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institugiilor de credit;

d. ¢’1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, plati
dobanzilor. comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

e. alte repartizari prevazute de lege:

f. participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

g. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve s
constituie sursa proprie de finantare.

Rezultatele activitdtii societatil sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
citre Adunarea Generala a Asociatilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si
cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau
pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupd plata
impozitului de profit.

Repartizarea profitului net se face in baza hotararii Adundrii Generale a Asociatilor si in
conformitate cu prevederile legii. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe.

CAPITOLUL 7

ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATII PIETE $I TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Programul anual $i multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie
spre aprobare citre asociatul unic, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si
realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare. in temeiul urmatoarelor principii:

e  promovarea rentabilitatii si eficientei economice:

e respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice:

e pistrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivd a societatii va continua
imbunatitirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare.

Consiliul de Administratie si conducerea executivd s-au preocupat pentru:

« fidelizarea utilizatorilor serviciilor gestionate de societate, prin imbunatatirea calitati

lucrarilor de intretinere si reparatii, precum §i printr-0 comunicare permanenta si transparentd cu
cetatenii municipiului Craiova;




« dezvoltarea infrastructurii pietelor si targurilor, prin modernizarea spatiilor comerciale,
reabilitarea zonelor existente §i implementarca de facilititi noi care sa raspundd nevoilor
comerciantilor si vizitatorilor:

« digitalizarea si eficientizarea serviciilor, prin utilizarea tehnologiilor moderne si a sistemelor
informatice pentru gestionarea activitatilor si comunicarea rapida cu utilizatorii serviciilor;

« cresterea satisfactiei beneficiarilor, prin adaptarea serviciilor la cerintele comerciantilor si
cetatenilor, asigurarea unui mediu civilizat si accesibil, precum si prin proceduri eficiente de
solutionare a reclamatiilor si solicitarilor:

- asigurarea competentei profesionale a personalului, prin programe de instruire continua,
motivarea angajatilor si dezvoltarea abilitatilor tehnice si manageriale pentru cresterea performantei
organizationale;

* promovarea responsabilitatii fatd de mediu, prin implementarea unor masuri de protectie a
mediului. reducerea consumului de resurse si adoptarea unor practici durabile in administrarea
pietelor si targurilor:

« respectarea principiilor de guvernantd corporativa, prin aplicarea unor standarde inalte de
transparentd, integritate si etica in toate deciziile si activititile societatii;

« optimizarea cheltuielilor si maximizarea resurselor, prin monitorizarea costurilor, eliminarea
cheltuielilor ineficiente si asigurarea unel utiliziri eficiente a veniturilor realizate.

CAPITOLUL 8

ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE Sl CONDUCERE
ALE SOCIETATII PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii PIETE %I TARGURI
CRAIOVA S.R.L. si autoritatea publica tutelard si asociati se va face conform prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al
Societatii.

Astfel. comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociati si intreprinderea publica se va
face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si
in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:
> gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta:
> evolutia indicatorilor de performan{a a serviciuiui public ce sunt specificati in contractul de
delegare:
> evolutia cheltuielilor de capital.

in cadrul comunicarii sunt incluse i rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
trebuie s le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul

asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta Notificarea se va transmite in termen de cel mult




10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cAnd membrii Consiliului de
Administratie constatd devierea sau potentialul ei de realizare.

CAPITOLUL Y

ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR $1 PRODUSELOR OFERITE
DE SOCIETATEA PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L.

Pentru asigurarea calitdtii serviciilor prestate, Societatea PIETE §I TARGURI CRAIOVA
S.R.L. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari
dezvoltarea Sistemului de Management. De asemenea societatea urmaregte realizarea obiectivelor de
performanta si strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continud a calitafii serviciilor prestate prin
anticiparea nevoilor i asteptarilor utilizatorilor. orientarea serviciului cétre utilizatori si asigurarea
calitétii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.
In acest scop. PIETE $I TARGURI CRAIOVAS.R.L. se angajeaza sa respecte:
- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare,
ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale

grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fard a 33

compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea §i imbundtatirea continua, performantele de mediu si
sandtate si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societatii pe care 0 masoara, monitorizeaza.
evalueazi si 0 mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia:

- evaluarea in mod regulat si imbunitatirea continua a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitailor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a utilizari
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

CAPITOLUL 10

ASTEPTARILE iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S$I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritaii si al guvernantel
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata cu modificirile
si completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.




Asteptirile autoritd{ii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvernanei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul
etic si profesional al managerilor societatii:

Etica manageriali: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identica pentru
contributie identica — un principiu universal de etica manageriald. in plus, administratorii si directorii
vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi §i
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competen{d necesar si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale:
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelulul
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii:

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii executivi sl
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectivi, neutra fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect. vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care 0 au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform cdruia administratorul sau
directorul poate sd-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;

Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016. cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie
transparenta si accesibila, garantdnd o buna comunicare.

In privinta guvernantel corporative, asociatii/actionarii $i autoritatea publica tutelard asteapta
ca administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunitafire a sistemului informatic

integrat.




in egala maisurd, tot in sensul asigurdrii guvernaniei corporative a societatii,
steapta ca, pana la finele mandatului. administratorii sa finalizeze implementarea

asociatii/actionarii a
sisteme care permit

sistemelor de management prin obiective si de management al performantei.
iduale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul

trasabilitatea performantei indiv
d astfel in buni masura rezultatele societatii.

contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizan

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de

Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor obiective:

desfasurarea activitaii in conditii de eficientd si rentabilitate;
. controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

- furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

- protejarea patrimoniului;
. conformitatea activitatii societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.
in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de

management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii

acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele

sistemului $i,
¢ Administratie si comitetelor specializate.

acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului d

in vederea asiguririi unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernantd
ovirii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile

adecvat, a prom
area unei bune reputatii pe piata, managerii si membrii C onsiliului de administratie

interesate $i pastr
vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputaie §i integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinielor guvernantel corporative: structura organizatorica transparentd sl

adecvatd, alocarea adecvatd gi separarea corespunzdtoare a responsabilitagilor;

nzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si

- administrarea corespu
a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de

strategiilor, precum si
comunicare si de transmitere a informatiilor:

Je pentru a asigura un comportament profesional sl

- mentinerea standardelor etice si profesiona
e in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de

responsabil la nivelul entitdtii reglementat
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese):




- indeplinirea cerintelor de competentad si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de
competentd individuald a membrilor consiliului de administratie:

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii.
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

- nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societafi sau
intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de
timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

. evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societitii si sd se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru

- identificarea, raportarea §i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale instituiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteaptd sa facd
diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplica in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei i are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publicd
tutelard si asociati se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin Legea nr.
111/2016. cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completrile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabilifi in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara sl
asociati cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de

performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei




care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constati ¢ o astfel de deviere este
foarte probabila.

CAPITOLUL 11

ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL Sl REDUCERILE DE CHELTUIELI

Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii
publice tutelare si asociatilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie si fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor, modificari in structura acestuia. in limita competentelor pentru care a primit

mandat.

in acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile
de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislaiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

Asteptiri in legituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sa urmareascad ca
societatea si nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majorari de intdrziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii §i sd dispuna toate masurile de recuperare a acestora in

termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie si respecte principiile: eficientei,

eficacitatii si economicitatii.

in acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la reducerea

cheltuielilor sunt:




[uarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat.
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
intarziere, dobanzi, etc.

imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa redusé de plata;

Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

Miasuri de administrare optima a infrastructurii.

Performantele se concretizeazd prin indicatorii-cheie de performantd (ICP) avizati de
Consiliul de Administratie si transmisi la AM.E.P.I.P.. anexa la contractul de mandat. Structura,
conforma cu O.U.G. nr. 109/2011 (art. 2 pct. 19. modificat prin Legea nr. 158/2025): 50% ICP
financiari (investitii, finantare, operatiuni, rentabilitate) si 50% ICP nefinanciari (operationali,
orientati catre client, guvernanta). Lista completd, cu formulele de calcul, nivelurile minime
negociate si ponderile, este prezentatd in Anexa nr. 2.

Ponderea totala este de 100% (50% financiari + 50% nefinanciari), conform O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile aduse prin Legea nr. 158/2025 si H.G. nr. 639/2023.

DIRECTOR GENERAL
Indicatorii cheie de performantd ai contractului de mandat sunt structurati conform ouG

109/2011 (art. 2 pet. 19, modificat prin Legea 158/2025): 50% ICP financiari (9 indicatori) si 50%
[CP nefinanciari (8 indicatori).

A. Indicatori financiari — pondere 50% (9 indicatori

: Formula de @ ;
Indicator n Nivel minim Pondere
caleul

Gradul de (Venituri
1 realizare a realizate
veniturilor venituri bugetate
bugetate aprobate) » 100
Gradul de ((.jh‘c!tmeh
t eadrare in efective / :
2 e cheltuieli 100% 100% 100% 100% 6%
cheltuielile bugetate
bogstale aprobate) > 100
Gradul de (Profit brut
3 Tenlliea teabst | jrokh 100% 100% 100% 100% 6%
profitului brut brut bugetat)
bugetat 100
(Investitn
4 Realizare . ll'cuhf;nlt; 75% 75% 25% 75% %
program investitii | mvestiti
realizate) > 100
[(CA neta curenta
Rata de crestere a CAnetd :
5 e : anterioard) / CA 2,48% 2,48% 2,48% 2,48% 6%
eiffvi de ifacen neta anterioard)
100
Gradul de (Obligau
6 achitarc la termen achitate la termen 100% 100% 100% 100% 5%
a obligatulor obligati
fiscale scadente) * 100
[Dividende
- Rala de platd a dlslrlb\m_c / Profit 50% 50% 50% 50% 5%
dividendelor net (dupa
diminuarea J




rezervelor
legale)] = 100

Mentinerea Valoarea Poative pe Pozitive pe Pozitive pe Pozitive pe
8 capitalurilor capitalurilor intreaga perioada | intreaga pericadd | intreaga pericada | intreaga perioadd 5%
proprii pozitive proprii a mandatului a mandatului a datului a mandatului
Cifra de afacen /
[(Creante la
inceputul
9 Rataderotaiea | oorioadei (T0) + 11,56 11,56 11.56 11,56 5%
creantelor )
Creante la finalul
perioader (T1))/
2]

B. Indicatori nefinanciari — pondere 50% (9 indicatori)

Nr.

Indicator

Formula de

calcul

Nivel minim

An |

An3

And

Pondere

Gradul de (Hotarari
implementare a implementate / = oz o
! Hotararilor CA / hotaréri adoptate) % i L
AGA = 100
Readul e (Obiective
indeplinire a el
2 masurilor din obieclive. 90% 90% 90% 90% 90%
Planul de asumate) = 100
Administrare
Guvernantd
corporativa - Numar de
Respectarea oot
3 obligatilor de tr:'nosmisc i 100% 100% 100% 100% 100%
raportare catre P—
CA, AGA $1
AMEPIP
Gradul de
implementare a
masurilor dispuse
de Audit intern $1 (Masuri
statutar i a implementate / o o a5 ’ c .
4 controalelor masuri dispuse) = 9% 9% 95% 5% % T
nstitutitlor 100
abilitate (ANAF,
Curtea de Contun
etc.)
Gradul de (Controale "
exteme fird
conformitate neconformitagi
5 sanitard §i de it et 95% 95% 95% 95% 95% 6%
igicna (DSV, Jore - oK
DSP) controale
exteme) * 100
(Total nr.
Scorul satisfactiei | evaluari ded $1 5
6 et sl B 85% 85% 85% 85% 85% 6%
evaluan) = 100
(Sesizari
Gradul de solutionate in
solutionare a termen / total
7 g i o 95% 95% 95% 95% 95% 5%
reclamatiilor inregistrate) *
100
Managementul
niscurilor
Actualizarea 1 Numir de - i o5 . o
8 momtoriz:ue: actualizarifan Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1 5%
Registrulu de
riscuri

Total pondere ICP: 100% (50% financiari + 50% nefinanciari)




DIRECTOR ECONOMIC

Indicatorii cheie de performanta ai contractului de mandat sunt structurati conform OUG
109/2011 (art. 2 pet. 19, modificat prin Legea 158/2025): 50% ICP financiari (9 indicatori) si 50%

ICP nefinanciari (8 indicatori).

A. Indicatori financiari — pondere 50% (9 indicatori)

Indicator Formula de Nivel Ponde
calcul minim re
Gradul de (Venituri
realizare a realizate/
veniturilor venituri bugetate
bugetate aprobate) x 100
2 | Gradul de (Cheltuieli 100% 100% 100% 100% 100% 5%
incadrare in efective /
cheltuielile cheltuieli
bugetate bugetate
aprobate)= 100
3 | Gradul de (Profit brut 100% 100% 100% 100% 100% 5%
realizare a realizat / Profit
profitului brut brut bugetat) *
bugetat 100
4 | Indeplinirea Plata tuturor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 6%
obligatiilor catre | obligatiilor in restanta | restanta | restanta | restanta | restanta
bugetele termenul legal
publice, fonduri
special.
5 | Rata de crestere | [CA neta curent- 2.48% 2.48% 2.48% 2.48% 2.48% 6%
a Cifrei de CA neta
afaceri nete anterior]/CA
neta
anterior= 100
6 | Ratade plataa Dividende 50% 50% 50% 50% 50% 6%
dividendelor distribuite/
Profit net( dupa
diminuarea
rezervelor
legale) =100
7 | Mentinerea Valoarea Pozitive pe | Pozitive pe | Pozitive pe Pozitive pe | Pozitive pe | 6%
capitalurilor | capitalurilor | SR | (GOl | peroadaa il . pefioads
proprii pozitive proprii mandatului | mandatului | mandatului | mandatului mandatului
8 | Rata derotatiea | Cifra de afaceri 11.56 11.56 11.56 11.56 11.56 5%
creantelor neta/[ Creante la
inceputul
perioadei
(TO)+Creante la
finalul perioadei
(TH)2 |
9 | Levierul Datorii >0<1 >0<1 >0<1 >0<1 >0<1 6% J




totale/Total
active

B. Indicatori nefinanciari — pondere 50% (8 indicatori)

Indicator

Formula de calcul

Nivel
minim

pondere

Respectarea (Raportari depuse 100% 100% 100% 100% 100% 6%
termenelor legale in termen/

de raportare Raportari

financiara si fiscal obligatorii ) x100

Asigurarea (Numdr declaratii 100% | 100% 100% 100% | 100% 7%
indeplinirii corecte | fiscale depuse

si la termen a corect si in termen /

obligatiilor Numar total

declarative fiscale declaratii fiscale

ale societatii. obligatorii) = 100

Gradul de (Masuri 95% 95% 95% 95% 95% 7%
implementare a implementate/

masurilor dispuse Masuri dispuse)

prin audit intern, =100

audit statutar si a

controalelor

institutiilor

abilitate, in limita

competentelor

directorului

economic.

Gradul de (Evaluari efectuate/ 100% 100% 100% 100% 100% 6%
realizarea a Evaluari

evaluarii planificate) =100

performantei

personalului

Transmiterea la (Rapoarte transmise | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6%
termen a la termen / Total

rapoartelor rapoarte) * 100

economico

financiare catre

Directorul general

si Consiliul de

Administratie

Modernizarea si (Numar procese 100% 100% 100% 100% 100% 6%
eficientizarea financiar-contabile

activitatilor digitalizate / Numar

economico- total procese

financiare prin selectate pentru

utilizarea solutiilor | digitalizare) x 100

informatice si

reducerea

operatiunilor

manuale

Asigurarea (Numar pozitii 100% 100% 100% 100% 100% 6%

inventarierii

patrimoniale




patrimoniului inventariate i

societatii, a reconciliate /
verificarii Numir total pozitii
evidentelor patrimoniale
contabile si a programate pentru
reconcilierii inventariere) * 100

diferentelor
constatate, in limita
atributiilor proprii.

8 | Scorul satisfactiei ( Total nr evaluari 85% 85% 85% 85% 85% 6%
clientilor de 4 si 5/ total nr
| evaluari) x100

Total pondere ICP: 100% (50% financiari + 50% nefinanciari)

DIRECTOR DEZVOLTARE

Indicatorii cheie de performantd ai contractului de mandat sunt structurati conform OUG
109/2011 (art. 2 pet. 19, modificat prin Legea 158/2025): 50% ICP financiari (9 indicatori) si 50%
ICP nefinanciari (8 indicatori).

Director dezvoltare

B. Indicatori financiari — pondere 50% (9 indicatori)

Indicator Formula de Nivel An 4 Pondere
calcul minim
Gradul de Venituri realizate 5%
realizare a / venituri bugetate
veniturilor aprobate x 100
bugetare
2 Gradul de Venituri realizate 100% 100% 100% 100% | 100% 5%
realizare a / venituri bugetate
veniturilor din | aprobate x 100
chirii
3 Cresterea (Valoarea totala 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 5%
valorii contractelor
economice a curente- valoarea
contractelor totala a
existente contractelor
initiala)/ Valoarea
totala a
contractelor
initiala x 100
4 Gradul de Cheltuieli 100% 100% 100% 100% | 100% 5%
incadrare in efective realizate
cheltuielile / cheltuieli
bugetate bugetate aprobate
* 100




5 Cresterea ( Nr total acorduri 3% 3% 3% 3% 3% 6%
numarului de curente — Nr
acorduri acorduri initiale)/
comercianti Nr total acorduri
noi initiale x 100
6 Cresterea ( Venit total 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 6%
venitului din incasat curent -
incasari cu bon | Venit total incasat
fiscal initial) / Venit
total incasat
initial x100
7 Rata de crestre | ( CA neta 2,48% 2,48% 2,48% 2,48% | 2,48% 6%
aCA curenta- CA neta
anterior )/ CA
neta anterioara
x100
8 Levier Datorii totale/ >0<1 >0<1 >0<1 >0<1 >0<1 6%
Active totale
9 Rata de rotatie | CA/ ( creante la 11.56 11,56 11,56 11,56 11,56 6%
a creantelor inceputul
perioadei TO +
creante la
sfarsitul perioadei
T1)/ 2 J

B. Indicatori nefinanciari — pondere 50% (8 indicatori)

Indicator

Formula de calcul

Nivel
minim

An 4

Pondere

1 Finalizarea la termen a Numar total de
demersurilor conform spatii/terenuri libere
procedurilor de propuse spre
inchiriere/atribuire din aria de inchiriere / Nr total
responsabilitate conform spatii terenuri scoase
procedurilor aprobate la licitatie x100
2 | Gradul de solutionare a Sesizari solutionate in 95% 95% | 95% | 95% | 95% 7%
sesizdrilor si reclamatiilor termen / total sesizari
inregistrate » 100
3 Gradul de conformitate sanitard | Controale externe fard 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6%
si de igiena (DSVSA si DSP) neconformitati majore
/ total controale
externe * 100
4 | Gradul de implementare a Masuri implemntate / 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6%
masurilor dispuse de organele total masuri * 100
de control
S Scorul satisfactiei clientilor (Total nr de evaluari 85% 85% 85% 85% 85% 7%
de 4 si 5 )/ total nr de
evaluari




6 Gradul de realizare a evaluarii Evaluari 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6%
performantei personalului effectuate/Evaluari
planificatex 100
7 Gradul de conformitate a Dconforme/Dtotal 100% 100% | 100% | 100% | 100% 6%
documentelor si procedurilor =100
de atribuire inchiriere
8 | Ducerea la indeplinire a Hotarari implementate | 100% | 100% 100% | 100% | 100% 6%
hotararilor CA si AGA la termen/Hotarari '
scadente* 100 J

Total pondere ICP: 100% (50% financiari + 50% nefinanciari)

PRESEDINTE CA
NEMTEANU OANA ELENA
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Societatea PIETE si TARGUR! Craiova S.R.L. - Componenta initiala a planuiui de selectie a Directorilor — PROIECT

1. Cadrul legal si nota preliminari

Prezentul document constituie Proiectul componentei initiale a planului de selectie
pentru ocuparea posturilor de DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR DEZVOLTARE si DIRECTOR
ECONOMIC din cadrul societatii Piete si Targuri Craiova S.R.L. (denumiti in continuare
,Societatea”) si a fost elaborat in conformitate cu:

e 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, inclusiv Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 158/2025
(M. Of. nr. 965 din 17 octombrie 2025);

* HG. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011;

* Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
« Actul constitutiv al societatii PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L.
Componenta initiald cuprinde, fard a se limita la acestea: scrisoarea de asteptiri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate si documentele care trebuie depuse pand la numirea directorului. Componenta

integrala (etapd ulterioard) va dezvolta profilul functiei si al candidatului, criteriile si grila de
evaluare si planul de interviu.

2. Date generale despre Societate

Denumire societatea PIETE $I TARGURI CRAIOVA S.R.L.
Sediu social Municipiul Craiova, Str. Calea Bucuresti, nr. 51, jud. Dolj
inregistrare 0.R.C.]2011000181165; C.U.I. 28001235
" Nr. f " Denumire _E ‘Numir I  Valoare | Pondere |
‘ert. | Actionar (UAT) | actiuni | Capital Social ‘ (%)
', Municipiul | 182.009  1.820.090 lei 95%
Asociati | Craiova | | |
'S.C.  Salubritate| 9.580 95.800 lei | 5% |
| Craiova S.R.L. ' l

[ Total| 191.589] 1.915.8901ei| 100,00 %
1.915.890 lei, divizat in 191.589 parti sociale a cate 10

Capital social lei/parte

ObleskainEBaL Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
R P sau inchiriate (CAEN Rev. 3: 6820)

Sistem de administrare Sistem unitar - 3 administratori
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Societatea PIETE si TARGURI Craiova S.R.L. — Componenta initiala a planuiui de selectie a Directorilor — PROIECT

Activitatile si serviciile desfasurate de Societate:

e Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate (CAEN Rev. 3:
6820);

3. Aspectele-cheie ale procedurii de selectie

3.1. Posturile scoase la selectie

Functia:
¢ Director General -1 (un) post;
* Director Dezvoltare - 1 (un) post;

e Director economic - 1 (un) post;

Durata mandatului: cel mult 4 (patru) ani, in baza contractului de mandat, cu
posibilitatea reinnoirii in conditiile legii. Durata contractului de mandat al directorilor cirora
le-au fost delegate atributii de conducere a societitii se coreleazi cu durata mandatelor
membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani.

Tipul mandatului: permanent.

Remuneratia: Remuneratia directorilor este stabiliti de consiliul de administratie si nu
poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de
administratie. Remuneratia directorilor este formati dintr-o indemnizatie fixa lunara calculata
potrivit dispozitiilor art. 37 alin. (3) si dintr-o indemnizatie variabili. Potrivit art. 38 alin. 1
coroborat cu art. 37 alin. 3 din 0.U.G. nr. 109/2011, indemnizatia fix3 lunari nu poate depasi
de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfagurata conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabild se acordi anual si nu poate depisi de maximum doui ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii, astfel cum este stabilit prin art. 38 alin 2 din QUG 109/2011.

3.2. Scopul procedurii

Identificarea si numirea, pe baza unei proceduri transparente, nediscriminatorii si
bazate pe competente, a celui mai potrivit candidat pentru functia de director, capabil sa
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Societatea PIETE si TARGURI Craiova S.R.L. — Componenta initiald a planului de selectie a Directoriior - PROIECT

asigure conducerea executiva a Societitii si indeplinirea obiectivelor stabilite prin scrisoarea
de asteptari si prin contractul de mandat.

3.3. Declansarea procedurii

Procedura de selectie a fost declansata prin Hotirdrea Consiliului de Administratie al
societatii PIETE SI TARGURI CRAIOVA S.R.L. nr. 2 din data de 13.10.2026.

4. Etapele procesului de selectie si calendarul estimativ

Procedura se desfasoara in patru etape: (I) declansarea procedurii; (I1) componenta
initiald; (I1I) componenta integrald; (IV) raportul de numiri finale. Termenele ulterioare etapei
de depunere a candidaturilor sunt estimative si se pot ajusta in functie de numirul de
candidaturi.

Nr. ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
crt.
1. | Notificarea AMEPIP cu privire Consiliul de Minim 6 luni| Adresa catre AMEPIP
la necesitatea declansarii administratie inaintea  expirarii
procedurii de selectie mandatului
Art. 3alin. 2 din Anexa nr.1 la actualului director
H.G. 639/2023
2. | Declansarea procedurii de Consiliul de Decizie CA
selectie administratie

Art. 3 alin. 1 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

3. | Notificarea AMEPIP si a APT cu | Consiliul de 2 zile lucratoare de | Adresi citre AMEPIP
privire la declansarea administratie la declansarea Adresa APT
procedurii de selectie procedurii

Art. 3 alin. 3din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

4. | Elaborare si publicare Proiect Consiliul de 5 zile de la data Proiect Plan de selectie -
Plan de selectie - Componenta administratie declansarii Componenta initiala +
initiala + scrisoarea de asteptari procedurii proiect scrisoarea de
Publicare anunt privind asteptari
organizarea consultatilor cu se publica pe site-ul APT si al
actionarii/asociatii societatii.

Art1 alin.1 pct. 4 siart. 5alin. 3
din Anexa nr.1 HG 639/2023

5. | Aprobarea Planului de Consiliul de Dupa expirarea Decizie CA aprobare
selectie - Componenta initiald administratie termenului de 5 zile | Plan de selectie -
+ scrisoarea de agteptari de la publicarea Componenta initiala +
Art. 5alin. 6 din Anexa nr.1 la Proiectului Plan de | scrisoarea de asteptari
HG 639/2023 selectie - se publica pe site-ul APT, al
Art 4 alin 5din Anexa 1" la Componenta initiald | societatii si pe site AMEPIP
H.G. 639/ 2023 Art.5 alin.1 din + scrisoarea de
Anexanr.1b la HG 639/2023 asteptari

6. | Cotractarea expertului Consiliul de Contract servicii
independent administratie
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suplimentare
Art. 20 alin .2 5i 3 din Anexa nr.1 lq

H.G. 639/ 2023

7. | Constituire CSN/CNR Consiliul de Dupa contractarea | Decizie CA
Art. 7 din Anexa nr.1 la H.G. administratie expertului
639/2023 independent si
Aprobare ROF CSN aprobarea
Art. 9din Anexa nr.1 la H.G. iproiectului
639/2023 componentei initiale
+ scrisoare de
asteptari
8. | Elaborarea si publicarea CSN/CNR 10 zile de la Proiectul Componentei
Proiectului Componentei Consiliul de data aprobarii integrale a Planului de
integrale a Planului de selectie administratie componentei selectie care contine profilul
care contine profilul initiale a postului, profilul candidatului,
candidatului, planul de planului de si componenta initiald a
interviu, termenele si selectie sau de planului de selectie se publica
componenta initiald a planului la data pe site-ul APT si al societtii.
de selectie infiintarii CSN
Art. 10din Anexa nr.1 la H.G.
639/2023
Art. 12 alin. 2 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/2023
9. | Publicare anunt privind Consiliul de Odata cu Anunt consultare
organizarea consultatilor cu administratie publicarea actionari/asociati
actionarii/asociatii proiectului
Art.10 alin.2 5i 3 din Anexa nr.1b componentei
la HG 639/2023 integrale
10.| Aprobarea Planului de Consiliul de Dupa expirarea Decizie CA
selectie - Componenta administratie termenului de 5 zile
integrala de la publicarea
Art. 10 alin .4 din Anexa nr.1 la proiectului
H.G. 639/2023 componentei
integrale
11.| Publicarea anuntului Presedintele Cu cel putin 30 Societatea va publica anuntul
Art. 35 alin. 6 din OUG 109/2011 | consiliului de de zile inainte de | pe site-ul societatii, in 2
siart. 19 alin. 2 din Anexa nr.1 la | adminsitratie expirarea publicatii economice si/sau
H.G. 639/ 2023 termenului limitd | financiare de larga raspandire
privind si pe o platforma sau site de
depunerea recrutare resurse umane cu
candidaturilor mare vizibilitate la nivel
national
12.| Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la data Dosare de candidatura
Art. 20 alin .1 din Anexa nr.1 la publicarii
H.G. 639/2023 anuntului
13.| Evaluarea dosarelor de CSN/CNR 5 zile Cereri informatii/
candidaturd in raport cu minimul dupa clarificdri suplimentare
de criterii stabilite expirarea Adrese instintare candidati
Respingere dosare incomplete termenului respinsi
Solicitare limita pentru
informatii/clarificari depunerea

candidaturilor
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14.| Alcatuire lista lunga - caracter CSN/CNR 5 zile
confidential dupa
Art. 20 alin .4 din Anexa nr.1 la expirarea
H.G. 639/ 2023 termenului limita
privind
depunerea
candidaturilor
15.| Contestarea rezultatelor de citre| Candidati 2 zile lucratoarea | Contestatie scrisi
candidatii nemultumiti de la comunicare
Art29 alin. 6 0.U.G. 109/2011
16.| Solutionarea contestatiei Comisia de 2 zile lucratoare de | Decizie

Art29alin. 6 0.U.G. 109/2011

solutionare a
contestatiilor

lainregistrarea
contestatiei

17.

Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura ramase
pe lista

lunga

Art. 21 alin. 1 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

CSN/CNR

Analiza informatiilor din
dosarele de candidature
ramase pe lista lunga

18.

Eliminare candidati de pe lista
lungd in ordinea descrescitoare
a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului,
pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de
director, rezultind astfel lista
scurta

Intocmire lista scurtd

Art. 21 alin. 6 si art. 22 din Anexa
nr.1la H.G. 639/2023

CSN/CNR

Lista scurta

19.

Informare candidati respinsi din
lista lunga

Art. 21 alin. 7 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/2023

CSN/CNR

Adrese instiintare candidati
respingi

20.

Informare candidati pentru
depunerea declaratiei de intentie
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

CSN/CNR

Adrese instiintare pentru
transmiterea declaratiei de
intentie

21.

Contestarea rezultatelor de citre
candidatii nemultumiti
Art.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011

Candidati

2 zile lucratoarea
de la comunicare

Contestatie scrisa

22.

Solutionarea contestatiei
Art.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011

Comisia de
solutionare a

2 zile lucratoare de
lainregistrarea

Decizie

contestatiilor contestatiei
23.| Depunere declaratii de intentie | Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la solicitare
H.G. 639/ 2023
24.| Analiza declaratiei de intentie si | CSN/CNR 5 zile dupa Evaluare candidati
integrare rezultate in evaluarea expirarea

candidatului

termenului limita
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Art. 22 alin. 3 din Anexa nr.1 la privind depunerea
H.G. 639/ 2023 declaratiei de
intentie
25.| Evaluarea finala - interviu CSN/CNR Dupa expirarea Matrice finala
Intocmire clasament candidati termenului limita
Art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa nr.1 privind depunerea
la H.G. 639/ 2023 declaratiei de
intentie si
analizarea acesteia
26.| Raportul final CSN/CNR Raportul final
Art. 22 alin. 7 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023
27.| Transmiterea Raportului final CSN/CNR Adrese trasnmitere raport
catre Consiliul de Administratie final
si catre APT
Art. 22 alin. 8 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023
28.| Publicarea Raportului final Societatea Dupa aprobare Se publicad pe site-ul societatii
Art. 22 alin. 9 din Anexa nr.1 la sial APT
H.G. 639/ 2023
29.| Instiintare candidati referitor la | Societatea 2 zile lucratoare de | Adrese de instiintare
rezultatul procedurii de selectie la data intocmirii | candidati
clasamanetului
30.| Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucratoare de | Contestatii
procedurii de selectie la ingtiintare
Art. 29 alin. 6 0.U.G. 109/2011 candidati cu privire
la rezultatul
procedurii
31.| Solutionarea contestatiilor CSN/CNR 2 zile lucratoare de | Decizie
Informare candidat cu privire la | Societatea la data depunerii
rezultatul contestatiei contestatiilor
Art. 29 alin. 6 0.U.G. 109/2011
32.| Numirea Directorului de citre Consiliul de 10 zilede la Decizie CA nr.
Consiliul de Administratie Administratie comunicarea
Art. 29 alin. 6 0.U.G. 109/2011 raportului final

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi
decalate, in cazul formularii unor contestatii, precum si in functie de numdrul de candidaturi
depuse, de evolutia procedurii de selectie, de comunicdrile realizate cu AMEPIP. de solicitdrile
suplimentare realizate de cdtre AMEPIP si in funtie de alte situatii neprevdzute la data aprobdrii
prezentului Calendar.

In cadrul etapelor descrise, daci nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasca
minimul de cerinte prevazute conform OUG nr. 109/2011, atunci procedura trebuie sa fie
reluatd de la etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului candidatului, cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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5. Partile responsabile si rolurile acestora

Parte implicata Rol si responsabilitati

Declangeazd procedura; aprobd componenta initiala si

componenta integrald; numeste directorii; aprobi

remuneratia si indicatorii-cheie de performanti; aprobi si
semneaza contractul de mandat.

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele

atributii principale in procedura de selectie a directorilor,

dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a
directorilor Societatii, ce se comunica de indata
autoritatii publice tutelare si actionarilor societatii;

b) aproba componenta initiala a planului de selectie;

¢) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din
componenta initiala a planului de selectie;

d) publica planul de selectie componenta initiala;

Consiliul de Administratie  e) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de
al societatii PIETE SI internet pentru a fi luata la cunostinta de candidatii la
TARGURI CRAIOVA S.R.L. posturile de director;

f) decide privind selectarea expertului independent;

g) publica proiectul profilului posturilor si profilul
candidatilor pe pagina de internet a societatii:

h) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina
de internet a societatii;

i) numeste directorii, la propunerea comitetului de
nominalizare si remunerare, din lista scurta a
candidatilor elaborata de expertul independent. In
cazul in care lista scurta contine un singur candidat,
acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand
exista mai multi candidati inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In
situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua.

Elaboreaza componenta integrali; verifici conformitatea
dosarelor; evalueaza candidatii; intocmeste lista scurti,
Comitetul de nominalizare ¢€lasamentul si raportul pentru numirile finale; organizeaza

si remunerare (din cadrul mter\.nul. _ N 4
C.A) /Comisia de selectie Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR)/Comisia
de selectie si remunerare (CSN) indeplineste urmatoarele
atributii principale in procedura de selectie a directorilor,
dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a

si remunerare (CSN)
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Parte implicata Rol si responsabilitati

planului de selectie pe pagina de internet a societatii,
in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii
de selectie;

b) avizeaza componenta initiala a planului de
selectie;elaboreaza profilul posturilor de director:

¢) desemneaza directorii, din lista scurta a candidatilor
elaborata de expertul independent. In cazul in care
lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi
propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai
multi candidati inclusi in lista scurta, propunerea de
numire pe post se va face in ordinea clasamentului. In
situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua, conform Art.29 alin.(1) din 0.U.G.
nr.109/2011.

Asista comitetul in toate etapele, daci este contractat
conform legii; poate elabora profilul si grila de evaluare si
poate intocmi raportul final.

Expertul independent, impreuna cu ceilalti membri ai
CSN, indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la
acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor
legale:

a) desfasoara procedura de selectie a directorului
Societatii, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei
desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se limita doar la

Expertul independent acestea, conform legii;
specializat in recrutare - Proiectul componentei integrale a planului de
selectie in termen de maximum 10 zile de la aprobarea
componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in
termenele prevazute ae 0.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr.
639/2023, si o transmite CNR si Consiliului de Administratie
in vederea publicarii pe pagina de internet a societatii:
- Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;
- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate;
- Persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;
- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si
online si pentru platforma de recrutare;
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Parte implicata Rol si responsabilitati

- Lista detaliata a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la
documente; lista elementelor confidentiale;

- Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri:

- Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii
de asteptari;

- Matricele profilului posturilor;

- Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de asteptari;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de
catre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.
109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati
in vederea participarii la procedura de selectie si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare
pozitie de director;

e) stabileste modul de acordare a punctajului,
documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre
candidati;

f) analizeaza declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

g) elaboreaza planul de interviu si organizeaza
interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza
acestuia;

h) ulterior  termenului-limita  pentru  depunerea
dosarelor de candidat, expertul independent
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Parte implicata Rol si responsabilitati

analizeaza continutul dosarelor depuse de catre
candidati;

i) verifica dosarele de candidatura in raport cu
minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt
respinse din lista lunga;

J) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in
ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

k) decide respingerea dosarelor de candidatura
incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris, despre
aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de
la data adoptarii deciziei de respingere;

I) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza
dosarelor de candidatura complete;

m) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista
lunga despre aceasta decizie;

n) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
postului, pentru fiecare candidat;

0) solicita, daca este cazul, informatii/clarificari
suplimentare candidatilor din lista lunga, pentru acuratetea
punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

p) efectueaza analiza comparativa prin raportare la
profilul postului;

q) elaboreaza lista scurta conform normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;

r) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii
selectati cu privire la includerea candidaturii acestora pe
lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

s) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

t) organizeaza si realizeaza interviuri directe cu
candidatii, conform planului de interviu; interviurile se vor
desfasura la locatia stabilita de expertul independent
impreuna cu CSN;

Suport administrativ; publicarea anunturilor si
documentelor; primirea si inregistrarea dosarelor;
arhivarea documentatiei.

Secretariatul tehnic al
procedurii
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Parte implicata Rol si responsabilitati
Autoritatea publica Poate fi consultata in cadrul procedurii; furnizeazi, dupa
tutelara (Municipiul caz, elemente pentru scrisoarea de asteptiri si pentru
Craiova) obiectivele strategice ale Societatii.

Atributii potrivit 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile

AM.E.P.L.P. - dupa caz .
ulterioare.

Depun dosarul de candidatura in termen; candidatii din
Candidatii lista scurta depun declaratia de intentie; participi la
interviu.

6. Lista riscurilor identificate si masurile de diminuare

Risc identificat Masuri de diminuare

Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
activitate si pe fiecare etapa a proiectului.
Pregatirea din timp a

documentelor.

Criza de timp/ neincadrarea in termenele
prevazute de
lege

Publicitate extinsa (ziare, platforme de profil,
pagina de internet); clarificarea criteriilor;
prelungirea termenului de depunere.

Publicitate adecvata. Adaugarea de canale
noi pe care sa se transmita mesajele
societatii.

Numar insuficient de candidati eligibili

Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca pe lista
scurta sa se afle un numar suficient de
Abandon al procesului din partea candidati acceptati. Scurtarea la minim

candidatilor selectati in lista scurta posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat. Constientizarea candidatului
Cu privire

la derularea procedurii.

Criterii si grile clare, publicate; motivarea
Contestatii privind rezultatele deciziilor; respectarea termenelor si a ciilor
de contestatie; transparenta documentelor.

Termene-tampon; responsabili nominalizati;

Intarzieri fati de calendar monitorizarea etapelor de catre secretariatul
tehnic.

Conflict de interese / lipsa de Declaratii de impartialitate si

impartialitate confidentialitate ale membrilor comitetului;
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Risc identificat Masuri de diminuare

reguli de incompatibilitate; inlocuirea
membrilor in situatii de conflict.

Acorduri de confidentialitate; acces limitat la
Divulgarea informatiilor confidentiale documente; gestionarea securizata a
dosarelor.

Verificarea riguroasa a documentelor; caziere
si declaratii pe propria raspundere; verificare
prealabila numirii.

Candidatul desemnat nu indeplineste
conditiile legale

Consultarea autoritatii publice tutelare,
Nerespectarea interesului actionarului /  respectiv corelarea cu scrisoarea de asteptari
Societatii a Consiliului de Administratie si cu strategia
Societatii.

7. Dispozitii de confidentialitate si acces la documente

Membrii comitetului de nominalizare si remunerare/comisia de selectie si nominalizare,
expertul independent si personalul secretariatului tehnic semneaza angajamente de
confidentialitate si de impartialitate. Datele cu caracter personal ale candidatilor sunt
prelucrate exclusiv in scopul procedurii, cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679

(GDPR).
Sunt considerate elemente confidentiale, fara a se limita la acestea:
. datele cu caracter personal din dosarele candidatilor;
. continutul declaratiilor de intentie depuse de candidati;
. notele individuale de evaluare si deliberarile comitetului;
. informatiile despre Societate care nu sunt publice, puse la dispozitia candidatilor

in vederea elaborarii declaratiei de intentie.

Documentele cu caracter public (anuntul, componenta initiald, scrisoarea de asteptiri,
componenta integrala, criteriile, rezultatele etapelor, etc.) se publica pe pagina de internet a
Societatii, a autoritatii publice tutelare si a AMEPIP.

8. Actiuni viitoare si documente ce trebuie depuse pana la numirea directorului

Planul de selectie - componenta integrala va fi elaborata de citre comisia de selectie si
nominalizare.

Planul de selectie, in integralitatea sa, va fi finalizat in termen de maximum 10 de zile de
la aprobarea componentei initiale.

In vederea definitivarii planului de selectie, CNR/CSN 1in colaborare cu expertul
independent selectat va desfasura toate activitatile/ actiunile necesare pentru conformarea la
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OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de
Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificatd si completata ulterior, inclusiv prin Legea nr.
187/2023 si Legea nr. 296/2023, si a HG. nr. 639/2023.

In acest sens, CSN va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare:

e Cerinte contextuale;

e Profilul candidatului pentru functia de Director;

e Matricea profilului candidatului;

» Modalitatea de acordare a punctajului;

¢ Anuntul privind selectia, pentru presa scrisa si online;

e Materialele referitoare la declaratia de intentie;

¢ Planul de interviu;

¢ Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

¢ Recomandari de nominalizare;

e Proiectul contractului de mandat;

e Formulare de confidentialitate;

e Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
e Lista documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de etapele
procedurii de selectie;

e Criterii de selectie;

e Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurt3;
e Planul de interviu;

¢ Proiectul contractului de mandat;
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