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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
citre Primaria si Consiliul Local Craiova, denumit in continuare autoritatea, pentru
Filarmonica Oltenia Craiova, denumiti in continuare institutia aflati in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
Managementul Institutiilor Publice de Culturi, aprobatd cu modificiri §i completdri prin
Legea nr. 269/2009, cu modificirile si completirile ulterioare, denumitd in continuare
ordonanta de urgenti, precum i cu cele ale regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele i informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 1 ianuarie 2023 la 31 decembrie 2023.



Retrospectivi 2023 - filonul inspirational al muzicii

Anul 2023 a continuat proiectele de muzica clasicd prin evenimentele muzicale de
stagiune de vineri seara - Hope Season si Inspire Season - §i concertele camerale faré de care
publicul meloman nu ar avea acces la zona de cunoastere profundi a virtuozititii artistilor si
culorii fiecarui instrument muzical. Cele doud festivaluri ale Filarmonicii Oltenia prind forma
$i viatd distincta de la an la an, tdndrul Craiova Jazz Festival ajungénd la editia a VII-a, iar, de
cealaltd parte, Festivalul International Craiova Muzicali sirbitorind vérsta jubiliara.

Craiova Jazz Festival, editia a 7-a, a avut invitafi din 7 tari: Bulgaria, Franta,
Germania, Marea Britanie, Argentina, Italia si, bineinteles, Roménia. Au fost patru seri cu
stiluri si fuziuni diferite, de la clasic la electro acoustic: BACH MIRROR, BLUES BOX
(Parcul Romanescu, Debarcader), LATIN JAZZ, AZURE, Marcian PETRESCU si TRENUL
de NOAPTE.

Cincizeci de ani de excelenfd muzicald au intrat in reflectoarele scenei Festivalului
International Craiova Muzicald cu un program divers, care parca a oprit timpul in loc cu
spectacole de virtuozitate: Carming Burana, Romanian Guinness Concert Piano Tour 2023,
Rock the Symphony, Duelul viorilor, Ceaikovski/ Stefan Milenkovitch, Imago Mundi, Dal
Classico al Quasi Leggero, Oratoriul de Crdciun de Bach.

Anul 2023 a insemnat 108 concerte, peste 900 de lucriri interpretate, aproximativ
48.500 de spectatori, un record absolut, posibil prin diruirea i pasiunea artigtilor, invitatilor
nostri, a intregii echipe a Filarmonicii Oltenia.

A fost o cilitorie cu multe sili sold out, cele mai numeroase din istoria Filarmonicii,
din care nu au lipsit elementele de noutate §i surprizd. Muzica de fuziune are deja un loc
aparte in programele noastre, tinerii fiind atrasi de acest melanj care aduce arta mai aproape
de universul lor. Trei proiecte inovative, captivante prin misiune si valorizarea patrimoniului

material si imaterial, au cucerit publicul:

- ORIENT EXPRESS, o ciilitorie prin inima Europei, sub conducerea muzicali a
violonistului Cristian PINTILIE, inspiratd de traseul legendar al celebrului tren Orient
Express. Sase talentati instrumentisti ai Orchestrei Filarmonicii Oltenia s-au aventurat
intr-o céldtorie sonord prin Paris, Venetia, Viena, Budapesta si Bucuresti, teme
muzicale faimoase fiind asociate acestor orase de poveste. Concertul a fost prezentat,
de asemenea, la Filarmonica din Rémnicu Vilcea si la Muzeul de Artd, la Gala

Uniunii Scriitorilor din Roménia, Filiala Craiova.



- Serate mugicale in clddiri de patrimoniu, un parteneriat de succes cu BANCA
NATIONALA A ROMANIEL. Pomind de la asocierea muzicii de camerd cu
atmosfera saloanelor de epoci, Filarmonica Oltenia sa redd acestui gen muzical spatiul
originar, prielnic receptdrii intr-un cadru rafinat. Aflatd in apropierea Filarmonicii,
cladirea spectaculoasi si eleganti a Béncii Nationale a Roméniei din Craiova meritd
agezatid pe harta emotionala a orasului nostru. Ansamblul TRIO ALLEGRIA, infiintat
de harpista Evelina ANDRIES, a sustinut, cu casa inchisi, prima seratd din acest

proiect.

- Concert IRIS simfonic la FILAFEST, Festivalul Filarmonicilor din Romdnia, Piata
Sfatului, Brasov. Filarmonica Oltenia Craiova a incheiat festivalul cu un concert rock
simfonic de exceptie. Alituri de cunoscuta trupd IRIS si soprana Felicia FILIP,
Orchestra Simfonicd a fost condusd de téndrul dirijor Alexandru ILIE. Au fost
reinterpretari unice ale celor mai iubite piese din repertoriul formatiei IRIS, intr-o

combinatie inedita de sonoritati clasice si rock.

in plan international, filarmonica noastrd a participat la festivaluri prestigioase din
Grecia, Tunisia, China, Bulgaria, la invitatia {irilor care au gizduit evenimentele. Totodata,
am revenit la colaborarea cu cel mai cunoscut festival international din Roménia, George
Enescu. Ne oprim, in cele ce urmeazi, asupra semnificatiei concertelor de la Atena, din
Festivalul George Enescu §i China.

Regquiem de Verdi cu participarea Coralei Academice, in amfiteatrul din Atena

Corala Academicid a Filarmonicii Oltenia a reprezentat Romdnia si Craiova la
Festivalul de Artd din Atena in cadrul concertului de exceptie cu “Recviemul™ de Verdi, care a
avut loc pe 29 junie 2023 la Herodus Atticus Theatre. Vechiul amfiteatru grecesc s-a dovedit
locul perfect ce a pus in valoare impresionanta muzicd scrisd de Verdi, in fata unei sali pline,
de 5000 de spectatori. Printre cei prezenti in public s-au aflat si inalti demnitari, inclusiv
presedintele Greciei Ekaterini Sakellaropoulou si primarul Atenei, care au dorit si se bucure
de o seard minunati aldturi de artisti remarcabili.

Filarmonica din Craiova a revenit la traditia de a participa la Festivalul

International George Enescu - evenimente in tarid



P

Pe 22 septembrie 2023, pe scena filarmonicii oltene a concertat violoncelistul
Benjamin Kruithof, cistigitorul concursului "George Enescu” 2022, aldturi de Orchestra
simfonica dirijatd de muzicianul polonez Jacek Rogala. in centrul atentiei a fost Concertul in
La minor de Robert Schumann, una dintre cele mai valoroase creatii dedicate violoncelului.
Scara a fost prefatatd de uvertura “Jadwiga, regina Poloniei” de Karol Kurpinski si s-a
incheiat cu celebrele "Dansuri simfonice” compuse de Edvard Grieg. Benjamin a interpretat
pe un violoncel vechi, din secolul al XVIII-lea, pus la dispozitie ca recunoastere a talentului
sdu de Universitatea de Arte din Berlin.

Turneu de anverguri al Filarmonicii Oltenia in China

Finalul de an a fost spectaculos pentru Orchestra Filarmonicii Oltenia care a
intreprins un turneu de concerte in China, in 14 orage, centre culturale recunoscute, printre
care §i capitala Beijing. Cét au durat sirbétorile de iarnd, muzicienii simfonicului craiovean
au avut o misiune extraordinard, au dus valoarea artei interpretative craiovene si romdnesti
peste hotare. Turneul Filarmonicii a debutat cu un concert in Shanghai, unde publicul a
ascultat lucrari de Ceaikovsky si Strauss, sub bagheta dirijorului Adrian Morar. A urmat
Leichi Grand Theater din Nanjing. Apoi Hangzhou, provincia Zhejian, Fuzhou, Chongging.
Concertele de la Zhengzhou si Tianjin au avut loc sub conducerea muzicald a maestrului
Nicola Giuliani. Au fost experiente uimitoare, in sili avangardiste, cu o acustica
impresionantd §i cu o capacitate generoasi, de 1000 sau chiar 2000 de locuri. Turneul
Filarmonicii Oltenia Craiova in China s-a incheiat in prezenta Excelentei Sale, Domnului
Dan-Horia Maxim, ambasador extraordinar si plenipotentiar al Roméniei in Republica
Popularid Chinezi si a Domnului Liviu Taranu, director al Institutului Cultural Romén -
Beijing.



A. Evolufia institutiei in raport cu mediul Tn care isi desfasoard activitatea
1. Colaborarea cu institufii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiagi
comunitdti

Realitatea socio-culturald a judetului Dolj este rezultatul imbinidrii dintre un
patrimoniu natural divers si o mostenire culturald importanta. in Craiova, factorul educational
este reprezentat de un centru universitar renumit: Departament de Arte si Media in cadrul
Facultatii de Litere este o continuare fireascd a Liceului de Arte ,Marin Sorescu™ care
sporeste atractivitatea orasului transforméndu-1 intr-un important centru cultural nu numai al
Olteniel, dar si al tarii.

In anul 2023, obiectivul nostru principal a continuat perspectiva Filarmonicii Oltenia
ca element catalizator al evenimentelor muzicale din regiunea noastri. Argumentele ce stau la
baza acestui demers de asumare al unui statut onorific - Filarmonica Oltenia are la dispozitie
un aparat orchestral amplu si o corald academicd, alituri de o infrastructurd propice
dezvoltirii unor proiecte comune cu institutii gazdd de spectacol aflate in proximitatea

Craiovei.

Stabilirea unor legaturi permanente cu principalele institutii muzicale din tard a fost,
de asemenea, un obiectiv important, avéind scopul descoperirii unor deosebiri sau al unor
similitudini in desfasurarea activititii curente, pentru a ne inspira si motiva reciproc. Dintre
aceste institufii, amintim: Filarmonica ,,George Enescu” din Bucuresti, Filarmonica de Stat
Sibiu, Filarmonica de Stat . Transilvania® din Cluj-Napoca, Filarmonica ,Banatul” din
Timisoara, Filarmonica Brasov, Filarmonica de Stat Térgu-Mures, Filarmonica .Jlon
Dumitrescu™ din Rémnicu Vilcea s.a.

Lista partenerilor strategici ai Filarmonicii Oltenia Craiova este urmétoarea:

- Primdria si Consiliul Local al Municipiului Craiova
- Consiliul Judetean Dolj
- Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti

- Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Roménia

- ARTEXIM, institutie publici a Ministerului Culturii, organizator al Festivalului si
Concursului International George Enescu.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdfi,
ameninfdari)

Avind o fraditie generoasi, Filarmonica Oltenia se afli in subordinea Consiliului
Local Craiova, fiind finantati din subventii bugetare anuale, la care se adaugd veniturile
proprii. Analiza mediului intern al institutiei relevd o buni comunicare in cadrul relatiilor

intre angajati i conducere. De asemenea, intre personalul artistic gi cel administrativ este o

relatie de colaborare profesionald adecvata.

Diagnoza Interna

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Cu o istorie de 119 de ani, filarmonica a | - Spatiul scenic limitat nu permite
participat la  turnee internationale, | abordarea wunui repertoriu de mare
credndu-si astfel un prestigiu in lumea artei | anverguri, (Cor + Orchestrd

interpretative.

supradimensionati, cu o sectie de percutie
diversificati).

- Personal artistic angajat cu inaltd
calificare fapt ce creeazi premisa abordérii
unui repertoriu cuprinzdnd un evantai
stilistic larg pentru acoperirea literaturii
muzicale universale si romédnesti.

- Acustica si luminatul scenic lasa de dorit.
in momentul renovarii silii de concert
(2007), aspectul acusticii a fost neglijat;
estetica silii de concert a fost mai degrabd
ginditd in zona functionalititii si nu a unui
scop artistic, (réndurile prea apropiate,
scaunele dispuse unul in spatele celuilalt,
renuntarea la parchet si inlocuirea cu
mochetd improprie unei sili de concert din
cauza efectului absorbant fonic).

- Institutie fanion pentru cultura din zona
Olteniei.

- Insuficienta  fondurilor  necesare
intrefinerii §i reamenajdrii  spatiilor
destinate publicului (foaier, sali de

spectacol), a cabinelor de studiu si a
spafiilor destinate invitatilor.

in acest sens, am renovat sala Filip Lazir.

- Cladire proprie, gestionatd ca unic

- Instalatia de racire din sala de concert este

utilizator, cu multiple posibilititi de | uzatd si ineficientd, zgomotul produs de

organizare de evenimente diverse. tubulatura perforatd perturbd linistea
necesard desfasurarii concertului.

Detinerea unui pian de concert Steinway | - Numirul redus de partituri originale.

and Sons, (putine filarmonici din tard au
unul) ne permite invitarea unor pianisti de
renume international.




- Pozitia centrald pe care o detine clidirea
in Municipiul Craiova, resedinti de judet.

Diagnoza Externi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Recunoasterea si expunerea la nivel
nafional si international (includerea in
cadrul Festivalului International George

- Insuficienta bugetelor de investitii, a
fondurilor alocate pentru reabilitarea cladirii
si refacerea silil mari (problema acusticii si

Enescu, invitarea artistilor nostri sa | a dimensiunii insuficiente ale scenei).
interpreteze pe scene  nationale  si

internationale - Grecia, China, Tunis,

Bulgaria).

- Extinderea ariei de desfdsurare a |- Neconcordante si instabilitate in legislatia

concertelor muzicale de calitate in regiunile
defavorizate cultural.

domeniului public cu impact direct in
activitatea instituiilor de culturi.

- Promovarea concursurilor si cursurilor de
mdiestrie cu o anumitd identitate locali:
(Concurs de Interpretare, Masterclass de
Dirijat, de Interpretare, de muzicd de
camers).

- Dificultatea intelegerii de ciitre partenerii
sociali a rolului si importantei activititii
acestei institutii §i pe cale de consecinti,
minimalizarea acesteia.

- Facilitarea unor schimburi de experienta
artisticd cu alte institutii de spectacole din
tara si din strdindtate, realizarea de turnee
artistice, stagii de pregitire gi de specializare
muzicala.

- Limitarea resurselor financiare pe
capitolul 20.30.30, alocate pe baza unui an
bugetar, facind imposibild contractarea de
artist] Tn anii urméatori si programarea unor
stagiuni predictibile / complete.

- Valorificarea spatiilor filarmonicii (foaierul
pentru expozitii, Sala  Filip Lazar™).

- Posibilitdifi minimale de angajare a
tinerilor instrumentisti absolventi ai unor
studii superioare de specialitate, in lipsa
posturilor vacante de debutanti.

- Crearea unor noi cerinte §i nevoi culturale.

-Incertitudinea generatd de rizboiul din
Ucraina

- Gésirea unor surse alternative de finantare
(sponsoriziri, finantari nerambursabile, etc.)
in vederea cresterii veniturilor proprii;
atragerea empatiei finantatorului.

- Retragerea din activitate a unor
personalitdti artistice de renume (dirijori).

- Parteneriat cu posturi TV locale, nationale
prin difuzarea spectacolelor, cu aspiratii
finale la o cit mai mare vizibilitate pe plan
national si international.

-Tendinta  domeniului  cultural

divertisment si comercial.

spre




- Initierea publicului foarte tindr in artele
spectacolului prin intermediul unei strategii
coerente a concertelor educative.

- Public reticent la produse culturale noi §i
la repertoriul contemporan.

- Implicarea Directiei Judetene pentru
Cultura si Patrimoniu Cultural National Dolj
pentru  obtinerea fondurilor necesare
reabilitarea clidirii.

- Slaba infrastructura rutierd, ceea ce face
dificila deplasarea productiilor artistice si a
publicului potential, inspre si dinspre
Craiova, in regiune si in tard.

- Promovarea tinerilor solisti si creatori in
diverse proiecte cu caracter multimedia.

- Cooperarea redusi intre operatorii
culturali si faptul ca fiecare etnie isi are
propria viati culturali.

-  Organizarea Festivalului . Craiova
Muzicala” (50 de editii), si ,,Craiova Jazz
Festival” (7 editii).

= Onorariul artistilor invitati.

- Crearea de parteneriate strategice cu
institufii nationale §i internationale de
renume, posibilitatea implicarii in proiecte
de anverguri.

- Implicarea scdzutdi a mediului privat in
sponsorizarea Filarmonicii §i a culturii in
general.

- Posibilitatea accesirii de fonduri europene.

- Contextul national si european in care se
pune accent pe proiecte interdisciplinare si
pe mobilitatea artistilor.

- Implicarea si solidaritatea managerilor
céitre parteneriate nationale si internationale.

- Diversificarea continutului cultural si
deschiderea publicului pentru evenimente cu
0 componenti online.

- Existenta Departamentului de Arte al
Universitatii din Craiova.

- Refacerea site-ului si consolidarea imaginii
institutiei.

Din punctul de vedere al analizei SWOT, se observa o buni colaborare a Filarmonicii

cu Priméaria Craiova si Consiliul Local Municipal - ordonatorul principal de credite.

3. Evolutia imaginii existente 5i mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia

Primii creatori de imagine a unei institutii sunt angajatii. De aceea, pentru a avea o
culturd organizationald de perspectivi este suficient ca oamenii, - pe ling3 faptul de a fi tratati
ca fiinfe cu nevol economice (prin acordarea de recompense financiare cind este buget



disponibil, prin corectitudine), sociale (corectitudine, amabilitate, politete), intelectuale
(delegarea responsabilititilor, mediu optim pentru folosirea abilititilor si energiei), - sd fie
priviti ca intreg: si li recunoascé nevoia de autorealizare, de participare la o misiune, chiar de
participare la procesul decizional, nevoia de autocontrol si de creatie.

Construirea unei astfel de culturi organizationale, asa cum ne dorim si la Filarmonica
Oltenia, este un proces de durati si se bazeazi pe colaborare, imbunititire continud, viziune
clari, aprecierea oamenilor la adevirata lor valoare.

Am inceput acest demers din anul 2022, si pornind de la cultura organizationald
existenti, am luat masurile cele mai potrivite §i in 2023 pentru construirea unui tipar al
valorilor 5i normelor constituite intr-un model complex de convingeri si aspiratii impértasite
de toti membri sii, datoritd cirora Filarmonica Oltenia si se distingi ca institutie de culturd
care promoveazi frumosul in raport cu publicul, dar si in mediul intern.

Un imperativ riméne instituirea de actiuni comportamentale care duc la aparitia unor
valori dominante cum ar fi ,excelenfa actului muzical”, a unei anumite filosofii a
managementului referitoare la angajati, dar si la public; anumite reguli, pentru integrarea in
colectivul filarmonicii, pe care un nou venit trebuie sé le invete pentru a deveni un membru
acceptat; sentimentul sau climatul care si transpari in filarmonic, prin tinuta i prin felul in
care membrii acesteia interactioneaza intre ei, invitafii sau cu spectatorii, si fie unul de
demnitate si eleganti.

Aniversarea celor mai importante evenimente din istoria filarmonicii mentin vie
istoria” astfel incdt prezentul, care este dat de strategii, structurd, reguli, norme, misiune, sd
fie unul de succes. Imaginea cultural/profesionald a Filarmonicii este datd de calitatea
productiilor artistice prezentate publicului meloman, de prezenta solistilor §i a dirijorilor
invitafi, si nu in ultimul rénd de repertoriul abordat. Ea depinde, de asemenea, de numaérul
instrumentistilor angajati si de calitatea pregétirii lor profesionale. O serie de tineri valorosi au
fost cooptati in rindul colectivului artistic, Filarmonica Oltenia fiind recunoscutia pe plan
local drept o institutie de concerte profesionistd, care oferd servicii culturale de calitate
iubitorilor de muzici.

Au fost folosite o serie metode clasice de promovare: comunicate de presa, afise ale
concertelor, distributie de pliante cu programul stagiunii, programe de sali. Componenta
digitalda presupune publicarea informatiilor actualizate pe pagina web a institutiei:
http://www.filarmonica-oltenia.ro si comunicarea cu publicul pe retelele de socializare, pagina
de Facebook, grupul FAN Filarmonica Oltenia, contul de Instagram si canalul de YouTube.
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Facilitarea obtinerii biletelor prin vénzarea online, initiatd in 2022, prin intermediul
platformei entertixro a dus la cresterea semnificativi a numirului de melomani §i a
cuantumului incasdrilor, cu rezultate net vizibile in anul 2023, acesta fiind unul din factorii
care au contribuit la numérul mare de concerte tinute cu casa inchisid. Repertoriile adecvat
alese, prestanta artistilor invitati, promovarea concertelor au fost indubitabil cauza curbei
ascendente la capitolul cifre, la acestea adiugindu-se modalitatea practica de a achizitiona
biletele de oriunde, chiar de pe telefonul mobil.

Filarmonica Oltenia a continuat si i5i dezvolte imaginea prin activititi care se
adreseazi unui public mai amplu, mai diversificat. In acest scop, a ales strategia de a subscrie
repertoriul stagiunilor curente unei idei sau unui concept specific. In octombrie 2022 s-a
revenit la acest instrument de marketing, Stagiunea 2022/2023 fiind dedicati sperantei, sub
titulatura Hope Season iar Stagiunea 2023/2024, se afld sub semnul inspiratiei - Inspire
Season. 2023 a coincis cu editia jubiliard a Festivalul International ,,.Craiova Muzicald” iar
»Craiova Jazz Festival” - eveniment dedicat celor mai noi tendinte in muzici - a ajuns la
editia a VII-a, transforméndu-se intr-un reper identitar de gen pe harta culturali a Olteniei si a
Roméniei.

Activitatea din Departamentul de Organizare si Promovare Evenimente Culturale a
fost regénditd pentru a pune mai mult accent pe etapa de vénzare (plasare) din mixul de
marketing, in conformitate cu cerintele vremii.

Folosindu-ne de avantajele tehnologiei, un mijloc modemn de a tine legitura cu
publicul poate fi realizat prin intermediul unei aplicatii mobile. Aceastd aplicatie oferd
avantajul de a oferi informatii despre stagiunea si evenimentele extraordinare ale Filarmonicii,
cu detalii §i posibilitatea de a salva in calendarul propriu concertele si festivalurile de muzica
clasicd §i jazz organizate la Craiova. Acest demers a trecut de stadiul de prospectare, urménd
sd identificAm resursele financiare pentru a-1 concretiza, cu beneficiile expuse anterior.

Comunicarea cu regularitate cu presa riméne o prioritate, toate concertele Filarmonicii
fiind promovate in mass-media scrisd si audio-vizuald generalistd locald si nationald. De
asemenea, am continuat promovarea evenimentelor de anvergurd, cum sunt festivalurile, prin
spoturi postate pe refelele de socializare, dar si in mass-media audio-vizuald locald si
nationald, cu specific cultural sau generalist.

4. Mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Modalitatile de a cunoaste profilul categoriilor de beneficiari sunt diverse; cele mai

{recvent folosite pentru a adecva mesajele de comunicare citre public sunt bazate pe studii de

specialitate, statistici sau obtinerea datelor necesare de la melomani:
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- studiile de consum cultural cum este Barometrul cultural realizat de Culturadata, un

instrument complex, tot mai rafinat, specific si pe zona consumului de muzic3 clasici;

- analiza datelor media si postarile interactive pe retelele de socializare;

- comunicarea directd cu melomanii (colectarea opiniilor prin sondare sau consemnarea

solicitdrilor/sugestiilor venite din parte publicului).

Cel mai recent Barometru cultural (din 2022) axat pe consumul cultural in spatiul public

relevd o participare frecventd la concertele de muzica clasicd de citre 1% din populatie, 4%

particip rar si 5% o dati pe an, ponderi care coincid cu studii vechi de zeci de ani.

ivitdti eu eoracter cultural T witimul an

P E L g i de jcd clasicd 14
dirrifenici. operd sou balet

Participars |a spectacels de teatru 3%
Mers o cinemategrad ki
Mavrs la bibifobech gentn a citi Mimaromuta ciigl i
Wizt un monument Eose sl un £t scheslogic

e, patat, castel, biserich, rsndrtine, gridinl 1056
clidini vechi gtz] ;

WisE un e, expozitie sau galeris e ek %

143

Culturadata

w15

Conform cercetirii mentionate, profilul ideal al melomanului este femeie, cu studii

superioare §i venituri peste 2500 lei, peste 40 ani, din mediul urban. Totusi, procentele sunt

apropiate in ceea ce priveste genul, iar melomani existi la toate categoriile de vérstd si de

venituri. Singura dominanti este nivelul de educatie (studii superioare) pentru cd auditia unui

concert de muzica clasicd presupune un efort cognitiv ridicat, de unde si definirea acestui tip

de activitate de cétre unii cercetitori ca fiind culturd de eliti, prin opozitie cu cea de masi

(destinati oamenilor cu un nivel mediu de educatie).

Datele expuse mai sus corespund cu cele ale publicului Filarmonicii Oltenia, un aspect

foarte important, insd, este legaturi dintre bunistarea individuali si sociald si participarea la

concertele live de muzicd clasicd. Din aceastd perspectivd, finantarea filarmonicii nu este

strict a unor activititi culturale, impactul fiind mult mai amplu, spre zone adiacente, cum sunt

educatia, sindtatea, asistenta sociald, prefigurdndu-se, in acest sens efecte asociative benefice.

12



Participarea la festivalurile de muzicid clasicd este de 12% ceea ce confirma

oportunitatea organizarii de festivaluri care pot atrage noi melomani si diversifica publicul.

Graficul 12, Genuri de muzica la festivaluri de muzica (doar
raspunsurile da)

Folk / Populard / Usoasl <« .- 000 B9 R s
Pop /LAt rec v rr b ina e s s i 26% 17

Electronics  EDM [/ House [ Techno /Trap <<=+« » o D00
Rock /Metal -« re=rvrrsventnsesrinsranarsia; “*i:u:_-_-_-;-:
e T 1 |
Hip-Hop & Rap « ¢ icomirerieaionsiaeaaaes o6 M
Jazz [ Experimentald .- .- e 5% |

Culturadata

in ceea ce priveste motivele participarii la concertele de filarmonicd, pe primul loc se

afla relaxarea, urmati la egalitate de socializare si educatie, apoi motive estetice si, pe ultimul

loe, distractia.

Tabelul 4. Motivele principole ale pertieipdril la activitéti cu un caracter cultural (pentru persoanele core au participat cel putin o
datd in ultirnul an)

| . Socializane Educatie. |
|

Panticipare la spectacolo de muzied elasics / o

simionlch, opens sau balet 1056 ) 61 T 450 100%

Participans | spectacole de teatru 17 108 2% FEWH T4 L) 100%

Muors la cinematograf 11% % B B Z5% 2% T00%

Pariciparne la festialud de muzicd 15% 2% 6% L1 I5% TH 100%

Farticlpare la un festival de film 263 W T “1% 12% 556 V005

Farticipare la un festival do teatry 185 1456 1% 36 1 G 100%

Miers ks biblictecd pertru 2 ot [ impromuta % s5m8 1% 279 &4 a0 100%

ehirti

Viziak un mmenement ishors fau un sit

arheologic (ex palat, castel, bissrich, B9 235 = LR B B 1008

rminastire, gradini, clidir vechs atz.)

Vizltat un muzew, sxporitie saa galere de and TH GO TEsk T =5 % 100%
Culturadata

Aparent, pe primul loc ar trebui si fie motivele estetice, dar este plauzibila perceperea

unui lucru care place ca fiind relaxant (pentru ci existd orizontul receptirii adecvate).

Catharsisul, limpezire sufleteasca prin artd, nu poate fi decét relaxant. Ipoteza noastra este ci
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cei doi indicatori, motivul estetic si relaxarea, nu sunt independenti cénd ne referim la cultura
de elita.
5. Grupurile-tintd ale activitdtilor institufiei

Grupurile tintd ale activitatii filarmonicii cuprind urmétoarele categorii de vérsta si
segmentele sociale:

- Publicul initiat: toate categoriile de varstd (copii, adolescenti, tineri, maturi, virstnici) si
segmentele sociale (elevi, studenti, profesori, cadre didactice, medici, avocati, economisti,
ingineri, cameni de culturd, etc.);

- Public meimifiat: toate categoriile de vérstd (copii, adolescenti, tineri, maturi, vArstnici) si
segmentele sociale.

Publicul care vine ocazional sau persoanele dispuse participe la spectacole live pot fi
atrase dacd li se oferdl ocazia de a trii experiente atractive, reducénd obstacolele obiective si
subiective. De aceea, deja facem distinctie intre diferitele segmente de audienti potentiale,
intre cei ale céror experientd anterioard ii stimuleazi si participe la concerte, si cei pe care
incercim sa-1 aducem pentru prima oari intr-o sald de concert, facem distinctia intre public si
»non-public”.

Existé o serie de factori de motivare pozitiva: posibilitatea de a socializa cu persoane
care fac parte dintr-o comunitate aparte, de a participa la un spectacol ,live”, de a trii emotii
si experiente inedite. In acest sens, oferim deja o serie de facilitati §i formule al ciror obiectiv
este accesul larg al publicului la spectacole:

- abonamente pe parcursul stagiuni si la festivalurile organizate de Filarmonica Oltenia;
- concertele lectie din ciclul concertelor educative Be COOLT!;
- facilititi acordate copiilor si pensionarilor;
- accesul gratuit la repetitii §i concerte pentru elevii §i studentii din invitiméntul muzical
liceal si universitar;
- accesul gratuit al reprezentantilor presei scrise si audio-vizuale la toate evenimentele
artistice.
6. Profilul beneficiarului actual

Caracteristicile socio-demografice ale actualei audiente relevd existenta unui public
matur (vérstd medie 40-65 de ani), cu studii superioare. Este o categorie fideld care se
regdseste frecvent in sala de concerte si apreciazid repertoriul clasic universal, dar se
dovedeste atras si de evenimentele alternative, plasate in locatii neconventionale. Persoanele
cu vérsta de peste 65 ani reprezints, in general, segmentul abonatilor, dar in noua stagiune am

atras si un numdr semnificativ de abonati tineri.
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Filarmonica Oltenia Craiova, promoveazd creafiile muzicii culte autohtone si
universale pe plan regional, national §i international, dar totodatd incearcd si satisfacd
cerintele publicului meloman din orasul unde isi are sediul - prin programul pe care il
intocmeste pentru fiecare stagiune.

In ceea ce priveste profilul beneficiarului actual al filarmonicii oltene, acesta poate fi
conturat ca fiind predominant din Craiova, segmentat in urmétoarele categorii:

- Copii: (subgrupa A: 4-9 ani, subgrupa B: 10-13 ani)

- Adolescenti: intre 14-18 ani

- Tineri: (subgrupa A: 18-25 ani; subgrupa B: 24-26 ani)

- Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 35 ani

- Speciald: persoane incadrate in grupuri vulnerabile, situatii de risc, dizabilitati

- Avizati: public al festivalului Craiova Muzicald (muzicologi, compozitori, specialisti,
critici, invitati), participanti la manifestiiri stiintifice.

Dupi modul de cumpérare a abonamentelor, achizifia lor corespunde segmentului de
virstd 65 - 75 de ani. De asemenea, cele mai scumpe bilete sunt cumpérate de citre persoane
aflate in jurul vérstei de 50 de ani. Caracterul irepetabil al concertelor prezentate intr-o
stagiune poate deveni un atu important in cresterea numarului de abonati.

A crescut numdrul elevilor prezenti la concertele dedicate lor, dar si la cele ale
stagiunii, atrigind si implicind elevii Liceului de Arte ,Marin Sorescu”, studentii facultitilor
craiovene de profil (Departamentul Arte si Media al Facultatii de Litere, Facultatea de
Teologie) in proiectele Filarmonicii, pornind de la simpla prezentare a concertelor institutiei
care si devini material didactic necesar acestora, prin analiza creatiei artistice si participarea
directi la concerte, repetitii i alte activitati care le sprijind pregitirea academica.

Printr-o sustinutd i persuasivi campanie de promovare, am crescut ponderea
esantionului de varstd 18-30 ani a tinerilor instruiti care frecventeazi concertele de pe scena

Filarmonicii Oltenia.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbundtitirea acesteia:
1. Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national 5i la
strategia culturald a autoritdfii
Specificul Filarmonicii Oltenia este cel al unei filarmonici de repertoriu - stagiunea
fiind alcdtuitd din concertele simfonice sau vocal-simfonice saptaménale, avind ca invitati
dirijori i solisti din tard sau din striinatate. De asemenea, avem Stagiune de muzicid de

camerd. Este stiut cd Muzica de camera reprezinti laboratorul de studiu si creatie pentru orice
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instrumentist profesionist, in cadrul céreia, pe ldngd invitati au evoluat si solistii instrumentigti
din cadrul orchestrei craiovene. Concertele educative au fost sistate din cauza pandemiei,
reluarea acestora fiind o prioritate pentru stagiunea 2022-2023; astfel, in lunile
februarie-martic 2023 a existat o ampld activitate educativd, dintr-o perspectivd noud,
actualizatd generafiilor prezente - lectiile muzicale s prezinte sincretic temele alese, intr-o
manierd atractivd. De asemenea, simpla prezentare a materialului muzical a fost inlocuiti cu
activitdti educativ-muzicale interactive.

Ca urmare a analizei activitatii filarmonicii si a identificarii anumitor probleme, am
adoptat o serie de misuri: unele care continui traditia filarmonicii cu tot ce are ea mai valoros,
altele care au adus noutate, originalitate si unicitate in cadrul activitatii noastre.

In primul rind, in programul nostru au fost incluse continuarea si dezvoltarea
programelor care corespund cerintelor din Caietul de Obiective stabilit de Ordonatorul de
Credit: sustinerea de concerte proprii simfonice, realizarea de proiecte de mic# anverguré cu
forte proprii si cheltuieli minime, deplasabile cu usurinti si capabile sé rispundi nevoii de a
sustine concerte in diverse spatii neconventionale, concerte vocal-simfonice, corale (a
cappella), concerte educative si camerale, recitaluri. Aceasti formuld a fost adoptati in
Stagiunea Estivald 2023, in locatiile din Piata ..Fra;ii Buzesti” si din Parcul ,Nicolae
Romanescu”.

2. Orientarea activitdtii profesionale cdire beneficiari

Prin abordarea unor repertorii moderne si contemporane $i a unor programe noi,
relevante pentru Craiova si pentru viata culturald nationald si europeand, prin promovarea
creatiilor compeozitorilor roméni, sprijinind debutul si afirmarea tinerelor talente, noutatea si
ineditul sunt deja prezente in viata filarmonicii si atrag un public a cirui medie de varsti este
mai scizuti,

Am identificat spatii alternative, adecvate concertelor camerale - case vechi, cu un
istoric aparte, cum este sediul Bancii Nationale a Roméniei din Craiova unde am organizat
concerte sub genericul Serate muzicale in cladiri de patrimoniu. Aici accentul cade pe decorul
oferit de locatiile alese, pe interactiunea public/artist §i ideea de performance in intimitate.
Aceste evenimente sunt un exemplu de normalitate, transmitind mesajul cd astfel pot fi
integrate firesc in atmosfera si peisajul locului.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Principalele directii de actiune corelative strategiei propuse pentru anul 2023 corespund
cerintelor stabilite prin Caietul de Obiective aleituit de Primiria Municipiului Craiova, fiind
structurate astfel:
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a) Principii si directii personale manageriale

- realism si dinamism al actiunilor si al deciziilor;

- creativitate, transparenti si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si
sprijinirea solutiilor inovatoare, ce pot spori calitatea si eficienta activititii specifice
filarmonieii;

- coerenta masurilor, astfel incét toate actiunile sa se subsumeze obiectivului fundamental
al intregii comunitatii regionale, definit in cadrul Politicilor Culturale Nationale si
Europene;

- centrarea preocupirilor pe calitatea activititilor cultural-artistice si de formare
educational-culturala, de cercetare specifici proceselor de productie ale creatiei
contemporane, orientare cétre si pentru publicul tinti;

- eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale.

b) Directii pe plan artistic, conturate in anul 2023

- alcétuirea unor programe diverse §i inteligente (stagiunea simfonica, educativi,
camerald, concerte extraordinare, concerte corale, concerte de jazz, concerte in deplasare,
ateliere creative pentru copii, festivaluri, expozitii, conferinte);

- organizarea de concerte in deplasare pentru a oferi acces la concerte publicului din
comunitatile care nu au filarmonica;

- organizarea de activitifi dedicate copiilor si tinerilor;

- largirea publicului prin intermediul parteneriatelor strategice (BNR, mediul privat,
Universitatea din Craiova, Liceul de Arte Marin Sorescu);

- realizarea unor programe special create pentru copii si tineri;

- promovarea actului cultural in spatii neconventionale:

- concerte sustinute cu ocazia diferitelor sarbatori sau a evenimentelor de interes local si
national;

- parteneriate cu celelalte institutii de profil;

- participéri la festivaluri §i turnee - atdt in tard, cét si in striinitate.

¢) Directii pe plan financiar

- péstrarea gradului crescut de accesibilitate prin mentinerea pretului biletelor la acelasi
nivel ca in anul anterior;

- incurajarea voluntariatului, o resursd umana utila si valoroasi ce oferd posibilitatea
promovirii directe in grupul de prieteni a ofertei culturale;

- atragerea veniturilor suplimentare la bugetul institutiei prin activititi de inchiriere a salii
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de concerte, sponsoriziri, atrageri de fonduri nerambursabile, prestiri servicii artistice.
Strategia de promovare a urmdrit nu doar atragerea melomanilor in sala de concerte, ci
§1 situarea institutiei intr-un mediu vizibil, un contextul optim, de interes atit pe plan national,
cit §i international. Cu ajutorul strategiei de promovare s-a urmdérit ca mesajul Filarmonicii
Oltenia sa fie puternic si relevant, sd ajunga la publicul tinta si si obtind rezultatele estimate.
d) Organizarea resursei umane
- completarea posturilor vacante in rindul personalului artistic (Orchestra simfonic si
Cor);

- refacerea organigramei pentru a corecta dezechilibrele existente la nivelul incadrérii;

- stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform
regulamentului intern precum si obligatiilor profesionale individuale de muncid ale
personalului, aprobate prin fisele de post;

- asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurérii activititii in cadrul institutiei;

- selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare gsi/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare:
1. Mésuri de organizare internd

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) este un document elaborat prin
consultarea sindicatului reprezentativ din institutie si este pus in aplicare odati cu aprobarea
de ciitre Consiliul Local al Municipiului Craiova, la data de 06.12.2017.

Actualul Regulament Intern (R.I), regulamentul dupd care se aplici ROF-ul, este
aprobat prin Decizia managerului (forma existentd a fost discutati in Consiliul Administrativ
din 06.12.2017, a fost aprobati si adusi la cunostinta salariatilor).

ROF-ul, R.I-ul si actele normative in vigoare (0.G. nr. 21/2007 si OUG. Nr. 189/2008)
sunt documente care reprezintdi instrumentele oficiale de reglementare ale activitatii
Filarmonicii Oltenia.

2. Propuneri privind modificarea reglementdarilor interne

In cazul unor modificiri legislative fata de cele prezente, se vor actualiza Regulamentul
de Organizare §i Functionare, Codul de etici si integritate si Regulamentul Intern. Pe langa
aceste cadre, am analizat Organigrama §i Statul de Functii pentru a identifica si regla
dezechilibrele din structurd (de exemplu, in Statul de Functii nu existi niciun post vacant la
categoria Debutant); solutionarea §i aprobarea acestor modificiri se poate face doar o dati pe
an, in cadrul sedintelor publice din luna februarie ale Consiliului Local Craiova.
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3. Sinteza activitdfii organismelor colegiale de conducere

Potrivit legii, managementul institutiei este asigurat de un manager, desemnat potrivit
legii, activitatea sa desfisurfindu-se cu sprijinul a doud organisme colegiale deliberative si
consultative:

- Consiliul Administrativ, cu rol de organism deliberativ, constituit conform prevederilor
legale si ROF-ului. Frecventa sedintelor consiliului a fost determinati de necesitati.

- Consiliul Artistic, este alcatuit din personalititi culturale din institutie (angajati din
cadrul compartimentelor de specialitate artistici) si din afara acesteia. Personalititile
desemnate pentru a face parte din acest consiliu sunt alese pe criterii de integritate, fird
apartenenta politicd si din domenii diverse ale culturii, artei si stiintei din Oltenia si din tar3.
$1 pentru ci pandemia ne-a obligat la creativitate organizationala, am aplicat un mod de lueru
hibrid, in care am combinat Zoom-urile cu intdlnirile fatd in fati, pentru a permite membrilor
Consiliului Artistic si participe la aceste intruniri din orice colt al lumii. Consiliul Artistic
reprezintd un organ colegial sine gqua non pentru o institutie culturald (cu intilniri cel putin
bianuale). Rolul acestui consiliu este consolidat prin implicarea acestuia in comisii de validare
a proiectelor artistice propuse pe scena Filarmonicii Oltenia. Conform legii, membrii celor
douad consilii ale FOC nu sunt remunerati.

La inceputul fiecirei saptimani de lucru, am avut reuniuni de tipul Minurul de informare
si lucru, sedinte de analizd a activititilor sdptiménii anterioare si proiectare a activitatilor
ulterioare, atét a factorilor de decizie, cét si a acestora cu colegii din subordine.

4. Dinamica 5i evolutia resurselor wmane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Pentru o buni functionare, institutia are o structurd organizatorica proprie, in conformitate
cu Organigrama si Statul de functii aprobate in anul 2023 prin HotArdrea de Consiliu Local nr.
262/2023, cu un total de 195 de posturi, impértite in urmétoarele categorii:

Nr. ert. | POSTURI Anul 2023

1. Personal conducere 7

2. Personal de executie artistic 156

3. Personal de executie administrativ 32
TOTAL GENERAL 195
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5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtdtiri / refunctionalizarea
spatiilor
Din punct de vedere al spatiului in care se desfisoard activitatea curentd, Filarmonica

,Oltenia™ Craiova este impirtitd in doua corpuri care deservesc unor scopuri distincte, fird a
fi separate:

Corpul A:

- 0 sali de concerte cu o capacitate de 394 de locuri, situati la parter;

- un hol de acces ce inconjoara sala de concert.

- cabina solistului, etaj 1;

- cabina dirijorului, etaj 1;

- cabina de lumini, etaj 1;

- arhivi, etaj 1;

- magazie materiale functionale, subsol;

- camera centralelor, subsol.

Corpul B:

- 0 sald de muzici de camerd cu o capacitate de 70 de locuri, etajul 1 (sala Filip Lazér);

- 0 biblioteca muzicali, etajul 1;

- 11 birouri ale personalului administrativ, din care 9 la etajul 2 si 2 la etajul 3;

- 2 camere de studiu, etajul 3;

- magazia de instrumente muzicale si costume, etajul 3;

- magazia pentru materiale functionale, etajul 3.
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Misuri si interventii efectuate in 2023:

Emiterea de citre Ordonatorul de credite al unui certificat de urbanism pentru

modemizare clidire tip Teatru-Filarmonica Oltenia ce presupune si o expertizi tehnica
si DALI (documentatie de avizare a lucrarilor de interventie) pe acordul-cadru pe care
Priméaria Municipiului Craiova il are pentru servicii de proiectare;

Renovarea si imbundatitirea acusticii in sala ,Filip Lazar”;
Ameliorarea iluminatului de pe scena din sala de concerte;

Inlocuirea draperiilor din foaier care a schimbat estetica holului si a transformat vizibil

placut spatiul de acces spre sala de concerte;

Igienizarea zonelor de acces cétre birouri (holuri);

Modernizarea accesoriilor din toate grupurile sanitare ale institutiei.

6. Mdsuri luate in wrma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea autoritdtii sau a

altor organisme de control in perioada raportati

In perioada aprilie - iulie 2023 s-a desfasurat misiunca de audit a Camerei de Conturi

Dolj in conformitate cu adresa 105511/24.03.2023. Perioada auditati a fost anul 2022. Ca
urmare a efectufirii misiunii a fost inaintat Raportul de audit nr. 74670/09.11.2023.

D. Evolufia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
peripadei raportate

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Filarmonica Oltenia are ca principale surse de finantare:
subventii de la Ordonatorul principal;
subventii de la Bugetul de stat - conform Legii Bugetului de Stat, la articolul

Sectiunea a 2-a, art. 6, aliniatul (1), litera e);

veniturile proprii realizate din vénzarea biletelor si abonamentelor de intrare la

manifestirile culturale realizate si impresariate de citre institutie, prestiri externe de

servicii culturale si artistice, din valorificarea bunurilor mobile si imobile din patrimoniul

sail.
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S-au transpus mai jos sursele de finantare finale ce se regésesc in situatiile financiare
incheiate ale institutiei la decembrie 2023, dupi cum urmeazi::

e Sume primite ca subventii pentru Sectiunea Functionare — 16.663.705,10 lei

¢ [Excedent al anului anterior Secfiunea Functionare ( conform Legii Bugetului de Stat
317/31 decembrie 2021, la articolul Sectiunea a 2-a, art. 6, aliniatul (1), litera ¢) si
OUG nr. 160/17 noiembrie, care aduce modificiri Legii nr. 317/2021, prin care la
articolul 7 , aliniatele (5) si (6)) —1.204.344,28 lei

e Excedent al anului anterior Sectiunea Dezvoltare ( conform Legii Bugetului de Stat
317/31 decembrie 2021, la articolul Sectiunea a 2-a, art. 6, aliniatul (1), litera e) si
OUG nr. 160/17 noiembrie, care aduce modificiri Legii nr. 317/2021, prin care la
articolul 7, alineatele (5) si (6)) —329.410 lei

e Venituri proprii (inclusiv Donatii si sponsoriziri) — 402.409,18 lei

SURSE DE FINANTARE

12,000,000.00
10,009,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00

AR

AN 2023

E subvent!l pentru instiutii publice
B Excadent &l anulul anterlor Sactivnes Dervaltare

W ventturi proprii
B Donetii si sponsorizarn

Subventii pentru institutii publice o 0860000 1 16.663,705.10
Excedent al anului anterior Sectiunea

Functionate 1,204,344.28 | 1,204,344.28
Excedent al anului anterior Sectiunea

Dezvoltare 329,410.00 329.410.00
Venituri proprii 120,000.00 371,908.18
Donatii si sponsorizari 000 |30,500.00




LY

Din sumele incasate ca subventii si venituri proprii s-au efectuat pliti in suma de
18.522.626,29 lei astfel:

- cheltuieli de personal 16.580.068 lei
- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.611.490,56 lei
- alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap): 78.900 lei.

- alte active nefinanciare: 252.167,73 lei.

Cheltuieli de personal _.“—hl
Bunuri si servicii 1,611,490.56
Alte cheltuieli 78,900.00
Cheltuieli de capi 252,167.73

Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturs - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate

AN 2023 AN 2023
VENITURI CURENTE, din care: 120,000.00 | 402,408.18
Venituri din bilete 120,000.00 | 336,317.78
Venituri din prestari artistice culturale 0.00 66,090.40
TOTAL 120,000.00 | 402,408.18




——

==

VENITURI CURENTE

140,090.00
120,000.40
100,000.00
20,000.00
£0,000.00
40,000.00
20,000.00
o.00
AN 2023
M Ventturi dinbilete B Venitur) din prestari ariistice
e : | AN2023 | AN2023
SURSE DE VENITURI PROPRII AR
Venituri din vinzarea de bilete 120,000.00 336,318
Venituri din prestari artistice culturale 0.00 66,090
Donatii si Sponsoriziri 0.00 30,500
TOTAL 120,000 432.908

Filarmonica Oltenia a véndut bilete §i abonamente aferente concertelor din cadrul
Stagiunilor, dar si in cadrul Festivalurilor si a altor Concerte extraordinare, crednd facilitati

pentru pensionari, elevi §i studenti, precum §i pentru persoanele cu dizabilitati.

Preturile biletelor au oscilat in intervalul de 10 lei si 100 de lei, iar in medie s-au practicat

prefuri cuprinse intre 20 lei i 50 de lei, institutia oferind reduceri legale categoriilor definite

de legiuitor ca beneficiare si de asemenea, o serie de facilititi elevilor si studentilor din

invatiméantul muzical.
AN 2023 AN 2023
YENEY Initial Final
Venituri din concerte (bilete vandute) 120,000 336,318
TOTAL 120,000 336318
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Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei

AN 2023 AN 2023
VENITURI

Initial Final
Donatii si Sponsorizari 0.00 30,500
TOTAL 0.00 30,500

Analiza veniturilor realizate din prestiiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autorititi publice locale

AN 2023 AN 2023
VENITURI

Initial Final
Venituri din prestari artistice culturale 0.00 66,090.40
TOTAL 0.00 66,090.40

La nivelul anului 2023, Subventia reprezinta 87% din total surse de finantare, iar
veniturile proprii o pondere de aproximativ 3%, diferenta este reprezentati de sectiunea de
devoltare.

De asemenea, anul 2023 a reprezentat o depisire de venituri fati de cele asumate, trend ce

dorim si-1 mentinem si la nivelul celorlalti ani de management.
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250,000.00
200,000,00
150,000,00
100,000.00
50,000,00
0.00

FEVENITURI CURENTE, din care:

B Venituri din bilete

T Venlturi din prestart artistice

Wi wentturt din alte activit3t culturate
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1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

Executia financiari a elementelor de cheltuieli pentru anul 2023 este urmétoarea:

L ey iy e B e e o T, T

Cheltuieli de personal B 16,580,068.00
Bunuri si servicii 1,611,490.56
Alte cheltuieli 78,900.00
Cheltuieli de capital 252,167.73

Cheltuielile de personal inregistreazd valoarea cea mai mare in structura de cheltuieli
totale, urmate de cheltuielile cu bunurile si serviciile. Alte cheltuieli prezint valori aferente
datoriilor exigibile citre bugetul de stat privind fondul destinat persoanelor cu handicap,
conform legii 448/2006. De asemenca, in anul 2023, institufia a achizitionat instrumente
muzicale (contrabasi cu 4 i 5 corzi), accesorii muzicale (cutie harpa si cutii contrabasi). S-au
adus modificéri sistemului de lumini de pe scend prin achizitia a doui sisteme de lumini:
ambientale - pentru concertele camerale, concertele rock simfonic, pop simfonic, ete, i unul
static aferent scenei pentru o mai bund vizibilitate. De asemenea, s-a adus modificari §i
parcului logistic i IT prin achizifionarea unei multifunctionale si a licentelor necesare pentru
buna desfasurare a activitafii. In plus fati de aceste elemente de capital, Filarmonica Oltenia a
reusit s achizitioneze un sistem de sunet profesional, ce permite inregistrarea concertelor la
o calitate ridicata.

Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

AN 2023
Total cheltuieli 18,522,626.29
Cheltuieli de personal 16,580,068.00
Pondere 89.51%
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Analiza ponderii cheltuielilor cu bunurile si serviciile din bugetul total

AN 2023
Total cheltuieli 18,522,626.29
Bunuri si servicii 1,611,490.56
Pondere 8.70%

Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

AN 2023
Subventia 16,663,705
Cheltuieli de personal 16,580,068
Pondere 99.50%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor confractuale, altele decit

contractele individuale de muncid (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si

cunveﬂﬁi civile)

AN 2023

Total cheltuiali

18,522,626.29

Cheltuieli cu raporturile contractuale,
altele decdt contractele individuale de

1,831,741.00

munci
Pondere 9.89%
cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.
Indicatori de performanti - subventie AN 2023
Cheltuieli pe beneficiar (subventie - 338.61
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari ’
Numir de beneficiari 48.468
Indicatori de performangi AN 2023
Cheltuieli pe beneficiar (venituri 3.10
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari ’
Numir de beneficiari 48.468
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2. Evolufia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportatd, conform criteriilor de

performantd ale institutiei din urmdtorul tabel:

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie +venituri —cheltuieli | 346,91
capital)/nr de beneficiari

2i Fonduri nerambursabile (lei) -

3. Numir de activitati educationale 22

4. Numir de aparitii media (fird comunicate de presa) 64

5. Numir de beneficiari neplatitori 10.000

6. Numir de beneficiari platitori 38.468

7 Numir de expozitii/reprezentatii / Frecventa media zilnice | 118

8. Numir de proiecte/actiuni culturale 118

9. Venituri proprii din activitatea de baza 402.408,18

10, Venituri din alte activititi 0
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E. Sinteza programelor 5i a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

1. Viziune

Am oferit experiente muzicale de inalti calitate care au implicat un public din comunitéti
diverse din punct de vedere cultural §i care au inspirat tinerii muzicieni si au adus un plus
cresterea §i dezvoltarea cultural-economici regionald. Prin mésurile pe care le-am adoptat am
vizat perfectionarea semnificatiei activititii filarmonicii, imprimandu-i un optimism in plan
estetic.

2. Misiune

Misiunea Filarmonicii Oltenia s-a ghidat in 2023 dup urmiitoarele principii:

- interpretarea de genuri de muzic# simfonici clasicd, moderni si de mare popularitate la
care se pot raporta tofi membrii comunititii noastre regionale, ca urmare a paradigmei
democratizirii culturale;

- transformarea FOC intr-un etalon al bunelor practici culturale;

- promovarea interpretilor si compozitorilor locali;

- imbunatitirea mediului cultural al regiunii noastre, calitatii vietii si eforturilor de
dezvoltare economici;

- promovarea si sd susfinerea educatiei muzicale §i a oportunititilor de interpretare in
cadrul orchestrei simfonice si corului;

- oferirea de oportunititi profesionistilor la inceput de carierd si condifii profesionistilor
cu vechime pentru a putea dezvolta projecte de anverguri;

- solicitarea i si dezvoltarea sprijinului publicului, al liderilor de afaceri, al organizatiilor
filantropice si al persoanelor fizice pentru a sustine financiar performantele, programarea si
baza materialid a FOC;

- practicarea unor prefuri rezonabile la concerte si oferirea de spectacole comunitare
gratuite pentru a promova un interes mai larg pentru muzica simfonici si FOC;

- impulsionarea activitafii artistice sub forma unui angajament fatd de stimularea creatiei
locale, dincolo de Craiova, la nivel regional, national si international;

- monitorizarea continud, gestionarea si imbunititirea in mod proactiv a resurselor
financiare gi umane.

Pentru a fi legitim, managementul artei trebuie si respecte actul artistic, fard sa
pericliteze creativitatea artistului si libertatea sa de exprimare. Arta ar trebui si aibd
intotdeauna autonomia §i mijloacele pentru a-gi indeplini rolul fati de societate. Astfel
misiunea trebuie si inspire idei, si educe, si intruchipeze problemele actuale si provocirile
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unei societdti, s& modeleze identititile natiunilor si popoarelor, si creeze mosteniri culturale
care sunt transmise cétre generatia urmitoare.

Corelénd toate aceste aspecte cu Caietul de obiective, formularea noastri privind
misiunea proiectului de management al filarmonicii este urmitoarea:

Prin toate evenimentele culturale realizate in anul 2023, actualul management si-a
asumat misiunea de a transforma institutia intr-o filarmonica etalon, o filarmonica lider, cu
prestigiu nafional §i international, dedicatd promovirii si difuzérii culturii muzicale nationale
§i universale. O institutie deschisi pentru noi formate si viziuni artistice, care doreste si
promoveze interpretii si compozitorii locali, reusind si realizeze un echilibru intre
excelenfa interpretativd si rentabilitatea economicd si social, angajindu-se in scopul
construirii unei societiti democratice si tolerante si in satisfacerea cerintelor diverselor
publicuri.

3. Obiective (generale si specifice)

Repertoriul ales a inclus lucrdri din creatia universald si nationald, obiectiv general al
filarmonicii oltene. Dintre obiectivele specifice atinse in anul 2023, mentionim:

- am promovat tineri interpreti si dirijori, roméni §i striini, am diversificat concertele
desfdsurate sub egida filarmonicii, am oferit produse si servicii artistice dintre cele mai
diverse, pentru a creste numirul spectatorilor in silile de concert.

4. Strategie culturald, pentru intreaga perioads de management

Cheia pentru construirea strategiei culturale este reprezentati de intentia artisticd si
coerenta problemelor propuse in raport cu adaptarea la timpul si spatiul specific si in raport cu
profesionistii implicati. Linia artistici se transmite prin oferta de continut tematic, prin
tipologia repertoriului abordat, prin concertele proprii, prin strategiile de abordare a
publicurilor cérora le sunt destinate spectacolele.

Filarmonica ,,Oltenia™ are o responsabilitate sociald pe care o subliniem prin importanta
acordati asa-numitelor activititi ~complementare™ master class-uri si concursuri de
interpretare, prezentiri de carte si publicatii, organizarea de seminarii profesionale,
prezentarea de propuneri sau proiecte ale artistilor, acordarea de premii, organizarea de
expozitii tematice sau propuneri de ateliere de initiere si formare a publicurilor, asta doar
pentru a da enumera céteva dintre alternativele posibile.

Pe de alta parte, fidela titulaturii ce desemneazi intreaga arie geograficd a Olteniei, va
veni in intdmpinarea publicului aflat in judetele limitrofe: astfel, impactul educational si al
performantelor va creste dincolo de granitele orasului, ducénd la sporirea audientei in fiecare
segment demografic, cu accent special pe distrugerea barierelor pentru cei din comunititile
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subreprezentate astizi.
5. Strategie si plan de marketing
Obiective generale:

- Diversificarea categoriilor actuale de publie:

- Maximizarea veniturilor prin meninerea crescuti a numérului de bilete vindute;

- Consolidarea identitatii de brand FOC ca scend principald de concert a regiunii
Oltenia, promotoare a repertoriului clasic si a patrimoniului imaterial muzical atét in
Romania, cit si la nivel international,

Obiective specifice:
- Pastrarea trendului ascendent al publicului ocazional;

- Maximizarea veniturilor prin numérul crescut de bilete vandute

- Consolidarea identititii de brand FOC ca scen# principald de concert a regiunii

Oltenia, promotoare a repertoriului clasic §i a patrimoniului imaterial muzical atit in
Romania, cét si la nivel international.
Marketing i promovare in mediul online

Promovarea online a institutiei se face pe site-ul oficial, pe pagina de Facebook, pe
contul de Instagram, in grupul FAN Filarmonica “Oltenia” Craiova. Site-ul include un
calendar al recitalurilor §i concertelor, istoricul institutiei, prezentarea artistilor si personalului
administrativ, activititile de educatie muzicala, programul agentiei de bilete, datele de contact.
Din luna august 2022, am implementat véinzarea de bilete online pe site-ul entertix, buton de
actiune in vederea cumpirérii existind atét pe site, cét si pe pagina de facebook.
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Social Media a fost fructificat, avind in vedere nevoia de atragere a publicului tinir
spre muzica clasicd ascultatd live. Pagina de Facebook a Filarmonicii are, in prezent,
aproximativ 14.000 de urmaritori fatd de 11.550 in 2022. Grupul FAN Filarmonica Oltenia
Craiova, infiintat la 4 noiembrie 2017, este destinat celor avizi de culturd, in special de
muzica de calitate. Informatii ante §i post eveniment sunt postate pentru a tine la curent
melomanii cu date de actualitate. Grupul are 2200 de membri (fatd de 1700 in anul 2022).
Contul de Instagram a Filarmonicii numiard 1608 de urmiritori (o crestere fata de 1429
urméritori in anul 2022).

¢ Current Audience olteniaphilharmonic ve & sy

Hﬁ 2194 1.608 5759
[Facebcruk Followers (1) e postii urmdnited  wminest
14.0K

Ottenla Philtharmanic
Institulie de prestigiu in pedsajid muzical roménesc,

Filarmonica "Citenia® 2 fost fondatd In anul 1904 =i
rearganizatd, prin decrat ragal, in 1847 13

(@ flarmenica-glteria.rm

Age & gender (1)

i

Editeaza Distribuie profilul 4R
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28.6%
25.5%
21.7%
11.8%
B.4%
-ED% .

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Audienta si segmentarea demografica Audienta pe contul Instagram
pagina de Facebook a Filarmonicii Oltenia al Filarmonicii Oltenia
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Postarile sunt diverse, alternand texte cu fotografii si materiale video, atit de mediatizare
a concertelor, dar i informatii inedite, spoturi, machete, interviuri din presa sau realizate cu

resurse proprii, cu artisti invitati sau cu melomani.

< Insights
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In ceea ce priveste activitifile online, ined din anul 2015, am realizat transmisii Jive pe
platforma Facebook, in pericada de pandemie desfisurind online o parte din stagiune si
Festivalul International Craiova Muzicali. Activitatea online a fost singura posibild in
pericada cdnd a fost interzisd organizarea de concerte cu public, ceea ce a constituit un
avantaj, programul nostru artistic fiind aproape neintrerupt, ca si comunicarea cu publicul
meloman.

Stilul hibrid este ideal pentru ¢a in felul acesta ne form#m un public care altfel nu ar
ajunge in Craiova, dar prin intermediul Social Media poate audia concertele noastre, integral
sau partial, din orice parte a tarii sau a lumii, cu o simpld conexiune la internet si un
smartphone. Pentru 2024 ne propunem crearea unui cont de tik-tok, reconstructia paginii web
§i revitalizarea canalului de YouTube.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Analizénd evolutia fenomenului muzical in contemporaneitate si tinind cont de sarcinile
stabilite de Priméria Municipiului Craiova prin Caietul de obiective, viziunea manageriald se
concretizeaza intr-un numér de 4 programe cu caracter multianual structurate organic:

1. De Musica/ Stagiunea simfonici

Programul contine viziunea asupra conceptului de stagiune de concerte, al cirui pilon
architectural il reprezintd concertul traditional din ziua de vineri. In alcituirea stagiunii am
pornit de la principiile culturii spectacolului si orientdndu-ne spre nevoia de respect pentru
demnitatea actului interpretativ, valorizdnd criteriile autenticititii si profesionalismului
artistilor implicati in decodarea repertoriului propus pentru marele public. Am inclus concerte
tematice care si evidentieze importanta creatiei muzicale universale si autohtone, cicluri
tematice (genuri muzicale, curente componistice). Drept strategie suplimentari, ne-am
orientat citre prezentarea unor medalioane interpretative (compozitori si muzicieni reputati),
avand drept reper aniversirile i comemordrile propuse anual de forurile culturale europene
sau mondiale.

2. Marile Concerte

Evenimentele anuale de referinti din stagiunea curentd: Concertul de Ziua
Filarmonicii, Concertul de Colinde, Concertul de Anul Nou, Concertul de Paste, precum si
sarbatorirea zilelor de importanti nationald: evenimente istorice, culturale, momente
reprezentative pentru istoria culturald a orasului; toate acestea sunt evenimente marcante in
viata artisticd a filarmonicii §i au devenit repere identitare in memoria culturali a locuitorilor
Craiovei.
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3. Intermezzo
in conditiile in care marile orchestre simfonice isi axeaza structura repertoriald pundnd
accent pe interpretarea genului simfonic, considerim extrem de important demersul de
re-evaluare a importanfei muzicii de cameri. Nu putem vorbi despre evolutia istoriei creatiei
muzicale fard si trecem prin laboratorul muzicii de camer3, o veritabili "camera obscurd” a
plasticitatii si detaliilor de structurd specifice genurilor muzicale. in acest context, considerim
cd valoarea unui ansamblu simfonic creste in misura in care acesta se configureazi prin
integrarea unor pérfi gindite ca micro-ansambluri camerale, sub formi de duo, trio, cvartete si
alte formule de combinafii instrumentale. Toate aceste detalii timbrale se transformi in
elemente de rezistentd odati integrate in aparatul orchestral, si au un rol de rafinare a
identititii artistice a orchestrei FOC.
4. Mikrokosmos; Concerte-lectie
Concertele cu finalitate educationald cuprinde: evenimente (concerte simfonice, vocale
si vocal-simfonice, recitaluri solistice si camerale, concerte-lectie), centrate pe ilustrarea si
explicarea unor categorii muzicale teoretice, precum si pe prezentarea evolutiei istorice a
fiecirui instrument muzical, in functie de nivelul de intelegere, de gradul de maturizare si de
particularititile de vérstd ale copiilor. Spectacolele muzicale pentru tineri sunt prezentate si
sub forma unor medalioane de compozitori sau creatii reprezentative din istoria muzicii
roménesti §i universale, care si suplineasca si, totodati, si aprofundeze cunostintele insugite

in cadrul lectiilor de educatie muzicald din scoali.

7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. Program Nume proiect Scurts descriere

Stagiunea de concerte are la baza concertul traditional
programat in fiecare zi de vineri. Sunt incluse concerte

c:t:;ﬁ;e tematice care s& evidentieze importanta creatfﬁ?i muzicale
cisvande universale si autnh‘tnne, cicluri tematice (genuri muzicale,
curente componistice). Repertoriul si invitatii sunt avizati
1. De Musica de catre membrii Consiliului Artistic,
Este o adaptare a unui concept foarte popular in Europa,
Stagiunea | 2cela de a pune in valoare muzica de calitate,
estivals interpretand-o n spatii atipice unor astfel de evenimente,

in mijlocul marilor orage, Aceste concerte “al fresco” sunt
0 formé de activare a comunitatii locale prin intermediul
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Nr,

Program

Nume proiect

Scurtd descriere

artei sonore. Stagiunea estivald readuce in itinerariile
culturale si turistice ale orasului spatiile, imputerniceste
comunitatea s& aleagd cauze culturale in fiecare an si
promoveaza ftineri artisti, indiferent de formele de
manifestare artistica pe care le aleg (vocald,
instrumentala etc).

Festivalul
de jazz

Craiova Jazz Festival ilustreaza istoria gi evolutia acestui
gen muzicale fiind un eveniment dedicat celor mai noi
tendinte fn muzicd. Extindem locatile de manifestare
culturald dincolo de spatile clasice, contribuind la
revitalizarea prin artd a acestora. Se pune accent pe
versatilitatea genului si se urmareste deopoiriva invitarea
unor artisti consacrati precum si a interpretilor locali. La
finalul editiei, are loc o intélnire cu echipa de organizatori
in care se fac propuneri pentru urmatoarea editie. Aceste
spectacole sunt fi inregistrate de TVR Craiova.

Festivalul
Craiova
Muzicala

Proiectul reprezintd cel mai longeviv demers de
promovare a imaginii filarmonicii Oltenia drept veritabil
reper cultural national si international; este un amplu
eveniment artistic ce cuprinde o mare diversitate de
concerte, explorand zone diferite ale prezentului muzical,
cu un mesaj de sensibilizare gi de atragere spre viata
artistica a unui public numeros, Tn special a tinerilor,

Marile
Concerte

Concertul
de Anul Nou

In ultimele decenii, acest concept dedicat sarbatorilor de
iamné& a reusit un spectaculos salt de popularitate,
bucuréndu-se de o largd audienta. Repertoriul accesibil
publicului precum si participarea unor celebritdti ale
scenei interpretative asigura si prezenta acelei categorii
de public care nu se incadreazd in mod obisnuit in
grupul publicului de filarmonica.

Ziua
Filarmonicii

Un concert extraordinar, festiv, programat in data de 17
decembrie pentru a celebra primul concert oficial (17
decembrie 1904) sustinut de proaspat infiintata orchestra
a Societatii Filarmonice Oltenia.

Intermezzo

Stagiunea
de Muzica
de camersd

O stagiune dedicatd recitalurlor sustinute de
micro-ansambluri camerale alctuite atat din solisti
instrumentisti angajati ai filarmonicii, cat si din muzicieni
invitati. De asemenea, se aduc in atentia publicului
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Nr.

Program

Nume proiect

Scurta descriere

concerte de muzicd de camerd sustinute de formatii
renumite, cu o bogaté experienta in domeniu.

SIMN

Concert al coralei academice n cadrul Saptaméanii
Internationald a Muzicii Moi, prestigios festival
international care promoveazd muzica romaneasca:
aceasta participare atinge mai multe obiective culturale
majore: Tmbogatirea patrimoniului de compozitii corale
roménesti (prin lucrérile Tn prima auditie) si integrarea
spatiului cultural craiovean Tn contextul unei comunitati
ce Tncurajeaza si promoveazd muzica noud si diversele
ei orientari stilistice.

Mikrokosmo
s

It's COOL to
be KUL(t)

Proiectul are la bazd un concept modemn, interactiv,
adaptat la tendintele societati actuale bazate pe un
consum preponderent multimedia. Atelierul se adreseaza
copiilor de varsta scolard si poate fi adaptat pentru
fiecare ciclu de nvatimant. Pornind de la studii care
constatd expunerea atét voluntard cét si involuntara la
muzica din jocuri, reclame, filme etc, atelierul lt's COOL
to be KUL(t) ofera copiilor o grild de receptarea muzicii
si urméreste constientizarea rolului muzicii in viata de zi
cu zi.

Prima Volta

Este o initiativd pentru toatd perioada mandatului
managerial Tn care filarmonica oferd scena de concert
elevilor liceelor de profil din tard (in special elevilor
Liceului de Arte Marin Sorescu) pentru realizarea a trei
concerte atat in ipostazad solistica, cat si in format de
recital, in diverse formule camerale.

8. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

- Coparticiparea la unele evenimente din cadrul Festivalului ,Zilele Craiovei”, organizat de

Priméria Municipiului Craiova

- Schimburi cu institutii similare din tari si striindtate

- Concerte turneu in orage ale judetului sau in judetele vecine care nu au filarmonici - se vor

realiza in 2024

- Concert in cadrul Festivalului International "George Enescu”;

- Continuarea proiectului cu finantare nerambursabili realizat in parteneriat cu Filarmonica
din Vidin.
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Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd:
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E. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

L. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare

Nr. ANUL
ey CATEGORII
2024
(1) (2) (3)
TOTAL VENITURI, din care 18,085,000
1.a. venituri proprii din care 130,000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 130,000
1 1.a.2. surse atrase 0
1.a.3. alte venituri propri 0
1. b. subventii / alocatii 17,855,000
1.c. alte venituri 0
TOTAL CHELTUIELLI, din care 18,085,000
2 2.a. Cheltuieli de personal, din care 15,904,000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 15,804,000
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2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

care: 1.781,000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1,192,000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 105,000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intrefinere 334,000

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 150,000

2.c. Cheltuieli de capital 400,000

Previziunea bugetard s-a realizat plecind de la Bugetul de venituri si cheltuieli aflat in
executie la nivelul anului 2022 ca istoric al activitatii, la situatia actuald economica si pe baza
previziunilor viitoare emise pentru sectorul de activitate in care se regiseste institutia. De
asemenea, s-au luat in calcul cresterile previzionate la cheltuielile de intretinere (curent, gaze,

apa, eftc) §i s-au actualizat unele linii bugetare cu indicii existenti pe piata de profil.

2. Numdrul de beneficiari estimati pentru urmditoarea perioadd de management

Estimarea numérului total de melomani pentru anul 2024 este de 16.000 de persoane.
3. Analiza programului minimal realizat

In anul 2023, Filarmonica Oltenia a sustinut 108 concerte (din acestea, 22 au fost
educative), cu 903 lucrari, dintre care 150 titluri roménesti si 8 piese in primd auditie. Din
totalul concertelor, 14 dintre acestea au fost sustinute la evenimente sau festivaluri unde
institutia noastré a fost invitati. S-au depsit toate obiectivele estimate, numarul de spectatori,
cét §i cuantumul incasérilor si estimim mentinerea trendului in 2024.

Prima parte a anului 2023 s-a aflat sub semnul sperantei care a dat numele Stagiunii
2022/2023 (Hope Season), intr-un context global tensionat dar si stimulativ, in acelasi timp, in
identificarea de solutii viabile. Muzica clasici a adus, mai mult ca niciodats, echilibru si
optimism prin intermediul artistilor remarcabili invitati si lucririlor de referinti din

patrimoniul cultural national si international.
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Analiza programului minimal realizat:

Propus AN Realizat AN
Nr. ert Indicator 2023 2023

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie | 1102,56 346.91
+venituri —cheltuieli capital)/nr de
beneficiari

2 Numdr de activititi educationale 4 22

3 Numidr de apariti media (fard| 50 64
comunicate de presd)

4 Numir de beneficiari neplatitori - 10000

5 Numir de beneficiari platitori 16000 38468

6 Numir proiecte/concerte/actiuni | 34 118
culturale

7 Venituri proprii din activitatea de baza | 120000 402408.18
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B Mumér de aparitii media (fird comunicate de presi)

E Cheltuieli pe beneficiar (subventie +venituri —cheltuieli capital}/nr de beneficiari

E Numar de activitdti educationale

H Numar de benefidan neplétiton

B Numar de benefidan platitor

® Numné&r proiecte/concerte/actiuni culturale

B Venituri proprii din activitatea de bazi

Concertele simfonice, vocal-simfonice, corale si camerale specifice repertoriului de
filarmonicé s-au adresat publicului traditional, un public fidel care prefera accesul pe baza de
abonament. Pentru atragerea unei audiente cat mai diverse, in special alcatuita din tineri,
programele Filarmonicii Oltenia au inclus concerte inedite, rock simfonic, proiectii video,
recitaluri cu prezentare pentru introducerea auditoriului in atmosfera compozitiilor mai putin
familiare.

Educarea i formarea unui public avizat se reflecti si in oferta diversa de evenimente
adresate copiilor, pe segmente de vérstd, de la prescolar la liceal. Acestea s-au desfisurat in
saptamina “$coala altfel”, dar §i in alte pericade de timp stabilite de comun acord cu
institufiile de invafimént partenere. O altd modalitate captivanti de a forma gustul estetic al
copiilor a fost organizarea atelierelor creative din perioada estivald, “Sezitoarea muzicala” si
“Corabia imaginatiei”. Pe langi obiectivul educational, acestea au venit in intimpinarea

nevoii de a integra tinerii in activititi utile si distractive, de vacantd, care si le ofere o
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alternativi la petrecerea timpului in fata ecranelor.

Sezonul estival a fost prielnic concertelor in aer liber, in spatii neconventionale care
aduc muzica acolo unde oamenii se relaxeazi, fie ci sunt in Centrul Vechi sau in zone verzi
ale oragului. De departe, Teatrul de Vari, si mai nou Complexul Debarcader, din Parcul
Nicolae Romanescu au devenit puncte de atractie pentru manifestiri culturale de impact,
Toate acestea s-au subsumat Stagiunii Estivale §i Craiova Jazz Festival (editia a VII-a).

Craiova Jazz Festival, editia a 7-a, a avut invitati din 7 tiri: Bulgaria, Franta,
Germania, Marea Britanie, Argentina, Italia si, bineinteles, Roménia. Au fost patru seri cu
stiluri §i fuziuni diferite, de la clasic la electro acoustic: BACH MIRROR, BLUES BOX
(Parcul Romanescu, Debarcader, JAZZ by the lake), LATIN JAZZ, AZURE, Marcian
PETRESCU si TRENUL de NOAPTE. Pe langi suprizele muzicale, editia de anul acesta de
Craiova Jazz Festival a oferi publicului posibilitatea de a viziona lucriri ale artistului digital
SHARIF KADOUR care a participat la expozitia colectivi HOMAGE de la Centrul Cultural
Constantin Bréncusi din Craiova. Un ecran outdoor a difuzat aceasti expozitie si concertele
din sala filarmonicii §i din Parcul Romanescu pentru vizibilitate si impact la un public mai
larg.

Cincizeci de ani de excelentd muzicald au intrat in reflectoarele scenei Festivalului
International Craiova Muzicalid cu un program divers, care parci a oprit timpul in loc cu
spectacole de virtuozitate: Carmina Burana, Romanian Guinness Concert Piano Towr 2023,
Rock the Symphony, Duelul viorilor, Ceaikovski/ Stefan Milenkovitch, Imago Mundi, Dal
Classico al Quasi Leggero, Ovatoriul de Crdciun de Bach.

In plan internafional, filarmonica noastri a participat la festivaluri prestigioase din
Grecia, Tunisia, China, Bulgaria, la invitatia tirilor care au gizduit evenimentele. Totodati,
am revenit la colaborarea cu cel mai cunoscut festival international din Roménia, George
Enescu. Ne oprim, in cele ce urmeazi, asupra semnificatiei concertelor de la Atena, din
Festivalul George Enescu si China.

Requiem de Verdi cu participarea Coralei Academice, in amfiteatrul din Atena

Corala Academicd a Filarmonicii Oltenia a reprezentat Roménia si Craiova la
Festivalul de Arti din Atena in cadrul concertului de exceptie cu “Recviemul” de Verdi, care a
avut loc pe 29 iunie 2023 la Herodus Atticus Theatre. Vechiul amfiteatru grecesc s-a dovedit
locul perfect ce a pus in valoare impresionanta muzici scrisd de Verdi, in fata unei sili pline,
de 5000 de spectatori. Printre cei prezenti in public s-au aflat si inalfi demnitari, inclusiv
presedintele Greciei Ekaterini Sakellaropoulou i primarul Atenei, care au dorit si se bucure

de o seard minunata aldturi de artisti remarcabili.
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Filarmonica din Craiova a revenit la traditia de a participa la Festivalul
International George Enescu - evenimente in tari

Pe 22 septembrie 2023, pe scena filarmonicii oltene a concertat violoncelistul
Benjamin Kruithof, céstigitorul concursului "George Enescu™ 2022, alituri de Orchestra
simfonica dirijati de muzicianul polonez Jacek Rogala. In centrul atentiei a fost Concertul in
La minor de Robert Schumann, una dintre cele mai valoroase creatii dedicate violoncelului.
Seara a fost prefatatd de uvertura "Jadwiga, regina Poloniei” de Karol Kurpinski si s-a
incheiat cu celebrele "Dansuri simfonice™ compuse de Edvard Grieg.

Turneu de anverguri al Filarmonicii Oltenia in China

Finalul de an a fost spectaculos pentru Orchestra Filarmonicii Oltenia care a
intreprins un turneu de concerte in China, in 14 orase, centre culturale recunoscute, printre
care si capitala Beijing. Cét au durat sirbitorile de iarnd, muzicienii simfonicului craiovean
au avut o misiune extraordinard, au dus valoarea artei interpretative craiovene si roménesti
peste hotare. Tuneul Filarmonicii a debutat cu un concert in Shanghai, unde publicul a
ascultat lucrdri de Ceaikovsky si Strauss, sub bagheta dirfjorului Adrian Morar, A urmat
Leichi Grand Theater din Nanjing. Apoi Hangzhou, provincia Zhejian, Fuzhou, Chongging.
Concertele de la Zhengzhou si Tianjin au avut loc sub conducerea muzicald a maestrului
Nicola Giuliani. Au fost experiente uimitoare, in sili avangardiste, cu o acusticd
impresionantd §i cu o capacitate generoasi, de 1000 sau chiar 2000 de locuri. Turneul
Filarmonicii Oltenia Craiova in China s-a incheiat in prezenta Excelentei Sale, Domnului
Dan-Horia Maxim, ambasador extraordinar si plenipotentiar al Romdniei in Republica
Populard Chinezd §i a Domnului Liviu Taranu, director al Institutului Cultural Romén -
Beijing.

Manager,
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PROGRAMUL CONCERTELOR
FILARMONICII “OLTENIA”
2023

1-3

Concerte extraordinare de Anul Nou

MARTI. 10 IANUARIE 2023. ORA 19:00
MIERCURI. 11 IANUARIE 2023, ORA 19:00
JOI, 12 IANUARIE 2023, ORA 19:00

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICIl ,OLTENIA”
DIRIJOR: TIBERIU SOARE

In program:

Johann Strauss II: Uvertura operetei ,Liliacul”

Mars persan, op. 289

. 1ritsch-Tratsch” Polka, op. 214

Franz von Suppé: Uvertura operetei ,Cavaleria usoard”
Emile Waldteufel: Valsul patinatorilor

Dmitri Sostakovici: Vals nr. 2 din Suita a ll-a de jazz
Piotr |lici Ceaikovski: Valsul florilor din suita de balet
~spargatorul de nuci”, op. 71a

Georges Bizet: Toreadorii si Aragonaise din suita nr. 1 ,Carmen”
Geronimo Gimenez: La boda de Luis Alonso
Johannes Brahms: Dans ungar nr. 5

Georges Bizet: Farandole din suita nr. 2 ,Arleziana”
Johann Strauss II: ,Annen-Polka”, op. 117

Dunarea albastra”, op. 314

*RadetskyMarsch”

Concert vocal-simfonic dedicate Zilei Culturii Nationale
VIN IANUARIE :00

MUZICA PENTRU COPII IN FILMUL ROMANESC

CORUL ,SYMBOL - JEAN LUPU"

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA"
DIRIJOR: BOGDAN BOTEZATU



In program:

Fragmente din filmele“Veronica” si “Mama”, orchestrate deloan Dobrinescusi loan Dan
Dragoi:

Uvertura (“Veronica”)
“Vine primavara”
Cantecul zénei |
Cantecul licuriciului
Cantecul iepurasilor
Motanul Danila
Soricelul Aurica
Cantecul zénei Il
Uvertura (,Mama”)
Ansamblul caprei
.Mama a plecat”
Cantecul lupului
Céntec de leagén
Cantecul papagalului
Aria caprei Rada |l
“La targ”

Cantecul ursului
Céantecul papagalului ||
Aria caprei Rada |
“Copiii de azi”
Plansul mamei Rada
.Dor de mama”

Final (,Mama")

=1

Concert simfonic
VINERI, 20 IANUARIE 2023, ORA 19:00
“Johannes Brahms - Integrala simfoniilorsi lucrarilor concertante”

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA”
DIRIJOR: SVILEN SIMEONOV (BULGARIA)

In program:

Camille Saint-Saéns: ,Bacchanale” din opera ,Samson si Dalila”
Johannes Brahms: Simfonia nr. 1 n Do minor, op. 68

Recital - “De la Baroc la Rock”

IERCURI UARI 19:00



HBK TROMBONE QUARTET: SIMONE MAFFIOLETTI (ELVETIA)
MICHELE MARINARO (ITALIA)
ALEXANDRU TAPES (REPUBLICA MOLDOVA)
IGOR VATAMAN (ROMANIA)

PERCUTIE: ANNA TOVARNYTSKA (UCRAINA)

In program:

Giovanni Gabrieli: Sonata nr. 21 n Mi bemol major
Gioachino Rossini: Wilhelm Tell (fragment)

Pietro Mascagni: Intermezzo din opera ,Cavalleria rusticana”
Giuseppe Verdi: Preludiu la actul Ill din opera , Traviata”
Giacomo Puccini: Aria ,Nessundorma” din opera , Turandot”
John Mortimer: Suite Parisiene

Edvard Grieg: Mars funebru

Arthur Pryor: Blue Bells of Scotland

George Gershwin: Portrait

New Orleans traditional: WhentheSaints

Hoagy Carmichael: Georgia on mymind

Vladimir Slivinskii: Oleandra

Arr. Andrew Groom: Disney Medley

Queen aranj.Simone Maffioletti: Bohemian Rhapsody

Concert simfonic

VINERI, 27 IANUARIE 2023, ORA 19:00

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA”
DIRIJOR: PAWEL GORAJSKI (POLONIA)
SOLIST: CRISTIAN SANDRIN (pian)

In program:
Ludwig van Beethoven: Concertul nr. 5 1n Mi bemol major pentru pian si orchestra

op. 73, “Imperialul”
Felix Mendelssohn-Bartholdy: Simfonia nr. 3 in La minor, op. 56, “Scotiana”

Recital de pian

MIERCURI, 1 FEBRUARIE 2023. ORA 19:00

ANTONIO DI CRISTOFANO (ITALIA)

In program:



Robert Schumann: “Arabesque”, op.18

Ludwig van Beethoven: Sonata Tn Do minor, op. 13, “Patetica”
Johannes Brahms: Klavierstucke, op. 118 (nr. 1,2,3)

Alban Berg: Sonata, op.1

Serghei Rahmaninov: Preludiu, op. 23, nr, 4

Serghei Rahmaninov: Elegie, op. 3

Frederic Chopin: Poloneza-Fantezie, op. 6

Concert simfonic
ERL3F UARIE 20 ORA
ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII +~OLTENIA"
DIRIJOR: KIM JAEHA (COREEA DE SUD)
SOLIST: ANTONIO DI CRISTOFANO (pian, ITALIA)
In program:
Wolfgang Amadeus Mozart: Uvertura operei ,Nunta lui Figaro”, K. 492

Concertul in Re minor pentru pian si orchestra, K. 466
Felix Mendelssohn-Bartholdy: Simfonia nr. 4 in La major, op. 90, “Italiana”

10

Concert simfonic

VINERI. 10 FEBRUARIE 2023, ORA 19:00

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII _OLTENIA”
DIRIJOR: SUSANNA PESCETTI (ITALIA)
SOLIST: ANTONIO PICULEATA (vioara)

In program:

Max Bruch: Concertul in Sol minor pentru vioard si orchestra, op. 26
Gioachino Rossini: Uverturileoperelor “Sigismund”, “Torvaldo si Doliska”, “Semiramida”;
“Mahomed II", “Wilhelm Tell", “Il Signor Bruschino”

Concert cameral

MIERCURI. 15 FEBRUARIE 2023. ORA 19:00

CRAIOVA STRING QUARTET

CRISTIAN PINTILIE (vioara [)



MEDA STANCIU (vioaraa Il-a)
TITU CURTEANU (viola)
IONUT VOINEA (violoncel)

In program:

Ludwig van Beethoven: Cvartetul in Do minor, op. 18, nr. 4
Alexandr Borodin: Cvartetul nr. 2 in Re major

Concert simfonic

VINERI, 17 FEBRUARIE 2023, ORA 19:00

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA"
DIRIJOR: SVILEN SIMEONOV (BULGARIA)
SOLIST: REMUS AZOITEI (vioara)

In program:

Dmitri $ostakovici: Concertul nr. 1 1n La minor pentru vioara si orchestr, op. 77
Johannes Brahms: Simfonia nr. 2 in Re major, op. 73
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Concert coral

MIERCURI, 22 FEBRUARIE 2023. ORA 19:00

CORALA ACADEMICA A FILARMONICII ,OLTENIA”
DIRIJOR: VICTOR STOICA

Acompaniament pian: CORINA STANESCU

In program:

Corneliu Cezar: “Eugen Jebeleanu” din suitacorald “Flacari si roti”
lvan Kozlov aranj. Victor Stoica: “Clopote de seara”
Ola Gjeilo: “Ubi Caritas”

Jacques Arcadelt: “Il bianco e dolce cigno”

Anton Bruckner: “Graduale”

Jean-Philippe Rameau aranj. Joseph Noyon: “La Nuit"
Edward Elgar: “My love dwelt in a Northern land”
Edvard Grieg: “Ave maris stella”

Arvo Part: “Da pacem Domine”

Josef Gabriel Rheinberger: “Abendlied”

Edward Elgar: “Lullaby”

Vasile Spatarelu: “Floare albastra”

Jake Runestad: “Let my love be heard”



Sheldon Curry: “Down fo the River to Pray”

Stefano Puri: “Holy innocents”

Ralph Carmichael: “A quiet place”

Leonard Cohen aranj. Roger Emerson: “Hallelujah”

B. Grahamé&R. Lovland aranj. Joseph M. Martin; “You raise me up”

14

Concert simfonic

VINERI. 24 FEBRUARIE 2023, ORA 19:00
ROCK THE SYMPHONY

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA"
DIRIJOR: REMUS GRAMA

SOLISTI: ADRIAN NAIDIN (violoncel, voce)
MAGDALENA CICHIRDAN(LEYAH)

PERCUTIE: IONUT “JOHN"MICU

In program:

Adrian Naidin: “Doind"

Adrian Naidin&lonut Teodorescu: “Degeteimpietrite”
Adrian Naidin: “Cand eram tanar codrean”

Adrian Naidin & Cristian Lolea: “S3 nu creadd”
Adrian Naidin&lonut Teodorescu: “Ciuleandra”
Adrian Naidin: “Tu esti iubirea mea”

lonut Teodorescu&Adrian Naidin: “Paparuda, ruda”
Leyah: “Peace is the only thing we need”

Karl Jenkins: “Palladio”

Deep Purple: “Smoke on the water”

ABBA: Best of ABBA

Adele: "Rolling in the Deep”

Guns N'Roses: “Sweet Child o'Mine”

Nirvana: “Smells like Teen Spirit"

Jimi Hendrix: “Purple Haze"

One Republic: “Counting Stars”

Bruno Mars: "Uptown Funk®

Freddie Mercury: “Bohemian Rhapsody”

Concert cameral - Festivalul de muzica de camera din Tunis, editia |

SAMBATA. 25 FEBRUARIE 2023, ORA 19:00, THEATREDE L'OPERA, TUNIS

CRAIOVA STRING QUARTET

CRISTIAN PINTILIE (viocara I)
MEDA STANCIU (vioaraa Il-a)



TITU CURTEANU (viol3)
IONUT VOINEA (violoncel)

In program:
Ludwig van Beethoven: Cvarietul in Do minor, op. 18, nr. 4

Alexandr Borodin: Cvartetul nr. 2 in Re major
Wolfgang Amadeus Mozart: Divertismentul nr. 1 in Re major, K. 136

16-17
Concerte educative
LUNI, 27 FEBRUARIE 2023, ORELE 10:30, 11:45
ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA”
DIRIJOR: BOGDAN BOTEZATU
ACTOR: OANA STANCU
In program:
Serghei Prokofiev: Povestea muzicalad “Petrica si lupul”, op. 67
18-22

Concerte educative

MA 8 FEBR 202 1:00

MIERCURI, 1 MARTIE 2023, ORELE 10:30, 11:45
JOI. 2 MARTIE 2023, ORELE 10:30, 11:45

CORUL ACADEMIC AL FILARMONICII .,OLTENIA"
DIRIJOR: BOGDAN BOTEZATU
ACTOR: CATALIN VIERU

Cu participareaurmatorilorartistilorinstrumentisti ai Filarmonicii “Oltenia”;

STANESCU CORINA (pian)
SACEANU SORIN (percutie)
RUSOIU RADU (conirabas)
CODITOIU CATALIN (trompets)
STANESCU DUMITRU (trompeta)
ADLARITI ALEXANDRU (trombon)
MANDRU DACIAN (trombon)
HAIDAUTU GEORGE (tuba)
DAVITGIU FLORIN (percutie)
TOVARNITSKYI YURII (flaut)

In program:



Sabin Pautza: “Jericho”

Roger Folstrom: “A La Nanita Nana”

Jung Jaeil aranj. Bogdan Botezatu: “Way back then” din “Squid Game”
Alan Walker aranj. Bogdan Botezatu: “Faded”

Traditionalitalian aranj. Bogdan Botezatu: “O bella ciao!”

23
Concert simfonic
R A 202 RA 19:00
ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA”
DIRIJOR: CONSTANTIN GRIGORE
SOLISTA: ADELA LICULESCU (pian)
In program:
Serghei Prokofiev: Povestea muzicala “Petrica si lupul”, op. 67
Franz Liszt: Concertul nr. 2 in La major pentru pian si orchestra, S. 125
Fantezia pe teme populare maghiare pentru pian si orchestra
24

Concert educativ

LUNI, 6 MARTIE 2023, ORA 10:30

DIRIJOR: BOGDAN BOTEZATU
ACTOR: CATALIN VIERU
FLAUT.TOVARNITSKYI YURII
TROMPETA: COTOI DAVID
TROMBON: MANDRU DACIAN
PERCUTIE: COADA ALEXANDRU
PIAN: CORINA STANESCU

In program:

Edward Grieg:“Peer Gynt”, Suita nr. 1, “Morming Mood”

Idina Menzel; “Let It Go” din “Frozen”

Henry Mancini: “Pink Panther”

Jung Jaeil aranj. Bogdan Botezatu: “Way back then” din “Squid Game”
Alan Walker aranj. Bogdan Botezatu: “Faded”

Concert cameral

MIERCURL. 8 MARTIE2023, ORA 19:00



-

LUMINITA BURCA (vioars)
ROXANA ARDELEANU (pian)

In program:

Olivier Messiaen: Tema cu variatiuni

Serghei Prokofiev: Cincimelodii, op. 35b

Dumitru Capoianu: Habanera

George Enescu: Sonata nr. 2 in Fa minor, op. 6 (partea )
Sonata Tn La minor “Torsg”

Concert simfonic

VINERI, 10 MARTIE 2023, ORA 18:00

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA"
DIRIJOR: THEO WOLTERS (OLANDA)
SOLISTA: MARIA MARICA (vioara)

In program:

Felix Mendelssohn-Bartholdy: Concertul in Mi minor pentru vioar si orchestra, op. 64
Piotr llici Ceaikovski: Simfonia nr. 5 in Mi minor, op. 64
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Concert simfonic

VINERI, 17 MARTIE 2023, ORA 19:00

ORCHESTRA SIMFONICA A FILARMONICII ,OLTENIA”
DIRIJOR: EMIR NUHANOVIC (BOSNIA-HERTEGOVINA)
SOLIST: MIHAI TEACA (pian)

In program:

Franz Liszt: Concertul nr. 1 in Mi bemol major pentru pian si orchestra, S. 124
Antonin Dvorak: Simfonia nr. 8 in Sol major, op. 88

Eveniment artistic prilejuit de sarbatorireaZileiOlteniei

MARTI. 21 MARTIE 2023, ORA 13:30
ETHEROPHONIA - RECITAL FUSION JAZZ-FOLCLORIC






























































































































