MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
PROIECT

HOTARAREA NR.
privind mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova-
dna.Cretu Cristina Madalina, de a vota ordinea de zi in Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de Apa ,,Oltenia” S.A., din data de
04.04.2019

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunit in sedinta ordinara din data de
28.03.2019.

Avand in vedere expunerea de motive nr.46099/2019, rapoartele nr. 48486/2019 al
Directiei Servicii Publice si nr.50928/2019 al Directiei Juridice, Asistentd de Specialitate
si Contencios Administrativ, prin care se propune mandatarea reprezentantului
Consiliului Local al Municipiului Craiova-dna.Cretu Cristina Madalina, de a vota ordinea
de zi iIn Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor S.C. Compania de Apa ,,Oltenia”
S.A., din data de 04.04.2019;

In conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, republicati, privind societatile,
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararii Guvernului
nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

Potrivit Hotdrarii Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.4/2015 privind
desemnarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova, in Adunarea
Generala a Actionarilor a S.C. Compania de Apa Oltenia S.A.;

In temeiul art.36 alin.2 lit. d, coroborat cu alin.6 lit. a, pct.14, art.37, art.45 alin.1,
art.61 alin.2 si art.115 alin.1 litb din Legea nr.215/2001, republicatd, privind
administratia publica locala;

HOTARASTE:

Art.1.Se aproba mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului
Craiova-dna.Cretu Cristina Madalina, de a vota in Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor S.C. Compania de Apa ,,Oltenia” S.A., din data de 04.04.2019, ora
12.00, urmatoarele puncte de pe ordinea de zi:

1. numirea a doi administratori neexecutivi, propusi de Comisia de Selectie a
autoritatii publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia;

2. forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu cei doi administratori
neexecutivi, precum si remuneratia fixa a administratorilor, in cuantum de
3587 lei/lunar/brut;

3. semnarea contractului de mandat pentru cei doi administratori neexecutivi
numiti in conformitate cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
se va face de catre dna. Cretu Cristina Madalina, in calitate de reprezentant
al Consiliului Local al Municipiului Craiova.



Art.2.Pe data prezentei hotarari, se modifica in mod corespunzator Hotararile Consiliului
Local al Municipiului Craiova nr.485/2013 si nr.474/2017.

Art3.Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate:Serviciul
Administratie Publicad Locala, Directia Servicii Publice, S.C. Compania de Apa
,Oltenia” S.A., Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Oltenia” si dna. Cretu
Cristina Mddalina vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

INITIATOR, AVIZAT,
PRIMAR, SECRETAR,
Mihail GENOIU Nicoleta MIULESCU



MUNICIPIUL CRAIOVA

PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
DIRECTIA SERVICII PUBLICE

Serviciul Administrarea si Monitorizarea
Serviciilor de Utilitate Publica

Nr. 46099 /07.03.2019

Expunere de Motive
privind mandarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru
a vota in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia S.A.
din data de 04.04.2019

Prin adresa nr. 4028/26.02.2019 inregistrata la Consiliul Local al Municipiului
Craiova sub nr. 69/27.02.2019, Compania de Apa OLTENIA solicitd mandatarea reprezentantului
Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru a vota in Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor Companiei de Apa Oltenia S.A., din data de 04.04.2019 urmatoarea ordine de zi:

1 Numirea a 2 (doi) administratori neexecutivi in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 modificata si completata prin Legea 111/2016
Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie
Incheierea contractelor de mandat cu cei doi administratori neexecutivi in care se
vor stabili:
a) cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru cei 2 (doi) administratori
neexecutivi
b)cuantumul componentei variabile pentru cei 2 (doi) administratori neexecutivi
¢) cuantumul daunelor in caz de revocare fara justa cauza a celor 2 (doi)
administratori neexecutivi
4 Imputernicirea d-nei Cretu Cristina Madalina in calitate de reprezentant al
Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de mandat

1.Cu privire la numirerea a 2 (doi) administratori neexecutivi in Consiliul de
Administratie al Companiei de Apa Oltenia SA precizam ca, in urma selectiei efectuate de ADI
Oltenia, asa cum reiese din recomandarea de nominalizare inaintata Companiei de Primaria
Craiova, lista finala revizuita a candidatilor eligibili pentru ocuparea celor doua pozitii de
membru in Coniliul de Administratie al SC Compania de Apa Oltenia SA, este in ordine
alfabetica urmatoarea:

- llie Virgil-Daniel

- Mitrita Constantin

2. Cu privire la numirea presedintelui Consiliului de Administratie:

Precizam ca la aceasta data Consiliul de Administrtatie nu are presedinte intrucat fostului
presedinte i-a expirat mandatul in data de 03.10.2018.

Potrivit art. 140! din Legea 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Consiliul de Administratie alege dintre membrii sai un presedinte al Consiliului. Prin Actul
Constitutiv se poate stipula ca presedintele Consiliului este numit de Adunarea Generala care



numeste Consiliul”. Potrivit prevederilor art. 16 pct. 16.4 din Actul Constitutiv al Companiei,
“Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru o
durata care nu poate depasi durata mandatului de administrator.”

3.Cu privire la incheierea contractelor de mandate cu cei doi administrator:

Mentionam ca actualul Consiliu de Administratie (respectiv cei cinci administratori neexecutivi
in functie), a fost numit pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 29.11.2017 pana la
29.11.2021 (data la care le expira mandatul) si au urmatoarele drepturi prevazute in contractul
de mandat:

e indemnizatia fixa lunara pentru administratorii neexecutivi in functie este in cuantum de
3587 lei/ lunar/ brut.

e cuantumul componentei variabile se acorda sub forma unei prime in cuantum maxim de 6
(sase) indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea 100% a indicatorilor de performanta,
acordata la sfarsitul anului, in baza hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta stabiliti in anexa ce face parte integranta din prezentul contract.

e in cazul in care revocarea intervine fara justa cauza, administratorii neexecutivi are drept la
daune reprezentand contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute lunare.

Consiliul de Administratie are aprobat un Plan de administrare pe perioada 2017 — 2021
(perioada de mandat a celor cinci administrator neexecutivi), planul de administrare continand
si indicatorii de performanta. Acestia sunt anexa la contractele de mandate ale
administratorilor neexecutivi in functie.

Avand in vedere cele de mai sus, fiind indeplinite conditiile de legalitate si oportunitate,
supunem spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Craiova, imputernicirea doamnei Cristina
Cretu pentru a vota ordinea de zi, in Adunarea Generald a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia
S.A., in data de 04.04.2019.

PRIMAR
Mihail GENOIU

DIRECTOR EXECUTIV, DIRECTOR EXEC. ADIJ.,
Delia CIUCA Alin GLAVAN
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DIRECTIA SERVICII PUBLICE
Serviciul Administrarea si Monitorizarea

Serviciilor de Utilitate Publica
Nr.48486 /12.03.2019

APROBAT,
PRIMAR
Mihail GENOIU

RAPORT,

Prin adresa nr. 4028/26.02.2019 inregistratd la Consiliul Local al Municipiului
Craiova sub nr. 69/27.02.2019, Compania de Apa  Oltenia solicitd mandatarea
reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru a vota in Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia S.A., convocata prin Hotararea
nr. 3/22.02.2019 a Consiliului de Administratie pentru data de 04.04.2019, ora 12.00, avand
pe ordinea de zi:

- Numirea a 2 (doi) administratori neexecutivi in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 modificata si completata prin Legea 111/2016

-Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie;
-Incheierea contractelor de mandat cu cei doi administratori neexecutivi in care se
vor stabili:
a) cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru cei 2 (doi) administratori
neexecutivi;
b)cuantumul componentei variabile pentru cei 2 (doi) administratori neexecutivi,
¢) cuantumul daunelor in caz de revocare fara justa cauza a celor 2 (doi) administratori
neexecutivi;
-Imputernicirea d-nei Cretu Cristina Madalina in calitate de reprezentant al
Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de mandat.

In sensul respectarii prevederilor art. 15 pct. 4 din Actul constitutiv al S.C. Compania
de Apa Oltenia S.A., Consiliul Local al Municipiului Craiova, prin Hotararea nr. 115/2016,
a desemnat ca reprezentant in Adunarea Generald a Actionarilor a S.C. Compania de Apa
Oltenia S.A pe doamna Cristina Madalina Cretu.

Potrivit art. 125, alin. 1, si alin. 2 din Legea societatilor nr. 31/1990 , republicata, cu
modificarile ulterioare, actionarii, persoane juridice, pot fi reprezentati in adunarile generale
de reprezentantii lor legali, respectiv actionarii pot participa si vota in adunarea generala
prin reprezentare in baza unei imputerniciri acordate pentru respectiva adunare generala.

In conformitate cu prevederile art. 27 alin.3 din Legea nr.51/2006, privind serviciile
comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru



operatorii carora li s-a delegat gestiunea serviciului de utilitati publice, in baza unui contract
de delegare a gestiunii Incheiat cu o asociatie de dezvoltare intercomunitara, atributiile de
autoritate tutelara se exercita de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara, in numele si
pe seama unitatilor administrativ-teritoriale.

Convocarea Adunarii Generald Ordinare a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia
S.A., a avut la baza adresa Asociatici de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia nr.
139/30.01.2019, inregistrata la Primaria Municipiului Craiova sub nr. 21884 /2019 prin care
solicitd analiza posibilitatii convocarii Adunarii Generale a Actionarilor S.C. Companiei de
Apa Oltenia SA., pentru numirea a doi administratori neexecutivi-membri in Consiliulul de
Administratie si Incheierea contractelor de mandat cu acestia, in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor Metodoologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice.

In exercitarea competentelor stabilite de Legea nr. 51/2006, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Oltenia, prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 8/2018 a
declansat procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie al S.C. Compania
de Apa Oltenia S.A.

Astfel, la data de 02.07.2018 a inceput procedura de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al societatii conform art.3 alin.1, lit.b din cuprinsul Anexei 1 la H.G.
nr.722/2016 coroborat cu prevederile art.29 alin.3 si 4 din OUG 109/2011 iar prin
Contractul de Prestari Servicii nr. 1338/313/2018 a fost desemnat in calitate de prestator,
Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, sa efectueze selectia membrilor consiliului de
administratie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. si s stabileascd remuneratia acestora.

La data de 05.10.2018 a fost incheiat procesul-verbal de predare -primire si acceptare
a rapotului de activitate final privind ,, Serviciile de recrutare prestate de un expert
independent, persoana juridica in recrutarea resurselor umane care va efectua selectia
candidatilor pentru posturile de membru in consiliile de administratie al SC Compania de
Apa SA, lista finala in urma procedurii de recrutare pentru ocuparea functiei de membru in
Consiliul de administratie al SC Compania de Apa Oltenia SA fiind compusa din Ilie
Virgil- Daniel, Mitritd Constantin si Popescu Elena Daniela.

Avand in vedere cererea doamnei Popescu Elena Daniela inregistrata la Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia cu nr.137/29.01.2019, prin care aceasta a renuntat la
pozitia eligibilda obtinutd in cadrul procedurii de recrutare si selectie pentru ocuparea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A si
in conformitate cu prevederile art.17 alin .2,lit.a, pct 4, lit.a din Statutul Asociatiei , pentru
exercitarea de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia a controlului direct
si-a influentei dominante asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului
regional, membrii asociati care sunt actionari ai operatorului, acorda Asociatiei dreptul de a
propune lista de persoane din randul carora Adunarea Generala a Actionarilor a SC
Compania de Apa Oltenia SA are dreptul sa numeasca membri in Consiliul de
administratie.

Fata de cele mentionate, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia a procedat
la intocmirea listei finale revizuite a candidatilor eligibili pentru ocuparea celor 2 pozitii de
membru in Consiliu de Administratie al .S.C. Compania de Apd Oltenia S.A, in cadrul
procedurii de recrutare si selectie pentru ocuparea functiilor de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A ,aceasta fiind in ordine alfabetica
urmatoarea:

1. Ilie Virgil- Daniel
2.Mitritd Constantin

Comisia de selectie recomanda persoanele de mai sus pentru numirea ca
administratori in Consiliul de Administratie astfel incat acesta sa aiba o proportie



echilibrata de abilitati, experienfd manageriald si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini
responsabilitatile.

Prin Hotarirea Consiliului Local al Municipiului Craiova nr. 474/2017, s-a aprobat
imputernicirea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova dna. Cretu
Cristina Madalina, de a vota ordinea de zi in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
S.C. Compania de Apa ,Oltenia” S.A., din data de 29.11.2017, numirea a cinci
administratori neexcutivi in Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Oltenia S.A.,
in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin HCL nr.506/2017 s-a aprobat mandarea reprezentantului Consiliului Local al
municipiului Craiova, dna Cristina Madalina Cretu de a vota in Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia SA, din data de 15.01.2018, aprobarea
recalcularii remuneratiei brute lunare a administratorilor SC Compania de Apa Oltenia SA,
in conformitate cu prevederile art.18 din OUG nr.90/2017 privind unele masuri fiscal-
bugetare , modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor termene,
aceasta stabilindu-se in cuantum de 3587 lei, conform anexei la HCL.

Potrivit prevederilor art. 16 pct. 16.3 din Actul Constitutiv al S.C. Companiei de Apa
Oltenia “Durata mandatului administratorilor nu poate depasi 4 (patru) ani (...)".

Mentionam ca celor cinci administratori neexecutivi in functie, le expira mandatul la
29.11.2021.

Precizam cd la aceastd datd Consiliul de Administratie nu are presedinte intrucat
fostului presedinte i-a expirat mandatul in data de 03.10.2018.

Potrivit art. 140! din Legea 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare, “ Consiliul de Administratie alege dintre membrii sai un presedinte al Consiliului.
Prin Actul Constitutiv se poate stipula ca presedintele Consiliului este numit de Adunarea
Generala care numeste Consiliul”.

Potrivit prevederilor art. 16 pct. 16.4 din Actul Constitutiv al Companiei, “Presedintele
Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru o durata
care nu poate depasi durata mandatului de administrator.”

La incheierea contractelor de mandat cu cei doi administratori, mentionam faptul ca
actualul Consiliu de Administratie (respectiv cei cinci administratori neexecutivi in functie),
a fost numit pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 29.11.2017 pana la 29.11.2021
(data la care le expira mandatul) si au urmatoarele drepturi prevazute in contractul de
mandat:

- indemnizatia fixa lunard pentru administratorii neexecutivi in functie este in
cuantum de 3587 lei/ lunar/ brut.

- cuantumul componentei variabile se acorda sub forma unei prime in cuantum
maxim de 6 (sase) indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea 100% a
indicatorilor de performanta, acordata la sfarsitul anului, in baza hotararii
AGA, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
stabiliti in anexa ce face parte integranta din prezentul contract.

- in cazul in care revocarea intervine fara justa cauza, administratorii neexecutivi
are drept la daune reprezentand contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii
brute lunare.

In ceea ce priveste contractele de mandat ce urmeaza a fi incheiate cu cei doi
administratori, S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. transmite contractele de mandat care
contin aceleasi clauze din contractele de mandat incheiate cu administratorii in functie si
aceiasi indicatori de performanta cu precizarea ca data de expirare a mandatului este
29.11.2021.

Consiliul de Administratie are aprobat un Plan de administrare pe perioada 2017
-2021 (perioada de mandat a celor cinci administrator neexecutivi), planul de administrare



continand si indicatorii de performanta. Acestia sunt anexa la contractele de mandate ale
administratorilor neexecutivi in functie.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat,
au fost stabiliti de catre autoritatea tutelard, respectiv Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Oltenia, astfel cum au reiesit din planul de selectie al membrilor consiliului
de administratie.

In sensul celor mentionate mai sus, S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., transmite
Nota Justificativa Inregistratd sub nr 4029/26.02.2019, privind mandatarea reprezentantului
Consiliului Local al Municipiului Craiova, dna. Cretu Cristina Madalina, sa voteze In
Adunarea Generala Ordinara a actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A.

Fata de cele mentionate mai si de prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr.
722/2016, pentru aprobarea Normelor Metodoologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011 , fiind indeplinite conditiile de legalitate si oportunitate, supunem spre
aprobare Consiliului Local al Municipiului Craiova, mandatarea reprezentantului
Consiliului Local al municipiului Craiova, , dna Cretu Cristina Madalina, sa voteze in
Adunarea Generald Ordinara a actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. din data de
04.04.2019, ora 12.00, urmatoarele puncte de pe ordinea de zi:

e Numirea a doi adminstratori neexecutivi propusi de catre Comisia de Selectie a
autoritatii publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia;

e forma contracului de mandat ce va fi incheiat cu cei doi administratori
neexecutivi , precum si remuneratia fixa a administratorilor in cuantum de 3587
lei/lunar/brut;

e semnarea contractului de mandat pentru cei 2 (doi) administratori neexecutivi
numiti in conformitate cu OUG 109/2011 se va face de catre dna Cretu Cristina
Madalina in calitate de reprezentant al Consiliului Local al Municipiului
Craiova;

e modificarea in mod corespunzator a HCL nr.485/2013 si a HCL 474/2017,

Director Executiv, Director Exectuiv Adjunct ,
Delia CIUCA Alin GLAVAN
Intocmit,

insp. Dragos Surdu



MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
Directia Juridica, Asistenta de Specialitate si Contencios Administrativ

Nr.50928/14.03.20619

RAPORT DE AVIZARE

Avand in vedere:

- Expunerea de motive nr.46099/07.03.2019 ;

— Raportul nr.48486/12.03.2019 privind mandatarea reprezentantului Consiliu-
lui Local al municipiului Craiova sa voteze in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. din data de 04.04.2019, ora
12.00;

— art.125 , alin.1l si alin.2 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata , cu
modificarile si completarile ulterioare;

— art.27 alin.3 din Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitat

publice , republicata , cu modificarile si completarile ulterioare;

— art.3 pet.2, lit.b din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice. cu modificarile si completarile uiterioare si H.G. nr. 722/2016. pentru
aprobarea Normelor Metodoologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.

109/201 1. privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice.
— Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006:

— in conformitate cu prevederile art.17 alin .2.lit.a, pet 4. lit.a din Actul constitutiv al

Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia:



— in conformitate cu prevederile art.16.2 si 3 din Actul constitutiv al SC Compania de

Apa Oltenia SA:

- art.36 alin.2 litd, alin.6 ., lita, pet.14 din  Legea administratiei publice locale

nr.215/2001;

- Potrivit Legii 514/2003, privind organizarea i exercitarea profesiei de consilier
juridic.

AVIZAM FAVORABIL

propunerea  Directiei Servicii Publice -Serviciul Administrarea si Monitorizarca
Serviciilor de Ultilitate Publica privind imputernicirea reprezentantului Consiliului Local al
Municipiului Craiova —dna. Cretu Cristina Madalina de a vota in Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de Api ..Oltenia™ S5.A.. din data de 04.04.2019.
urmitoarea ordine de zi: numirea a doi administratori neexecutivi propusi de catre
Comisia de Selectie a autoritatii publice tutelare . Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Olienia. forma contractului  de mandat ce va fi incheiat cu cei doi administratori
neexecutivi, precum  si remuneratia fixa a administratorilor  in cuantum de
3587lei//lunar/brut , de a semna contractele de mandat cu cei doi membri neexecutivi ai
Consiliului de administratie si de a se modifica in mod corespunzator HCL nr.485/2013 si
HCL nr.474/2017.

Direc iv Intoemit _
Ovidi 1 cons. jur.v nu



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA

Sodi: Municipiul Crabova, str. Jictului, nr, 19 1 P ﬁ
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Ciitre: Consiliul Local al Municipiului Craiova
in atentia: Domnului Primar Mihail Genoiu
Q\ Referitor: Recomandare de Nominalizare revizuiti pentru ocuparea

celor 2 (doud) pozitii vacante de membru in Consiliul de
FE’ / X Z rﬁ Administratie al SC Compania de Api Oltenia SA

M. e/ 9

Vi transmitem anexat la prezenta Recomandarea de Nominalizare revizuitd (Raportul
pentru numirile finale care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia) intocmita
de comisia de selectic pentru ocuparea celor 2 (doud) pozilii de membru in Consiliul de
Administrajie al S.C. Compania de Apd Oltenia S.A., entitate pentru care Asociajia de
Dezvoltare Intercomunitard Oltenia este autoritate publica tutelara.

Vi rugim si analizati posibilitatea convocdrii Adunérii Generale a Actionarilor 5.C.
Compania de Apé Oltenia S.A., pentru numirea noilor administratori neexecutivi — membn in

Consiliul de Administraie si incheierea contractelor de mandat cu acegtia.

Va informdm ci Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari Oltenia colecteazi si
prelucreazi datele cu caracter personal in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 679/2016,
documentele anexate Recomandirii de Nominalizare intrind sub incidenfa acestuia.

Cu stimd,

Presedinte, Director executiv,
lom Prioteasa Cosmin Ploae

—
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RECOMANDARE DE NOMINALIZARE revizuiti

pentru ocuparea celor doud pozitii de membru in Consiliul de Administratie
al S.C. COMPANIA DE APA OLTENIA S.A., societate pentru care Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitari Oltenia este autoritate publici tutelara

Avand in vedere:

» Hotdrirea Adunérii Generale a Asociatilor nr. 8 din data de 02.07.2018 prin care s-a
declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Compania
de Apa Oltenia S.A.,

» Adresa nr. 305/03.07.2018 prin care Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari Oltenia a
transmis spre consultare actionarilor societiitii $.C. Compania de Apa Oltenia S.A., Planul
de selectie — Componenta iniiald i Scrisoarea de asteptiri,

» Hotardrea Adunirii Generale a Asociafilor nr. 9 din data de 01.08.2018 pentru aprobarea
Profilului Consiliului de Administratie, a Matricei si a Profilului Candidatului,

si in conformitate cu prevederile:

- O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare,

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice,

Comisia de selectie, asistatd de un expert independent specializat in recrutarea de resurse umane,
a parcurs etapele procesului de recrutare si selectie, a intocmit i aprobat documentele detaliate in

Planul de selectie — componenta integrald, in termenele legale.

in considerarea celor prezentate mai sus §i ca urmare a parcurgerii tuturor etapelor din cadrul
procesului de recrutare si selectie si a clasificirii candidatilor, conform rezultatelor obfinute de

fiecare candidat in parte, in urma evaludrii in matricea consiliului si in figa de interviu a
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competentelor misurabile, a triséturilor si a conditiilor care trebuie indeplinite in mod ideal de

membrii consiliului de administratie, individual $i colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostingele,
experienta si alte atribute ale candidatilor implicafi, in conformitate cu prevederile art. 44, alin. (7)
§i alin. (9), lit. b, din HG 722/2016, comisia de selecfie a finalizat procedura de selectie prin
acceptarea de catre conducitorul autoritifii publice tutelare a Raportului de activitate final
intocmit de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane - Federajia
Patronatelor din Regiunea Oltenia $i intocmirea Recomandirii de Nominalizare (Raportul pentru

numirile finale care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia).

Conform H.G. nr. 722/2016, Anexa nr. I, CAPITOLUL 1, Art. 1, pet. 24: ~raportul privind
numirile finale este documentul final prin care se prezinti un rezumat al profilului fiecirui candidat
aflat in lista scurtd, in urma verificarii referinjelor si a istoricului profesional al candidatulu si prin
care se explica motivarea evaludrii specifice pentru fiecare candidat, pe baza punctajelor obtinute
de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intenfie a acestuia.
Raportul contine propunerea de numire a membrilor consiliului de ciitre acfionarii minoritari sau
de Ministerul Finantelor Publice, dupd caz. precum si o analizi a gradului in care consiliul va avea
in mod colectiv capacitatea identificata ca fiind necesard, precum §i existenfa unor combinaii de
candidai nominalizati care ar duce la capacititi mai scizute decit pragul minim identificat ca fiind
necesar;”,

Vi inaintdm in copie la prezenta analiza gradului in care consiliul va avea in mod colectiv
capacitatea identificatd ca fiind necesard, prin transpunerea in matricea profilului consiliului,
alaturi de punctajul obtinut de cei 5 (cinei) administratori in functie a punctajului pe care l-au
obtinut cei 2 (doi) candidati nominalizati pentru cele 2 (doud) pozifii vacante. Numirea celor 2
(doi) candidati selectati va conduce la capaciti{i mai ridicate ale consiliului in mod colectiv decit
pragul minim identificat ca fiind necesar. aja cum se poate observa comparand rezultatele din
coloanele E si F ale Matricei profilului consiliului care cuprinde transpunerea punctajelor celor 5
(cinci) administratori in functie la care se adaugd punctajele viitorilor 2 (doi) administratori.

Potrivit prevederilor art. 17, alin. (2), lit. a), pet. 4, lit. a) din Statutul Asociatiei, pentru exercitarea
de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Oltenia a controlului direct si a influentei
dominante asupra deciziilor strategice gi/sau semnificative ale Operatorului Regional SC
Compania de Apad Oltenia SA, membrii asociali care sunt aclionari ai Operatorului acorda
Asociafiei dreptul de a propune lista de persoane din rindul carora Adunarea Generald a
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Actionarilor a SC Compania de Apa Oltenia SA are dreptul si numeascd membrii Consiliului de

Administratie.

Astfel, lista finald revizuitd a candidatilor eligibili pentru ocuparea celor 2 (doud) pozifii de
membru in Consiliul de Administrafie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., intocmitd in urma
renuniiirii doamnei Popescu Elena Daniela la pozitia eligibila obfinuta in cadrul procedurii de
recrutare si selectie pentru ocuparea functiei de membru in Consiliul de Administrajie al S.C.
Compania de Apd Oltenia S.A, este, in ordine alfabetici, urmétoarea:

Punctaj Rezultat
Nr.crt. | Punctaj candidati Punctaj obtinut in Total Rezultat total | ponderat in
obfinutin | urma punctajin | in urma urma
urma Interviulul urma transpunerii transpunerii
evaludrii (inclusiv evaludrii | punctajului punctajului
dasarului alinierea abtinut la obtinut la
declaratiel de interviu in interviu in
intentie cu MATRICEA MATRICEA
scrisoarea de CONSILIULWLI CONSILIULUI
asteptiri)
1 ILIE VIRGIL -DANIEL 11 97 108 102 83
MITRITA
2 CONSTANTIN 11 97 108 102 93

Comisia de selecfie recomandd persoanele de mai sus in contextul necesitifii constituirii unui
Consiliu de Administrajie care, ca grup, sd aibd o proporfie echilibratd de abilitifi, experienfa
manageriald, diversitate, independen{d $i cunostinfe suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordan{d cu misiunea intreprinderii publice si cu Profilul Consiliului
aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor §i ca urmare a corobordrii rezultatelor prezentate pe

parcursul Raportului final cu conceptul de grup cu abilitati sinergice.

Potrivit H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guveman{a corporativd a
intreprinderilor publice, lista scurtd poate sa cuprindd pénd la 5 (cinci) candidati pentru fiecare

post, existind astfel posibilitatea ca dupd evaluarea candidatilor inscrisi in lista scurta s rezulte
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in lista finald a candidatilor eligibili stabilita pe baza mediilor ponderate objinute de acegtia mai
mulfi candidafi cu rezultate identice dintre care autorititile deliberative ale unitgilor
administrativ teritoriale pot numi membri in consiliile de administratie, sub rezerva obtinerii de
cifre acegtia a unui punctaj care si conduci la depasirea pragului minim identificat ca fiind

necesar, situaie in care considerim c3 autoritatea deliberativd nu se subroga in drepturi si

obligafii comisiei de selectie constituitd la nivelul autoritafii tutelare si nici expertului

independent contractat.

Anexat, va inaintim:

Documentul inregistrat la A.D.1. Oltenia sub nr, 137/29.0] -2019 prin care doamna
Popescu Elena Daniela renunti la pozifia eligibild obinuta in cadrul procedurii de
recrutare §i selectie pentru ocuparea functiei de membru in Consiliul de Administratie
al 5.C. Compania de Apa Oltenia S.A, in copie;

Planul de selectie — componenta inijiald, in copie;

Planul de selectie — componenta integrald, in copie;

Raportul de activitate final cu Anexele 1 — 15, in copie;

Analiza gradului in care consiliul va avea in mod colectiv capacitatea identificati ca
fiind necesard prin transpunerea punctajului celor 2 (doi) candidati selectati alaturi de
punctajul obfinut de cei 5 (cinci) administratori in funcfie in matricea Profilului
Consiliului de Administratie al §.C, Compania de Apa Oltenia S.A.. in copie.

Comisia de selectie, prin:

Presedinte: lon Prioteas

Membru: Cosmin Ploae
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PLAN DE SELECTIE

pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al 5.C. Compania de Apd Oltenia 5.A.

Componenta initi i lectie

Componenta initiald a planului de selecfic este elaboratii de autoritatea publici
tutelard - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Oltenia, §i contine informatiile
primare ale selectiei candidafilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C Compania de Apd Oltenia S§.A, conform ceringelor si specificafiilor
cuprinse in HG nr. 722/2016, OUG nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al
8.C. Compania de Api Oltenia S.A.

1.1. Declansarea procedurii de selectie - Etapa initiald de planificare.
Initierea i organizarea procedurii
Data de incepere a procedurii de selectie este: 02.07.2018 astfel:

Prin Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 8 din data de 02.07.2018 s-a
declansai procedura de selecjie a membrilor Consiliului de Administratie (Consiliul) al
societatii conform art. 3, alin. (1), lit. (b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 7222016
coroborat cu prevederile 29 alin. (3) - (4) din QUG 109/2011.

“Art. 3 din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016

Potrivit art. 644 din ordonanja de urgen(d gi art. V din Legea nr, 11172016,
declangarea procedurii de selecfie a membrilor consilivlui incepe:

b) in cazul socieidjilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
acfionar wnic, la data la care aworitarea publicd nuelard emite actul administrativ in acesi
sens:"”

"Art. 29 (3) din OUG 10972011

La societdile prevdzure la art. 2 pet. 2 lit. b} §i ¢) in cazul in care auroritatea publicd
tutelard, in  numele acfionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriald, sau
intreprinderea publicd care define o participatie majoritard sau de control propune candidayi
pentru funcliile de membri ai consiliului de administrafie, aceste propuneri sunt fdcute in
baza unei selecfii prealabile efectuate de o comisie formatd din specialigti in recrutarea
resurselor umane.
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(4) Awtoritatea publicd twelard poate decide ca in procesul de selectie comisia 5d fie

asistatd sau selectia sd fie efectuatd de un expert independent, persoand fizica sau juridica

specializatd in recrutarea resurselor umane, ale edrui servicii sunt contractate de awtoritatea

publicd nwelard sau imtreprinderea publicd care define o participafie majoritard sau de

control potrivit legii. In acest caz, awtoritatea publicd nuelard va suporta costurile procedurii
de selecpie.” '

1.2, Contractarea unui expert independent

S.C. Compania de Apii Oltenia S.A. a inregistrat in ultimul exercijiu financiar o
cifrd de afaceri superioard echivalentului im lei a sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de
50 de angajali. Pentru aceasta devin incidente prevederile art. 29, alin. (5), lit. (a) din O.U.G
109/201]1 in sensul cA este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru funcfia de
membru in Consiliul de Administrajie al 8.C. Compania de Apid Oltenia S.A. de citre un
expert independent, persoand fizicd sau juridica specializaté in recrutarea resurselor umane.

Art. 29 (5) din OUG 109/2011:

"Este obligatorie efectuarea selectiei candidapilor de cdire un experi independent,
persoand fizicd sau juridicd specializind in recrutarea resurselor umane, in cazul
intrepringerilor  publice  care  indgplinesc  urmdtoarele condifii  cumulative:

a) au inregistral o cifrd de afacefi in ultimul exercifiu finauciar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro; .

h) au cel pupin 50 de angajayi. ”

Prin componenta inifiali a planulw de selecfie, autoritatea public tutelard stabileste
criteriile de selecjie a expertului independent.

Potrivit art, 10 din cuprinsul Anexei | la HG nr. 722/2016, selecjia expertului
independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazd Tn conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar
fard a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienfi in ultimii. 3 ani pentru selecfia administratorilor sau
directorilor la intreprinderi publice sau private,

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor gi directorilor; g

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experji ce poate fi alocat
proiectului  §i expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoand juridica in privinja recrutérii
de administratori/directori  in  sectorul de activitate al intreprinderii  publice;

¢) managementul de proiect si capacitijfile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd. pt integrare
personalizati a nevoilor de strategii de afaceri, dfganizationale, de conducere si guvernanii;

g) procentul de candidali recomandati §i ulterior selectafi, care isi plstreazi aceastd
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

Termenii de referingd pentru contractarea serviciilor expertului independent sunt:

1. Contractul va avea ca obiect achizijionarea serviciilor de recrutare si selecfie a
candidajilor pentru functia de membru al Consiliului de Administratie al 8.C. Compania de
Apid Oltenia 5.A., conform prevedenilor OUG nr.109/2011 privind guvernania corporativi a

- ¥
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intreprinderilor publice. In derularea contractului se vor avea in vedere toate aspectele
prevéizule de O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

2. Termenul de finalizare a serviciilor care fac obiectul contractului: 60 de zile de la
data expirdrii termenului de depunere a dosarelor, pentru selectia §i semnarea contractului de
administrare de cétre membrii Consiliului de Administraie al S.C. Compania de Api
Dlienia S.A.

3. Scopul contractului este de recrutare a unui numar de doi membri in Consiliul de
Administrafie al S.C. Compania de Api Oltenia S.A. care:

(a) Vor fi selectafi, numifi, remunerali si isi vor inceta mandatul in conformitate cu
dispozifiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990
privind societiifile comerciale, republicati, cu modificarile ulterioare, cele ale 0O.U.G
109/2011 si Actul Constitutiv al §.C. Compania de Api Oltenia S.A.:

(b) Isi vor desfasura mandatul in conformitate cu condifiile impuse (inclusiv, insi fard
a se limita la indicatoni de performanid) de citre S.C. Compania de Api Oltenia S.A. si
Autoritatea Publici Tutelars in vederea asiguririi unei conduceri profesioniste, eficiente si
performante a S.C. Compania de Apd Oltenia S.A. in scopul eficientizéirii functionale,
dezvoltirii si valorificirii potentialului acestei societafi.

(c) Vor fi in mdsurd sd isi desfiigoare activitatea in conformitate cu cele mai bune
practici de afaceri, dar §i in total acord cu specificul de funcfionare i relafionare al unei
societili comerciale.

4. Procedura de seleclie a candidatilor pentru funcjia de membru al Consiliului de
Administrafie al S.C. Compania de Apd Oltenia S.A. se va efectua cu respectarea
principiilor nediscrimindirii, tratamentului egal, transparenfei $i cu luarea in considerare a
specificului activitaii societaii.

5. Responsabilitati §i sarcini minimale ale expertului independent:

~ Consilierea autoritafii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale HG nr.
722/2016;

— Elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;

— Elaborarea §i completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de
selectie precum §i a altor documente si materiale ce vor fi folosite in procesul de
selectie;

= Implementarea planului de selectie, identificarea §i clutarea candidatilor,
stabilirea confinutului dosarului pentru depunderea candidaturii:

= Organizarea si derularea procedurii de secleclie a membrilor consiliului de
administrajie;

- Intocmirea listei lungi a dosarelor de candidaturi:

= Crearea listei scurte a candidatilor:

= Selecyia finald a candidatilor;

~ [Intocmirea raportului pentru numirile finale §i comunicarea acestuia cltre
autoritatea publica tutelard;

— FElaborarea de recomandiri privind monitorizarea activitafii consiliului de
administrajie in organizafie $i a remunerafiilor cuvenite acestora,

Expertul independent va fumiza la timp si cu acurateje autoritdfii publice tutelare

informatiile necesare pentru luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de
consultanta.
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6. Pe parcursul indeplinirii responsabilitatilor si sarcinilor minimale descrise la pet. 5
de mai sus, expertul independent va prezenta autoritajii publice tutelare urmatoarele rapoarte
de activitate:

6.1. Raportul Inifial care va fi transmis in termen de maxim 20 de zile de la data
intrarii in vigoare a contractului, pentru analiza si aprobare. Raportul Inifial va include, fird a
se limita la urmatoarele informaii:

- Planul de selecfie — componenta integrald si materialele/documentele aferente
acestuia;

- Strategia de recrutare §i masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si a
unor recomandari privind strategia de recrutare;

- graficul de timp pentru implementarea proiectului:

- criteriile de selecfie cuantificabile pe baza calificérilor, experienjei si abilitifilor
dorite pentru pozifiile de membru al Consiliului de Administratie.

6.2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administragie, va fi
transmis citre beneficiar, pentru analizii §i aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de
finalizare a procesului de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, fiiri a se limita la, urmitoarele informatii:

- descrierea activitatilor §i rezultatelor procesului de recrutare pentru pozijia de

membri in CA;

- prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandérilor privind facilitarea integririi

candidatilor in mediul in care isi vor desfasura activitatea:

- formularea si transmiterea rispunsurilor la eventualele contestatii, dupd finalizarea

procedurii de selectie.

- recomanddri privind contractul de mandat, monitorizarea activitifii consiliului de

administrafie in organizajie §i a remuneratiilor cuvenite acestora.

7. Pretul contractului: Oferta financiara postata in Catalogul electronic SICAP va
include toate costurile aferente prestarii serviciilor inclusiv costurile de transport, cazare si
alte costuri auxiliare/suplimentare efectuate de personalul angajat al expertului independent.

Plata serviciilor presiate de expertul independent va fi suportatd de Asociafia de
Dezvoltare Intercomunitard Oltenia (Autoritatea Publics Tutelara).

8. Modalitatea de selectie a expertului independent: Selectare din catalogul
electronic SICAP. inainte de semnarea contractului, expertul independent va prezenta
documente din care s reiasi ci indeplineste cerinjele previzute in art. 10 din cuprinsul
Anexei | la HG nr. 722/2016.

9. Garantia de plasare a candidatilor: fiecare expert independent ofertant, va oferi o
garanfie de plasare a candidafilor de minimum 60 de zile de la data semnirii contractului de
mandat.

in perioada de garaniie, orice inlocuire a candidatilor selectai pentru poziiile de
membri in consiliul de administraie, din motive neimputabile S.C, Compania de Api
Oltenia S.A., se va face pe costul integral al expertului independent, atunci cind necesarul de
noi candidati excede listei cadidajiilor cuprinsi in raportul pentru numirile finale.

1.3. Consultarea cu Autoritatea Publici Tutelard (APT)/ actionarii in
vederea elaboriirii componentei initiale a planului de selectie

Conform art. 5, alin. (3) din normelor de aplicare ale OUG 109/2011, autoritatea
public tutelard se consultd cu actionarii, in vederea elaborarii componentei inijiale a planului
de selectie. care trebuie finalizatd in termen de maximum 10 zile de la data declangarii
procedurii de selectie.

In acest scop autoritatea publicd tutelard va publica pe pagina web a Asociafiei de
Dezvoltare Intercomunitard Olienia, in termen de $ zile de la data declangdrii procedurii de
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selecfie, proiectul componentei inifiale a planului de selectie, in vederea consultirii
aclionarilor i pentru formularea de propuneri in vederea definitiviri; acestuia.
Prin Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 8/02.07.2018 s-a aprobat infiinjarea
comisiei de selecjie, care va avea urmiitoarea componen(i:

1. Pregedinte: lon Prioteasa
2. Membru: Marian-Sorin Manda
Membru: Cosmin Ploae

La desemnarea membrilor comisiei de selectie au fost avute in vedere dispozitiile art.
11, alin (1), (3) $i (4) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Comisia de Selectie va avea atributiile reglementate de art. 12, lit. (b), (c) si (d) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

1.4 Parti responsabile in procedura de selectie:

Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:
4 autoritdfii publice tutelare:
4 comisiei de selectie;

4 expertului independent.

1.5. Sumarul deciziilor-cheie:

a) declangarea procedurii de selectie;

b) constituirea comisiei de selectie;

¢) finalizarea §i aprobarea planului de selectie - componenta inijiala;

d) selectia expertului independent:

¢) aprobarea profilului personalizat al consiliului de citre Adunarea Generald a
Asociafilor;

f) aprobarea profilului personalizat al candidatului pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie al 5.C. Compania de Apd Oltenia S.A., de ciitre
Adunarea Generald a Asociatilor (ex. Cel pufin doi dintre membrii consiliului de
administrafie trebuie sd aibd studii economice sau Juridice §i experientd in
domeniul economic, juridic, comabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5
ariy;

g) aprobarea raportului inijial si al raportului pentru numirile finale intocmit de
expertul independent cu privire la selecfia membrilor Consiliului de Administratie
al 8.C. Compania de Api Oltenia S.A.:

h) aprobarea raportului pentru numirile finale;

i) stabilirea indicatorilor de performanid ce vor fi monitorizaji pentru a mdsura
performanta fiecirui membru al consiliului de administratie;

J) aprobarea in Adunarea Generald a Actionarilor a componeniei noului Consiliul de
Administrajie din rindul candidajilor ramasi in cuprinsul raportului pentru
numirile finale;

k) incheierea contractelor de mandat cu fiecare administrator in parte.

1.6. Profilul consiliului:

Profilul Consiliului de Administrajie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza
cerinjelor contextuale ale 8.C. Compania de Apd Oltenia S.A.. in general si ale consiliului
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in particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de agteptdri, planul de administrare,
etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de citre expertul
independent cu consultarea autoritdfii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (c) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

La elaboarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmiitoarele cerinje minimale, fiird a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele
metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, anume:

a) si aibd minimum de cunogtinie, aptitudini si experienid necesard pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator:

b) s cunoasci responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu
st lung;

) s& aibd capacitatea de asumare a responsabilitdfilor fagd de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independeni;

d) si aibd cunogtinjele necesare, aptitudinile §i experienjii in critica constructivi,
munca in echipd, comunicare, cultur financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg,

Potrivit art. 28, alin 3 din OUG nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii consiliului
de administrafie trebuie si aiba studii economice sau juridice §i experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin 5 din OUG nr. 109/2011 in cadrul consiliului de administrafie nu
pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoriti{ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institufii publice.

Potrivit art. 16, alin. 16.1. din Actul Constitutiv al S.C. Compania de Api Oltenia
8.A. Consiliul de Administrajie va fi format din 7 (sapte) administratori neexecutivi.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliulyi intr-un mod
transparent, sistemalic i riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacititile necesare
pentru alcituirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finald a profilului personalizat al consiliului se aproba de clitre Adunarea
Generala a Asociafilor potrivit art. 34, lit. (b) din cuprinsul Anexei | la HG nr. 722/2016.

L.7. Tipuri de criterii de selectie:

Criteriile de selecjie rezultd din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi
obligatorii §i optionale.

Criteriile obligatorii sunt competenie si traséturi care trebuie si fie indeplinite de citre
tofi candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de ciitre to}i, pentru care nu exista un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului,

Expertul independent cu consultarea autoritifii publice tutelare va stabili lista
criteriilor obligatorii §i lista criteriilor optionale in funciie de specificul si complexitatea
activitilii 8.C. Compania de Api Oltenia S.A.

Criteriile de selecfie sunt cuprinse in profilul consiliului si se aprobi odata cu acesta
de citre Adunarea Generald a Asociatilor potrivit art. 34, lit. (b) din din cuprinsul Anexei | la
HG nr. 722/2016.
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1.8. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu:

Profilul candidatului este alcatuit din dousi componente:

a) descrierea rolului acestuia, derival din cerinjele contextuale ale intreprinderii
publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Profilul candidatului se elaboreazi de céitre expertul independent in cadrul
componentei integrale a planului de seleclie si se aprobd de citre Adunarea Generald a
Asociatilor potrivit art. 36, alin. (1) din cuprinsul Anexei | la HG nr. 722/2016.

1.9. Data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa:

Planul de selectie - componenta integrala va fi elaborat de catre expertul independent
in consultare cu autoritatea publicii tutelara potrivit art. 14, lit. (c) din cuprinsul Anexei | la
HG nr. 722/2016.

Planul de selectie in integralitatea sa va fi finalizat in termen de 60 zile de la data la
care expertul independenl va prezenta autoritdfii publice tutelare raportul cuprinzind
componenta integrald a planului de selectie a Consiliului de Administratie.

1.10 Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare
candidat in cuprinsul dosarului de candidatura:

Lista completd a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul
dosarului de candidaturd va fi stabilitd de expertul independemt la momentul elabordrii
anunjului privind selectia membrilor consiliului de administragie.

Componenta inifiala a acestei liste de documente se va compune din:

Curriculum Vitae (model european conform HG nr. 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educafia si pregitirea profesionali;
Documente/adeverinia in original din care rezultd experienja in administrarea
/managementul unor societdfi comerciale, inclusiv din sectorul privat;

Cazier judiciar;

Adeverinji medicala din care rezulti capacitatea deplina de exercifiu;

Copie camet de munci gi extras revisal sau adeveringi dupi caz;

Declaraie pe propria rdspundere datd in conformitate cu prevederile art. 396
Cod Penal, din care sa rezulte indeplinirea condifiilor prevzute de art. 5, alin.
2, lit. (c) gi art. 7 din OUG nr. 109/2011. Declaratie de intentie formulatd pe
baza scrisorii de agteptiri §i a informapiilor publicate pe pagina de internet a
societdifii §i a Asociafiei (autoritate publici tutelard). Declaratia de intentie se
va elabora in conformitate cu ceninfele legale reglementate in Anexa 1b din
Anexa | la HG nr. 722/2016.

Bl b o=

% = o

1.11. Implementarea planului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie:

Implementarea planului de selecfie a membrilor consiliului presupune parcurgerea
urmitoarelor etape $i lermene:
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Publicarea de citre autoritatea publicd tutelard a anunjului privind selecjia
membrilor consiliului de administrajie elaborat de céitre expertul independent
conform art. 29, alin. 7 din OUG nr. 109/2011.

“Anunjul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija
autoritdfii publice tutelare sau, dupd caz a presedintelui consiliului de administrafie sau

supraveghere,

cel pufin in doud ziare economice si/sau financiare cu largd rdspdndire §i pe

pagina de internel a intreprinderii publice. Acesta trebuie sd includd condifiile ce trebuie
Intrunire de candidati i criteriile de evaluare a acestora”

2,

.

4,

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidaturd in termenul limita
de 30 de zile de la data publicirii anunfului.

Formarea listei lungi (care are caracter confidenfial i nu poate fi ficuta
publicd) ce este formata din toate dosarele de candidatura depuse in termen.
Evaluarea dosarelor din lista lungé in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie.

Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat.

Solicitarea de clarificiri, cu sprijinul expertului independent, in cazul
dosarelor care contin informaii ce nu sunt concludente.

Informarea candidatilor respingi din lista lungd, despre aceasta decizie.
Verificarea de céitre expertul independent a informatiilor din dosarele de
candidaturd rimase in lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriv din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat.

Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului, a
candidajilor rimasi in lista lunga.

Eliminarea din lista lunga a candidajilor selectaji care intrunesc cerinfele de
competenfe ale consiliului, dar care au obfinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decét al celorlalfi candidayi.

Solicitarea de informatii suplimentare faa de cele din dosarul de candidatura
atunci cind expertul independent sau autoritatea publica tutelari considera
necesar prin interviuri directe, verificarea referinjelor oferite de al{i candidati,
verificarea activitdfii desfigurate anterior de citre candidati.

Eliminarea candidafilor de pe lista lungd, in ordinea descrescdtoare a
punctajului obfinut conform matricei profilului, pina la limita a maxim 5
candidaji pentru fiecare post de membru in consiliul de administratie,
rezultind astfel lista scurta.

Intocmirea de citre expertul independent a listei scurte.

Comunicarea céitre toli candidalii rdmasi in lista scurtd, prin grija comisia de
selectie, a obligatiei de a prezenta, in termen de 15 zile de la data stabilirii
listei scurte, a declaratiei de intengie (modelul declarafiei de intentie va fi pus
la dispozifia autoritaii tutelare de ciitre expertul independent).

Analiza declarajici de intentic de clitre expertul independent si integrarea
rezultatului acestei analize in matricea profilului de candidat.

Selectia finald a candidajilor aflafi in lista scurtd prin interviu organizat de

comisia de selectie, in baza planului de interviu. Organizarea interviului se va

face de céitre expertul independent.

Dupa finalizarea interviurilor comisia de selecfie asistatd de expertul
independent intocmeste raportul pentru numirile finale, care include si
calificarea candidagilor cu motivarea acesteia.
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18, Transmiterea raportului pentru numirile finale la actionarii Societdfii in
vederea mandatiirii reprezentanjilor in Adunarea Generald a Acpionanlor
pentru propunerea de membri in Consiliul de Administrajie al 5.C. Compania

de Api Oltenia S.A.

Prezentul plan de selectic va fi completat/actualizat de Expertul independent cu
consultarea autoritd|ii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre
data declansarii procedurii de selecfie si data semnirii contractului de mandat, inclusiv
propunerea de desemnare a candidailor selectali pentru poziia de membru in consiliul de
administrajie.

Comisia de selecfie:

1. Presedinte: lon Prioteasa TTas
2. Membru: Marian Sorin Manda hTr—
3, Membru: Cosmin Ploae — ssesea
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Comisia de selectie din cadrul autoritiifii publice tutelare Asociafia de Dezvoltare
Intercomunitard Oltenia,
in colaborare cu Federafia Patronatelor din Regiunea Oltenia ca expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
Pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administrafie

Preambul

Procedura de seleciie este elaboratd in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvemanja corporativi a intreprinderilor publice aprobatd cu modificini prin Legea nr. 11172016 si
HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevedeni din
Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanfa corporativa a intreprinderilor
publice.

Prin Hotdrirea nr. 8/02.07.2018 a Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia, in
calitate de autoritate publica tutelard, a fost aprobatd declangarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administrajie al $.C. Compania de Apa Oltenia S.A, constituirea comisiei de selecjic
si contractarea serviciilor unui expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de seleclie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea s§i
profesionalizarea conducerii potrivit standardelor de guvernania corporativd a intreprinderilor
publice.

Planul de seleciie - document de lucru prin care se stabilegte calendarul procedurii de seleclie
de la data inifierii procedurii de selectie pénd la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile
de administratori, structurat pe douli componente: componenta inifiald, care se intocmegte in termen
de maxim 10 zile de la data declansdrii procedurii §i componenta integrald, care se intocmeste dupd
constituirea comisiei de seleclie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii seleciiel
de ciitre comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului, dupé caz.

Componenta integrald a planului de selecjie - document de lucru care conjine, dar fard a se
limita la aceasta, elementele din componenta inifiald a planului de selecjie, completate cu alte
elemente necesare acestuia intre data declansdrii procedurii de selectie §i data semndrii contractulu
de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidailor selectaji pentru pozilia de membru in
consiliul de administrajie.

1. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie-componenta initiali

Planul de seleciie reprezintdi un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data inifierii procedurii de sclecie pind la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de admimistrator.

Prezentul plan de selecfie este intocmit cu scopul recrutdnii §i selectiei a 2 candidafi pentru
ocuparea functiilor de membri in Consiliul de Administrafie al S.C. COMPANIA DE APA
OLTENIA S.A., cu respectarea prevederilor OUG nr. 1092011 cu modificirile §i completirile
ulterioare §i a normelor metodologice aprobate prin HG nr. 722/2011, care:

(a) Vor fi selectaji, numifi, remunerati si isi vor inceta mandatul in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind
societdlile comerciale, republicatd, cu modificirile ulterioare, cele ale OUG nr. 109/2011 si Actul
Constitutiv al $.C. Compania de Apa Oltenia S.A.;
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(b) Isi vor desfigura mandatul in conformitate cu condifiile impuse (inclusiv, insd fiird a se
limita la indicatorii de performanid) de cétre 5.C. Compania de Apd Oltenia S.A. si Autoritatea
Publicd Tutelard in vederea asiguriirii unei conducen profesioniste, eficiente §i performante a S.C.
Compania de Apd Oltenia S.A. in scopul eficientizdrii functionale, dezvoltirii si valorificirii
potentialului acestei societdfi;

{c) Vor fi in misurd sa isi destigoare activitatea in conformitate cu cele mai bune practici de
afaceri, dar §i in total acord cu specificul de funcfionare si relajionare al unei societdji comerciale.

Planul de selecfie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selecjie, reflectand
principalele activitdfi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, precum §i documentele
de lucru.

I1. Principii

Intocmirea componentei integrale a Planului de selecjie se realizeazi cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile
OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare §i normele metodologice aprobate prin
HG nr. 722/2016.

Planul de selecjie trebuie astfel intocmit incét procedura de recrutare §i selecie si se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competijie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal §i asumarea rispunderii.

1. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 02.07.2018

In conformitate cu prevederile art. 64°4 din ordonania de urgenid §i art. V din Legea nr.
111/2016, ar. b), Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia prin Hotdirirea AGA nr.
8/02.07.2018 a declangat procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administragie al S.C.
Compania de Apa Oltenia S.A.

Prin aceeagi hotdrire a fost numitd si Comisia de selecfie in urmiitoarea componenti:

1.Presedinte: lon Prioteasa

2.Membru: Marian Sorin Manda

3.Membru: Cosmin Ploae

IV, Contractarea expertului independent

Potrivit prevederilor ant. 29 din OUG nr. 109/2011, cu modificrile si completiirile ulterioare,
autoritatea publicd tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia si fie asistatd sau selectia
s fie efectuati de un expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea
resurselor umane.

Este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de ciitre un expert independent, persoan
fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei

al sumer de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

5.C. Compania de Apa Oltenia S.A. a inregistrat in ultimul exercitiv financiar o cifrd de
afaceri superioard echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro $i are mai mult de 50 de angajati.
Pentru aceasta devin incidente prevederile art. 29, alin. (5), ht. (a) din OUG nr. 109/2011 in sensul
ci este obligatoric efectuarea selectiei candidatilor pentru funclia de membri in Consiliul de



ASOCIATIA DE DEZYOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Sedia. Munbcipial Cralova, sir. Jicjulul, or, 19
Nr. §i datd inscriene in regisinel special: 8309, 112087
Cod de inscgisimee fiscalic 12995020
Tel: 0351 414,575, Fax: 0351 414273, E-mail contacti adislienia.ro

Administratie al $.C. Compania de Apd Oltenia S.A. de citre un expert independent, persoand fizicl
sau juridica specializati in recrutarea resurselor umane.

Asociajia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia prin Hotirfrea AGA nr. 8/02.07.2018 a
aprobat contractarea serviciilor unui expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

in conformitate cu prevederile art. 8 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, in cazul societifilor, contractarea expertului
independent in recrutarea resurselor umane pentru societifi se face de clitre autoritatea publica
tutelard, iar termenii de referinjd se aproba de ciitre conducitorul autoritifii publice tutelare.

In vederea implementdrii procesului de recrutare §i selectie a candidatilor pentru ocuparea
posturilor de Administrator din cadrul Consiliului de Administratie al $.C. Compania de Apd Oltenia
S.A., prin contractul cu nr. 1338/313/12.07.2018, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Oltenia a
contractat Federajia Patronatelor din Regiunea Oltenia, ca expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane, reprezentata de clitre dl. Cristea Valentin, telefon: 0351416042 ; e-mail:

office@fpro.ro.

V. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite:

Pentru relajii suplimentare, candidafii se vor putea adresa comisiei de selecjie, respectiv
expertului independent, la fax 0351414573, adresa de e-mail a institujiei: contact@adioltenia.ro,
sau in scris prin depunere la Registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia din str.
Jietului, nr. 19, Craiova, judej Dolj:

V1. Elemente de confiden{ialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atit de
ciitre prestator-expertul independent cit si de ciitre beneficiar-autoritatea publicd tutelard.

De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propnu aceste
informaiii.

Informatiile privind identitatea candidajilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidenfialitate jar accesul la aceste informafii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidenfiale:
» Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicanilor;
* Informatii referitoare la viaa privatd, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fécute publice.

Profilul Consiliului de Administrajie + Matrice
Profilul candidatului ideal

Criterii de selecjie 51 de evaluare

Gnle de puncta)

Plan de interviu

Modele de declaragin

Scrisoarea de agteptin

Plan de selecjie - Componenta integrald



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Sedia: Municipial Crajeva, str, Jejulul, or. 19
Wr 5i dath inscriere in regising special: 6309, 11.2007

Coxd de inncgistrane fiscald: 22993020

Tel: 0350 414 575, Fan: 0351.414.573, E-mail: contacti@adiolicnia.re

VIL. Etapele procesului de recrutare si selectie:

Prezenta secfiune defineste etapele procesului de recrutare §i selectie, termene limitd,

documente necesare, precum §i parjile implicate,

A. Tabel cu etapele recrutirii:
NI g_f i IS e T
A IR
Demarare procedura 02.072018 Intercomunitard Ohenie, | Houlrdrea Adundirii Generale o Asocinfied nr,
I recruiare sl in calitate de suoritatc | 8/02,07.2018
publica tutelara
Asociafi Dervoliane
Elaborares Projectului = “*M .
) componente indfisle a 02072018 R s Plan de seleclie-componenta inijiala -probect
Planului de scleciic publica rutel
Asocialin de Dezvoltane
Elaborarca Scrizsoni de Imtercomunitari (Hienis, . 2
i Pa—— 02.07. 2018 in calltate de sutoritate Serizpane de agteplan
publica tuiclara
Publicarca pe pagina de 03.07.2018
interneta Projectului Autoritatea publici . .
4, mrq:mmlei ’ﬂ“lllti {maxim 5 zile de la twtelard, prin Comisin de Anuni Plan drulnchrmnﬂi imiginla -
Planului de selectic peniru il : priviect
formiularea de propuner in . d_‘_xw' . sclectie
vederea definitivarii P 0 B
Defimtivarea componentel | 11072008 {maxim 10 Autoritsiea publici
5 imijiale o Planului de zike de la declansares tuiclard, prn Conusia de Plan de selectie-componema inifisla
schectic procedurii) sclecfic
Asociatia de Dezvoliare
& Contractancs unui expert 12.07.301% Intercomunitard (dtenia , Conimact prestin servicii nr.
' independent o in calitate de autoritate 13387313/12.07.2008
publica wiclara
Elaborarca Profilului
Consilivlui de ¥ Proicctul Profilului Consiliului de
Adminisirajic, criteriile de AR administrajic-criterii de selectic ,
selectic cuantificabile pe ':I““""d'mn““"“:
baza calificarilor, o it e -I'.HI:I ¥ Proiect matrice profil Consiliol de
7 experieniei si abilitdfiloe 24072018 el w"‘““" h' administrafic,
dorite pentn positiile de - G c
membry al Consiliului de i i d:"l’“"” * Proiect profil candidat
Adiministralie, Matrices indepen
Consiliubui de Administrapie
si Profilul candidatului
Asociajia de Desvoliare
Intercomunitard (ienio,
Definitivares compononici in calitae de autorilate
3 3 . publica wiclara in . ;
£ |r.|l::1'll=;:r:::::mlu| de 2407208 ol o el Plan de seleciiv ~componenta integraki
imdependent




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA

Sediu: Munbcipiul Craiova, sir. Jiciului, or. 19

Mr. 3 daid imscniere in regusinul special 6309, 11.2007
Codd de inregisirare fscald: 22995020

Tel 0351414 575, Fax. 0351.414.571, E-mail: contaci@adislienis.re

Elsborare anunjurn "
i Anunfun recruldre;
% | - Anuny pentru publicare in AANT Expertul independent - Anun pentru publicare in ziar
_— = Angn] pentri uncare pe site
= Anunj pentru urcane pe
sile
10, | Rapon inigial al expertulu 24072018 Expertul independent Raport de activitate inijial
independent
Definitivarca profilului
Consilialui de adminisirats Asocialia de Dezvolinre
1. | & mesricei g a profilului 01.08.201% R TR, S Mo et L
. i in calitate de autoritate AGA
candidatului 5 aprobarca ks ek
publica
Publicare anunguri: Avtorttaten pebifol
Anun| pentru publicare in ; . «  Doua ziare economice financiare
2. s 02082018 wielard, prin Comisia de R S T
= Anun| pentru urcare pe selectie Anunl publicat pe site
sile
02.08 2018
13, Depunerea candidaturilon Candidati Dossar de inscriers
03092018, ora 16:00
Evaluarea candidaturifor in
raport cu minkmul de 04, 09201 8- . . .
4. i n listei 07.00.201% Expenul independent Lista lungh provizorie a candidaturilor eligibile
lungi provizos
Evaluarca conformitlgi si
cligibilitdii candidsurilor si 04.09.2015- Proces verbal conformitste dosar candidatun;
15 stabilirea penciajului. m: unl_lnln Expertul independent Girila evaluare; Lista lungd o candidaturilos
Elaborarcs listei lungi ' eligibile
definitive
Imoscmire lista scurta si
16 comunicarea selecq i o A .
! Sicetilor din lista A2008 Expertul independent Lista scuwrta
carre ADI CHlienia
Raport mtermediar al z
17. = i 07.09. 2018 Experiul independent Raport de activitate infermediar
Asocialia de Dervollare
. Irvtercomuninard Olienia,
™ Publicare Sl:riﬂ_mmd: 07092018 in calitate de autoritate | Anan] pe paging de intermet o auboritdfii publice
aglepian publica wtelara tutelare
Depu declarjiilor de IR :
e "ﬂi:wm:.“ 24.00.2018 Candidafii din Lista scurt Decluratic de intentic




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Sedwu Municipiul Crajova, sir. Nejulul, ur. 19
My g dand imecricre in registrul special: S309.11.2007
Coud de inregistrare fscald: 12995000
Tel 0351 414 578, Fax: 0351 414 573, E-mal: uﬂmgm

Analiza declarajiilor de Autoritaten publich
20 intenlie < integranc 2509, 200 8- tutelari, prin Comisia de Formular de analizd a declarajiel de intentie,
/ resullatelor in Matricea 20092018 selectie in consultare cu Matricea profilului de candidat
profilului de candidat exportul independent
Autoritaten publich : i
5y | Selectin finali pe bazh de s telard, prin Comisia de WP e febarving
interviu ) selectie in consultare cu Rordh .
expertul independent
5 ] -l Do “""'l e 04.10.2018 Expert independent Raport de activitate final
o R Aworitates publich
23, i e 04.10.2018 tutelard, prin Comisia de Proiect Raport clasificare §i motivare
numirile finale ;
seleciic
o, p:ﬂ'ru “u'm“;tmﬁ; Autoritsten publicd
= ol wkoiiigl 05.10.2018 1m:lu.ri_:l1n l.'.':nma de Raportul pentru numinbe fingle
publice tutelare -

COMUNICAREA CU CANDIDATI

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidani se va face prin e-mail 1 telefomic, de
aceea este necesar ca adresa de e-mail $i numiirul de telefon trecute in CV sé fie corecte.

Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic §i pe e-mail, de eventualele schimbéri
aparute in planul de derulare a acestor etape, precum §i de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe
fiecare etapd a acestui proces.

Eventualele cereri de clarificri se depun la fel ca §i dosarele de candidaturd sau declaraiile de intentie, cu
specificatia pe plic: ,Cerere de clarificiri privind rezultatele etapei de __ (evaluare a dosarelor, sau selectie
finald) desfasuratd in cadrul Procedurii de recrutare pentru posturile de membri in Consiliul de Administratie
al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA / Nume si prenume [ Domiciliu candidat™ la sediul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Oltenia din Craiova, str. Jiefului, nr. 19, jud. Dolj

Cererile de clarificiri se depun in termen de maxim 24 de ore de la primirea rezultatelor i li se va rispunde in

cel mult de 24 de ore, de la inregistrarea cererii.
Cererea de clanfichini nu suspendd derularea procesului de selectie.

(1) Conform HG nr. 722/2016, Secfiunea a 4-a, art. 1 (:
“Scrisoarea de asteptdri este publicatd pe paginile de internet ale autoritifii publice tutelare §i
intreprinderii publice, cel tirziu o datd cu stabilirea listei scurte a candidailor.”

(2) Punctul 12 este critic, intrucit dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd
minimul de cerinje, atunci procedura trebuie si fie reluatd prin redefinirea profilului consiliului de
administrajie cu scopul de a largi baza de candidaturi.




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Sedm Munbcipiul Cralova, str. Jicfulul, nr. 1%
Pr. 5 datd imscriere i registral special: 6309.11.2007
Cind die inregisirane fiscald: 22995020
Tel: 0351 414575, Fax: 0351 414 573, E-mail contact(@ silolicnisro

B. Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

1. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie i aibd studii superioare
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, jundic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani conform prevederilor art. 3 al OUG nr. 109/2011;

2. Nu pot fi membn in Consiliul de Administratie din rindul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau
institutii publice conform art. 28, alin. 5, al OUG nr. 1092011 intrucit S.C. COMPANIA DE
APA OLTENIA S.A. face parte din categoria intreprinderilor publice in cazul cirora sunt
incidente prevederile art. 28, alin. (2) al OUG nr. 109/2011 i existd in componenja actualului
Consiliu 2 funcjionari publici;

3. In mod obligatoriu, in procedura de selecjie a candidagilor se va avea in vedere evitarea
situafiilor de conflict de interese sau incompatibilititi.

C. Criteriile de evaluare/selectie finald a candidatilor:
|. Dosarul de candidatura;

2. Matricea profilului de candidat;

3. Declaratia de intentie a candidatului/Interviu.

D. Pot candida pentru posturile de membri in Consiliul de Administratie, persoanele care
indeplinesc urmiitoarele:
1. Cerinfe minime:
a) Studii superioare, atestate prin diploma de licenté;
b) Minimum 5 ani experienll in funcpii de conducere/coordonare, dobinditd in companii,
unitifi administrativ teritoriale $i structun asociate acestora;
¢) Cunoagterea triisfiturilor piejei in care acjioneazd societatea, cunoagterea legislapel
specifice: Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitifi publice, cu modificdrile §i
completérile ulterioare §i Legea nr. 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apd si canalizare,
cu modificiirile §1 completérile ultenoare;

d) Stare de sindtate corespunziitoare exercitrii functiei de administrator pentru care candideazi,
alestald pe baza adeverinjei medicale eliberatd de medicina muncii;

e) 5i nu se afle intr-una din situapiile previizute de art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind unele
médsur pentru asigurarea transparenjei in exercitarea demnitdjilor publice, a functiilor publice
gi in mediul de afaceri, prevenirea $i sancjionarea faptelor de corupjie, precum s cele
referitoare la conflictul de interese;

f) Sa nu facd parte din mai mult de 3 consilii de administrajie ale unor regii autonome sau
societali comerciale, conform art. 33 din OUG nr. 1092011 aprobatd prin Legea nr. 111/2016;

g) Nu au inscrien in cazierul judiciar;

k) Nu au inscrien in cazierul fiscal;

i) Nu sunt din rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autonitign
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdifi sau institutii publice.

2, Criteriile de evaluare/selecfie sunt previzute in matricea Consiliului de Admimistrajie al 5.C.
COMPANIA DE APA OLTENIA S.A. parte a Profilului Consiliulm de Administrajie, publicat pe
pagina de intemet http://www.adioltenia.ro |
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Soediu: Manbcipial Cralova, sir. Jeqului, or. 19
Nr, 51 dath inscnore in egistrul special- 6349, 11,2007
Cod de insegistrare lscall: 11995020
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E. Documente necesare pentru depunerea candidaturii

Curriculum Vitae (model european conform HG nr. 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesti educajia 51 pregitirea profesionald;

Copie camet de munca, exiras revisal sau adeverinje dupd caz, din care rezulld experienta in

administrarea managementului unor societdji comerciale, inclusiv din sectorul privat;

Documente din care rezultd cunoasterea trdsfturilor piejei in care acjioneazd societatea,

cunoagterea legislagiei specifice;

Cazierul judiciar / declaratie pe propne rispundere, contorm formular nr. 1;

Cazierul fiscal / declaratie pe proprie rispundere, conform formular nr. 2;

Adeverinji medicald din care rezulti capacitatea deplini de exercijiu;

Declaratie pe proprie rispundere ci nu se afld intr-una din situatiile previzute de art. 88 din

Legea nr. 161/2003 §i cu pnivire la calitatea de membru in consilii de administrapie ale

intreprinderilor publice, altele deciit cel in care urmeazi a fi numit, conform formular nr. 3;

10. Declaratie de consimtiimént prin care candidatul isi exprimi acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie, conform formular or. 4;

11. Declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situafia unui conflict de interese,
conform formular nr. 5;

12. Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma cd nu se afld intr-una din
situafiile previzute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016 sau cé nu
a suferit o condamnare pentru o infractiune legatdi de conduita profesionald, conform
formular nr. 6.

13. Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ca nu se incadreaza in
rindul functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice, conform formular nr. 7.

LA B 2 b=

©® e

Formularele de declaratii se regsesc pe pagina de internet a ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA OLTENIA http://www.adioltenia.ro.

F. Depunerea candidaturii

Candidaturile si documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi depuse piind cel tirziu in
data de 03.09.2018, ora 16:00, pe supori hartie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona:
“Candidatura pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrajie al 8.C. COMPANIA DE APA
OLTENIA S.A. / Nume si prenume / Domiciliv candidat™ la sediul ASOCIATIEI DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA din Craiova, str. Jiejului, nr. 19, jud. Dolj.
Plicurile ajunse dupd data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturd cu cazierul judiciar
si cazierul fiscal si li se pot solicita documente suphimentare de naturii s probeze experienta sau
statutul lor profesional.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor 31 care se regsesc pe lista scuntd, vor fi
informafi si isi depund in scris Declarajia de intenjie in termen de 15 zile de la stabilirea listei scurte
si vor fi evaluag in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia urménd a fi anungate vlterior.



ASOUIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Sediv. Muoskctpiul Crajova, sir, Jicjalal, o, 19

Nr. 5 dati inscriere in regastrul special: 6309.11.2007

Cod de inregistrare fiscald 22995020

Tiek D351 414575, Fax: 035].414.573, E-mail: contacti sdiokicnls.re

VIIL Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate | Masuri de minimizare

Crl. de aparifie

1 Criza de timp | Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare

activitate si pe fiecare etapa a proiectului
pentru a respecta graficul de execujie

2 Indisponibilitat | Mediu | Mica Preluarea sarcinilor de citre un alt expert cu
ea unui competente similare
membru al
echipei de
proiect a
expertului

3 Numdr mic de | Mare Medie Adédugarea de canale pe care sa se transmiti
candidafi care mesajul publicitar al campaniei de recrutare
aplica ( presa economica online, site-uri de

recrutare, etc. )

Reluarea transmiterii mesajului publicitar
Mediatizarea procesului de recrutare prin
metode de comunicare directa cu potentiali
candidaji ( structuni profesionale locale,
organizalii locale de afaceri, etc. )

4 Abandon al | Mare Medie Comunicare clara si concisa cu candidayii
procesului  de Accesibilitatea procesului de recrutare si
recrutare  din selecie astfel incit sa permitd unui numdr
partea  unuia cit mai mare de candidali sd aplice si si se
sau mai  mulgi califice .
candidapi  alesi Scurtarea la minim posibil a perioadei de
in final decizie de acceptare a candidafilor pentru a

impiedica abandonul acestora din motivul
duratei prea mari a procesului de recrutare

Atasat la planul de selectie se gisesc modelele pentru urmitoarele documente:

e

Profilul Consiliului de Administragie + Matrice

Profilul Membrilor Consiliului de Administragic

Proiect Anun| ziar

Proiect Anunj site

Declaratie pe proprie raspundere privind cazierul judiciar conform formular nr. |
Declarajie pe proprie rispundere privind cazierul fiscal conform formular nr. 2
Declaratie pe proprie rispundere cii nu se afla intr-una din situatiile previizute de an. &8
din Legea nr. 161/2003 §i cu privire la calitatea de membru in consilii de administraie ale
intreprinderilor publice, altele decit cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr.
3

Declarafie de consim@mént prin care candidatul isi exprimi acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selecfie conform formular nr. 4
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese

conform formular nr. 5

- Declaratie pe proprie riispundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una

din situatiile previizute la art. 6 din OUG nr. 109/201] aprobatd prin Legea nr. 111/2016
$au ¢d nu a sufent o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionala

conform formular nr. 6



ASODCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUSNITARA OLTENIA
Sedin: Municiplul Cralova, str, Jiejulul, or. 19
M sl dath Inscnere in regisind special 8309, 112007
Codl ile invegisirare fiscaly: 21995020
Tek 0351414575, Fax: 0351 414.573, F-mail- contaci(isdiokicnla re

I'l. Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ca nu se incadreaza in
riandul funcfionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau insti tutii publice formular nr. 7

12, Plan de intervip: =

Elaborat
Cristea Valentin

Presedinte
Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia

Comisia de selectie
I.Presedinte: lon Prioteasa

2. Membru: Marian Sorin M:
3.Membru: Cosmin Ploae



ASU{TATlﬁ[HEDEEVﬂHJﬂAHETNTER[IHHUN]TARE1]LTENIﬁ
Sediu: Municipiul Craiova, str. Jiepulul, ur, 19
Nr. i datd inscriere in registrul special; 63/09. 11,2007
Cod de Inregistrare fiscald: 22995020
Tel: 0351414573, Fax: 0351.414.573, E-mail: contactiiadisltenin,ro

Nr..z'."ﬁ
pata. 0319, Zol g

PROCES VERBAL DE PREDARE-PRIMIRE S| ACCEPTARE
ARAPORTULUI DE ACT IVITATE FINAL PRIVIND

»Serviciile de recrutare prestate de un expert independent,
persoana juridica in recrutarea resurselor umane care va efectua selectia candidatilor
pentru posturile de membrii in Consiliul de Administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA

Incheiat astazi,05.10.2018 intre:

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA, cu sediul in Craiova, str.
Jietului , nr, 19-21 .corp F, Tel: 0351414575 /fax:035]14] 4573 e-mail: contact@adioltenia.ro, numar
de inmatriculare 63/09, ] 1.2007, CIF 22995020, cont bancar

RO40RNCBO013410163713000] deschis la banca BCR | reprezentata prin Pregedinte Prioteasa lon, in
calitate de achizitor, pe de o parte si

FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA { F-PRO), cu sediul pe str.
Opanez, nr.32, bl. F15, spatiul A, Craiova, jud, Dolj, telefon/fax: 0351/41 60 4] , email:
office@fpro.ro, numér de inmatriculare HI.IPYFED/2004, cod fiscal 16297260, cont: R021 MIRO
0000 6301 0653 0801 deschis la PROCREDIT BANK Craiova, reprezentata prin Presedinte Cristea
Valentin Administrator, in calitate de prestator, pe de alta parte.

Prin prezentul proces - verbal se adevereste ca Prestatoru] - FEDERATIA PATRONATELOR DIN
REGIUNEA OLTENIA (F-PRO) a procedat la predarca Raportului Fingl de activitate, al
documentatiei inregistrate la sediul unitatii noastre sub pr 1.}1"5'.”'} privind prestarea
serviciilor mai  sus menfionate  iar  Achizitorul - ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA OLTENIA a analizar Raportul de activitate prin verificarea tuturor
elementelor solicitate in cuprinsul contractului de servicii nr. 313/12.07.2018 si a procedat la

aprobarea acestuia.
Prezentul proces verbal s-a intocmit in doua exemplare originale, cite unul pentru fiecare
parte.

Am predat g, Am primit
Federatia Pnlrnnatg!jjé* i i Asociatia de Dezvoltare
Regiunea Oltenia |- _ Intercomunitara Oltenia
Presedinte \2 Presedinte
Valentin Cristea lon Prioteasa




FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

[ o  Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dolj l
— Telffax: (40-351) 416041; EMM-W www. fpro.ro )

Nr. !542/5!5 da 20l

CATRE: ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA OLTENIA
Adresa: Craiova, str. Jiefului , nr. 19
Tel: 0351414575 /fax:0351414573
Email : contact(@adioltenia.ro

Avénd in vedere contractul nr. 313/12.07.2018 incheiat intre Federafia Patronatelor din Regiunea Oltenia in
calitate de prestator §i Asociaia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia in calitate de achizitor, avind ca
obiect principal “Servicii prestate de clitre un expert independent persoand fizic sau juridica specializata in
recrutarea resurselor umane pentru selectia candidafilor pentru posturile de membri in Consiliul de
Administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA™, Cod CPV 79600000-0; Servicii de recrutare,
in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernana corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016 si Hotérdrea de Guvern nr. 7222016, vii
inaintim aliturat Raportul final plus anexe

Freaﬁdinu: F-PRO /{

fr-PRO



FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bl Hﬂ-ﬂ,m.ﬁ:lw:,-lud.nnl
Tmmmjumtt-r—l:m:m:m

RAPORT DE ACTIVITATE FINAL

TIP DE SERVICII OFERITE:

Servicii prestate de ciitre un expert independent persoana fizica sau Juridica specializata in recrutarea resurselor
umane pentru selectia candidatilor pentru posturile de membrii in Consiliul de Administratie al SC COMPANIA
DE APA OLTENIA SA” , Cod CPV 79600000-0; Servicii de recrutare, in conformitate cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016 si Hotérdrea de Guvern nr. 72212016

Gandnd La wirtor
l! i1



FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

muunmu.muz,m.mmnq
Telfax: (40-351) 418041; E-mall: : web:

CUPRINS

A . Activititi

»

=

L. Analiza declarajiei de intenie de citre expertul independent,
transmiterea propunerii de punctaj spre consultare si aprobare Autoritatii
publice tutelare, prin Comisia de selectie, analizarea alinierii cu
scrisoarea de asteptari a rezulatatelor finale obtinute in urma evaluarii
declaratiilor de intentie

II. Organizarea interviului in baza caruia se va face selectia finala a
candidatilor aflati in lista scurta.de catre comisia de selectie, in baza
planului de interviu.

IIL. Dupi finalizarea interviurilor va asista comisia de selectie la
intocmirea raportului pentru numirile finale, care va include si
calificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

IV. Recomandari privind Contractul de mandat, politici si criterii de
remunerare

B. Anexe

¥ YVY

¥

¥ b o

¥YYv¥Yv¥Y

Anexa 1.Evaludini declaratii de intenie, fisa individuala Jpunctaj final
Anexa 2.Centralizator evaluare declaratii de intentie

Anexa 3. Centralizator evaluare aliniere declaratii de intentie pentru
postul de administrator cu scrisoarea de asteptari

Anexa 4. Modelul de instiintare a candidatilor prin care au fost
informafi cu privire la data si ora interviului , detalii despre interviu
Anexa 5. Tabelele de rating , grila de punctaj pentru evaluarea
interviului

Anexa 6. Model Fise de evaluare personala + 9 de fise semnate de
comisia de selectie

Anexa 7. Centralizatoare punctaj comisie pentru fiecare candidat in
urma interviului

Anexa 8. Centralizator punctaj comisie in urma interviului pentru toti
candidatii

Anexa 9. Clasament candidati rezultat in urma interviului

Anexa 10.1 Tabel criterii pentru care este necesar un prag minim
colectiv inclus in Matricea Consiliului

Anexa 1. Centralizator punctaj in urma transpunerii rezultatelor
obtinute la interviu in matricea consiliului

Anexa 12, Clasament final candidati

Anexal3.(1-3)Draft raport numiri finale+Rapoarte de evaluare candidati
Anexa 14. Propunere contract de mandat/ Indicatori

Anexa 15. Studiu privind politici si criterii de remunerare/raport statistica

Gandind ks vistor
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA
A . Activititi
Activitilile prestate de FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA au fost realizate
conform prevederilor contractului nr. 313/12.07.2018.
Pirtile contractului sunt: Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, in calitate de Prestator si Asociafia de
Dezvoltare Intercomunitara Oltenia in calitate de Beneficiar
Obiectul contractului: “Servicii prestate de cétre un expert independent persoand fizicd sau juridicd specializatd
in recrutarea resurselor umane pentru_selecfia candidafilor pentru posturile de membri in Consilinl de
Administrafie al SC COMPANIA DE APA CLTENIA S4", Cod CPV 79600000-0; Servicii de recrutare in
conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016 §1 Hotirdrea de Guvern nr. 722/2016 .
l.1.  Analiza declaratiei de intentie de ciitre expertul independent, transmiterea propunerii de
punctaj spre consultare si aprobare Autoritafii publice tutelare, prin Comisia de selectie,
analizarea alinierii cu scrisoarea de asteptiiri a rezultatelor finale obfinute in urma evaludrii

declaratiilor de intentie.

Federatia Patronatelor din Regiunca Oltenia in calitate de expert independent a procedat la verificarea
declaratiilor de intentie depuse in vederea ocupdrii posturilor de membrii in Consiliul de Administratie al SC
COMPANIA DE APA OLTENIA SA.

In perioada de 15 zile, avind termenul limith de depunere a declaratiilor de intentie 24.09.2018 ora 16,00 nu ay
fost inregistrate cereri suplimentare de informatii sau clarificiri si au fost depuse 3 declarafii de intenie | in plic
inchis si sigilat, la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia din Craiova, str. Jietului nr. 19-, jud.
Dolj dupd cum urmeaza:

. 2 Nr inregistrare Nri i

Ny | Denumire candidat ADI OLTENIA FBRO

1 POPESCU ELENA DANIELA 427/20.09.2018 ora 1573/25.09.2018 ora
09.00 09,00

2 ILIE VIRGIL -DANIEL 428/20.09.2018 ora 1574/25.09.2018 ora
15.38 09.00

3 MITRITA CONSTANTIN 431/24.09.2018 ora 1575/25.09.2018 ora
09.00 09.00

in cadrul procedurii de evaluare dosare de candidaturd, din partea expertuluj independent au fost prezenti
urmatorii:
Coordonator : Cristea Valentin
Expert selectie si recrutare: Constantinescu Rodica
Expert selectie §i recrutare: Cristea Radu-Gabriel
in data de 26.09.2018 a fost transmish Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia » propunerea de punctaj a
declarafiilor de intenfie precum si propunerea de punctaj in conformitate cu profilul candidatului , B.6. Aliniere
cu scrisoarea de agteptdri a acfionarilor”.
. Propunerea de punctaj a grilei de evaluare a declaratiilor de intentie

= subiect neabordat/ netratat conform prevederilor legale = 0 p

- subiect mediu abordat/ tratat mediu din punct de vedere al prevederilor legale=0,5 p

- subiect bine abordat/ tratat conform prevederilor legale=1p

Punctaj minim 0 puncte - Punctaj maxim 13 puncte

Gaasndind la wiitos
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bl. N11-1
Telfax: [40-351) 418041: E-mail:

[

* Punctajul in conformitate cu profilul candidatului

w B.6 Aliniere cu scrisoarea de agteptdri a

acfionarilor”:
Alinierea cu scrisoarca de agleptari a actionarilor
Daca punciajul obfinut | Rezulta punctajual | Nivel de | Descriere
in  wma  evalulirii | echivalent de aliniere a | competentd
declaratiei de intentie | declarafiei de intentie

esie intre;

cu serisoarca de
agteptiri

Op-1p

Mu se aliniazh

Calitatile 5i intenjia personala nu corespund
scrisoril de agteptiini

1.5p-dp

Se aliniazd pufin

Alinierea se realizeazs la nivel de intenfie
ins& nu sunt dovedite calitafile care sa sprijine
rﬂlimmm[dnunpmmdin cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea 8
afla Ia un nivel scizut de dezvoltare,

45p-Tp

Se aliniaza
mderat

Alinierca se realizeaza la nivel de intentic g
sunt dovedite o parte a calitdfilor care sprijing
realizaren acestora, la un nivel de dezvoliare
minim dorit,

TSp-10p

Se aliniazd intr-o
marg mdisurs

Alinierea  sc  realizear2 atdt la nivelul
intenfiilor cfit si la nivelul calivafilor in cea
mai mare parie. Sunl  intrunite calitifile
obligatorii 5i o parte din cele oplionale sau
cele oplionale insi nu mereu la nivelul dorit

105p- 13p

Se aliniazl

complet

Alinicrea se realizeaz atit la nivel de intentic |
cdit 5i la nivel de calitayi.
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

I1. Organizarea interviului in baza ciiruia se va face selectia finald a candidatilor aflati in lista
scurtd, de ciitre comisia de selectie, in baza planului de interviu

Interviul realizat cu candidaii inscrisi pentru postul de membru in consiliul de administratie al COMPANIE] DE
APA SA, a avut la baza principiul conversafiei structurati, orientati ciitre un scop, in care atit intervievatorul, cit
§1 candidatul schimba informafii. In cadrul interviului, s-au objinut informatii relevante despre candidati. Aceste
informatii fac posibila prevederea performanelor viitoare ale candidatului la locul de munca $i compararea
candidatilor intre ei. Prin interviu, s-au obfinut, procesat si evaluat informatiile despre candidafi in legturd cu
particularitatile postului.

Cu ocazia interviului s-au venificat si detaliat informatiile din dosarul de concurs/CV, in vederea identificirii
gradului de compatibilitate cu postul 5i a modului in care candidatu] se va integra in organizaie. Interviul s-a
concentral pe confinutul experienfei in activitate, realizéri inregistrate, motivatie §1 acumulirile rezultate din
experienfd. Totodatd, interviul a permis evaluarea atitudinii/comportamentuluj candidatilor, modul lor de
interactiune si exprimare.

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, a elaborat si a transmis planul de interviu Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Oltenia.

A fost transmis modelul de instiintare a candidatilor prin care au fost informati cu privire la data si ora
interviului , locul desfasuririi interviului, durata interviuluj §1 i s-a transmis planul de interviu astfel incidit sa
poatd aborda punctual criteriile din figa de punctaj si sa fie la curent cu detaliile interviului.

Anexa 4 la prezentul raport : Model instiintare candidati

Catre:
Subject: Detalii interviu

Prin prezenta vd informam c& in urma verificarii declarafiei de intentie in vederea ocupdrii postului de
membru in Consiliul de Adminisiratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA, cu respectarea
prevederilor din Hotdrirea nr. 72272016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 109/201] privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, . sunteti declarat admis pentru urmitoarea etapd de evaluare —interviul.

#  Data desfisurarii interviului: 02.10.2018 ora .....

» Locul desfisuririi interviului: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia din Craiova, str.

Jiefului, nr. 19, jud. Dolj.
# Interviul se va impdrii in trei etape pe parcursul a 30 de minute

- partea introductivi a discutiei, rezervata prezentirilor i schimbului de remarci politicoase;
maxim 5 minute

- pariea cea mai importantd, care se referd la obfinerea de informatii despre candidat pentru a fi
evaluate pe baza criteriilor specifice conform fisei de punctaj, de 20 minute

- partea in care se rispunde intrebarilor candidatuluj < i ncheierea interviului maxim 5 minute
# Viatasam modelul borderoului de notare a interviului,

Gandnd la wiitor
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, Bl N114
Telffax: (40-381) 418041: E-mail:

REGULI PROCEDURALE

* Se pot adresa intrebdri candidatului, cu incadrarea in limita de timp alocata.

* Nu se pot adresa intrebéiri referitoare la activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea
sociald, opiniile politice ale candidatului sau alte elemente care pot constitui discriminare pe criterii

legate de sex
* Interviul se noteazi pe baza criteriilor previizute si a punctajelor maxime stabilite.
*  Se acordd pentru fiecare candidat punctaje pentru fiecare dintre criteriile de evaluare previzute

* Punctajul final acordat la interviu se stabileste pe baza mediei aritmetice a punctajelor obfinute la

probele desfisurate in timpul interviului acordate de fiecare membru al comisiei de selectie,
* Punctajele se noteazii in borderoul de notare.

Comisia de selectie:
Presedinte : Ion Prioteasa
Membru: Marian Sorin Manda
Membru : Cosmin Ploae

BORDEROU NOTARE INTERVIU

MNume si prenume:

Functia: candidat la pozifia de membru in Consiliul de Administratie COMPANIA DE AFA OLTENIA 5.A

Punctaj final = media
aritmetica a
™| punctajelor acordate

= k1.

Memb
rul nr

§
=

rul fr

e

| 1. Competene specifice sectorului

1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul alimentare
Cu apa si canalizare — (de Ia | la 5 puncie)

2 i fesionale de importanta strategica
2.1 Géndire strategica si previziun; (delallas
puncie)

2.2 Finanje si contabilitate (de la | la 5 puncte)

2.3 Managementul riscului (de la 1 la 5 puncte)

2.4 Tehnologia informatici (de la 1 1a 5 puncte)

2.5 Legislagie (de la | la 5 puncte)

3 Guvernan{a corporativa

l.Competenie

3.1 Guvernania intreprinderii publice (dela 1 la 5
1e)

3.2 Rolul consiliului (de la ] la 5 puncie)

3.3 Monitorizarea performantei (de la | la 5 puncte)

4 Social si personal

4.] Luarea deciziilor (de la 1 1a 5 puncie)

4.2 Relalii interpersonale (de la | la 5 puncie)

4.3 Negociere (dela | 1a 5 puncie)

| 44 Covaciiuin de acalicn o sintezd (de Ja | Ia 5

16
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

tul bl. N11-12, parter,
: ]rwu.: ﬂ-l'il:'ﬂ,m
puncte)

5.Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau alte
autoritali sau institutii publice

5.1 Cmrpewmdcmndm{d: la 1 la 5 puncte)

Subiotal

I Reputatie personala si profesionald (de la | 1a §
puncte)

2. Integritate (de la 1 la 5 puncte)

3 .Independents (de la 1 la 5 puncte)

4 .Expunere politica (de la | la § puncte)

3 .Abilitafi de comunicare interpersonala (de 1a | Ia
5 puncte)

2 Trasaturi

E.Mhﬁmcumﬁmudempun(deh llas
)

GRILA DE PUNCTAJ 31 TABELELE DE RATING
Tabele de rating -
[ Cunogtinje, aptitudini gi experient Rating

Novice I
Intermediar 2
Competent 3
Avansaf 4
Expert 5
Scor Nivel de competenga Diescriere
| Novice Avefi o injelegere a cunostinjelor de bazi
Aveti un nivel de experienia chgligat prin formare fundamentala $i/sau
prin citeva experienie similare.
3 i liar Accasti aptitudine presupune sprijin extemn,
infelegefi $i putefi discuta termeni., conceple, principii 5i probleme
legate de aceasta
facefi uz activ de legi, regulamente si iduri
Sunteti capabil’a sa indeplinifi cu succes functiile asociate acesiei
competenfe. Poate i necesar, uneori, gjutorul personalului cu mai
multh experienya, dar de reguld demonstrayi aceasta aptitudine
3 Competem independent.
i aplicat aceasts Competenia cu succes in trecut, cu minim de ajuior
intelegefi si puteti discuia aplicarea si implicatiile schimbrilor In
litigile 5i wrile din acest sector
17
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

r Brazda jul Novac, bl. N11-12, parter, Craiova, Jud.Dolj
Telftan: (40-351) 416041: E-mail: : wab:

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fird asisien|i.
Suntefi recunoscut’a in cadrul organizatiei curente ca un {0} expertd in
aceastlh competen|d, suntefi capabila =3 oferii ajuior si avegi
experienia avansatd in sceastd competenil.

afi oferit idei practice/relevante, resurse i perspective praciice
referitoare la procesul sau imbunitifirile practice, la nivel de
Buvernanid a consiliului 5i nivel executiv superior,

suntei capabil/d 53 interactionali 5i si purtaji discutii constructive cu
conducerea executivi, dar 5i s3 instruifi alte persoane In aplicarea
Bcestei competene.

Suntefi cunoscul/8 ca un expert/ii in acest sector, Puteti oferi ajutor si
Esi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la sceastd
2ond de expertizi

ali demonstrat excelenid in aplicarea acestei competenfe in multiple
consilii de administrajie si'sau organizaiii.

suntefi privit3 ca un'o expern/d, conducitoroare §i inovator/oare in
aceastd competent de citre consiliu, organizaia si‘sau ofganizagiile
din afari.

Interviul s-a realizat la sediul Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia din str. Jiepului , nr. 19, Craiova,
Judet Dolj.

Interviul s-a desfagurat conform programirii stabilite, dupa cum urmeaza

1. ILIE VIRGIL -DANIEL Ora 10,00
- 3 MITRITA CONSTANTIN Ora 10,30
3, POPESCU ELENA DANIELA Ora 11,00

Interviul a fost imparit in trei etape:
* partea introductivi a discutiei, rezervata prezentiirilor §i schimbului de remarci politicoase: maxim 5
minuie

* partea cea mai importanid, care se referd la obtinerea de informatii despre candidat pentru a fi evaluate pe
baza criteriilor specifice conform fisei de punctaj, de 20 minute

* partea in care se rispunde intrebarilor candidatului si incheierea interviului maxim 5 minute

Fiecare din membrii comisiei a avut la dispozitie figa de punctaj pentru fiecare candidat §i & punctat candidatii
independent unul de celalalt , centralizarea fiselor de punctaj fiind fiicuta de expertul independent.
S-au folosit urmitoarele tabelele de rating si grila de punctaj (Anexa 5) si fise de evaluare personala( Anexa 6)

» Tabele de rating —
Cunogtine, aptitudini §i experients Rating
Novice 1
Intermediar

Competent

2
3
Avansal 4
Expert 5

18
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bl. N11-1 partsr, Craiova,
wmﬂﬂﬂﬂbﬂ%

Nivel de competenia

Descriere

Movice

Avefi o injelepere g cunogtinielor de bazs

Intermediar

Aveli un nivel de experienia clgtigal prin formare fundamentals
§i'sau prin citeva experienie similare.

Aceastd aptitudine presupune sprijin extern,

- infelegedi si puteti discuta termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenfd

. faceti uz activ de legi, regulamenite 5i ghiduri

Competent

Suntefi capahil/d sa indepliniji cu sucees functiile asociate acestei
competenje. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experienid, dar de reguld demonstrati  aceasiy aptitudine
independent.

. aji aplicat aceastd competenid cu succes in trecul, cu
minim de ajutor

& infelegeli si puteti discula aplicarca g implicajiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din acest seclor

Avansal

Putefi Indeplini sarcinile asociate cn accasti aptinsdine Mg
asistenja,

Suntefi recunoscut’d in cadrul organizajiei curente ca un (o)
experl/d in aceasts competenid, suntefi capabil’y =i oferifi ajutor 3
aveli experienta avansati in aceasts competenid,

. i oferin idei praciice/relevanie, resurse §1 perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatafirile practice, la nivel
de guvernania a consiliului §i nivel executiv superior,

3 suntefi capabil’h sa interactionali si =3 puriali discutii
constructive ¢u conduceres executivi, dar i sq instruiji  alie
persoane in aplicarea acestei competenje,

Expen

Suntefi cunoscuta ca un expertill in acest sector. Putefi oferi ajutor
i glsi solutii pentru dileme §1 probleme complexe referitoare |a
aceastd zond de expertizh,

. afi demonstrat excelenga in aplicarea acesici competenic
in multiple consilii de administrajie zi/say organizajii,

® sunleli privitd ca un'n expertdl, conducBtonoare §i
movator/oare In aceasid competenid de clitre consiliu, organizafia
§i/sau organizafiile din afarg

19
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bi. N11-12, parter, Cralova, Jud Doij
Telitax: (40-351) 416041; E-mail: officeiibipro.ro ; web: www.fpro.ro

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia in calitate de expert independent a procedat la centralizarea
punctajului rezultat din evaluarea fiselor de interviu avand in vedere ca pentru fiecare candidat in parte au fost
comletate 3 fise de evaluare de catre fiecare membru al comisiei de selectie.

Centralizarea s-a facut atat pentru fiecare candidat in parte (Anexa 7) cal si centralizat pentru toti candidatii:
(Anexa 8)

Total Media
llie Virgil -Daniel PC | Ml | M2 | punctaj | artimetica
L. Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1.Cunoasterea trasaturilor piefei in care acfioncaza
sncietalea

5 s | s 15 5,00
2. Competente profesionale de importan(i strategicii /
tehnice
2.1.Géndire strategica §i previziuni

5 5 ] 15 5,00
1.2 Finante 5i contabilitate

4 4 4 12 4,00
1.3 Managementul riscului

5 4 5 14 4,67
2.4.Tehnologia informatiei

5 5 5 15 5,00
1.5, Legislatie

5 5 5 15 5,00

3. Guvernanta corporativi

3.1. Guvernania intreprinderii publice

3.2. Rolul consiliului

5 5 5 15 5,00
3.3 Monitorizarea performanei

5 5 5 15 5,00
4. Social si personal
4.1. Luarea decizilor

5 £ L] 15 .00
4.1. Relatii interpersonale

5 5 | s 15 5,00
4.3.Negociere

5 4 4 13 4,33
4.4.Capacitate de analizi si sinteza

5 g 5 15 5,00

5. Competente si restricfii specifice personalului
angajat in cadrul autoritifii publice tutelare sau alte
autoritdfi sau institufii publice
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA
Brazda lul Novac, bi. mfdtm.mdﬂm
. : wab:

Tolftax: (40-351) 418041: E-mail:

[ 5.1. Competente de conducere ]
5 s | g 15 5,00
Trasaturi
Criterii
1. Reputatie personala 5i profesionala 5 5 5 15 500
2. Integritate 5 5 5 15 5,00
3. Independenta 5 5 5 15 5,00
4. Expunere politica 4 4 4 12 4,00
5. Abilitai de comunicare interpersonala 5 £ 5 15 5,00
6. Alinierea cu scrisoarea de agleptiri 5 5 5 15 5,00
98 9% | 97 291 97,00
| Total punctaj interviv-media artimetica 97
Total Media
Mitrita Constantin P.C Ml | M2 | punctaj | antimetica
1. Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1.Cunoasterea trasaturilor piefei in care acioneass =
R 5 185 )s] i 5,00
2. Competente profesionale de importan{s strategica /
tehnice
L.1.Géndire stratégicd si previziuni
5 5 5 15 5,00
2.2 Finanfe si contabilitate
] 5 ] 15 5,00
2.3 Managemenitul risculu;
s 5 ] 15 3,00
2.4.Tehnologia informatiei
5 5 5 15 5,00
1.5.Legislajie
| 5 5| s 15 5,00
3. Guvernanta corporativi
3.1. Guvernania intreprinderii publice
5 5 5 15 5,00
3.2. Rolul consiliului
5 5 5 15 5,00
3.3.Monitorizarea performaniei
5 5 5 15 5,00
4. Social gi personal
4.1. Luarea deciziilor
4 5 | s 14 4,67
4.2. Relaii interpersonale
4 4 | 4 12 4,00
28
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

o Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dalj
[ W[M;MT:MME:HMW
4.3.Negociere
4 5 4 13 4,33
4.4.Capacitate de analizi §i sinteza
5 5 5 15 5,00
5. Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritifii publice tutelare sau alie
autoritifi sau instituii publice
5.1. Competente de conducere
5 5 5 15 5,00
Trasaturi
Criterii
1. Reputatie personald si profesionala 5 5 5 15 500
2. Integritate 5 5 5 15 5,00
3. Independenta 5 5 5 15 5,00
4.  Expunere politica 5 5 g 15 500
5. Abilitafi de comunicare interpersonala 4 4 4 12 4,00
6. Alinierea cu scrisoarea de agteptari g g ] 15 5,00
96 9 | 97 201 97,00
Total punctaj interviu-media artimetica 97,00
Taoal Media
Fopescu Elena Daniela PC | Ml | M2 | punctaj | antimetica
1. Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1.Cunoasterea trasaturilor piefei in care acfioneaza
societalea
4 5 4 13 4,33
2. Competente profesionale de importantd strategici /
tehnice
2.1.Géndire strategica si previziuni
5 3 ] 15 5,00
4.2.Finanje 5i contabilitate
- 4 4 4 12 4,00
2.3 Managementul riscului
-y 5 4 | 4 13 433 |
2.4.Tehnologia informatiei
B 5 5 | s 15 5,00
1.5.Legislajie
5 5 | 4 14 4,67
3. Guvernanta corporativi
3.1. Guvernan{a intreprinderii publice
5 5 3 15 5,00
3.2. Rolul consiliului
5 5 5 15 5,00
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3.3 Monitorizarea performaniei

4 5 5 14 4,67
4. Social §i personal
4.1. Luarea deciziilor

5 5 5 15 5,00
4.2. Relatii interpersonale

5 5 4 15 5,00
4.3.Negociere

5 5 5 15 5,00 |
4.4.Capacitate de analizi 5i sinteza

5 5| s 15 5,00
5. Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritiii publice tutelare sau alte
autoritdfi sau institutii publice
S.1. Competente de conducere

5 5 5 15 5,00
Trasaturi
Criterii
1. Reputajie personala §i profesionala 5 g 5 15 5.00
2. Integritate 5 5 5 15 5,00
3. Independenta 5 5 5 15 5,00
4. Expunere politica = 5 5 15 5,00
5. Abilitati de comunicare interpersonala 5 5 5 15 500
6. Alinierea cu serisoarea de asteptdri 5 g 5 15 5,00

a7 98 | 9 191 97,00
Total punctaj interviu-media artimetica o7

Pr.C Presedinte comisie -lon Pricteasa

Mi Membru comisie : Sorin Manda

M2 Membru comisje - Cosmin Ploae
30
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA
‘Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dolj

Taltfax: (40-351) 418041; E-mall: officefipro.ro : wab: www.fpro.ro
—_— e 1

In wrma centralizdrii datelor de pe fisele de punctaj ale candidajilor a rezultar urmdtorul clasament (Anexa 9)

Rezultate obfinute in urma interviului pentru ocuparea funcfiei de membru in Consiliul de
Administratie al S.C.COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

Punctaj candidafi in ordine alfabetica pentru ocuparea functiei de membru in Consiliul de
Administratie al S.C.COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

1 | Die Virgil -Daniel 97,00
2 | Mitrita Constantin 97,00
3 | Popescu Elena Daniela 97,00
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Transpunerea rezultatelor obtinute in urma interviului in matrices consiliului

Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti
Criteriile reprezinti categorii de compelente, trisituri, condifii necesare i interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuald a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

Ponderile aferente criteriilor
Ponderea indica importanta relativa a competeniei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati de | indici o
importan{a crescuté a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indics o importan{i scizuti. Alocarea
ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald desfisuratd luind in considerare complexitatea i specificul
activitifii societafii. Ponderile sunt evidentiate in matricea profiluluj consiliului in coloana “Pondere (0-1)",

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi
Criteriile sunt grupate in competenie, trisituri si conditii prescriptive §i postscriptive, astfel incét analiza
comparativi intre candidafi s se realizeze cu ugurin{d. Competenjele reprezintd combinatia de cunostinge,
aptitudini, experientd si comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de reguld, de la | pind la 5. Trissturile se definesc drept calitii distincte sau caracteristici ale
individului. Grila de punctaj este, de regul, de la | péni la 5. Conditiile prescriptive i postscriptive reprezinti
caracteristicile individuale say colective care trebuie si fie indeplinite si, care sunt interzise. in cazul lor, de
reguld, grila de punctaj este de la | pénd la 5.

Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daci existd sau se aplici
Pragul minim colectiv reflecta nivelyl minim al competentei colective pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie si o posede impreund, astfel incit consiljul s fie capabil si intruneasci nivelul de capacitdfi al consiliului
identificat in analiza cerinfelor contextuale,
Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: puncta) minim acceptat pentru criteriu in
total / [numérul candidati sau membr; X punctajul maxim) x 100,
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competentd la criteriul
respectiv. Nivelul minim acceptat de competen{i reprezintd scorul de la care obfinerea unei performante
superioare in post este posibila $1 ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamna “novice” g 5
inseamnd “expert”, Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat X numdirul de membri.
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dolj
Teltfax: (40-381) 416041; E-mall: officeffifpro.ro ; web: wew.fpro.ro

TRANSPUNEREA PUNCTAJELOR OBTINUTE DE CATRE CANDIDATI IN MATRICEA PROFILULUI CONSILIU
ADMINISTRATIE AL 5.C COMPANIA DE APA OLTENIA S.A(anexa 11)

A | B
e AL A
Candidati
22 - £ 3
€l z| 5 |
il 5| 3| @
88| Bl = : !
I ==
Criterii 3 E
1 Competentie specifice
sectorulul
Cunoastéren trasaturilor pietel -
1.1 et ot el 0 1 5,00 5.00 4,33
3 Competenje profiesionale de
: i i st i
21, Giindire strategion 4l Oblig. | | 5,00 5,00 5,00
previziwni
22, Finanje si contabilitate Oipt., 0.8 4,00 5,00 4,00
23, Managementul riscului Ohblig. [ 4,67 5,00 4,33
24. Tehnologia informatici opt. | 05 5,00 5,00 5,00
2.8, Legislagic Ohblig. | 5,00 5,00 4,67
i Guvernanja corporativi
Guvernania intreprinderii y
Al pubilics Oblig. 1 5,00 5,00 5,00
12 Rolul consiliului ﬂhliﬁ. 1 5,00 5,00 5.00
3.3, Monitorizares performaniel Oblig. | 500 5,00 467
4, Social §i personal
4.1. Luarea decizilor Oblig. I 5,00 4,67 5,00
4.2 Relatii interpersonale Oblig. 0.7 5,00 4,00 5,00
4.3, Negociere Oblig. I 4,33 433 5,00
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA
Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dol]

Totex: (40.301) 410041; Emall: oficafiipraso ; webiwwwiprgre

Capacitate de analizh gi y
4.4, i Oblig. 1 5,00 5,00 5,00
“Competente si restrictii
specifice personalului angajat
5 in cadrul sutoritfii publice
tutelare sau alte autoritdji sau
institutii bl
51 Competente de conducere O, 0.5 5,00 5,00 5,00
Sub-Toral 68,00 68,00 67,00
Sub-Total Ponderar al LT a0
Repuiajic personall si :
I profesionald Oblig. I 5,00 5,00 5,00
2 Integritate Ohlig. 1 5,00 500 5,00
k] Independenta Oblig. 1 5,00 5,00 5,00
4 Expuneére politica Oblig. | 0.5 4,00 5,00 5,00
Abilitat de comunicare :
g ; R Oblig. 1 5,00 4,00 5,00
Alinierea cu scrisparea de .
. Obl I f 5,00 5,00
6 . ig. 5,00
Sub-Tetal 2900 20,00 30,00
Sub-Total Ponderat 27 27 28
Rezultaie economico-
Sinanciare ale intreprinderifor adim-1
| in care gi-a exercital mandam! | 0 1 1,00 1,00 1.00
de adminisirator sau de
director
Inscrieri in cazierul fiscal i | admel
2 Judiciar 0 I 1,00 1,04} 1,00
| adm- |
3 Numidr de mandate A 3 1 1,00 1,00 1,00
4 Stdii superioare adr- ': I 1,00 1,00 1,00
Ani de cdnd exte sk}
5 director/administrator intro | " 0 1 1,00 1,00 1,00
organizafiv
Sub-Total 5,00 5,00 5.00
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lui Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dol]
Telffax: (40-351) 416041; E-mail: officeffifpro.ro ; web: www fpre.ro

IIL. Dupi finalizarea interviurilor va asista comisia de selectie la intocmirea raportului pentru numirile
finale, care va include si calificarea candidatfilor cu motivarea acesteia.

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, a procedat la elaborarea propunerilor de rapoarte de evaluare
pentru candidafi in vederea ocupérii posturilor de membrii in Consiliul de Administragie al SC COMPANIA DE
APA OLTENIA SA.

Rapoartele au fost elaborate conform PLAN DE SELECTIE - Componenta integrald

Criteriile de evaluare /selectie finala a candidatilor :
1. Dosaral de candidaturd.

2. Mairicea profilului de candidat.

3. Declaragia de intengile a candidatului/Tntervii

S-a tinut cont de conditiile generale ale procesului de selectie prealabili :

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:
a) Studii superioare, atestate prin diplomé de licen(a;

b)

Minimum 5 ani experienti in functii de conducere/coordonare, dobdnditi in companii, unitdfi

administrativ teritoriale si structuri asociate acestora;

)

Cunoasterea trisiturilor piefei in care acfioneazi societatea, cunoasterea legislafiei specifice: Legea nr.

51/2006 a serviciilor comunitare de utilitifi publice, cu modificérile si completirile ulterioare si Legea nr.
241/2006 a serviciilor de alimentare cu apl si canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare;

d)

€)

Stare de sindtate corespunziitoare exercitiirii functiei de administrator pentru care candideazi, atestatd pe
baza adeverinjei medicale eliberatd de medicina muncii;

58 nu se afle intr-una din situaiile previzute de art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind unele misuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdfilor publice, a functiilor publice 51 in mediul de
afaceri, prevenirea si sancfionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese;
Sa nu fach parte din mai mult de 3 consilii de administrafie ale unor regii autonome sau societifi
comerciale, conform ari. 33 din OUG nr. 109/2011 aprobati prin Legea nr. 111/2016;

MNu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Nu sunt din rindul funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritifii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institufii publice.

Criteriile de evaluare/selectie au fost cele previzute in matricea consiliului de administratie al S.C.Compania
de Apa Oltenia SA parte a Profilului Consiliului de a Administrajie, publicat pe pagina de internet :

http:/fwww.cjdolj.ro/adi

Au fost verificate dosarul de inscriere care au cuprins in mod obligatoriu urmdtoarele documente:

1.

2.
3
4

L

46

Curriculum Vitae (model european conform HG nr. 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionald;

Copie carnet de muncé, extras revisal sau adeverinje dupd caz, din care rezulti experienja in
administrarea managementului unor societdfi comerciale, inclusiv din sectorul privat;

Documente din care rezultd cunoagterea trasiturilor piefei in care acfioneazii societatea, cunoasterea
legislajiei specifice;

Gandmnd la virtor
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dolj
Telfax: (40-351) 416041; E-mall: officafifpre.ro ; web: wew fpro.ro

Cazierul judiciar / declaratie pe proprie rispundere, conform formular nor. 1;

Cazierul fiscal / declaratie pe proprie rispundere, conform formular nr, 2;

Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplind de exercitiu;

Declaratie pe proprie rispundere cii nu s¢ afli intr-una din situatiile previzute de art. 88 din Legea
nr. 161/2003 si cu privire la calitatea de membru in consilii de administratie ale intreprinderilor publice,
altele decdt cel in care urmeazi a fi numit, conform formular nr. 3;

10. Declarajie de consim{imént prin care candidatul isi exprimd acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare i selectie, conform formular nr, 4;

11. Declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese, conform
formular nr, 5;

12 Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma cé nu se afla intr-una din situatiile
previzute la art. 6 din OUG nr. 10972011 aprobatd prin Legea nr. 111/2016 sau ¢i nu a suferit o
condamnare pentru o infracfiune legati de conduita profesionald, conform formular ar. 6.

13. Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ca nu se incadreaza in rindul

funcjionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul autoritéfii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritafi sau institujii publice, conform formular nr. 7.

W 00 =3 Oh

Candidaturile si documentele au fost depuse in termen, pe suport hértie, in plic inchis si sigilai, pe care s-a
mentionat: . Procedura de recrutare pentru posturile de membrii in Consiliul de Administrafie al SC Compania de
Apa Oltenia SA / Nume si prenume , domiciliv candidat™, la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
Oltenia din Craiova, str. Jiefului , nr. 19, jud. Dolj.

Nu au fost plicuri depuse dupd data si ora stabilita.

Avind in vedere ca tofi candidatii au respectat conditiile solicitate in anunj , au objinut punctajul
maxim, respectiv 11 puncte si nu au fost inregistrate dosare respinse .

Candidatii inclugi pe lista scurtd au completat dosarul de candidaturd cu cazierul judiciar si cazierul fiscal
Candidatii declaraii admisi la etapa de selecjie a dosarelor au fost informati in scris despre faptul ca Declaratia de
intentie trebuie elaborata in conformitate cu HG722/2016.

Candidatii au depus in scris Declarafia de Intenfie in termenul stabilit de 15 zile de la stabilirea listei scurte si au
fost evaluafi in cadrul interviului din data de 02.10.2018 la sediul Asociajiei de Dezvoltare Intercomunitard
Oltenia din Craiova, str. Jiefului , nr. 19, jud. Dolj

Selectia s-a realizat cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei.

Rapoartele de evaluare sunt depuse la prezentul raport (Anexa 13.1-13.3 ).

47
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dol]
Telftax: (40-381) 416041; E-mall: officeiifpro.ro ; web: www.fpro.mo

IV. Recomandari privind Contractul de mandat, indicatori , politici si criterii de remunerare

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia in calitate de prestator, in conformitate cu OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i
completdri prin Legea nr. 111/2016 si Hotlirdrea de Guvern nr. 722/2016 a transmis recomandarea
pentru contractual de mandate (Anexal3) cu mentionarea elementelor obligatorii.

CONTRACT DE MANDAT - proiect (Anexa 14)

CAP. I. PARTILE CONTRACTULUI:

Art. 1. Adunarea Generald Ordinari a 5.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A. cu sediul in Craiova,
Sir. Brestei nr. 133, reprezentatd prin , in calitate de MANDANT,

5
DI /D-na cu domiciliul in ., CNP. . posesor B.I/ C.L , eliberat de , la data
de de profesie . in calitate de MANDATAR, in temeiul art. din
UG pr, 109200 1 republicatd cu modificdrile gi completdrile ulierioare §i a Hotdririi AGA nr. -, @ fRtervenit

wrmdtoril contract prin care pdrjile, de comun acord, au stabilit wrmdtoarele:

CAP. IL. D T4 D Lt

Art. 2. (1) Atribugiile de conducere a societdfii vor fi exercitate pe o perioadd de pana la 4 ani incepdnd
e data incheierii prezentului contract, respectiv____, dar fara a depasi data de ...........
(2) Durata mandatului se stabileste In concordanid cu prmdew.’e ucrufm de fiinfare a
intreprinderii publice 5i nu poate depdsi patru ani, cu excepfia administratorilor selectafi in wrma vacanidrii unei
pozifii de membru in consiliv, care vor efectua doar durata rdmasd din mandatul predecesorului.

CAP. IIl. OBIECTUL CONTRACTULUT

Art.3. (1) Exercitarea, in temeiul prezentului contract de mandat, de cdire de.___ a atribufiilor de
administrare a societdfii S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., in baza dispozifiilor §ioa
Hotdrdrii AGA nr . In exercitarea atribufiilor menfionate anterior, mandatarul va indeplini functia de
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

2) Administratorul participd la adoptarea de cdtre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea intreprinderii publice, in condifiile legii, Actwlui Constitutiv al intreprinderii publice gi cele ale
prezentului coniract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice §i cu respectarea
competenfelor exclusive, prevdzute de legislafia in vigoare, precum si a recomanddrilor cuprinse in ghidurile i
codurile de guvernanfd corporativd aplicabile.

{3) Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare §i utile in vederea realizdrii obiectului
de activitate al intreprinderii publice, exercitind puterile si indeplinind obligafiile care ii sunt conferite si
stabilite prin contractul de mandat §i prin reglementdrile legale aplicabile.

Art. 4. D-lf D-na , in calitate de Administrator Neexecutiv al 5.C. COMPANIA de APA OLTENIA 54
este responsabil de luarea nuuror mdsurilor aferente conducerii societdiii, in limitele obiectului de activitate al
societdfii §i cu respectarea competenfelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul de
Administrafie sau AGA, in condifii de eficienfd.
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3
CAP. IV, DREPTURILE SI OBLIGATVILE MANDATARULU]

Art. 8. Prezentul mandar va Ji indeplinit de citre mandatar, in exercitarea atribufiilor de conducere a 5.C
COMPANIA de APA OLTENIA S - corespunzdior funcfiei de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV, eu loialitate,
compelenja profesionald §i maximul de dj, ligemyd, in interesul exclusiv al societdyil,

Art. 6 In exercitarea prezentului manda administratorul are urmdtoarele competente de bazd care my pot fi
delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale socieldyii;

- stabilirea sistemudui contabil 5i de control financiar §i aprobarea Planificdrii financiare:

- mumirea gi revocarea directorilor si stabilirea renumeraiei lov:

= supravegherea activitdyii directorilor:

- pregdtirea raportulyi anual organizarea adundrii generale o acfionarilor §i implementarea hotdrdrii

acestora;

- inmtroducerea cererii pentru deschiderea insolvenfei societdjii, potrivit Legii 852006 privind procedura

msolvenjei:

- de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribuiile primite de Consiliul de Adminisiragie, din pariea

Adundrii Generale a Acgionarilor. in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/]990 republicard si
modificatd cu Legea 441/2006,
Art. 7. Consiliul de Administraie pdstreaza atribufia de reprezentare a societdfii in raporturile cu directorul

general.
Art. 8. Consiliul de Administratie stabilegte, obiectivele §i criteriile de performan pentru directorului
general/ directorii numiti pe OUG 109207 ]

Art. 9. Pe durata indeplinirii mandatului mandatarul nu poate incheia cu societatea un contract de
muncd.

Art. 10. Mandatarul raspunde Jatd de societate pentru actele indeplinite de directori sau de JSuncjionarii
societdfii (personalul incadrat) atunci cdnd dauna nu s-ar fi produs dacd acesta ar Ji exercital supravegherea
tmpusd de indatoririle functiei sale.

Mandatarul rdspunde solidar cu predecesorii sdi imediafi dacd, avind cunogstingd de neregulile sdvdrgite
de acegtia, nu le denunid celor in drepy.

Mandatarul este exonerar de raspundere pentru actele sévdrsite sau peniru omisiuni, dacd a fdcut s se
consitate, in registrul deciziilor consiliului de administrafie impotrivirea sa i a Incunogtiingar despre aceasta, in
Scris, auditorii interni,

Art. 11. Dacd mandatarul are intr-o anumitd operajiune, direct sau indirect, interese contrare celor ale
societdfii, are obligafia sd ingtiinfeze pe ceilalli administratori 1 pe auditorii interni §i sd nu ia parie la nici o
deliberare privitoare la aceasti aperafinne,

Aceeayi obligatie o are mandataryl §i in cazul in care, intr-o anumits operafiune, stie cd sunt interesate
sofia’soful, rudele sau afinii sdi, pdnd la gradul al IV-lea inclusiv.

Nerespectarea obligatiilor previzute la alin | st 2 atrag rdspunderea mandatarudui pentry daumele
produse societdyii

Art, 12, Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatis:

- participarea la un program de Jormare profesionala cu durata minima de o saptamanaian, in care sa aiba
sestuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de
actionari

- pregatirea riguroasa a sedintelor consilivlui, cu dedicarea a 3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea
la sedintele consiliului precum si in comitetele de specialitate

- participarea la unul sau mai multe comitete consul tative infiintate la nivelul consiliului

- declararea conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare a oricaror conflicte de interese existente
si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul consiliului/ comitetului consultariv,

- adopiarea de politici 5i sisteme de control

- aprobarea bugetului intreprinderii publice
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- realizarea obiectivelor §i indicatorilor de performanid previzufi in anexa la contract;

- elaborarea, impreund cu ceilalfi administratori, §i transmiterea semesiriald a rapoartelor privind activitateq
intreprinderii publice §i stadiul realizdrii obiectivelor de performand, precum gi, dupd caz, a informatiilor
referitoare la contractele de mandar ale directorilor;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- aprobarea incadrarii §i eventualg revacare a conducdtorului auditului intern §i primirea de la acesta, ori de
cdte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

- participarea la programe de dezvoliare profesionald continug, in vederea desfigurdrii unei activitdfi optime
in cadrul consiliului:

- elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii:

- verificarea funcliondrii sistemului de control intern §i man agerial;

- monitorizarea §i gestionareq potenfialelor conflicte de interese la nivelul organelor de administrare 5i
conducere;

- monitorizarea alaturi de ceilalti administrator a performantei conducerii executive

- respectarea Codului de eticd al in treprinderii publice

Art. 13. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarera cheltuielilor efectuate Justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul consiliului,

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului, respective
contravaloare programicurs, diurna, cheltuieli de deplasare, et

Art. 14. Recuperarea componeniei variabile a remunerafiei

a)ln cazul in care apar situafii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele §i sustenabilitatea pe
termen mediv sau lung sau dacd Plata componentei variabile a remunerajiei pume in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptdtitd sd nu pldteased partea calculatd pentruy
a@nii anieriori.

b) In cazul in care Intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatd pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate sd ceard ca acea parte din
componenta variabild sd fie returnaté

. W LE I I D, I

Art. 15. AGA are urmditoarele drepruri gi obligagii:
- 8d discute, 5d aprobe sau s modifice situafiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de

Consiliul de Administragie 5i s fixeze dividendul:

sd aleagd gi s revoce membrii Consiliul de Administrayie,

- 5d fixeze remunerafia cuvenitd peniru exercifivl in curs, membrilor Consiliud de Administragie;

- sdse promunfe asupra gestiunii Consilinl de Administragie;

- sd stabileascd Bugerul de Venituri #i Chelruieli §i, dupd caz, programuf de aciivitare.

- rambursarera cheluielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului

= Suportarea de catre Companie a cheltuicl ilor  pentru formarea profesionala a administratorului :
respective contravaloare programveurs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.
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CAP. VI REMUNERAREA

Art. 16. (1) Pentru activitatea desfidsuraid de d-Vd-na . in temeiul prezentului conlracl, acesia va
Primi o remuneratie compusa dintr-o indemizatie fixa lunara in suma de lei brut , aprobata prin
hotararea AGA, ce va fi pléitita in data de . ale fiecdrei luni pentru hma anterioard si. o componenia variabila
sub forma unei prime in cuantum maxim de indemnizatii fixe lunare, acordata la sfarsitul anului, in baza
hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in anexa la
prezentul contract,

2) Drepturile binegti precum §1 celelalte avantaje primite in exercitarea mandatului sumt numai cele
stabilite de AGA gi vor fi suportate de camre §.C COMPANIA de APA S.A. Aceste drepturi vor fi inregistrate in
evidenfa contabild a 5.C. COMPANIA de APA OF TENIA S.A., vor fi supuse impozitelor §i plagii contribugiilor
aferente la bugetl de stat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, aplicabile naturii dreprurilor 5i
prezentului contract.

Art. 17. Mandantul are obligajia incheierii unei asigurdri de rdspundere civild profesionald, asigurare
pe care o va menfine valabilid pe toatd perioada exercitdrii atribujiilor Juncyiei de ADMINISTRATOR
NEEXECUTIV.

aduce la cunogtinga mandantului aspectele relevante previzute la art. 153.12, din Legea nr. 31/1990 republicard
cu maodificdrile gi completdrile ulterioare privind societdfile comerciale, precum gi faptul o nu se afld in nici una
din situatile previzute de legea in vigoare, care creeazd incompatibilitate cu finctia ce wrmeazd a i exercitard in
baza prezentului mandat.

Art. 19. Administratorul are urmatoarele drepiuri:

- rambursarea cheltuielilor efectuate Justificat in interesul indeplinirii mandatuiui

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul consiliuiui

- Suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului, respective
contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, ete.

CAP. VII. ATRIBUTIILE ADMINIS TRATORILOR

Art. 20. (1) DV D-na I calitate de Administrator Neexecutiv al 5.C. COMPANIA de APA
OLTENIA SA este responsabil de Iuarea tuturor mdsurilor aferente conducerii societdfii, in limitele obiectului de
activitate al societdfii §i cu respectarea competenfelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul

(2) Administratorii neexecutivi au in principal urmdtoarele arribufii:
a) aproba mivelul salariilor -

b) aprobd Regulamentul de Organizare §i Functionare al Soci, erdfii (care cuprinde i orgean igrama
acesfeia), dupd ce a obfimut avizul conform favorabil al Asociaiei asupra acestuia;

<) stabilegte 5i menfine politicile de asigurare in ceea ce privegte personalul §i bunurile socieidyii;

d) elaboreazd si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilese drepturile yi
respansabilitdfile ce revin personalului socierdyii;

¢) prezinid anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 feinci) luni de la
incheierea exercifiului social, raportul cu privire la activitatea societdfii, bilanpul 5i contul de
profit §i pierderi, precum §i proiectul programului de activitate. al Strategiei §i al bugetului pe
anul wrmdtor; pentru a supune aprobdrii Adundrii Generale proieciul  programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul wrmdtor Consiliul de Administragie va solicita
avizul conform prealabil al Asociafiel asupra acestor proiecte;
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)  promoveazd studii §1 propune auioritdfilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
B) aprobd operafiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societdii;
h)  numeste Directorul General 3i directorii diverselnr departamente cdnd este cazul si stabileste
remuneratia acestora,
i) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd mdasurd esie

1) exercitd arribugiile ce j-gu Jost delegate de cre Adunarea Generalg-
k) rezolvi problemele stabilite de Adunareq Generald 5i executd hotdrdrile luate de daceasia in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.,

Din termen de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalti membri ai consiliului de
administratie, elaboreaza si prezinta adunarii generale o actionarilor, spre aprobare, planul
de administrare, care include Strategia de administrare pe duratg mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in Anexa ce face parte integranta din
Prezentul coniract.

m) Elaboreaza rapoartele Semestriale si anuale, in conditiile legii

n) Monitorizeaza performanta conducerii executive

I Fi A Fi A Yy T Loy

Art. 21. AGA poate oricdnd revaca prezentul mandat. Dacd revocarea intervine fird justa cauzd,
mandatarul are drept la daune constand in D

Art. 22, Modificarea prezenfului contract se poate face prin act aditional cu acordul pdrfijor,

Art. 23, Incetarea comtractului, in afard de revocare, mai podie inferveni §i in wrmdtoarele Situafii, firdg
obligatia pldtii de daune din partea mandanituly;-

= remunjarea mandatarului la mandai, cu o notificare prealabild de cel pufin 30 de zije:

= prinacordul pdrjilor;

= Prinajungerea la termen;

© prin decesul mandatarylyi

Arn2d.  Mandatul Poate fi prelungit, in wrma wnyi proces de evaluare realizar de auloritatea publicd

C 1 _DE INTE T ¥ A D I T
0 D, A
Art. 25, Criterii de integritate §i etica
Administratorii:
a) respectarea Codului de eticd af intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor acesteia, ci gi
membrilor consiliului:

b) demunjarea conflictelor de interese, definite conform legisiajiei in vigoare ¥1 conform reglementdrilor
interne ale intreprinderilor publice;

¢} comportamentul necesar q Ji exercitat in cadryl consifivlui in cazul situafiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situafie de conflict de interese;

d) obligatii legate de Iratarea informayiei confidenfiale §i sensibile cu discrefia cuvenitd §i in
conformitate cu menfiunile din coniractul de mandat, dar i de definerea 5i menfinerea unei repdafii
profesionale excelente;

Art. 26. Clauze de confidenfialitate, in timpul 5i dupé exercitarea mandatului
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Se precizeazd clauze referitoare la perioada de agteptare dupd terminarea mandatului, inainte de

obfinerea unei pozifii de administrare say conducere intr-o intreprindere publicd aflatd in concurenyé

directd cu intreprinderea publica la care s-a exercitar mandatul, precum si obligativitatea respectdrii,
dupd incetarea mandatului. a confidenialitdfii informagiilor daccesale,

Art. 27. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele doud tipuri de evaludri care se fac asupra membrilor consiliului:

a) autoevaluarea internd a consiliul ui, comitetelor sale 5i a fiecdrui membru al consiliului. Scopul acestei
evaludri este de a permite consiliului sG identifice punctele forte §i potenfialul peniru dezvoltare colectivi
#i individuald, in vedereq indeplinirii _funciilor consiliului. cd si a condifiior ajutdroare, dar §i a
proceselor si competentelor necesare peniru aceste funcyii:

b) evaluarea performantelor colective ale consilivlui ca intreg Jajd de matricea profilului consiliului
efectuatd de awtoritateq publicd nuelard. Rezultatele acestei evaludri oferd informayii despre partea de
componentd variabild a remunerafiei din contractul de mandai, indicatorii-cheie de performantd folosipi,
car §i despre activitdile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozifii ale consiliului si criteriile
JSolosite in acest scop.

CAP. X. FORTA MAJORA

Art. 28. Forta majord, definitd in condifiile legii, apard de rdspundere partea care o invocd, cu obligafia
notificdrii celeilalte pérti in termen de 3 firei Jzile de la aparifie §i dovedirii in 5 (cinci) zile de la aceeasi datd.
Obligatia notificarii existd in sarcing Parfii in cauzd §i cu privire la incetarea situafiei de for{d majord, in termen
de 5 zile de la incetare. Dacd situajia de for(d majord dureazd mai mul de 30 zile, oricare parte este in drept sd
denunte contractul pe baza unei notificdri, transmisd mandantului la sediul 5.C. COMPANIA de APA OLTENIA
S.A., respectiv mandatarului, la domiciliul menfionat in contract, fird daune gi cu abligatia achitdrii sumelor
datorate in baza contractului pdnd la data intervenirii situatiei de foryd majord.

CAP. XTI LITIGH

Art. 29, Litigiile izvordte din derularea prezentului contract sunt de competenta instanfelor judecdtoresti

CAP. XIL ALTE CLAUZE

Art. 30. Prezentul contract se completeazd cu dispoziiile cuprinse in actul constitutiv al societdfii, hotdrdrile
AGA, hotdrdrile Consiliului de Administragie, prevederile Legii nr. 10920171 republicatd cu modificdrile gi
completdrile ulterioare privind Livernania corporativa a intreprinderifor publce, reglementdrile piefei de capital,
dupd caz, precum gi prevederile Codului Civil i Codului Comercial aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract § anexele acestuia sunt confideniale. Semnarea acestui confract de cdire
mandatar insemneazd acceptarea in mod expres a mandatulyi dar de Adunarea Generald Ordinare in temeiul Legii
nr. 1092011 republicatd cu modificdrile 5i completdrile uiteripare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publece,

Art. 32, Prezentul contract a Jost incheiat azi in 3 (trei) exemplare, cdte unul pentru
fiecare parte §i un exemplar pentru societate.

MANDANT, MANDATAR
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Anexa la Contractul de Mandat (Anexa 15)
INDICATORI DE PERFORMATA Al MANAGEMENTULUI OPERATORULUI PROPUSI
PENTRU CONTRACTELE DE MANDAT

Indicatori calculati considerdnd Fm‘rwga arie de operare

L. Indicatori financiari
1} Rata profitului din exploatare inainte de amortizare si redeventd (%) calculata considerdnd wrmdtoarele
elemente:

= total venituri din exploatare (4);

= total cheltuieli din exploatare (cheltuieli de operare si intrefinere 5i costurile Jorgei de munca interne i

(B,
- cheltuielile cu amortizarea (C)
= chelwielile cu redeven 1d (taxa de concesi wne) (D)

Formula de calcul este Mrmdtoarea:
Rata Profis (%) = (A-B+C+D)/A x 100
Cerinfd minimd 10%

Pondere indicator 5%

2) Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerdnd urmdtoarele elemenie;

= Suma disponibila pentru serviciyl datoriei pentru 12 luni anterioare datei de calcul (suma neta din
activitdfile curente plus dobdnzile pldtite, daca sunt clasificate ca suna netq din activitdyi curente, minus
acele fluxuri de capital pentru achizifionarea de active de Jolosita indehngard pentru proiectele de
investifii folosind creditele aferente si/sau sumele acordate din Fondul UE de Coeziune si'sau banii din
conturi din perioadele anterioare care sunt in exces fata de disponibilitdfile din Contul de Rezerva al
Serviciului Datoriei si Contyl D) 4)

= Suma rambursdrilor din capital si dobdnda plétita pentru intreaga datorie financiara datorata sau
cumulata (B)

Formula de caleul este urmdtoarea;

Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B
Ceringd minimd: L20

Pondere indicator 5%

3) Rata Minima de Recuperare (%) caleulat considerdnd wrmdtoarefe elemente:

- recuperdrile de la clienfi (totalul veniturilor pe pareursul unui an financiar de lg tofi clienfii pentru
furnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria scadenta datorata la sfargitul perioadei de
clienfi, plus datoria scadenta datoratd g Inceputul perioadei relevante de clienfi, minus orice cresieri ale
provizioanelor pentru datoriile clienfilor rau-plamici si orice stergeri ale datoriilor scadente ale

= totalul veniturilor pensry furnizarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmdtoarea;
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Rata Minima de Recuperare = A/B x 199
Cerintd minimd: 90%
Pondere indicator 5%

4) Raportul datorie Sinanciara / EBITD A calculata considerdnd urmioarele elemente:
= datoria financiara (4)
= EBITDA (profitul sa Pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice dobdnda comisioane, reducere si
alte comisioane sau costuri de finantare si orice dobénds cdstigatd, orice provizipane pentru impozitul
Pe venit si orice depreciere a activelor fixe si a amortizdrii 5i a oricdror sume atribuite Pentry amorfizare
Jondului de comery si alte bunuri incorporale) (B)

Formula de calcul este urnitogrea:

Raportul datorie financiara / EBI TDA=A/B
Ceringd maxima: 4,50

Pondere indicator 5%

11, Indicatori operafionali

5) Gradul de realizare a veniturilor Previzute prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli anual:
- Yotal vemituri realizate anual- lei (4)

-Total venituri conform Bugetului de Venituri gi Cheltuieli aprobat anual- lei (B)

Formula de calcul: A/ B *100

Cerintd minimd : 90%

Pondere indicator 10%

6) Productivitatea muncii anualg in expresie valoricd:
- Cifra de afaceri - [gf fd)

-Numdirul mediu de personal B}

Formula de calcul = A/B

Cerintd minimd : 77,000 leis salariat’ an

Pondere indicator 10%

I Indicatori orientafi citre servicii publice

- nmumdrul de angajafi divecyi aferenyi activitdyii de i (A)
= lungimea torala a refelelor de apa (total aductiuni si reele de distribugie, branyamentele la serviciy ny
sunt incluse) (B)

Formula de caleul este wrmdtoarea:

Numdr de angajayi pe lungime refele de apa = A/B 100
Cerinta maxima: 35

FPondere indicator 5%

8) Numdr angajayi direcfi apa uzata pe lungime refele de canalizare (wPe-RO-002 ) (nr./100 km) caleulata
considerdnd wrmdtoarele elemente -
= numdrul de angajai direcyi afe renfi activitagii de apa wzata (A)
lungimea totala g refelei de apa uzata (R
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Formula de calcul este rmcfoarea;

Numdr de angajagi pe lungime refele de canalizare = A/B x 160
Cerinta maxima: 40
Pondere indicator 5%

IV, Indicatori priivind respensabilitdfi specifice acti vitdfii de guvernanga corporativd

9) Stabilirea , revizuirea §i raportarea la timp a indicatorilor de performanti ai intreprinderii
Se vor indeplini urmdtoarele cerinfe :
- Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislaiei in vigoare
- Se va analiza anual, odatd cu raporiul anual al administratorilor . modul de incadrare a
indicatorilor in nivelul stabiliy $i necesitatea revizuirii acesiora in conformitate cu obiectivele de
performantd ale Companiei pentru perioada urmdtoare

Pondere indicator 25%

10) Revizuirea , evaluarea §i raportarea performangei administratorului si directorului

Se vor indeplini urmdtoarele cerinfe ;
= Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislaiei in vigoare
Se va evalua anual performania directorilor prin raportul anual al administratorilor . raportat la
indeplinirea indicatorilor de performanid si se va analiva oportunitatea revizuirii acestor indicatori in
conformitate cu obiectivele de performantd ale Companiei Peniru perioada wrmdtoare

Pondere indicator 25%
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V.STUDIU PRIVIND POLITICI SI CRITERII DE REMUNERARE

Federafia Patronatelor din Regiunea Oltenia, in calitate de prestator al contractului de servicii
313/12.07.2018, a procedat la elaborarea studiului privind politici si criterii de remunerare

In conformitate cu HG722/2016

Responsabilititile membrilor consiliului avute in vedere la stabilirea componentei variabile a

remunerafiei

&7

ART. 5

(1) In aplicarea art. 8 alin, (3), (4) 5i (6) si a art. 37 alin. () - (4) din ordonania de urgengd, la  stahilirea
§i revizuirea componentei variabile a remuneraiei, consiliul trebuie si respecte urmitoarele:

a) implementarea unor politici corporative privind: raportarea operafiunilor desfisurate, proteciia
activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiard, remuneratia
directorilor §i a angajatilor. dividende, investifii de capital §i structura datoriei;

b) supravegherea conducerii prin revizuirea si evaluarea sistemelor de control intern, inclusiy
implementarea bugetului de venitur; §i cheltuieli, activitagilor financiare, activitajilor operationale,
capacitdiii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor si rezultatelor;

¢) dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile, opiniile auditului extern,
comunicarea $i raportarea corectd ciitre plirile interesat

(2) Conform prevederilor alin, (1), conduita agteptatd de la administratori neexecutivi este

urmiitoarea;

a) ca grup, si aibd o proportie echilibrati de abilitafi, experieni, diversitate, independenta si
cunogtine suficiente pentry a-5i indeplini rolurile gi responsabilititile in concordanta cu misiunea
intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmdrite;

b) s& participe in mod activ $1 constructiv la misjunile comitetelor consultative constituite conform
legii si si elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica intreprinderii publice;

¢) sé ofere o supraveghere $i raportare eficace cu privire la managementu) activitifilor operationale si
financiare ale intreprinderii publice si la sistemele sale de control intern;

d) s isi asume un rol activ in analiza riscului i s& avizeze politici eficiente de managementul riscului
in intreprinderile publice:

€) 4 se asigure ¢ raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderii
publice de ordin juridic se realizeaza Intr-0 manierd corectd, la timp i completd ciitre autoritifile
indreptifite si ciitre parfile interesate,

(3) Conform prevederilor alin. (1), conduita agteptatd de la administratorii executivi este

urmétoarea:

a) séi transpund planul de administrare intr-o componenti de management eficace $i eficienta si si
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acestein, conform cerinfelor consiliului:

b) sa delege responsabilitatea operationald §i financiard si actele de autoritate intr-un mod adecvat

in cadrul organelor de conducere;

¢) si ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat, astfel incat
consiliului s se poata desfigura intr-o manierd bine informatd, eficace i eficients.

de ciitre adunarea generali a actionarilor sau, dupd caz, de autoritatea publicd tutelara, se fine cont
de conduita prevazuta la alin. {(1)-(3)
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Principii generale privind politica de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt  urmétoarele:

a) atragerea, pistrarea §i motivarea celor maj buni administratori;

b) asigurarea sustenabilititii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice §i a activitafii  acesteia

$i generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) péstrarea competitivititii in piaja de remunerare;

¢) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanga:

f) promovarea transparentei privind remunerarea §i criteriile de stabilire a acesteia;

g) péstrarea unui echilibry just intre indemnizatia fixa §i componenta variabili a remuneratiei.

In ceea ce priveste principii le de = premisd a maximizirii eficientei §i eficacitay
Companiei de Apd Oltenia S.A, enumeram urmatoarele

1) Principiul asigurdrii concordaniei dintre parametrii sistemuluj de management al organizafiei cu
caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care igi desfisoard activitatea,

2) Principiul managementului participativ:

. prin implicarea managerilor, specialistilor din Companie ,

. prin  permanentizarea cu frecventd cel pugin lunard a sedintelor tip board management ¢l
participarea directorilor executivi §i ori de céte ori e cazul a managementului de nivel mediu si a altos
specialisti din cadrul companiei

. prin consultarea salariatilor prin diferite metode cy privire la principalele decizii cu impact in  zona
de resurse umane.
3) Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei: motivarea ca principiu

general de management al organizatiei, exprimd necesitatea unej asemenea dimensiondini si alocari a

resurselor, a stabilirii si utilizarii stimulentelor si sanctiunilor materiale §i morale de citre factorii

decizionali, astfel incit si se asigure o impletire armonioasa a intereselor tuturor prilor implicate,

generatoare de performante superioare ale companiei,

4)  Principiul eficacitatii si eficienjei: Dimensionarea, structurarea §i combinarea tuturor proceselor si

relatiilor manageriale este necesar si aibd in vedere maximizarea efectelor pozitive economico-sociale

cuantificabile §i necuantificabile ale organizafiei, baza asigurdirii unei competitivitdji ridicate.

SC Compania de Apd, ca Operator regional a elaborat obiective strategice pe termen lung si mediu care
urmeazi si fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la Contractul de delegare a gestiunii.

Pe termen mediu, Compania de Api se va concentra pe imbuniititirea performantelor sale.
Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Companiei sunt:
A)  Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cy apa, canalizare si epurare a apelor uzate.
B) Continuarea procesuluj de imbunitigire a performanielor financiare.
C) Mentinerea in stare perfect functionald a sistemuluj public de alimentare cy apdi 5i canalizare.
D) Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatairea permanentd a serviciilor publice de alimentare cu apd si
canalizare, in condifiile unej gestiuni administrative si comerciale eficiente.
E)} Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitifi administrativ teritoriale ale judetului Dolj.
F) Asigurarea securitagii $1 shndthlii angajailor companiei, elaborarea §i implementarea unor politici de
résponsabilitate sociala.
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in conformitate cu prevederile O.UG. nor. 10922011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor public
Adunarea Generald Ordinari a Acpionarilor societiii numeste Consiliul de administrafie al societitii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 membri si va fi condus de un pregedinte ales de plenul consiliului di
randul membrilor sdi. Acest consiliu isi desfigoard activitatea in baza Actuluj Constitutiv 5i a regulamentul
propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislafiei in vigoare si prin care Consiliul d
Administratie are in responsabilitate administrarea societafii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdlii sunt cele legate de stabilirea directilo
principale de activitate si dezvoltare a societilii a obiectivelor pentru directorii societdfii, urmirirea si evaluare.
activitifii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de management
acestora.

Stabilirea politicii de remunerare vizeaza remunerarea adecvata si responsabila prin asigurarea ca nivelu] s
corespunzatoare specificului activitatii institutiei, obiectivelor si strategiei pe termen lung precum si mediului de
control al acesteia, fiind in stransa legatura cu criteriile si indicatorii de performanta ai aceseia,

Politica de remunerare este consecventa si promoveaza gestionarea riscurilor intr-un mod corect si eficient si este in
concordanta cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale SC COMPANIA DE APA
OLTENIA SA.

Politica de remunerare urmareste asigurarea echilibrului intern si a competitivitatii pe piata precum si retinerea,
angajarea si motivarea candidatului pentru a-si exercita sarcinile si atributiile aferente postului de membru in
consiliul de administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA, conform contractului de management
propus, astfel incét si optimizeze performanta in munca, individuali §i colectivii, si consolideze o culturd bazati pe
evaluarea obiectiva a contributiei fiecdruia si pe recompensarea performaniei, asigurind coerenta intre remunerare
§i strategia de afaceri, politica de risc, valorile si obiectivele pe termen lung ale institutiei.

te-PHO
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Cadrul legislatiy

QUG nr. 109201 ] privind guvernanta corporativa g intreprinderilor publice cu completarile si modificar,
ulterioare prin Legea nr. 111/2016,

CAPITOLUL II* Adminis Irarea 5i conducerea regiilor aufonome

SECTIUNEA I Consilif de administrayie

Art 37, alin 2)» Remuneratia membrijor Reexecutivi ai consiliului de adminisiratie sau ai cons ilivelui

de supraveghere este Sormatd dintr-o indemnizafie fivi lunard §i 0 componenti variabilg

Institutul Naional de Statisticd anterior FHmir

Componenta variabilg se stabileste pe baza unor indicatori de performangd financiari 5t nefimanciari
negociafi 5i aprobayi de adunareq generald a acfionarilor, diferifi de cei aprobafi pentru administratorii
executivi, determinafi cy respectarea metodologiei previzute la arr 31 alin. (5) si care wrmdresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdyii gi asigurarea respectérii principiilor de bung guvernanyd,

planul de administrare 5i de gradul de indeplinire g indicatorilor de performanid financiari § nefinanciari
aprobayi de adunarea generald a acfionarilor, anexd la contractul de mandat.

Art. 37, alin (5) ; “ Adunarea generald a acfionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei five lunare o
Siecdrui membry ql consilinlui de administratie sau, dupd caz, a fiecdrui membru al comsilihii de
supraveghere, determinard conform alin. (2) si (4). cd aceasta esre Justificatd in raport cn indatoririle
specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinfe, obiectivele §i criteriile de
performana stabilite in contractul de mandear,”
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Determinarea indemnizatiej fixe lunare
In vederea determinarii cuantumului indemnizatiej fixe lunare, echi
Institutului National de Statisticd privind criteriul FOMI107D - Castigul salarial mediu bryt lunar pe activit
(sectiuni si diviziuni) ale €conomiei nationale CAEN Rev.2.
Castigul salarial nominal brut cuprinde salariile, respectiv drepturile in bani si in natura cuvenite salariatilor pent

munca efectiv prestata (inclusiy pentru timpul lucrat suplimentar) potrivit formei de salarizare aplicata, sporurile
indemnizatiile acordate cg procent din salariu sau in sume fixe, alte adaosuri la salarii potrivit legii, sumele plati

pentru timpul nelucrat (indemnizatiile pentru concediile de odihng s studii, zile de sarbatoare si alte zile liber

premiile, primele de vacanta si alte sume plati
colective de munca, sumele platite din profitul n

si alte fonduri (inclusiy contravaloarea tichetelor de masa).
Castigul salarial mediu lunar brut reprezinta raportul dintre sumele brute platite salariatilor de catre agent
economici in perioada de referinta, indiferent pentru ce perioada se cuvin, si numarul mediu de salarjatj. Numary
mediu al salariatilor reprezinta o medie aritmetica simpla caleulata pe baza efectivelor zilnice ale salanatilor dis

proportional cu timpul de lucry prevazut in contractul de munca.In efectivul de salariati luat in calcul se inclug
numai persoanele care au fost platite pentru pericada de referinta respectiva. Nu se jau in considerare: salariati
aflati in concediu fara plata, in greva, detasati la Juery in strainatate si cei al caror contract de munca/raport de
serviciu a fost suspendat,

Avand in vedere ca SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA isi desfasoara activitatea in domeniul Distributia
apei; ramura 36 “Captarea, tratarea si distribufia apei”, pentru perioada august 2017 -julie 2018, Institutulyj
National de Statistica a comunicat prin platforma Tempo-Online urmatoare]e:

Rezultatele cautarij - Castigul salarial mediu brut lunar pe activitati (sectiuni si diviziuni) ale economiei nationale —|

CAEN Rev,?
Luni

Luna| Luna | Luna Luna| Luna| Luna Luna| Luna | Luna Lunal Luna| Luna
CAEN Rev? (activitati ale aug | sep oct nov | dec ian feb | mart | apr mal | jun il
economici nationale - seetiunj si 2017| 2017 | 2017 017 2007 | 2018 018 | 2008 2018 2008) 2008 | 2018
diviziuni) UM: Lei RON

Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei | Lei Lei

RON | RON| RON| RON| RON| RON | RoN _RON| RON RON | RON
e Captares, tratares gi [ 3000 | 3082 | 3091 | 3301 | 3657 | 3630 | 4129 | 3069 | 4015 4016 | 4212
distributia apei
O 1998 - 2018 INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA _l
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In urma analize; evolutie] castigului salariz] mediu brut lunar in ultimele 12 luni, privind ramura in care

desfasoara activitatea §.C. Compania de Apa Oltenia S A, respectiv Distributia apei: ramura 36 “Captare

tratarea si distribufia apei”, media media pe ultimele 12 Jupi august 2017 -julie 2018 este
= (3056+3000+3082+309] +3391+36d51'+3-li3-ﬂ+¢IIHJ%M{IISHHI&HJII} 1 12=43428/12=3604

In acest context, conform prevederilor OUG 109/201] privind guvernanta Corporativa a intreprinderilor public

cu modificarile sj completarile ulterioare:

Data :

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consilj ului de supraveghere este
formati dintr-o indemnizatie fixa lunara §i 0 components variabils, Indemnizatia fixi ny poate depisi
de doui ori media pe ultimele 12 lunij 5 cistigului salarial mediu brut lunar pentry activitatea
desfliguratd conform obiectului principal de activitgte inregistrat de societate, Ia nivel de class conform
clasificagiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutu] National de Statistica anterior
numirii , respectiv nu te depasi:

3604 x 2 =7208 lei

Determinarea componentei variabile

Modalitatea de calcul §i de acordare a componentei variabile se negociazi cu autoritatea publica tutelara,
se aprobd in condiiile legii 3i se concretizeaza in anexa la contractyl de mandat.

ICP sunt selectati din categonile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai relevante pentry
sectorul economic in care Opereazi intreprinderea public §i pentru dimensiunea §l categoria sa
(comerciala, monopol reglementat, serviciy public). ICP ce vizeazi procesul de guvernanys corporativi
vor fi selectati dintre aceia care Pot conduce la imbunatagirea say realizarea unor rezultate §i scopuri-cheie

competenfe de aprobare:

a) a ICP care trebuije sj fie folositi pentru determinares componentei varigbile:

b) a ponderii fiecsiruj ICP la determinarea com ponentei variabile:

¢) a parametrilor pentru plata componente; variabile,

Ponderile indicatorilor ge stabilesc prin negociere intre pargile implicate, in baza particularititilor
intreprinderii publice #i ale sectorului economic in care aceasta isi desfligoard activitatea

05.10.2018

Pregedinte: Cristea Valentin
Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia (F-PRO)
Tel/fax: 0351.41.60.41

e-mail: office@ fpro.ro
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RAPORT DE ACTIVITATE FINAL

TIP DE SERVICII OFERITE:

Servicii prestate de ciitre un expert independent persoana fizica say Juridica specializata in recrutarea resurselor
umane pentru selecfia candidatilor pentru posturile de membrii in Consiliul de Administrafie al SC COMPANIA
DE APA OLTENIA SA™ » Cod CPV 79600000-0; Servicii de recrutare, in conformitate cu prevederile ouG
nr. 1092011 privind guvemnania corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completiri prin
Legeanr. 111/2016 §i Hotardrea de Guvern nr. 12212016
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CUPRINS
A . Activitati

» L Analiza declaraiei de intentie de catre expertul independent,
transmiterea propunerii de punctaj spre consultare si aprobare Autoritatii
publice tutelare, prin Comisia de selectie, analizarea alinierii cu
scrisoarea de asteptari a rezulatatelor finale obtinute in urma evaluarii
declaratiilor de intentie

# I Organizarea interviuluj in baza caruia se va face selectia final a

candidatilor aflafi in lista scurtd,de catre comisia de selecie, in baza

planului de interviy,

II. Dupi finalizarea interviurilor va asista comisia de selectie la

intocmirea raportului pentru numirile finale, care va include 5i

calificarea candidatilor cu motivarea acesteia,

* IV. Recomandari privind Contractul de mandat, politici si criterii de
remunerare

B. Anexe

‘_1-

Anexa 1.Evaluari declaratii de intentie, fisa individuala Jpunctaj final

Anexa 2.Centralizator evaluare declaratii de intentie

Anexa 3. Centralizator evaluare aliniere declaratii de intentie pentru

postul de administrator cu scrisoarea de asteptari

Anexa 4. Modelul de instiintare a candidafilor prin care au fost

informai cu privire la data si ora interviului , detalii despre interviu

Anexa 5. Tabelele de rating , grila de punctaj pentru evaluarea

interviului

¥ Anexa 6. Model Fise de evaluare personala + 9 de fise semnate de
comisia de selectie

* Anexa 7. Centralizatoare punctaj comisie pentru fiecare candidat in

urma interviuluj

Anexa 8. Centralizator punctaj comisie in urma interviulyj pentru toti

candidatij

Anexa 9. Clasament candidati rezultat in urma interviuluj

Anexa 10.1 Tabel criterij pentru care este necesar un prag minim

colectiv inclus in Matricea Consiliului

Anexa 11. Centralizator punctaj in urma transpunerii rezultatelor

obtinute la interviu in matricea consiliului

Anexa 12. Clasament final candidati

Anexal3.(1-3)Draft raport numiri finale+Rapoarte de evaluare candidati

Anexa 14. Propunere contract de mandat/ Indicatorij

Anexa 15. Studiu privind politici si criterii de remunerare/raport statistica
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA
[ m%‘?mmd m‘m : web: www.fpro.ro
A . Activititi

Activititile prestate de FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA au fost realizate

conform prevederilor contractului nr. 313/12.07.2018.

Partile contractului sunt: Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, in calitate de Prestator $i Asociafia de

Dezvoltare Intercomunitara Oltenia in calitate de Beneficiar

Obiectul contractului: “Servicii prestate de cdtre un expert independent persoand fizicd sau juridicd specializati

in recrutarea resurselor umane pentru selectia candidafilor pentru posturile de membri in Consiliul de

Administrafie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA 34", Cod CPV 79600000-0; Servicii de recrutare in

conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernania corporativii a intreprinderilor publice,

aprobatii cu modificéri §i completdri prin Legea nr. 111/2016 §i Hotdrdrea de Guvern nr, 722/2016 .
L. 1. Analiza declaratiei de intentie de citre expertul independent, transmiterea propunerii de
punctaj spre consultare si aprobare Autoritafii publice tutelare, prin Comisia de selectie,
analizarea alinierii cu scrisoarea de asteptiri a rezultatelor finale obtinute in urma evaluirii
declaratiilor de intengie.
Federafia Patronatelor din Regiunea Oltenia in calitate de expert independent a procedat la verificarea
declarafiilor de intenfie depuse in vederea ocupdrii posturilor de membrii in Consiliul de Administratie al SC
COMPANIA DE APA OLTENIA SA.
in perioada de 15 zile, avind termenul limita de depunere a declaratiilor de intentie 24.09.2018 ora 16,00 nu au
fost inregistrate cereri suplimentare de informatii sau clarificiiri si au fost depuse 3 declaratii de intentie , in plic
inchis si sigilat, la sediul Asociaiei de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia din Craiova, str. Jiepului nr. 19-, jud.
Dolj dupa cum urmeazi:

. . Nri istrare Nr i istrare

Ny | Denumire candidat ADIDIIZ]?.EE';II'ENIA ;ﬁﬂ

1 POPESCU ELENA DANIELA 427/20.09.2018 ora 1573/25.09.2018 ora
09.00 09.00

2 ILIE VIRGIL -DANIEL 428/20.09.2018 ora 1574/25.09.2018 ora
15.38 09,00

3 MITRITA CONSTANTIN 431/24.09.2018 ora 1575/25.09.2018 ora
09.00 09.00

In cadrul procedurii de evaluare dosare de candidaturi, din partea expertului independent au fost prezenti
urmatorii:
Coordonator : Cristea Valentin
Expert selectie i recrutare: Constantinescu Rodica
Expent selectie §i recrutare: Cristea Radu-Gabrie]
in data de 26.09.2018 a fost transmisd Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia , propunerea de punctaj a
declaratiilor de intenie precum si propunerea de punctaj in conformitate cu profilul candidatului ,, B.6. Aliniere
Cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor”,
. Propunerea de punctaj a grilei de evaluare a declaratiilor de intentie
- subiect neabordat/ netratat conform prevederilor legale = 0 p
subiect mediu abordat/ tratat mediu din punct de vedere al prevederilor legale=0.5 p
subiect bine abordat/ tratat conform prevederilor legale=1p
- Punctaj minim 0 puncte - Punctaj maxim 13 puncte

' Gandind ks virtor
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lui Novae, bi, N11-12, parter, Cralowa,
Telitax: [40-351) 418041; E-mail: . :

* Punctajul in conformitate cu profilul candidatului ,, B.6 Aliniere cu scrisoarea de agteptiri o

acfionarilor”:
[ Alinierea cu scrisoarea de asteptar 2 actionariior

Daca punctajul obfinut | Rezulia punctajul | Nive] de | Descriere

in uwrma  evaludrii echivalent de aliniere & competenii

declarajiei de intentie | declarafiei de intengie

esle intre: U scrisoparea  gde

agteptiri

Op-1p 1 Nu se alininzs Calithjile s intenfia personala nu corespund
scrisorii de asteptari

1LSp-4p 2 Se aliniazd putin Alinierea se realizeazs Ip nivel de intenjie
insd nu sunt dovedite calitdfile care 5§ sprijine
reilizarea acesiora { doar o paric din eele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acesien se
afld la un nivel scizur de dexvoliare,

45p-Tp 3 Se aliniazy Alinierea se realizeazs la nivel de intentie si

miodderat sumt dovedite o parte a ealitdfilor care sprijina

realizarea acestora, la un rivel de demvoliare
minim dorit,

T5p-10p 4 Se aliniazd Intr-o | Alinieren ¢ realizeazi atdt la nively

mare misurd intenjiilor cit i la nivelul calidjilor In cea

mai mare parie, Sung intrunite  calitafile
obligatorii 5i o parte din cele opfionale sau
cele optionale Insa nu merey la nivelul dorit,

W05p-13p 5 Se aliniazl | Alinicrea se realizeaza atdt la nivel de intengic

= |_ complet ciit 5i la nivel de calitagi,
4
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FEDERATIA PATRONATELOR

___ DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lui Novac, bl N114
Telfax: (40-351) 416041, E-mail:

I1. Organizarea interviului jn baza ciiruia se va face selectia finali a candidatilor aflati in lista
scurtd, de ciitre comisia de selectie, in baza planuluj de interviy

Interviul realizat ey candidatii inscrisi pentry postul de membru in consiliy| de administraie al COMPANIEI DE
APA SA aavut Ia bazii principiul Conversafiei structuratd, orientata ciitre un scop, in care atét intervievatorul, cét
si candidatul schimba informatii. In cadrul interviului, s-ay obfinut informatii relevante despre candidati. Aceste
informatii fac posibil prevederea performanielor viitoare ale candidatului la locul de muncd §i compararea
candidatilor intre ei, Prin interviu, s-au obfinut, procesat si evaluat informatiile despre candidati in legitura cu
particularitifile postului.

Cu ocazia interviulyj 5-au verificat si detaliat informatiile din dosarul de concurs/CV, in vederea identificarii
gradului de compatibilitate cy postul si a modului in care candidatul se va integra in organizafie. Interviul s-a
concentrat pe continutul experientei in activitate, realizfiri inregistrate, motivatie si acumulirile rezultate din
experientd. Totodatd, interviyl & permis evaluares atitudinii/comportamentuly candidajilor, modul lor de
interactiune si exprimare,

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, a elaborat si 2 transmis planul de interviy Asocialiei de Dezvoltare
Intercomunitara Oltenia,

A fost transmis modelul de instiintare a candidatilor prin care ay fost informai cu privire la data si ora
interviului , locul desfasuriirii interviului, durata interviului si li s-a transmis planul de interviy astfe] incat sa
poatd aborda punctual criteriile din fisa de punctaj si sa fie la curent cu detaliile interviului.

Anexa 4 la prezentul raport : Model instiintare candidat

Catre:
Subject: Detalii interviy

Prin prezenta va informdm ci in urma verificarii declaragiei de intentie in vederea ocupdrii postului de
membru in Consiliul de Administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA, cu respeéctarea
prevederilor din Hotarfirea nr. 7222016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenia a Guvernului nr. 109/201] privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, » suntefi declarat admis pentru urmitoarea etapi de evaluare —interviul,

#  Data desfgurarii interviulu;: 02.10.2018 ora .....

* Locul desfasurarii interviuly;: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia din Craiova, str.

Jietului, nr. 19, jud. Dolj,
* Interviul se va impdrti in trei ctape pe parcursul a 30 de minute

*  partea introductivd a discutiei, rezervata prezentarilor gi schimbului de remarci politicoase;
maxim 5 minute

*  partea cea mai importantd, care se referd I obiinerea de informatii despre candidat pentru a fi
evaluate pe baza criteriilor specifice conform fisei de punctaj, de 20 minute

- partea in care se rispunde intrebdrilor candidatului si i ncheierea interviuluj maxim 5 minute
Vi atasam modelul borderoului de notare a interviului,
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bi, N111
Telifax: (40-251) 418041: E-mail:

REGULI PROCEDURALE

Se pot adresa intrebar candidatului, cu incadrarea in limita de timp alocata.

Nu se pot adresa intrebiri referitoare la activitatea sindicals, religie, etie, starea materiald, originea
sociald, opiniile politice ale candidatului sau alte elemente care pot constitui discriminare pe criterij
legate de sex

Interviul se noteazi pe baza criteriilor previzute si a punctajelor maxime stabilite,
Se acorda pentru fiecare candidat punctaje pentru fiecare dintre criteriile de evaluare previzute

Punctajul final acordat |5 interviu se stabileste pe baza mediei aritmetice g punctajelor obfinute |a
probele desfisurate in timpul interviului acordate de fiecare membru al comisiei de selectie,

Punctajele se noteaz in borderoul de notare.

Comisia de selectie:
Presedinte : Ion Prioteasa
Membru: Marian Sorip Manda
Membru : Cosmin Ploae

BORDEROU NOTARE INTERVIU

Nume si prenume: |

o g |2y |o,. [Punctajfinal- medis
Criterit Eﬁ E |EE [E E aritmetica a
H3u|=E == E 4 punctajelor acordate

. Competente

l. Competente specifice sectomului

1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operaionale din domeniul alimentare
Cu apa si canalizare — (de la | |a 5 puncie)

2 Cunostin fesionale de im strategica
2.1 Giindire strategica si previziuni (de la | la s
puncte)

| 2.2 Finanie si contabilitate (delallas puncie)
| 2.3 Managementul risculuj (delallas puncie)
2.4 Tehnologia informatiei (de la | Ia 3 puncie)
2.5 Legislatie (de la | la 5 puncte)

SGmrﬂmnummmﬁm

3.1 Guvernanta intreprinderii publice {delallas
puncie)

3.2 Rolul consiliuluj (dela]las puncie)
3.3 Monitorizares performantei (de la | 1a 5 puncie)

4 Social si personal

4.1 Luarea deciziilor (de Ia | Ia 5 puncte)

4.2 Relatii interpersonale (delallas puncte)

4.3 Negociere (de la | Ja 3 puncie)

4.4 Capacitate de analiza s sintezsi (de lal la s |

16
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lui Novac, bi. N11-12, parter, Craiova,
Telfax: (40-381) 416041; E-mail: i walb:
puncte)
5.Competente s restrictii specifice personalului

angajat in cadrul autoritatii publice tutelare say alte
autoritai say institutii publice

5.1 Competente de conducere (de la | Ia § puncte)

Subtotal

1 .Reputafie personala §i profesionald (de [a | las
e)

2, Integritate (de la | Ig 5 puncie)

S,T-Ddcpendeqa{dﬂalhipmﬂ

g 4 .Expunere politica {dela]las puncte)
= | 3 .Abilitati de comunicare interpersonala (de la | Ja
i 5 puncte)
6. Alinierea cy scrisoarea de agteptéri (de [a | las
| puncie)
Subtotal

GRILA DE p AJ §1 TABELELE DE RATING

Tabele de rating -
Cunogtine, aptitudini 8i experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competen 3
Avansat 4
Expent 3
| Scor Nivel dtmggm;lg Descriere :
B R Novice Avei o injelegere a cunogtinfelor de hagy
Aveti un nivel de Expenienili clstigal prin formarg fundamentala si/say
prin citeva experiente similare.
2 In i Accasti aptitudine Presupune sprijin extern,
b infelegeti si puteti discuta lermieni, concepie, principii 5i probleme
cgate de aceasts Competenii
Uz activ de lamente si ghidur
Sunteti capabil/ s indepliniji cu succes funcliile asociate acesici
competenie. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personaluluj ey maij
multli experiens, dar de reguld demonstrayi aceasti aplitudine
3 Competent
i aplical accasia tompeienih cu succes in trecut, ey minim de ajutor
infelegeti si puteti discuta aplicarea gi implicagiile schimbarilor in
procesele, politicile §i procedurile din acest sector J
17
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FEDERATIA PATRONATELOR

___DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lui Novac, bi, N11-12, parter, Cralova, Jud.Dolj
Telffax: (40-351) 416041 E-mail: + wab:

[y Puteti indeplini sarcinile asociate cu seeass aptitudine firl asistenja,
Suntefi recunoscuy in cadrul organizaiei curente ca un (0) experta in
BCCastd competenil, suntefi capabil'y < oferifi ajutor §1 aveli
experienfa avansalg in aceastl [
4 A ai oferit idei practice/relevante, resyrse §1 perspective practice

referitoare la procesu] say imbuniafirile Ppractice, la nive] de

Buvernanii a consiliylui # nivel executiyv SUperior.

sunitefi capahil/g 53 interactionati si sg purtagi discugii Constructive cu
executiv, dar 5i 53 instruifi alte persoane in aplicares

| acestel competenc.,

Sunteti cunoscut’s ca un expert In acest sector, Puieti oferi ajutor s

BAsi solufii pentry dileme si probleme complexe referitoans | aceasti

008 de experiiza,

5 Expert il d-eamonsl'.m excelenta in aplimrn‘acealtcf competenic in multiple

L din afary. N

Interviul s-a realizat la sediul Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitara Oltenig din str. Jietulu - 0r. 19, Craiova,
Judeq Dolj.

Interviul s-a desfisurat conform ii stabilite, du Ccum urmeaza
. | ILIE VIRGIL -DANIEL Ora 10,00
2. | MITRITA CONSTANTIN Ora 10,30
3. | POPESCU ELENA DANIELA Ora li,ﬂ

Interviul a fost impdrtit in trei etape:
* partea introductivi a discutiei, rezervats prezentdirilor si schimbului de remarci politicoase; maxim 5
minute

* Ppartea cea mai importanta, care se referd la objinerea de informatii despre candida pentru a fi evaluate pe
baza criteriilor specifice conform fisei de punctaj, de 20 minute

*® Ppartea in care se rispunde intrebirilor candidatulyj s; incheierea interviuluj maxim 5 minute

Fiecare din membri comisiei a avut 1g dispozifie fisa de punctaj pentru fiecare candidag $1 & punctat candidatii
independent unul de celilalt , centralizares fiselor de punctaj fiind ficutd de expertul independent.

S-au folosit urmétoarele tabelele de rating si grila de punctaj (Anexa 5) si fise de evaluare personala(Anexa 6)
¥ Tabele de rating —

[ Cunostinge, aptitudini §i experienga Rating
Novice 1

Intermediar 2
T:Dmpctl:nt 3
| Avansat 4
|_Expen 5
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FEDERATIA FATlﬂHATEI.ﬂH

DIN REGIUNEA OLTENIA

lw.uﬂnnhtmi-ﬂ_ parter, Craiova,
m:mmmn:—m ;

Scor | Nivel &M ——j
I Novice Aveti o inlelegere a cunostingelor de bacs ]
e R —— Aveti un nivel de experienra clstigat prin formare fundamentals—
§i/sau prin citeva Experienfe similare,
Aceastd aptinudine Presupune sprijin extem,
D infelegeyi si Putefi discuta termen;, vancepte, principii si
probleme legate de aceasty competent
| - taceti uz activ de legi, regulamente 8 ghiduri

T Sunteti capabil’d i indeplinifi oq succes functiile asociate aceste]
competenie. Poate f MEcesar, uncor, ajutorl Personalului cu maj
multh experiengs, dar de reguls demonstrati aceasts aplituding

2 Intermediar

. ali aplicat aceasty competenid cu succes in trecut, cy
minim de gjutor

- injelegefi  si pulefi  discua plicarea g implicaiile
schimbrilor in Procesele, politicile i Procedurile din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate oy fceastd aptitudine ey ‘{
asistenf,

k-

Avansat . Bli oferit idej Practice/relevante, resurse § perspective
Practice referitoary | procesul say Imbungtajirile Practice, la njvel
de guvernanis o consiliului §i nivel executiy Superior,

. suntefi capabily s3 interactionati si sa Purtati discuii
constructive cu conducerea EXecutivi, dar i 53 instruifi alpe
Persoane in aplicares acesteq competen)e.

Suntepi Cunoscutd ca up EXpeTLll In acest secror Puteli oferi ajuior
§i gasi solyjjj pentry dileme s probleme complexe referitoare |a
SCCASIA Zon de expertiza,

- aji demonstry excelen(d in aplicareg acestei competenje
in multiple consilij de adminisirafie si/say orgnnizagi],

. sunteli privith ca unip expertil,  conducitor/oare s
inovaior/oare in Beeastdh competenyll de clire consiliy, Organizajia
gifsay organizafiile din afary __J
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda uil Novac, bi. N11
Telfax: (40-381) 416041: E-mail:

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia in calitate  de expert independent a procedat la centralizarea
punctajului rezultat din evaluares fiselor de interviu avand in vedere ca pentru fiecare candidat in parte au fost
comletate 3 fise de evaluare de catre fiecare membru aj comisiei de selectie,

Centralizarea s-a facuyt atat pentru fiecare candidat in parte (Anexa 7) cat si centralizat pentru toti candidatii:

Total Media
llie Virgil -Danie] P.C Ml | M2 | punctaj | artimetica
I.  Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1.Cunoasterea trasaturilor Ppiefei in care acfioneaza

socielatea

5 5 5 15 500
2. Competente profesionale de importan(i strategica /
tehnice
2.1.Géndire strategicdl §i previziuni

] 5 ] 15 5,00
2.2 Finante 5i contabilitate

4 4 4 12 4,00
2.3 Managementul risculuj

5 4 5 14 4,67
2.4.Tehnologia informafiei

5 5 5 15 5,00
2.5.Legislatie

3, Guvernanta corporativa

3.1. Guvernania intreprinderii publice

5 5 5 15 5,00
3.2. Rolul consiliului
5 5 5 15 5,00
3.3 Monilorizarea performaniei
5 5 5 15 5,00
4. Social §i personal
4.1. Luarea deciziilor
5 5 5 15 5,00
4.2, Relatii interpersonale
5 5 5 15 5,00
4.3.Negociere
i 5 4 d 13 4,33
4.4.Capacitate de analiza §i sinteza
5 5 ] 15 5,00
5. Competente si restricfii specifice personalului
angajat in cadrul autoritifii publice tutelare sau alte
l_lut-:-ritltl sau institufii publice
27
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazds lul

Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud. Do)
Telffax: (40-351) 416041; E-mail: officefifpro.ro ; web. www fpro.ro J

[ 5.1. Competente de conducere ]
| 5 5 5 15 5,00
Trasaturi
Criterii
1. Reputagie personald gi profesionald 5 5 g 15 5,00
2. Integritate 5 s | s 15 5,00
3. Independenta 5 5 5 15 5,00
4. Expunere politica 4 4 4 12 4,00
3. Abilitafi de comunicare interpersonala 5 5 5 15 5,00
6. Alinierea cu scrisoarca de asteptéri 5 5 5 15 5,00
98 9% | 97 i) | 97,00
| Total punctaj interviu-media artimetica 97
Total Media
Mitrita Constantin PC M1 | M2 punctaj | artimetica
. Competente specifice sectorului de activitate a)
intreprinderii publice
].!.Cllnamtrca trasaturilor piefei in care acfioneazy
T— s | s | s 15 5,00
2. Competente profesionale de importangi strategics /
tehnice
2.1.Géndire strategica si previziuni
] 5 ] 15 5,00
2.2 Finanie si contabilitate
] 5 ] 15 5,00
2.3 Managementul risculy;
5 5 5 15 5,00
2.4.Tehnologia informatiei
5 s 5 15 5,00
2.5.Legislatie
5 5 5 15 5,00
3. Guvernanga corporativy
3.1 Guvernania intreprinderij publice
5 5 5 15 5,00
3.2. Rolul consiliuluj
5 5| s 15 500 |
3.3.Monitorizarea performangei
5 5 5 15 5.00
4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor
4 £.] & 14 4,67
4.2. Relatii interpersonale
4 4 | 4 12 4,00 |
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1 Tofftu: (40-304) #10041; M%j&____

4.3.Negociere
4 5 | 4 13 4,33
4.4.Capacitate de analiza §i sintezi
5 5 5 15 5,00
5. Competente si restricfii specifice personalului
angajat in cadrul autoritiii publice tutelare sau alte
autoritifi sau institutii publice
5.1. Competente de conducere
5 5 5 15 500
Trasaturi
Criterii
l.  Reputatie personald si profesionald 5 5 5 15 5,00
2 Integritate 5 5 5 15 5,00
3. Independenta 5 5 5 15 5,00
4. Expunere politica 5 5 | s 15 5,00
5. Abilitati de comunicare interpersonala 4 4 4 12 4,00
6. Alinierea cu scrisoarea de agteptiri 5 5 5 15 500
96 98 | 97 291 27,00
Total punctaj interviu-media artimetica 97,00
Total Media
Popescu Elena Daniela P.C | M1 | M2 punctaj artimetica |
1. Competente specifice sectoruluf de activitate al ol
intreprinderii publice
1.1.Cunoasterea trasaturilor piefei in care acfioneaza
societatea
4 5. ) 13 4,33
1. Competente profesionale de importantd strategics /
tehnice
2.1.Géndire strategica si previziuni
5 5 5 15 500 |
2.2.Finante si contabilitate
4 4 4 12 4,00
2.3 Managementul riscului
5 4 4 13 4,33
2.4.Tehnologia informafiei
5 5 5 15 5,00
1.5.Legislaie
5 5 | 4 14 4,67
3. Guvernanfa corporativi
3.1. Guvemnania intreprinderii publice
5 5 | s 15 500 |
3.2. Rolul consiliului
5 5 5 15 5,00
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[ 3.3.Monitorizares performane

| 4 | s sI 14 467
4. Social §i personal

4.1. Luarea deciziilor

4.2. Relatii Interpersonale

| 5|
. 5 5 15 5,00
4.3.Negociere
5

4.4.Capacitate de analizs §i sintezj

angajat in cadry| Autorititii publice tutelare sau alte
autoritdfi say institutii publice

3.1. Competente de conducere

5 5 5 15 5,00 —
Trasaturi
Criterii ~
i. Reputaie personals §i profesionala 5 5 5 15 5,00
2. Integritate 5 5 5 15 5,00
3. Independenta 5 5 5 15 | s00
4, Expuntfc politica s 5 ] 15 5,00
5. Abilitai de COmunicare interpersonala 5 £ g 15 5,00
6. Alinierea oy scrisoarea de agteptar] 5 g 5 15 00
97 98 | 96 201 97,00 ]
Total punctaj interviu-medis artimetica 97
PC Presedinge comisie -lon Priotgsa
M1 Membru comisie : Sorin Mandg
M2 Membru comisig - Cosmin Ploge
30
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

Telttax: (40-351) 416041; E-mail: officefifpre.ro ; web: www oo ro i

Rezultate objinute in urma interviului pentru Ocuparea functiei de membry in Consiliul de
Administratie al S.C.COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

Punctaj candidati in ordine alfabetica pentru ocuparea functiei de membry in Consiliul de
Administratie al S8.C.COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

Hie Virgil -Daniel 97,00
Mitrita Constantin 97,00
l 3 | Popescu Elena Daniela 07,00
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

B mum:.u.mm:,p-u,cml.amm
Telfax: (40-351) 416041; E-maii: ; web:

Transpunerea rezultatelor obtinute in urma interviuluj in matricea consiliului

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive §i comprehensive din punct de vedere decizional. Matricea contine
urmitoarele elemente: criterii de selectie si indicatori ai acestora, categorisirea criteriilor de selectie in criterii
obligatorii si criterii optionale, ponderile alocate criteriilor, gruparea criteriilor pentru analizi comparativé, grila
comund pentru evaluarea criteriilor, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care se aplicé, subtotaluri,
totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii individuali.:

Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti
Criteriile reprezinti categorii de competente, trasaturi, condilii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuals a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu,

Ponderile aferente criteriilor
Ponderea indicd importania relativi a competenei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de | indicd o
importanid crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanii scizutd. Alocarea
ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuala desfiguratd ,luind in considerare complexitatea si specificul
activitdfii societdifii. Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana “Pondere (0-1)",

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competenie, trisaturi §1 condifii prescriptive i postscriptive, astfel incit analiza
comparativi intre candidafi sa se realizeze cu uguringd. Competentele reprezints combinatia de cunostinge,
aptitudini, experienta si comportament, necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de reguld, de la | péni la 5. Trisaturile se definesc drept calitifi distincte sau caracteristici ale
individului. Grila de punctaj este, de reguld, de la | pind la 5. Condiiile prescriptive §i postscriptive reprezinta
caracteristicile individuale sau colective care trebuie s4 fie indeplinite si, care sunt interzise. in cazul lor, de
reguld, grila de punctaj este de la | pénd la 5.

Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daci existii sau se aplic
Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competenfei colective pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie sd o posede impreuna, astfel incét consiliul si fie capabil si intruneasca nivelul de capacitdji al consiliuluj
identificat in analiza cerintelor contextuale.
Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total / [numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100,
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competentd la criteriul
respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezintd scorul de la care obfinerea unei performante
superioare in post este posibild i ia valori pe scala de evaluare de la | la 5, unde 1 inseamni “novice™ §i5
inseamnd “expert”. Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat X numérul de membri.
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA
bui Novae, bl. N11-12, parter, Crﬂw:.ﬁ-hd.ﬂq

Brazda
Talifax: (40-351) 416041: E-mail:

TRANSPUNEREA PUNCTAJELOR OBTINUTE DE CATRE CANDIDATI IN MATRICEA PROFILULUI CONSILIL
ADMINISTRATIE AL 8.C COMPANIA DE APA OLTENIA S.A(anexa 11)

F i B
L b g e
Candidati
; 2 £ =
2| 3| 4 :
T ﬂ Ll
HE R
= g
i o I |
-
Criterii S8 N
I Competenie specifice
sectorului
Cunoastcres trasaturilor pictei :
1.1, in care actionears soCietatea Oblig. ! 5,00 5,00 4,33
2 Competenje profesionale de
: importan{ strategica
Giindire icd 5i i
2.1. m Oblig, 5,00 5,00 5,00
2.2, Finante si comabilitate O, LF 4,00 5.00 4,00
23, Managementul Hseulyi Oblig. [ 4,67 5.00 4,33
24, Tehnologia informatiei Opa, 0.3 5,00 5,00 3,00
25, Legislagie Oblig. | 5,00 5,00 4,67
3, Guvernanja corporativa
Guvernan(a intreprinderii 7
Al publice Oblig. 1 5,00 5,00 5,00
3.2 Rolul consiliului Oblig. 1 5,00 5,00 5,00
33, Monitorizarea performanici Oblig. I 5,00 5,00 4,67
4, Social gi personal
4.1, Luarea deciziilor Oblig. | 1 5,00 4,67 5,00
4.2, Relatii interpersonale Oblig. 0.7 5,00 4,00 5,00
4.3, Megociere Ohblig, I 433 4,33 5,00
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lul Novac, bi, N11-12, partsr, Cralova,
f Tﬂh:ﬁﬂﬂﬂ“ﬁﬂ:lﬂﬂ: ; wab:

Capacitate de analiza §i :
4.4, sinterd Ohlig. 5,00 5,00 500
Competente s restriciii
specifice personalului angaja
5 in cadrul autoritijii publice
tutclare sau alte autoritdgi sau
instiugi publice
5.1. Competenie de conducere Ope. 05 5,00 5,00 3,00
Sub-Total 68,00 68,00 67,00
Sub-Total Ponderas il [T} &0
profesionats Oblig, | 5,00 3,00 5,00
2 Integritate Ohlig, 1 5,00 5,00 5,00
3 Independenta Ohblig, [ 5,00 5,00 3,00
4 Expunere politica Oblig. 0.5 4,00 5,00 5,00
Abilitati de comunicare p
5 it o Oblig. | | 5,00 4,00 5,00
6 Alinieren ¢y E-L‘ﬂium'u de Oblig, I 5,00 5,00 5,00
Sub=Toral 20,00 29,00 30,00
Sub-Total Ponderar 27 27 28
Rezultate economicy- l
Sinanciare ale intreprinderilor o gy
[ in eare yi-a exercitar mandarf 1 1,00 1,00 1,00
e administrator say de feeap-0
director
Inserieri in cazieruf fiscal v adlm-1
u 2 Sudiciar ; 0 I 1,00 1,00 1,00
3 Numdr de mandate st 4l N 1,00 1,00 1,00
4 Studii superipare adm-1 | 1,00 1,00 1,00
Jresp-0 . - t
Ani de cind este ki
L director/administrator inir-o I 1,00 1,00 1,00
organizafie reep0
Sub-Toral 5,00 5,00 5,00
Fub-Total Ponderar 5,00 5,00 5,00
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

r Telfax: :m-anh]'umt:m;‘m + web: wnw fpro. ro

I11. Dupi finalizarea interviurilor va asista comisia de selectie la intocmirea raportului pentru numirile
finale, care va include gi calificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, a procedat la elaborarea propunerilor de rapoarte de evaluare
pentru candidati in vederea ocupérii posturilor de membrii in Consiliul de Administraie al SC COMPANIA DE
APA OLTENIA SA.
Rapoartele au fost elaborate conform PLAN DE SELEC TIE - Componenta integrald

Criteriile de evaluare /selectie finala a candidatilor -

1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat,

3. Declarafia de intenie a candidatului/ Tnterviv,

S-a tinut cont de conditiile generale ale procesului de selectie prealabils :
Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

a) Studii superioare, atestate prin diploma de licenti;

b) Minimum 5 ani experientd in functii de conducere/coordonare, dobdnditd in companii, unitifi

administrativ teritoriale si structuri asociate acestora;

¢) Cunoagterea trisiturilor piefei in care acfioneazd societatea, cunoagterea legislatiei specifice: Legea nr.

5172006 a serviciilor comunitare de utilitdfi publice, cu modificarile §1 completérile ulterioare si Legea nr,

241/2006 a serviciilor de alimentare cu apé 5i canalizare, cu modificérile si completarile ulterioare:

d) Stare de sinitate corespunziitoare exercitirii functiei de administrator pentru care candideazi, atestati pe
baza adeverintei medicale eliberata de medicina muncii;

€) 54 nu se afle intr-una din situafiile previzute de art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind unele mésuri
pentru asigurarea transparenfei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea §i sancjionarea faptelor de coruptie, precum §i cele referitoare la conflictul de interese;

f) Sa nu facd parte din mai mult de 3 consilii de administrafie ale unor regii autonome sau societiifi
comerciale, conform ant. 33 din OUG nr. 109/201] aprobati prin Legea nr. 111/2016:

g) Nu au inscrieri in cazierul Jjudiciar;

h) Nu au inscrieri in cazierul fiscal:

1) Nu sunt din rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritifii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritigi sau institutii publice.

Criteriile de evaluare/selectie au fost cele previzute in matrices consiliului de administratie al 8.C.Compania
de Apa Oltenia SA parte a Profilului Consiljului de a Administrafie, publicat pe pagina de internet :
i/l . Jroy; Ite tml .

Au fost verificate dosarul de inscriere care au cuprins in mod obligatoriu urm#toarele documente:

3. Curriculum Vitae (model european conform HG nr. 1021/2004);

2. Copie act identitate;

3. Copie documente care atesta educatia si pregitirea profesional;

4 Copie camet de muncd, extras revisal sau adeverinfe dupd caz, din care rezulti experienta in
administrarea managementului unor societiifi comerciale, inclusiv din sectorul privat;

5. Documente din care rezulta cunoagterca trasaturilor piefei in care acfioneazi societatea, cunoasterea
legislatiei specifice;
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lui Novae, bl HH-ﬂ,p-r.{:riwl.-ludm
r Telfax: (40-351) £4160441; E-mail: officsfifpro.ro ; web:
Cazierul judiciar / declaragie pe proprie raspundere, conform formular nr, 1;

Adeverinth medicald din care rezulia capacitatea deplind de exercifiu;

Declaratie pe proprie rispundere ci nu se afld intr-una din situatiile prevazute de art. 88 din Legea
nr. 161/2003 si cu privire la calitatea de membru in consilii de administratie ale intreprinderilor publice,
altele decit cel in care urmeazi a fi numit, conform formular or. 3;

10. Declaratie de consimiimint prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare §i selectie, conform formular or. 4;

11. Declaraie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situafia unui conflict de interese, conform
formular or. 5;

12, Declaraie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din situatiile
prevazute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 aprobatd prin Legea nr. 111/2016 sau ca nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatii de conduita profesionald, conform fo :

13. Declaraie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ca nu se incadreaza in rindul
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdfi sau institutii publice, conform formular nr. 7.

Candidaturile $i documentele au fost depuse in termen, pe suport hirtie, in plic inchis si sigilat, pe care s-a
menfionat: . Procedura de recrutare pentru posturile de membrii in Consiliul de Administratie al SC Compania de
Apa Oltenia SA / Nume si prenume . domiciliy candidat”™, la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Oltenia din Craiova, str. Jietului , nr. 19, jud. Dalj.

Nu au fost plicuri depuse dupa data §i ora stabilita.

Avind in vedere ci tofi candidatii au respectat condifiile solicitate in anunf ., au obtinut punciajul
maxim, respectiv 11 puncte si nu au fost inregistrate dosare respinse .

Candidatii inclusi pe lista scurtd au completat dosarul de candidaturd cu cazierul Judiciar si cazierul fiscal
Candidatii declaraji admisi la etapa de selectie a dosarelor au fost informati in scris despre faptul ca Declaratia de
intentie trebuie elaborata in conformitate cu HG722/2016.

Candidatii au depus in scris Declaratia de Intentie in termenul stabilit de 15 zile de la stabilirea listei scurie si au
fost evaluafi in cadrul interviului din data de 02.10.2018 la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari
Oltenia din Craiova, str. Jietului , nr. 19, jud. Dolj

Selectia s-a realizat cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal §i transparentei.

Rapoartele de evaluare sunt depuse la prezentul raport (Anexa 13.1-] 3.3).

6.

7. Cazierul fiscal / declaratie pe proprie riispundere, conform formular nr, 2;
]

9
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FEDERATIA PATRO NATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA
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Telfax: (40-351) 416041; E-mail: officefiipro.ro ; web: wwew fpio. ro
=W wwwore 0 |
IV. Recomandari privind Contractul de mandat, indicatori , politici si criterii de remunerare

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia in calitate de prestator, in conformitate cu OUG
nr.109/2011 privind guvernanja corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si
completdiri prin Legea nr. 111/2016 si Hotardrea de Guvern nr. 722/2016 a transmis recomandarea
pentru contractual de mandate (Anexal5) cu mentionarea elementelor obligatorii.

CONTRACT DE MANDAT - proiect (Anexa 14)

Art. 1. Adunarea Generald Ordinard a 8.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A. cu sediul in Craiova,
Str. Brestei nr. 133, reprezentald prin . In calitate de MANDANT.

o
DIL/D-na cu domiciliul in  C.NP, . posesor B/ C.1 . eliberat de , la data
de . de profesie . In calitate de MANDATAR, in temeiul art, din
OUG nr. 1092011 republicatd cu modificarile #i completdrile witerioare 5i a Hotdirdrii AGA nr. - @ intervenit
urmdtorul contract prin care pdrtile, de comun acord. au stabilit wrmdtoarele:

AP 1L D T4 UL

Art. 2. (1) Awribuiile de conducere a societdfii vor fi exercitate pe o perioadd de pana la 4 ani incepdnd
cu data incheierii prezentului contracr, respectiv___, dar fara a depasi data de .............
(2) Durata mandatului se stabilegte in concordanté cu prevederile actului de infiimjare a
intreprinderii publice §i nu poate depdyi patru ani, cu excepyia administratorilor selectafi in urma vacantdrii unei
pozifii de membru in consiliu, care vor efectua doar durata rimasd din mandatul predecesorului.

11. OBIE

Art.3. (1) Exercitarea, in temeiul prezentului contract de mandar, de cdtre de. __  a atribufiilor de
administrare a societdfii 5.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., in baza dispozifiilor _sia
Hoidrdrii AGA nr . In exercitarea atribuiilor menfionate anterior, mandatarul va indeplini funcfia de
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV

(2) Administraiorul participd la adopiarea de cditre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea intreprinderii publice, in condifiile legii, Actului Constitutiv al intreprinderii publice §i cele ale
prezentului contract de mandar, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu rFespeciarea
competenfelor exclusive, previzute de legislafia in vigoare, precum #i a recomanddrilor cuprinse in ghidurile 5i
codurile de guvernanfd corporativi aplicabile.

(3) Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare i utile in vederea realizdrii obiectului
de activitate al intreprinderii publice, exercitind puterile #i indeplinind obligapiile care ii sunt conferite si
stabilite prin contractul de mandat i prin reglementdrile legale aplicabile,

Art. 4. D-l/'D-na____ | in calitate de Administrator Neexecutiv al S.C. COMPANIA de APA OLTENIA SA
este responsabil de luarea tuturor mésurilor aferente conducerii societdii, in limitele obiectului de activitate al
societdfii §i cu respectarea compelenfelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul de
Administrafie sau AGA, in condifii de eficiend.
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FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA
r muhw,htmmtp-r.cmﬂ-.*ﬂ-ﬂnl

Tel'fax: (40-351) 416041; E-mail: officeffiipro.ro ; web: wrew fpro.o
— ]
CAP. IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUT

Art. 5. Prezentul mandat va fi indeplinit de cdtre mandatar, in exercitarea atribupiilor de conducere a 8.C.
COMPANIA de APA OLTENIA SA., corespunzitor Junciiei de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV. cu loialitate.
competenja profesionald gi maximul de dil igenid, in interesul exclusiv al societdfii.

Art. 6. In exercitarea prezentului mandat administratorul are wmdtoarele competenfe de bazd care mu pot fi
delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societdyii:

- imtroducerea cererii pentru deschiderea insolvengei societdyii, potrivit Legii 852006 privind procedura

insolvengei;

- de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribufiile primite de Consiliul de Administragie, din partea

Adundrii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 republicatd gi
modificatd cu Legea 441/2006.

Art. 7. Consiliul de Administratie pastreazii atribufia de reprezentare a societdfii in raporturile cu directorul
general.

Art. 8. Consifinl de Administratie stabileste, obiectivele si criteriile de performanid pentru directorului
general/ directorii numiti pe OUG 109201 1.

Art. 9. Pe durata indeplinirii mandatului mandatarul nu poate incheia cu societatea un contract de
muncd.

Art. 10, Mandatarul rdspunde faiid de societate peniru actele indeplinite de directori sau de Suncfionarii
Societdfii (personalul incadrat) atunci cdnd dauna nu s-ar fi produs dacd acesta ar fi exercitar supravegherea
impusd de indatoririle functiei sale.

Mandatarul rdspunde solidar cu predecesorii sdi imediafi dacd, avind cunogtinid de neregulile sdvdrgife
de acegtia, nu le denund celor in drepr.

Mandatarul este exonerar de rdspundere pentru actele savdrsite sau pentru omisiuni, dacd a fdcur 54 se
constate, in registrul deciziilor consiliului de administrafie impotrivirea sa s5i a Incunogtiinfat despre aceasta, in
scris, auditorii interni,

Art. I1. Dacd mandatarul are intr-o anumii operafiune, direct sau indirect, interese contrare celor ale
socletdfii, are obligafia sd ingtiinjeze pe ceilalti adminisiratori i pe auditorii interni §i s nu ia parte la nici o
deliberare privitoare la aceasta operafiune.

Aceeayi obligatie o are mandatarul §i in cazul in care, intr-o anumitd aperafivne, stie cd sunt inferesate
sofia'soful, rudele sau afinii sdi, péind la gradul al IV-lea inclusiv.

Nerespeciarea obligatiilor previzute la alin | §i 2 atrag rdspunderea mandatarului peniru daunele
produse societdtii.

Art. 12, Adminisiratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii:

- participarea la un program de Jormare profesionala cu durata minima de o saptamana/an, in care sa aiba
sestuni de instruire in domeniul guvernantel corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de
actionari

- pregatirea riguroasa a sedintelor consilivlui, cu dedica rea a 3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea
la sedintele consiliului precum si in comitetele de specialitate

- participarea la unul sau mai muite comitete consuliative infiintate la nivelul consiliului

- declararea conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare a oricaror conflicte de interese existente
si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul consiliului/ comitetului consultariv.

- adoptarea de politici i sisteme de control

- aprobarea bugetului intreprinderii publice
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Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dolj

Telfax: (40-351) 418041; E-mail: officaffpro.ro ; web: e fpro. ro

- realizarea obiectivelor §i indicatorilor de performanid prevézufi in anexa la contract;

- elaborareq, impreund cu ceilalfi administratari, §i transmiterea semestriald a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice 5i stadiul realizdrii obiectivelor de performantd, precum gi, dupd caz, a informayiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- aprobarea incadrarii si eventuala revocare a conducdtorului auditului intern §i primirea de la acesta, ori de
cdte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

- participarea la programe de dezvoltare profesionaldi continud, in vederea desfagurdrii unei activitdji oplime
in cadrul consiliului;

- elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

- verificarea funcfiondrii sistemului de control intern 5i managerial:

- monitorizarea §i gestionarea potenfialelor conflicie de interese la nivelul organelor de administrare 5i
conducere,

- monitorizarea alaturi de ceilalti administrator a performantei conducerii executive

- respectarea Codului de eticd al ntreprinderii publice

Art. 13. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului, respective
contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.

Art. 14, Recuperarea componentei variabile a remunerafiei

a)ln cazul in care apar situafii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele §i sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a remunerafiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptdfitd sa nu pliteascd partea calculatd pentru
anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatd pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate sd ceard ca acea parte din
componenta variabild sd fie returnaid,

CAP. V. RI LI ML DANT

Art. 15. AGA are urmdtoarele drepturi yi obligaii:

- sd discute, sd aprobe sau s modifice situafiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentaie de
Consiliud de Administratie gi s  fixeze dividendul;

- 5d aleagd §i 5d revoce membrii Consiliul de Administragie:

- &d fixeze renumerafia cuvenitd peniru exercifiul in curs, membrilor Consiliul de Adminis trafie;

= Sd se promunfe asupra gestivnii Consiliul de Administragie;

- sd stabileascd Bugetul de Veninuri gi Cheltuieli 5i, dupd caz, programud de aciivitate,

- rambursarera chelielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
fuate in cadrul consilivlui.

- Suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului
respeciive contravaloare program/curs, diwrna, cheltuieli de deplasare, eic.
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Art. 16. (1) Pentru activitaiea desfdsurard de d-ld-na , i temeiul prezentului contract, acesta va
primi o remuneratie compusa dintr-o indemizatie Jfixa lunara in suma de lei brut , aprobata prin
hotararea AGA, ce va fi pldtita in data de ......ale Siecdrei luni pentru luna anterioard si, o componenta variabila
sub forma unei prime in cuantum maxim de indemnizatii fixe lunare, acordata la sfarsitul anului, in baza
hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in anexa la
prezentul contract.,

(2) Drepturile bémesti precum §i celelalte avantaje primite in exercitarea mandatului sl numai cele
stabilite de AGA gi vor fi suportate de cdtre 5.C. COMPANIA de APA S.A. Aceste drepturi vor fi inregistrate in
evidenja contabild a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA § A .+ vor fi supuse impozitelor 5i pldgii contribuiilor
aferente la bugetul de stat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, aplicabile naturii drepturifor §i
prezentului contract,

Art. 17. Mandantul are obligajia incheierii unei asigurdri de rdspundere civild profesionald, asigurare
pe care o va menfine valabild pe toatd perivada exercitdrii arribufiilor fumcpiei de ADMINISTRATOR
NEEXECUTIV,

Art. 18. Mandatarul va da o declarafie pe propria raspundere, anexa la prezentul contract, prin care va
aduce la cunogtinta mandantului aspectele relevante previzute la art. 153.12, din Legea nr. 31/1990 republicald
cu modificdrile i completdrile ulterioare privind societdjile comerciale, precum i Japtul ed nu se afld in nici una
din situafiile previzute de legea in vigoare, care creeazd incompatibilitate cu funcfia ce urmeazd a fi exercitatd in
baza prezentului mandar,

Art. 19. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarea cheltuiclilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul consiliului

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului, respective
contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, ete.

CAP. VII. ATRIBUTIILE ADMINISTRA TORILOR

Art. 20. (1) Dl D-na _ In calitate de Administrator Neexecutiv al S.C. COMPANIA de APA
COLTENIA SA este responsabil de luarea tutror mdsurilor aferente conducerii socieldfii, in limitele obiectului de
aciivitate al societdfii §i cu respectarea competenfelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul
de Administrafie sau AGA, in condi fit de eficienyd,

(2) Administratorii neexecutivi au in principal wrmdtoarele atribugii-
a) aprobd nivelul salariilor -

b) aprobd Regulamentul de Organizare 5i Funclionare al Societdyii (care cuprinde 5i organigrama
acesteia), dupd ce a objinus avizul conform Savorabil al Asociatiei asupra acestuia;

c) stabileste 5i menfine politicile de asigurare in ceea ce privegte personalul 5i bunurile sOCiendii;

d) elaboreazd 5i aprobd Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilese drepturile yi
respansabilitdyile ce revin personalului socierdyii;

e) prezimtd anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 fcinci) luni de la
incheierea exercifiului social, raporiul cu privire la activitatea societdfii, hilanjul 5i contul de
praofit si pierderi, precum gi profectul programului de activiiate, al strategiei §i al bugetului pe
anul wrmdtor; pentru a supune aprobdrii Adundrii Generale proiectul programului de
activitate, al strategiei yi al bugerului pe anul wrmdtor Consiliul de Administratie va solicita
avizul conform prealabil al Asociagiei asupra acestor proiecte;
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f)  promoveazd studii 5i propune autoritdgilor compelente tarifele pentru furnizarea Serviciilor:
g} aprobd operapiwmile de creditare necesare indepliniri scopului Societdii:
h)  numeste Directorul General §i directorii diverselor departamenie cdnd este cazul si stabilesie
remuneratia acestora;
1) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd masurd este
necesard pentru desfdsurarea activitdfii, precum gi i nfiinjarea de noi unitdfi;
i) exercitd atribufiile ce i-au fost delegate de cdtre Adunarea Generald:
k) rezolvd problemele stabilite de Adwnarea Generald §i execurd hotdrdrile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.
lin termen de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalti membri ai consiliului de
administratie, elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul
de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in Anexa ce face parte integranta din
prezeniul contract.,
m) Elaboreaza rapoartele semestriale si anuale, in conditiile legii
n) Monitorizeaza performanta conducerii executive

VIIL. R ODIFI INCE RA

Art. 21. AGA poate oricind revoca prezentul mandat. Dacd revocarea intervine fird justa cauzd,
mandatarul are drept la daune constand in ;

Art. 22. Modificarea prezentului contract se poate face prin act adifional, cu acordul pdrjilor.

Art. 23. Incetarea contractului, in afaré de revocare. mai poate interveni §i in wrmdtoarele situafii, fird
obligatia pldfii de daune din partea mandantului:

= remunjarea mandatarului la mandar, cu o notificare prealabild de cel putin 30 de zile;

- prin acordul pdrfilor;

= prin gjungerea la termen;

- prin decesul mandatarului,

Art.24. Mandatul poate fi prelungit, in wma unui proces de evaluare realizat de autoritatea publici

tutelard sau acfionari, dupd caz, la finalizarea mandatului de maximm patru ani. In conditiile legii,

RITERIT INT. TAT ETI LA 0 ) IT.
MODALIT, EV, ARE
Art. 25, Criterii de integritate 5i eticd
Administratorii:
a) respeciarea Codului de eticd al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajafilor acesteia, ci gi
membrilor consiliului;

bj demuntarea conflicielor de interese. definite conform legislafiei in vigoare si conform reglementdrilor
interne ale intreprinderilor publice;

<) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situafiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de iratarea informatiei confidenfiale si sensibile cu discrefia cuvenitd si in
conformitate cu menjivnile din contractul de mandat, dar §i de detinerea 5i menjinerea unei reputafii
profesionale excelente;

e) conditiile suspenddrii mandatului in cazul inceperii urmdririi penale pentru infraciiunile prevazute la
art. 6 din Legea socieidtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Art. 26. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupd exercitarea mandatului
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Se precizeazd clauze referitoare la perioada de agteptare dupd terminarea mandatului, inginte de
objinerea unei pozifii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflatd in concurenyd
directd cu intreprinderea publicd la care s-a exercitar mandatul, precum §i obligativitatea respectdrii,
dupd incelarea mandatului, a confidentialitdii informafiilor accesate.

Art. 27. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele doud tipuri de evaludri care se fac asupra membrilor consiliului:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale §1 a fiecdrui membru al consilivlui. Scopul acestei
evaludri este de a permite consiliului sd identifice punctele forte 5i potenjialul pentru desvoltare colectivi
§i individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cdt §i a condifiilor ajutétoare, dar si a
proceselor §i competenfelor necesare pentru aceste Sfuncii;

b) evaluarea performangelor colective ale consiliului ca intreg fard de matricea profilului consililui
efectuald de autoritatea publicd tutelard. Rezultatele acestei evaludri aoferd informayii despre partea de
componenid variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performani folosifi,
cdr i despre activitdfile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozifii ale consiliului ¥i criteriile
folosite in acest scop.

P RTA J

Art. 28. Forta majord, definitd in conditiile legii, apard de rdaspundere pariea care o invocd, cu obligafia
notificdrii celeilalte pdryi in termen de 3 (trei Jzile de la aparitie 5i dovedirii in § fcinci) zile de la aceeasi datd.
Obligafia notificdrii existd in sarcina parfii in cauzd i cu privire la incetarea sitatiei de Sfortd majord, in termen
de 3 zile de la incetare. Dacd situapia de Jorjd majord dureazd mai mult de 30 zile, oricare parte este in drept sa
denunje contractul pe baza unei notificdri, transmisd mandantului la sediul §.C. COMPANIA de APA OLTENIA
S.A., respectiv mandatarului, la domiciliul menjional in contract, fard daune §i cu obligatia achitdrii sumelor
datorate in baza contractului pdnd la data intervenivii si tuafiei de foryd maj

CAP. XI. LITIGIHI

Art. 29. Litigiile izvordte din derularea prezentului contract sunt de compefenia instanjelor judecdioresti

VXL AL 3

Art. 30. Prezentul contract se completeazd cu dispozifiile cuprinse in actul constitutiv al societdfii, hotdrdrile
AGA, hotdrdrile Consiliului de Adminisirafie, prevederile Legii nr. 1092011 republicatd cu modificdrile i
completdrile wlterioare privind guvernania corporativa a intreprinderilor publce, reglementdrile piefei de capital,
dupd caz, precum gi prevederile Codului Civil i Codului Comercial, aplicabile.

Art. 31. Prezemtul coniract §i anexele acestuia sunt confidenfiale. Semnarea acestui contract de cdire
mandatar insemneazd accepiarea in mod expres a mandatului dat de Adunarea Generald Ordinard in temeiul Legii
nr. 10972011 republicatd cu modificdrile gi completdrile ulterioare privind guvernanta corporativa a infreprinderilor
publce.

Art. 32, Prezentul contract a fost incheiat azi in 3 (trei) exemplare, cite unul pentru
flecare parte 5i un exemplar pentru societate.

MANDANT, MANDATAR

53
l Gandind la viftor
3

RO



FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

Anexa la Contractul de Mandat (Anexa 15)
INDICATORI DE PERFORMATA Al MANAGEMENTULUI OPERATORULUI FROPUSI
PENTRU CONTRACT ELE DE MANDAT

Indicatori calculati considerind intreaga arie de aperare

L Indicatori financiari

1) Rata profitului din exploatare inainte de amortizare si redeventd (%) calculata considerdnd urmditoarele
elemente:

= total venituri din exploatare f4);

= total cheltuieli din exploatare (cheltuieli de operare si intrefinere si costurile fortei de munca interne }
(B);

= cheltuielile cu amortizarea C)

= cheltuielile cu redeventd (taxa de concesiune) (D);

Formula de calcul este urmidtoarea:
Rata Profit (%) = (A-B+C+D)/A x 109
Ceringd minima 10%

Pondere indicator 5%

2) Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerdnd urmdtoarele elemente:

= suma disponibila pentru serviciul datoriei pentru 12 luni anteriogre datei de calewl (suma neta din
activitdyile curente plus dobdnzile pldiite, daca sunt clasificate ca suna neta din activitdfi curente, minus
acele fluxuri de capital pentru achizifionarea de active de Solosita indelungani Penlru projectele de
investifii folosind creditele aferente si/sau sumele acordate din Fondul UE de Coeziune si‘sau banii din
conturi din perioadele anterioare care sunt in exces fata de disponibilitdgile din Contul de Rezerva al
Serviciului Datoriei si Conpul D) (4)

= Suma rambursdrilor din capital si dobdnda pldtitd pentru intreaga datorie financiara datorata sau
cumulata (B)

Formula de caleul este wrmato (aré.;

Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B
Ceringd minima: 1,20

Pondere indicator 5%

3) Rata Minima de Recuperare %8} calculat considerdnd wrmdtoarele efemenie:
= recuperdrile de la clienfi (totalul veniturilor pe parcursul unui an financiar de la tofi clienfii pentru
Sfurnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria scadenta datorata la sfirgitul perioadei de
clienfi, plus datoria scadenta datoratd la Inceputul perioadei relevante de clienfi, minus orice cregteri ale
provizioanelor pentru datoriile clienfilor réu-plamici si orice slergeri ale datoriilor scadente ale
clientilor, plus orice reduceri ale provizioanelor pentru datoriile clienfilor rdu-platnici) (4)
= totalul veniturilor pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmadrfoarea;
54
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Rata Minima de Recuperare = A/B x 100
Cerinfd minima: 90%
Pondere indicator 5%

4) Raportul datorie financiara / EBITDA calculata considerdnd urmdtoarele elemente-
- datoria financiara {4)
~ EBITDA (profitul sa pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice dobdndd, comisioane, reducere si
alte comisivane sau costuri de finanjare si orice dobdndd cdgligald, orice provizioane pentru impozitul
pe venil si orice depreciere a activelor fixe si @ amortizdrii si a oricdror sume atribuite pentru amortizare
Jondului de comery si alte bunuri incorporale) (B)

Formula de caleul este wrmdtoarea:

Raportul daterie financiara / EBITDA = A/B
Ceringd maximd: 4,50

Pondere indicator 5%

Il Indicatori operafionali

5) Gradul de realizare a veniturilor previgute prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual:
- Total venituri realizate anual- lei (4)

-Total venituri conform Bugetului de Venituri §i Cheltuieli aprobat anual- lei (B)

Formula de calcul: A7 B *100

Ceringi minimd : 90%

Pondere indicator 10%

6) Productivitatea muncii anuald in expresie valoricd:
- Cifra de afaceri — lei (4)

-Numdirul mediu de personal (B)

Formula de calcul = AR

Ceringd minimd : 77.000 lei/ salariat/ an

Pondere indicator 10%

T Indicatori orientafi citre servicii publice

7) Numdr de angajafi direcfi pe lungime refele de apa (Pe-RO-001¢) (nr-/ 100 km) calculata conside rdnd
urmdtoarele elemente :
= numdrul de angajafi direcyi aferenti actividii de apa (A)
— lungimea totala a refelelor de apa (total aductivni si refele de distribugie, brangamentele la serviciu nu
suni incluse) (B)

Formula de calcul este urmdtoarea:

Numdr de angajafi pe lungime refele de apa = A/B x 100
Cerinta maxima: 35

Pondere indicator 5%

8) Numir angajafi directi apa uzata pe lungime refele de canalizare (wPe-RO-002 ) (ne /100 km) calculata
considerdnd urmditoarele elemente -

= numdrul de angajafi direci aferenyi activitdyii de apa wzata (A)
= lungimea totala a refelei de apa uzara (B)
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Formula de calcul este urmdtoarea:
Numdr de angajafi pe lungime refele de canalizare = A/B x 100
Cerinta maxima: 40
Pondere indicator 5%

IV. Indicatori priivind responsabilitifi specifice activitdfii de guvernanti corporativi

9) Stabilirea , revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanyd ai intreprinderii
Se vor indeplini urmdtoarele ceringe :

= Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare

- Se va analiza anual, odatd cu raportul anual al administratorilor . modul de incadrare a
indicatorilor in nivelul stabilit 5i necesitatea revizuirii acestora in conformitare cu obiectivele de
performantd ale Companiei pentru perioada urmdtoare

Pondere indicator 25%

10) Revizuirea , evaluarea si raportarea performangei administratorului si directorului
Se vor indeplini urmdioarele cerinye -

- Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislafiei in vigoare

Se va evalua anual, performanta directorilor prin raportul anual al administratorilor , raportat la
indeplinirea indicatorilor de performanyd 5i se va analiva oportunitatea revizuirii acestor indicatori in
conformitate cu obiectivele de performantd ale C. ompaniei penfru perioada urmdtoare

Pandere indicator 25%
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V.STUDIU PRIVIND POLITICI SI CRITERII DE REMUNERARE

Federatia Patronatelor din Regiunea Olienia, in calitate de prestator al contractului de servicii
313/12.07.2018, a procedat la elaborarea studiului privind politici si criterii de remunerare

In conformitate cu HG722/2016

Responsabilitifile membrilor consiliului avute in vedere la stabilirea componentei variabile a

remuneratiei

37

ART. S

(1) n aplicarea art. 8 alin. (3), (4) §i (6) §i a art. 37 alin. (2) - (4) din ordonanta de urgentd, la  stabilirea
si revizuirea componentei variabile a remuneratiei, consiliul trebuie sa respecte urmitoarele:

a) implementarea unor politici corporative privind: raportarea operatiunilor desfisurate, protecia
activelor acionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiarii, remunerafia
directorilor si a angajatilor, dividende, investijii de capital si structura datoriei;

b) supravegherea conducerii prin revizuirea si evaluarea sistemelor de control intern, inclusiv
implementarea bugetului de venituri gi cheltuieli, activititilor financiare, activitifilor  operajionale,
capacitifii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, fintelor si rezultatelor:

¢) dispoziiile legale, normele etice, sociale 5i de mediu aplicabile, opiniile auditului extern,
comunicarea §i raportarea corectd citre plrile interesat

(2) Conform prevederilor alin. (1), conduita agteptatd de la administratorii neexecutivi este
urmatoarea:

a) ca grup, si aibi o proportie echilibraté de abilitafi, experieni, diversitate, independenta si
cunogtinje suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitagile in concordantd cu misiunea
intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmérite:

b) sé participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite conform
legii §i sa elaboreze politici eficiente care si ofere directie strategica intreprinderii publice;

¢) si ofere o supraveghere i raportare eficace cu privire la managementul activitifilor operafionale si
financiare ale intreprinderii publice i la sistemele sale de control intern:

d) sd igi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de managementul  riscului
in intreprinderile publice;

e) sl se asigure cil raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderti
publice de ordin juridic se realizeazii intr-o manierd corectd, la timp si completd citre autoritdile
indreptiiite 5i ctre pirjile interesate.

(3) Conform prevederilor alin. (1), conduita agteptatd de la administratorii executivi este

urmétoarea:

a) sé transpund planul de administrare intr-o componenti de management eficace gi eficientd gi sh
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cernnielor consiliului;

b) si delege responsabilitatea operationald si financiard si actele de autoritate intr-un mod adecvat

in cadrul organelor de conducere:

c) sé ofere consiliului informatii la calitatea cerut, in formatul si la termenul solicitat, astfel incat
consiliului si se poatd desfisura intr-0 manierd bine informatd, eficace si eficients.

(4) La revizuirea componentei variabile a remunerafiei administratorilor neexecutivi 51 executivi

de citre adunarea generald a actionarilor sau, dupi caz, de autoritatea publici tutelard, se tine cont

de conduita previzuti la alin. (1) - (3)

Ganded l vitor
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Principii generale privind politica de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt  urmitoarele:

a) atragerea, péstrarea §i motivarea celor mai buni administratori:

b) asigurarea sustenabilitdfii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitifii acesteia

§1 generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor:

d) pistrarea competitivitatii in piaja de remunerare:

¢} alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernany;

f) promovarea transparenei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

£) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a remuneratiei.

In ceea ce priveste principiile generale de management- premisd a maximizirii eficientei §i eficacitifii
Companiei de Apd Oltenia S.A, enumeram urmatoarele

1) Principiul asiguriirii concordaniei dintre parametrii sistemului de management al organizajiei cu
caractenisticile sale esentiale si ale mediului in care isi desfiisoard activitatea.

2) Principiul managementului participativ:

. prin implicarea managerilor, specialistilor din Companie ,

. prin  permanentizarea cu frecvenfi cel putin lunari a sedingelor tip board management cu
participarea directorilor executivi §i ori de cite ori e cazul a managemeniului de nivel mediu si a altor
specialigti din cadrul companiei

. prin consultarea salariafilor prin diferite metode cu privire la principalele decizii cu impact in  zona
de resurse umane.

3) Principiul motivirii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei: motivarea ca principiu
general de management al organizafiei, exprimi necesitatea unei asemenea dimensioniri 5i alocdn a
resurselor, a stabilirii §i utilizirii stimulentelor si sanctiunilor materiale si morale de ciitre factorii
decizionali, astfel incit si se asigure o impletire armonioasa a intereselor tuturor pértilor implicate,
generatoare de performan{e superioare ale companiei.

4)  Principiul eficacitifii §i eficienfei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor proceselor si
relatiilor manageriale este necesar si aibd in vedere maximizarea efectelor pozitive economico-sociale
cuantificabile i necuantificabile ale organizatiei, baza asigurdrii unei competitivith{i ridicate.

SC Compania de Apa, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen lung si mediu care

urmeazi si fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la Contractul de delegare a gestiunii.

A)
B)
C)
D)

Pe termen mediu, Compania de Apé se va concentra pe imbunititirea performanielor sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Companiei sunt:

Modernizarea §i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare 5i epurare a apelor uzate.

Continuarea procesului de imbundtitire a performantelor financiare.

Meninerea in stare perfect functionali a sistemului public de alimentare cu apd si canalizare,

Asigurarea calitdfii serviciilor, imbunitifirea permanentd a serviciilor publice de alimentare cu apd si

canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente,

E)
F}

Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte uniti{i administrativ teritoriale ale judetului Dolj.
Asigurarea securithfii si sindtafii angajatilor companiei, elaborarea si implementarea unor politici de

responsabilitate sociala.

‘ Gandind |a wiitor
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In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societafii numeste Consiliul de administratie al societiii.

Consiliul de Administraie va fi compus din 7 membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului di
rindul membrilor sii. Acest consiliu igi desfigoard activitatea in baza Actului Constitutiv §i a regulamentuly
propriu de organizare §i funcfionare care a fost intoemit cu respectarea legislatiei in vigoare i prin care Consiliul d
Administrafie are in responsabilitate administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administrajie privind administrarea societfifii sunt cele legate de stabilirea directilo
principale de activitate §i dezvoltare a societdfii a obiectivelor pentru directorii societdfii, urmarirea si evaluare
activitifii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de management a
acestora.

Stabilirea politicii de remunerare vizeaza remunerarea adecvata si responsabila prin asigurarea ca nivelul s
corespunzatoare specificului activitatii institutiei, obiectivelor si strategiei pe termen lung precum si mediului d
control al acesteia, fiind in stransa legatura cu criteriile si indicatorii de performanta ai aceseia.

Politica de remunerare este consecventa si promoveaza gestionarea riscurilor intr-un mod corect si eficient si este i
concordanta cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale SC COMPANIA DE AP#
OLTENIA SA.

Politica de remunerare urmareste asigurarea echilibrului intern si a competitivitatii pe piata precum si retinerea
angajarea si motivarea candidatului pentru a-si exercita sarcinile si atributiile aferente postului de membru ir
consiliul de administratic al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA, conform contractului de managemen
propus, astfel incét si optimizeze performanta in muncd, individuala gi colectivi, si consolideze o culturd bazata pe
evaluarea obiectivd a contributiei fiecfiruia $i pe recompensarea performaniei, asigurind coerenfa intre remunerare
§i strategia de afaceri, politica de risc, valorile si obiectivele pe termen lung ale institutiei.

tF-PRO
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Cadrul legislativ

QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu completarile si modificaril
ulterioare prin Legea nr. 111/2016,:

CAPITOLUL II: Administrarea §i conducerea regiilor autonome

SECTIUNEA 1: Consilil de administrafie
Art 37, alin 2)" Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consilivlui
de supraveghere este formatd dintr-o indemnizafie fivi lunard 5i o componentd variabild.

Indemnizatia fixd nu poate depdyi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfiguratd conform obiectului principal de activitate inregisirat de
societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din economia nafionald, comunicat de
Instivutul Nafional de Statisticd anterior mamirii.

Componenta variabild se stabilesie pe baza unor indicatori de performanyd financiari §i nefinanciari
negociafi yi aprobayi de acdwnarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobafi pentru administratorii
executivi, determinali cu respectarea metodologiei prevdzute la art. 31 alin. (5) §i care wrmdresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen hing a societdyii §i asigurarea respecidrii princ ipiilor de bund guvernanyd.
Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depisi maximum 12 indemnizaii
Jixe lunare. ™

Art.37, alin (4) : * Componenta variabild a remuneragiei membrilor consiliviui de adminisirafie sau «
consiliului de supraveghere se revizuiegte anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse i
planul de administrare §i de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciar
aprobafi de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de mandat.

Art. 37, alin (5) : * Adunarea generald a acfionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei Sixe lunare .
fiecdrui membru al consiliului de administrafie sau, dupd caz, a fieedrui membru al consiliului d
supraveghere, determinatd conform alin. (2) §i (4), cd aceasia este justificatd in raport cu indatoriril
specifice, atribufiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinge, obiectivele i criteriile d
performantd stabilite in contraciul de mandat.”
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Determinarea indemnizatiei fixe lunare
In vederea determinarii cuantumului indemnizatiei fixe lunare, echipa de experti FPRO a utilizat baza de date
Institutului Najional de Statisticd privind criteriul FOM107D - Castigul salarial mediu brut lunar pe activita
(sectiuni si diviziuni) ale economiei nationale CAEN Rev.2.
Castigul salarial nominal brut cuprinde salariile, respectiv drepturile in bani si in natura cuvenite salariatilor pentr
munca efectiv prestata (inclusiv pentru timpul lucrat suplimentar) potrivit formei de salarizare aplicata, sporurile s
indemnizatiile acordate ca procent din salariu sau in sume fixe, alte adaosuri la salarii potrivit legii, sumele platit
pentru timpul nelucrat (indemnizatiile pentru concediile de odihna si studii, zile de sarbatoare si alte zile libere
sumele platite din fondul de salarii pentru concediile medicale), premiile, primele de vacanta si alte sume platit
din fondul de salarii conform actelor normative sau contractelor colective de munca, sumele platite din profitul ne
si alte fonduri (inclusiv contravaloarea tichetelor de masa).
Castigul salarial mediu lunar brut reprezinta raporiul dintre sumele brute platite salariatilor de catre agenti
economici in perioada de referinta, indiferent pentru ce perioada se cuvin, si numarul mediu de salariati. Numaru
mediu al salariatilor reprezinta o medie aritmetica simpla calculata pe baza efectivelor zilnice ale salariatilor di
pericada de referinta respectiva. Salariatii care nu sunt angajati cu norma intreaga se includ in numarul medi
proportional cu timpul de lucru prevazut in contractul de munca.ln efectivul de salariati luat in calcul se inclu
numai persoanele care au fost platite pentru perioada de referinta respectiva. Nu se iau in considerare: salariati
aflati in concediu fara plaia, in greva, detasati la lucru in strainatate si cei al caror contract de munca'raport d
serviciu a fost suspendat.
Avand in vedere ca SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA isi desfasoara activitatea in domeniul Distribufis
apei; ramura 36 “Captarea, tratarea si distribufia apei”, peniru perioada august 2017 -julie 2018, Instituiulu
National de Statistici a comunicat prin platforma Tempo-Online urmatoarele:

Rezultatele cautarii - Castigul salarial mediu brut lunar pe activitati (sectiuni si diviziuni) ale economiei nationale
CAEN Rev.2

Luni

Luna| Luna | Luna | Luna| Luna| Luna | Luna| Luna | Luna| Luna] Luna| Luna
CAEN HRev.? (activitati ale apg | sep oct AoV dec ian feb | mart apr mai fun iul

economiel nationale - sectiuni si 2017 2017 | 2017 2017| 2017 | 2018 2018 | 201% 2018 2018] 2018| 2018
divizluni) LU/M: Lel RON

Lei | Lei| Lei [ Lel| Lei | Lel | Lei| Lei| Lei| Lei| Le | Lel
RON | RON| RON| RON| RON| RON | RON| RON| RON| RON| RON | RON

M- Caplarea, iratarea si
distributia apei 3056 | 3000 | 3082 | 3091 | 3391 | 3657 | 3630 | 4129 | 3969 | 4015 | 4016 | 4212

© 1998 - 2018 INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA
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In urma analizei evolutiei castigului salarial mediu brut lunar in ultimele 12 luni, privind ramura in care i
desfasoara activitatea §.C. Compania de Apa Oltenia S.A., respectiv Distributia apei; ramura 36 “Captare;
tratarea i distributia apei”, media media pe ultimele 12 luni august 2017 -julie 2018 este

= {3!]5ﬁ+3ﬂﬁﬂ+3031+3[m1+3391+3ﬁ5?+363ﬂ+4|29+39ﬁ9+4-ﬂ15-141[!1&1-4112].f 12=43428/12=3604

In acest context, conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare:
* Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliulyj de administraie sau ai consiliului de supraveghere este
formaté dintr-o indemnizatie fixa lunari §1 0 componentd variabili. Indemnizatia fixi nu poate depisi
de douii ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfiguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform
clasificatiei activitailor din economia nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior

numirii , respectiv nu poate depasi:
3604 x 2 =T7208 lei

Determinarea componentei variabile

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociazd cu autoritaiea publica tutelars,
se aprobd in conditiile legii si se concretizeazi in anexa la contractul de mandat.

ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performania stabilite a fi cele mai relevante pentru
sectorul economie in care opereazi intreprinderea publici si pentru dimensiunea si categoria sa
(comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce vizeaza procesul de guvernanji corporativa
vor fi selectali dintre aceia care pot conduce la imbuniitagirea sau realizarea unor rezultate $i scopuri-cheie
F: parcursul termenului specificat

N urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numifi pentru functia de
administratori, autoritatea publica tutelari sau adunarea generald a actionarilor, dupd caz, are urmétoarele
competente de aprobare:
a) a ICP care trebuie si fie folosifi pentru determinarea componentei variabile:

b) a ponderii fiecirui ICP la determinarea componentei variabile;
¢) a parametrilor pentru plata componentei variabile,
Ponderile indicatorilor se stabilesc prin negociere intre prjile implicate, in baza particularitdfilor
intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfligoari activitatea

Data : 05.10.2018
Presedinte: Cristea Valentin
Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia (F-PRO)
Tel/fax: 0351.41.60.4] RATELOS

SR w
e-mail: office@ fpro.ro F" 3
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FEDERATIA PATRONATELOR
_DIN REGIUNEA OLTENIA

’_ o _ Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dol] '
Tﬂmmmmﬂmm:wm

Anexa 2

Federafia Patronatelor din Regiunea Oltenia in calitate de expert independent a procedat la centralizares

punctajului rezultat din evaluarea declaratiilor de intenie depuse in vederea ocupdnii posturilor de membrii in
Consiliul de Administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA

CENTRALIZATOR GRILE EVALUARE DECLARATIE DE INTENTIE PENTRU POSTUL DE ADM INISTRATOR

criteriuy ity
Candidat:
hic Visgi
Criteril evaluare elimiatorii Duslel
Declaratia de intentie s-a depus in termenul 5i T secdind
institutiet indicate in Adresa de instiintare? DANU DA DA DA DA DA DA

Candidatul a depus declaratia de intentic in plic inchis,

. DAaMNU DA Da DA DA DA DA
conform prevederifor legale?

l.a.l.Declaraiile  de  intenfic  prezintd  viziunea
candidatului privind dezvoltarea intreprinderii pubfice, op- 1 1 I i I 1 I
pﬂnprﬁmpmiﬂdprmmdnmpteﬁoaﬂgwfnmdm! 4

consiliufui

l.a2. Elaborarea declaratiei de intengie 2e fiace findnd
cont de profilil profesional ol candidaniu # de profilul Op -1 1 1 I 1 0.5 0.5
candidarului din cadrul consiliuhui pentru care doregte sd P

candideze.

l.a.3.Toji candidapii, indiferent de pozifia pe care dorese
sd@ o ooupe In cadrl consiliubui, Prezintd viziumea cu
privive la dezvoltarea generald Pe termen scurt, mediu 5

lung a intreprinderii publice, astfel incdt aceasta sd poatd Op-1p : 1 ; ! : ;
contribui la rezuitatele dorite de actionari &l exprimate
prin scrisoareq de agtepidri

- I.hwﬁmm:ﬁmmﬁchmumdu 3 3 2 2 2 3
Zuvernan i

Lb.I.Candidapii  prezing consideragiile  pe  tema
Euvernanfei corporative, din care sd resulte cunogtingele fn

iul guvernanfei corporative 5 viziunea asupra | Op-lp 1 1 1 1 1 1
acestul  domenin cu  aplicabilitate intreprinderea
publicd,

L.b.2.Candidatii  prezimid in declaragiile de  intengie
acfiunile 5 mijfloacele folosite Prin care poi sd 5

indeplineascd functiile de supraveghere, control i fragere fe=ip g ! ; ! : !
la rdspundere -
le RTm.ch _]am viziunea candidatilor cu privire Ia 3 3 3 k] 25 25

e . Declaragia de intenfie cuprinde atdt rdspumnsuw)
S pozifie candidandui fapd de dezideratele din
scrisoarea de agteptdri, cdt §i o argumentare a Op -1p 1 1 1 1 1 1
lepdturii dintre profiiul candidanui i felul fn care

acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor
#i fintelor cuprinse in scrisoarea de astepidri,

tE-PRO



FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA
r mumn._ bi. N11-12,

l.e.2. Declarafia de intenyie cuprinde i o argumentare a =
fegdrurii dintre profilul candidandui # responsabilitigile | Op-1p | 1 1 1 0,5 0.5
consifiufuy,

.c.3.]n declarafia de intengic s¢ prezintd si_infelegere
mm.:laﬁ!urnnpmmﬂmmwmmubﬁm
Wmnmﬁalnﬂw.ﬂﬂmwﬁnwmmﬂﬂﬂpdw " i
publicd actioneazd, elementele de misiune gi O -lp
porativd, in vederea atingerif agteptdrilor acjionarilor
primate in scrisoarea de asteptiri.

3 i
Z.nJ.E Juncyie de profilel siu si de abilitdgile pe care
Mmmkmm.mﬂﬁmfmwh
dedam]‘iﬂ'defnﬂnﬁsemﬂakum anaiize SWOT, ale Op-1p 1 i 1 i 1 1
_ umﬂmdsmmung.drmuuwmrr saw financiar al
ndrii ice,
i * de indicatori C pe care candidatul 1i considerd

monj 4
2.b.1.exemple de indicatori de performanyd finaneiari gi
nefinanciari pentry mdsurarea obiectivelor prezentate in Op-1p 1 1 1 1 i 1
scrisoarea de aglepidri
2.b.2.exemple de indicatori de performanyd financiari gi
nefinanciari  oportuni  pentry  stabilirea componentei | Op-1p o 0 1 1 L] 0

vaariahile
Igﬂmnhmﬁmﬁlﬁﬂﬁﬁpemmdi&m
considerd ci le-ar putea intdmpina in implementarca 15 | 1s 2 2 2 2

2el. econstringerile, riscurile g limisdrile pe  pcare
mudin’umlmu:idnﬂedk-wmmm&mpm | p.1p 1 i 1 1 1 1
hwhmummﬁ.wﬂﬁurm

2.¢.2 resursele materiale, umane, informagionale si alele

mmkmarﬂwmmwm Op-lp 0.5 0.5 1 1 1 1
muisurilor propuse.

Legenda:
Op - subiect nmbwdlunﬂmumformp'nraduilw]:ph
U.Sp—mhimmdiu:hmdlﬁmmuﬁudhmmdevmdpwﬁuilwlmh
1 p- subiect bine abordat/ tratat conform prevederilor legale

tE-PRO



FEDERATIA PATRONATELOR

DIN REGIUNEA OLTENIA

“Brazda lui Novac, bl. N11-12, parter, Cralova, Jud.Dol]
Telffax: (40-351) 416041; E-mail: officeffpro.ro ; web: www.fpro.ro
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Anexa 3

Federafia Patronatelor din Regiunea Oltenia in calitate de expert independent a procedat la
centralizarea punctajului rezultat din evaluarea alinierii declaratiilor de intentie depuse in vederca
ocuplirii posturilor de membrii in Consiliul de Administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA
SA cu Scrisoare de asteptdri aprobata prin Hotararea AGA si publicata pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si intreprinderii publice.

» Alinierea declarafiei de intenjie cu scrisoarea de

asteptiri a acfionarilor

Nr | Nume prenume Punctaj Scor echivalent | Nivel de | Descriere
: obtinut in aliniere a competentd
urma declaratici de
evaluarii intengie cu
expert scrisonrea de
feomisic de asteptiri
selectie
. | Popescu Elena » & puncte (intre | Se aliniazi Alinierea se realizeazli atit la nivel de
Daniela 105p- 13p) | complet intentie cdt gi la nivel de calitip.
5 puncte (intre | Se aliniazd Alinierea se realizeazd atiit la nivel de
2 | Hiie Virgil Daniel e 105p- 13p) | complet intentie cAt i la nivel de calithi.

5 puncte (intre | Se aliniazi Alinierea se realizeazi atit la nivel de
3 | Mitrita Constantin 13

10.5p- 13p) | complet intentie ciit 5i la nivel de calitifi.

t F-PRO



Anexa 4 —-Model ingtiintare pentru candidat

Prin prezenta v informam ¢d in urma verificarii declaratiei de intentie in vederea ocupdri
postului de membru in Consiliul de Administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA, cu
respectarea prevederilor din Hotdrfirea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, | suntefi declarat admis pentru urmitoarea etapii de
evaluare —interviul,

#  Data desflisuririi interviului: 02.10.2018 ora .....
#  Locul desfagurdrii interviului: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia din Craiova,
str. Jiepului, nr. 19, jud. Dolj,
# Interviul se va impirti in trei etape pe parcursul a 30 de minute
- partea introductivi a discutiei, rezervati prezentarilor si schimbului de remarci
politicoase; maxim 5 minute

- parlea cea mai importantdi, care se referd la obtinerea de informatii despre candidat
pentru a fi evaluate pe baza criteriilor specifice conform fisei de punctaj, de 20 minute

- pariea in care se rispunde intrebdrilor candidatului si T ncheierea interviului maxim 5
minute

# Vaatasam modelul borderoului de notare a interviului,

REGULI PROCEDURALE

* Se pot adresa intrebini candidatului, cu incadrarea in limita de timp alocati.

* Nu se pot adresa intrebéri referitoare la activitatea sindicald, religie, etnie, starea materiald,
originea sociald, opiniile politice ale candidatului sau alte elemente care pot constitui discriminare
pe criterti legate de sex

* Interviul se noteazd pe baza criteriilor previzute si a punctajelor maxime stabilite.

* Seacordd pentru fiecare candidat punctaje pentru fiecare dintre criteriile de evaluare previzute

* Punctajul final acordat la interviu se stabileste pe baza mediei aritmetice a punctajelor objinute la
probele desfasurate in timpul interviului acordate de fiecare membru al comisiei de selectie.

* Punctajele se noteazi in borderoul de notare.

Comisia de selectie:
Presedinte : lon Prioteasa
Membru: Marian Sorin Manda
Membru ;: Cosmin Ploae




BORDERDU NOTARE INTERVIU

MNume =i prenume:

Functia: candidat la pozifia de membru in Consiliul de Administrajie COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

1.Competente

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
domeniul alimentare cu apa si canalizare — (dela | la 5
e

2.1 Géndire strategica si previziuni (de la 1 la § puncte)

Membrul

i

=E

Punctaj final = media
aritmetica a

punciajelor acordate

2.2 Finanje si contabilitate (de la 1 la 5 puncte)

2.3 Managementul riscului (de la 1 la 5 puncte)

2.4 Tehnologia informatiei (de la 1 la 5 puncte)

2.5 Legislajie (dela | la $ puncte

JIGuHm.m]:aEnh'q:fuﬂmmuhhu[dehllas
puncte)

JZRnhﬂummlmlm[dehlhjpme

4.1 Luarea decizilor (de la 1 la 5 puncie)

4.2 Relagil interpersonale (de la 1 la 5 puncte)

4.3 Hngmrrt{d:ln 1 la 5 puncre)

2. Trasatun

5.1 Competenje de conducere (de la 1 la 5 puncte)

| Reputafie personala si profesionald (de la | la 5
puncte)

2, Integritate (de la 1 la 5 puncte)

3 Independentd (de la | la 5 puncie)

4 Expunere politica (de Ia 1 la § puncie)

3 .Abilitali de comunicare interpersonala (dela 1 la 5
puncte)

6. Alinicrea cu scrisoarea de asteptiri (dela 1 la §

puncte)




GRILA DE PUNCTAJ S TABELELE DE RATING

Tabele de rating -

Cunostinte, aptitudini §i experienti

Rating

Movice

Intermediar

Competent

Avansil

Expert

Ll dal ek B —

Scor Nivel de competenii

Descriere

1 MNovice

Aveti o infelegere o cunostingelor de bazs

2 Intermediar

Aveli un nivel de experienid clistigat prin formare fundamentald
§i'sau prin chteva experien]e similare,

Aceasth aptitudine presupune sprijin extern.

. injelegeli 5i putefi discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competen|d

. facefi uz activ de legi, regulamente §i ghidur

Sunteli capabil/d sA indeplinili cu succes funcliile asociate Boeste]
competenfe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multh experientd, dar de reguld demonstrali acecastl aptitudine
independent.

. afi aplicst accastd competenid cu succes in trecul, cu
minim de ajuior

. injelegeli $i puteli discuta aplicarca 5 implicajiile
schimbdrilor in procesele, politicile i procedurile din acest sector

4 Avansal

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fird
asistenti

Sunteli recunoscut’d in cadrul organizaliei curenle ca un (o}
expertl in accastd competen)d, suntefi capabil’d si oferifi ajutor §i
wveli experienta avansatd in accastd competentd.

- ali oferit idei praciice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbundtdjirile practice, la nivel
de guvernand a consiliului gi nivel executiv superior.

. suntefi capabild s& interaclionafi 5i 53 purapi disculii
constructive cu conducerca executivi, dar si s3 instruili alte
persoane in aplicarea acestei compelene.

Suntefi cunoscut'l ca un expert’d in acest sector, Puteli ofer ajutor
§i gisi solufii pentru dileme 5 probleme complexe referitoare la
accastd pond de experiizl,

. ali demonstrat excelenid in aplicarea acestei competenfe
in multiple consilii de administrajie si'sau organizaii,

L supteli privivd ca unio expertd, conducktoroare s
inovator/oare in aceasth competenid de ciitre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afard.




Anexa 5

GRILA DE PUNCTAJ SI TABELELE DE RATING

Tabele de rating —

Cunostinfe, aptitudini si experienfd

Rating

Movice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

A B sl ka

Scor Mivel de competenid

Descricre

1 Nowvice

Aveti o injelegere a cunostinjelor de bazd

2 Intermediar

Aveli un nivel de experienia cdstigat prin formare fundamentald
§i'sau prin citeva experienfe similare,

Aceastd aptitudine presupune sprijin extern,

. infelegeti §i puteli discuta termeni, concepie, principii s
probleme legate de aceastd competenid

. facei uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Suntefi capabil/d 3 indeplinili cu succes funciitle asociate acesicl
competenfe. Poate fi necesar, uneor, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrali accastd aptitudine
independent.

. afi aplical sceastd competenid cu succes in frecul, ¢u
minim de ajutor

. inlelegeli i puteli discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din acest sector

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate ¢y accastd aptitudine  fird
asistenfa.

Suntefi  recunosculd in cadrul organizaliei curente ca un (o)
expertd in aceastd compelenid, suntefi capabil'd =i oferifi ajutor
aveli experienfa avansatd in aceasta competen .

. afi oferit idei practice/relevante, resurse si peTspeciive
practice referitoare la procesul sau imbunititirile practice, la nivel
de guvemanti o consilivlui si nivel executiv superior,

. suntefi capabild s3 interaclionali §i si puriati discutii
constructive cu conducerea executivil, dar §i sd instruiti ale
persoane in aplicarea acestei competenie,

Suntefi cunoscul'l ¢a un experi/a in acest seclor, Puteli oferi ajutor
§i ghsi solulii pentru dileme i probleme complexe referitoare la
aceastl zond de expertiza,

. ali demonstrat excelen|d in aplicarea acestei competenie
in multiple consilii de administratie si‘'sau organizalii.

. suntefi privith ca unfo expervd, conducitorioare §i
inovator/oare in aceastd competen}d de clire consiliu, organizalia
si‘sau organizafiile din afard,




Anexa 6

Membru comisie ;
BORDEROU NOTARE INTERVIU

Funcfia: candidat la pozijia de membru in Consiliul de Administratic COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

de la selectie
11a5

1.1.Cunoasterea trasaturilor piefei in Este familiarizat/d cu strategiile si

care aclioneaz sociclatea modelele de afaceri potrivite
pentru sectorul in care opereazd
societatea;

+ Cunoagie care sunt jucitorii cheie
ai industriei §i modul in care
relajioneazd acestia;

* lnjelege peisajul competitiv i
i influenfeazi acesta
organizalia si sectorul ca intreg;

* FEste la curent cu tendinjele
actuale i viitoare, evolutii i forje
(sociale, politice, tehnologice,
stiinfifice, ecologice, economice,
etc.) care modeleazd industria;

2.1.Géndire strategicli §i previziuni Are cunostiinte despre wmmn,
valorile si scopul organizatiei,
I  obicctivele §i i
strategicd curentd

* Are cunostiinle despre mediul
extern , despre schimbdn ce pot
nfec'uﬂrgamznpl

= Poate analiza informafii
competitive §i date de referinta.

2.2 Finante si contabilitate # Este familiarizat cu reglementfinile | 1-5
§i normele aplicabile de bune
practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

o lngelege politicile §i practicile
sectorului public al finantelor si
contabalitigi.

s  Este familiarizal cu subiectele, 1-5

2.3 Managementul riscului strategiile i tehnicile curente
referitoare la identificarea si
medierea riscului;

*=  Poate explica aspectele tehnice
referitoare la managemeniul
riscului intr-o manierd usor de
injeles;

2.4.Tehnologia informatiei = Are cunostiinte despre | 1-3

dezvolifirile in domeniul IT;




1.5.Legislagie

n-', 1?4 r G s
3. l -

Guvernanta  intreprinderii | Este familiarizat cu principiile,

Are cunostiinte despre
legislatia specifica:  Legea
5172006 a serviciilor comunitare
de utilitfi publice §i Legea
24172006 a  servicillor de
alimentare cu apd §i canalizare;
modificatd si completatd de Legea
nr. 224/2015 pentru modificarea
§1 completarea Legii nr. 241 /2006
a serviciului de alimentare cu api
§i canalizare, cu modificirile si
completrile ulterioare;

|

1-5

injelege responsabilitatile legale,
etice §i sociale ale organizaiei gi
monitorizarea in conformitatea cu
acesiea;

inelege responsabilitifile legate
de monitorizarea relatiei
structurii manageriale cu périle
interesate externe cheie

publice conceptele i practicile de buni
guvernan{d corporativi,
Intelege  cadrul  guvernantei
corporalive  in  care opereazi
socictatea, inclusiv  legislajia,
reglementdrile,  codurile  si
politicile relevante;
Demonstreazd un nivel ridicat de
dedicatie, transparents,
integritate,  responsabilitate  si
probitate;
Intelege structura de
responsabilitate 81 modul cum
diferite
autoritatea  publicd  utelard,
consiliul si executivul societliii.

3.2. Rolul consiliului Intelege structura §i compozitia | 1-5
consiliului;
intelege functiile si
responsabilititile consilivlui si a
membrilor consiliului;
Recunoagte distincfia intre directia
strategicdi si cea operafionali.

3.3 Monitorizarea performanyei 1-5




Nu este predispusd la decizii

problemele si ia in calcul opfiunile
Poate lua  decizii bazate pe
analizli, experientd i rafionament,
Este dispus sa s¢ consulid cu alfii
pentru perspective diferite;

Este dispus sa isi acorde timp
pentru a cerceta probleme cu care
nu este familiar

Cauti sii ofere clanitate discufiilor;
Este capabil/d si organizeze si si
utilizeze informatia cu eficienjd;

4.2. Relatii interpersonale

Relajioncazi cu succes cu alfii
indiferent de pozifie, putere,
influent sau status;

Este priceput/d la folosirea tactului
5i diplomatiei;

1-5

4.3.Negociere

Demostreaza  capacitate de
negociere in eventuale situatii de
crizd

Demostreaza  capacitate  de
solufionare a  diferenjelor cu
minimum de impact;
Demonstreaza ca poate fi direct
dar si diplomat

Céstigh cu usurinji increderea;
Are un bun sim{ al momeniului.

1-5

4.4.Capacitate de analizi §i sintezi

. SJ. de conducers

Poate descompune plrtile
problemei fiirl a pierde imaginea
de ansamblu;

Poate vedea cum modificarea unei
componenie, variabile a sistemului
influenteaz ansamblul;

Poate sintetiza informafia si sd
identifice elementele importante;

Demonstreaza  competéente  de
planificare si prioritizare;
Demonstreaza  orientare  cétre
gasirea de solulii si objinerea de
rezuliate;

Demonstreaza  responsabilitate,
adaptabilitate;

Demonstreaza  capacitate de a
stabili relatii profesionale ;

1-5




dovada de abilititi de lcadership (inteligenta
emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal) ;
Summpm‘ticumuf’ﬂiﬂmﬁm_"

2. Integritate Injelege indatoririle §i responsabilitapile unui consilio | 1.5
s¢ comportd intr-o0 manierd demnd de increderea si
respect, vorbegte cu onestitate si sinceritate;
Sewnmmﬁhmmmﬂmﬁm?ﬂnﬁlew.

3. Independenta Fmdiq:uﬂlumﬁed:mdﬁuadupunpmiﬁ: 1-5

independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potenial personal;
Solicita clarificiri si explicafii;
Esudispunudnptcmmodnrigmuldnghﬁm,hnui
pe modele de succes personale.

4. Expunere politica 1 2 3 4 5 1-5

" Expunere Avegi o Dhspunegi Em Sunisfi | Mu

i expunere | dewn un .
politich de | parcurs parcurs membru | sumnbefi
ll-lh !.-t- I--Ii *
sensul in | definind | depingnd | PO, | miciunui
care fancyii la | functii fird & partid,
inregistragi | nivel care fie :
0 ok imaki. i &u detine
prezenta Cunoate | avui un fumciii
in presi de nivel
e acenets | s, fie |
s, aparifiile | suntlaun | cadmal
Drizpuneys publi nivel .
de un kil gl o

inpresi | nuan
|Parcurs ; . produs
e ﬂm m
P sumi rare | aflindu-
dovedit, ol
deyindnd Incepu.
fumcii ln
mived inah.
5. Abilitagi Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutal | 1-5
Comunicare ] Eumﬁamnﬁn,munkmm:inﬂ.ﬂrmm
mterpersonala nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite
tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
infelegerea;

Se face cu ugurinja inteles si limbajul este optim
echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;

Are coerenta si logica atiit in discurs cat si in scris;




Alinierea
SCTISOAres

cu
de

Intenfia exprimata trateaza aprofundat toate punciele
exprimate de ciire actionan in cadrul scrisorii de
agteptiri;

Intentia depusa  dezvaluie capacitate de atingere a
obiectivelor si agteptarilor aclionarilor pe termen mediy

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile
propuse si'sau ideile exprimate aviind o baza concreta si
solida;

Se bazeaza pe date concrete 5i pe cifre;

Atinge puncie sensibile, ofer alternative  pentru
realizarca lor; dovedeste o injelegere a specificului si
complexitdfii activitdfii societarii:

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evideniazi
rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientares
fiind spre obfinerea performantei,

Total punctaj : minim 20 de puncte - maxim 100 de puncte




e Virgi Total Media
Dl F.C M1 | M2 | punctaj | artimetica
I.  Competenie sectorulul de activitate a
treprinderii publice
L.1.Cuncasterea  trasatusibor Pielei in care acfioncazd)
M 5 5 ] 15 5,00
2. Competente profesionale de importanid sirategics
tehnice
2.1 Glindire strategicd gi previziuni g g 5 15 5,00
2.2 Finanje i contabilitate 4 4 4 12 4,0
1.3 Managementul rscului g 4 3 14 4,67
s
14.Tehnologia informagici = - B 15 5,00
1.5 Leps
Legislagic 5 5 | s 15 5,00
3. Guvernanis corporativi
3.1, Guvernangs intreprinderii publice 5 . 5 s
3.2 Rolul consiliulu;
Rolul consiliulyj [ 5 g 15 5,00
33 Monionizares performange; g 5 £ is % 0
4. Social §i persanal
4.1, Luarea deciziilor 5 [ 5 15 5,00
4.2, Relatii interpersonale ' [ 5 I E 5,0W)
4.3 Megociere g 4 4 13 4,33
4. Capacitate de analizd & sintex3 g ] 5 15 504
5, Competente si restriciil specifice personalului anga[a
" cadrul autoritifii publice tutelare sau alte anioritifi
Institufil publice
5 5 5 15 500
3 ] 5 15 5,00
B ] 5 15 500
g 5 £ 15 5,0
] F 4 12 4,00
s 5 5 15 5.0
] g 5 15 500
(7] [T 91 V00|

N

e

whe




Total Media
Mitrita Constantin P.C M M2 pl.lm:lﬂ__ artimetica
Li.Cuncasterea trasaturilor plefei in  care actioneazif
societatea 5 5 5 15 5,00
1. Competente profesionale de importantd strategicd |
Luhlu
1.1.Géndi ic 5 previziuni
ire strategics §i previziuni " . . s 5,00
2.2.Finange i contabilitate
5 5 5 15 5,00
2.3 Managementul riscului
i b 5 ] 5 15 5,00
LA.Tehnologia informatiei s & . s 5.00
2.5, Legislaie
- s | s | s | s 5,00
3. Guvernanfs corporativi
3.1. Guvernanga intreprinderi publice 5 5 g 15 5,00
1.1, Rolul consiliului 5 g 5 18 5.00
3.3 Mondtorizarea performanei s 5 5 I8 5,00
4. Soclal gi personal
4.1, Luares decizilor p 5 5 14 4,67
4.2, Relatii interpersonale d 4 4 2 4,00
4.3 Negociene p 5 p 13 433
4.4.Capacitate de analizii 5i sinteza 5 s 5 15 5,00
Competente si restrictil specifice personalulul mnjtj
n cadrul autoritdiii publice tutelare sau alte autoritigi sa
institufli publice
1. Compeienie de conducers
5 5 5 15 5,00
5 5 5 15 500
5 S 5 15 5,00
5 5 5 [H ERT
5 5 g 15 % 00
5. Abilitafi de comunicare in la [] 4 4 ] 4,00
. Alinierea cu scrisoares de Liiri 5 5 5 15 5,00
4 98 | 97 201 97,00
otal interviv-media artimeti ()




Total Media
Popescu Elena Dandels PC | M1 | M2 punciaj | artimetica
1. Competente specifice sectorulul de  activitate
treprinderii publice
1.1.Cunoasterea trasaturilor pietei in care ac:jumﬂ
societaien 4 5 q 13 4,33
2. Competente profesionale de Importanid strategicd |
tehnice
2.1.GAndire strategicll §i previziuni 5 5 s 1% 5,00
2.2.Finane gi contabilitare 4 4 4 12 4,00
1.3 Managementul riscului 5 4 4 13 433
2.4.Tehnologia informatici 5 5 5 1% 5,00
1.5.Legislatic 5 z 4 14 4,67
3, Guvernanta corporativa
1.1. Guvernanja intreprinderii publice g £ 4 15 5,00
3.2, Rolul consiliului £ [ 5 15 500
3.3 Monitorizares performangei 4 £ 4 14 4,67
4. Social ¢l personal
4.1. Luarea deciziilor 5 £ 5 15 500
[4.2. Relagii interpersonale g g 5 is £ 00
4.3.Negociere § g 5 15 5,00
4.4.Capacitate de analizi 5i sinferd 5 5 5 i 5 0
5. Competente si restrictil specifice personalului angaja
cadrul autoritigii publice tutelare s alte autoritigi
instituil publice
1. Competente de conducere 5 5 ] 15 5,00
] E 5 15 5,00
5 3 3 15 5,00
] [ 5 15 5,00
5 5 5 15 5,00
3 3 5 15 5,00
5 5 5 15 5,00
o7 98 | %% 291 57,00




Anexn §

Candidati
Centralizator punctaj P.C IMI fMl [Fc |HI ll'lrlfl F.C | IMI
e Wirgil Mitrita Constantin Popescu Danicla
Crileni
1. Competente  specifice  sectomului  de
activitate al intreprinderii publice
1.1.Cuncasteres irasatunbor piejei i care
aclioneazd socictales 5 5 5 5 5 5 4 5 4
2 Compelente profesionnle de imporangd
strategicAichnice
2.1.Gindire strategicd §i previzium
5 5 5 5 5 5 5 5 5
2.2 Finanje § contabilitate
4 4 4 5 5 5 4 4 4
2.3 Managementul nisculai
E) 4 5 5 5 5 5 4 4
1.4.Tehnologia informajiel
] 5 5 5 5 £ 5 £ 5
1.5 Legislapic
] 5 5 5 5 -] 5 i 4
3 Cuvernanja corporativi
1.1, Guvernanga intreprinderii publice
] 5 5 5 5 5 £ 5 5
3.2, Rolul consiliuli
3 5 5 5 5 5 5 5 5
33 Monitorizarea performaniei
5 5 5 5 § g 4 5 5
4. Social 5i personal
4.1, Luarea deciziilar
5 5 5 4 £ 5 5 5 5

4.1, Relafii intespersonnbe

4.3 Megociere

4.4.Capacitale de analizd § sinteed

[ 3 g 4 5 5 5 5 5
L Competente = resticfil  specifice
personalului  angajal in  cadrul  sutomitdfii
publice tutelare sau alle autorind)s sau institufii
publice
5.1. Competente de conducere
5 5 5 5 5 5 5 5 5
Trasaturi
Criterii
1. Reputatie personall si profesionald 5 5 5 5 5 5 3 3 3
2. Integritate £ 5 5 5 5 5 5 5 5
3 Independenta ] 5 5 5 5 5 E] 5 5
4. Expunere politica 4 4 4 5 ] 5 5 5 5
5. Ahbiliap de comunicare inteTpersonala
5 5 5 4 4 4 5 5 )
6. Alinierea cu scrisoarea de agieptin 5 ] g ] ] 5 5 5
EL] 96 97 Q6 R L] L 98 L
Total punctaj interviu 97,00 97,00 97,00 g B
Puncia] candidati
Hie Virgil -Danjel 97,00
Mitrita Constantin 97.00
Popescu Elena Daniela 7,00
PC Presedinle comisie -lon Priolcasa
Mi Membieu comigie : Sorn Manda

M2 Sembry comsae ; Cokmin Ploas



FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA )

L Brazda lul Novac, bl. N11-12, parter, Craiova, Jud.Dolj ‘
TMIMH]HHH;M:@M_J-:H:M

Anexa 9

Rezultate obfinute in urma interviului pentru ocuparea funcfiei de membru in Consiliul de
Administrafie al S.C.COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

Punctaj candidati in ordine alfabetica pentru ocuparea functiei de membru in Consiliul de
Administratie al S.C.COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

1 | Hie Virgil -Daniel 97,00
2 | Mitrita Constantin 97,00
3 | Popescu Elena Daniela 97,00

tF-PRO
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MATRICEA PROFILULUT CONST

TRANSPUNEREA PUNCTAJELOR OBTINUTE DE CATRE CANDIDATI i

LIVLUN DE ADMINISTRATIE AL EC COMPANIA

DE APA DLTENIA 5.4
I
;& 3 ' i
iV IRANEE
i Computente specifics sectoni
&memh
L1 i i bl 1 5,00 .00 433
3 Compriente profesisnple de
impormaegl straiegich
21 Glndire stratigich g previcnl | Ooag i 5,00 100 500
12 Finarie @ contabilitate Opt [:1] 4,00 5,00 4,00
13 Mlsragemantud rscu Dby, i 467 5,00 413
a4 Tebriogia informapei Opt =L 5,00 5.00 5,00
15 Legislagie Cibig 1 500 500 4,67
3 Cuverrants conporwiivi
L |Guvermanis intrepriee s publice Cbig 1 5,00 5,00 5,00
Bl Ryl conuBiubs | Obiyg 1 i 5000 E
[E] Monkorasres parformaniel | Obig. 1 300 Y A57
4 Soci | percnal
a1 Lusiod o ke Dbl 1 5,00 4,57 5,00
(¥ Elalii imbevpticoals Dby o7 .00 4,00 5,00
a3 My Ciblg 1 433 4133 5,00
d Capacitate de anabad p sintezd Dby, 1 5,00 500 500
Campeterms i restrcgi specifics
] B hsralubos aegaal in cednd
teteline sau
51 Compeients de conducers gt L) 5,00 500 500
Sube-Tatal 68,0 7,00
SubeTetal Posd o &l & &0
Risputatie personsil g
1 ; “ Cbly. 1 5,00 5.00 500
2 Integritite g 1 5,00 500 5,00
3 indepe ndets Dbl 1 5,00 5,00 500
4 Espunere poltics [« =1 4,00 5,00 5,00
AR IRwll e comunic e
5 = Oblyg. 1 500 4,100 500
Alirapres Cu LOrECR e e g 500
& i g 1 500 5.00 '
Sub Topgd H.u
[ T ——— Fil 37 18

NS Ak



1.0 1,060 1.00
1,00 1,00 1.0
100 1,00 1.00
(K 1] 1,00 1,00
Ani de cdng esee i
et il rgdar infr-o ’ 100 1,00 1.0
— [ S00 |
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Draft
Raport pentru numirile finale

Procedura de selectie a fost elaboratd in acord cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativii a intreprinderilor publice aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 111/2016 si H.G.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Prin Hotéréirea nr.8/02.07.2018 a Asociaici de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia, in calitate de
autoritate publica tutelard, a fost aprobati declangarea procedurii de selecfie a membrilor
Consiliului de Administrafie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A, constituirea comisiei de
selectie si contractarea serviciilor unui expert independent specializat vin recrutarea resurselor
umane.

Procedura de selecfie s-a efectuat cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
conducerii potrivit standardelor de guvernant corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernant corporativa ale Organizafiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

In conformitate cu prevederile “art. 64”4 din ordonanta de urgentd si art. V din Legea nr.
11172016, art. b) Asociajia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia prin Hotiirirea AGA
nr.9/11.08.2017 a declangat procedura de selecfie a membrilor Consiliului de Administratie al
S.C. Compania de Apa Oltenia S.A

In vederea implementirii procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru ocuparea
posturilor de Administrator din cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Compania de Apd
Oltenia S.A., prin contractul cu nr. 313/12.07.2018, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Oltenia a contractat compania Federafia Patronatelor din Regiunea Oltenia , ca expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Comisia de selectie inainteaza Adunarii Generale a Asociatilor prezentul Raport pentru numirile
finale in vederea aprobarii listei de persoane din randul carora Adunarea Generala a Actionarilor
societii Compania de Apd Oltenia S.A are dreptul sa numeasca membrii consiliului de
administratie pentru un mandat de pana la 4 ani.

Ca urmare a parcurgerii cu succes a tuturor etapelor din cadrul procesului de recrutare si selectie
si a clasificarii candidatilor, conform rezultatelor obtinute de fiecare candidat in parte in urma
evaluarii in matricea consiliului si in fisa de interviu a competentelor masurabile, a trasaturilor
si a conditiilor care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului de administratie,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostiintele , experienta si alte atribute ale
candidatilor implicati, in conformitate cu prevederile art. 44 . a rezultat urmatorul clasament al
candidatilor din lista scurta , in ordine alfabetica:

At &
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Rezultate obfinute in urma
Consiliul de Administrafie

procedurii de recrutare pentru ocuparea functiei de membru in
al 5.C.COMPANIA DE APA OLTENIA S.A

Punctaj candidati’ | Punctaj Punctaj Total Rezultat total Rezultat
obtinut in | obtinut in punciaj in urma ponderat in
urma urma transpunerii urma
evaluari | interviului punciajului transpunerii
dosarului | {inclusiv obtinut la punctajului

alinierea interviu in obtimut la
declaratiei MATRICEA interviu in

de intentic CONSILIULUI | MATRICEA
Cu SCTisoarea CONSILIULUI
de asteptan

llie Virgil -Daniel 1 27 108 102 93

Mitrita

Constantin 11 97 108 12 93

Popescu Elena

Daniela 11 a7 108 102 93
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CONTRACT DE MANDAT - proiect

CAP. L PARTILE CONTRACTULUI:

Art. 1. Adunarea Generali Ordinard a S,C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A. cu
sediul in Craiova, Str. Brestei nr. 133, reprezentatd prin , in calitate de
MANDANT,

E-Iljlillu:m1ii cu domiciliul in , CN.P. » posesor B.1/ C.L , eliberat de

, la data de , de profesie . In calitate de
MANDATAR, in temeiul art. din OUG nr. 109/2011 republicatd cu modificarile §i completérile
ulterioare si a Hotaririi AGA nr. -, @ intervenit urmétorul contract prin care périle, de comun

acord, au stabilit urmatoearele:

A MANDAT

Art. 2. (1) Atributiile de conducere a societdii vor fi exercitate pe o perioadd de pana la 4 ani
incepind cu data incheierti prezentului contract, respectiv , dar fara a depasi data de ............

(2) Durata mandatului se stabilegte in concordanid cu prevederile actului de infiintare
intreprinderii publice si nu poate depdsi patru ani, cu excepfia administratorilor selectati in urma
vacantiirii unei pozifii de membru in consiliu, care vor efectua doar durata rimasid din mandatul
predecesorului.

CAP. Il OBIECTUL CONTRACTULUI

Art3. (1) Exercitarea, in temeiul prezentului contract de mandat, de citre de. a
atribufiilor de administrare a societdifii S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., in baza
dispozitiilor si a Hotdririi AGA nr . In exercitarea atributiilor mentionate

anterior, mandatarul va indeplini funcfia de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

(Z) Administratorul participi la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a deciziilor
privind administrarea intreprinderii publice, in condifiile legii, Actului Constitutiv al intreprinderii
publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii
publice $i cu respectarea competenielor exclusive, previizute de legislatia in vigoare, precum si a
recomandarilor cuprinse in ghidurile §i codurile de guvernantii corporativé aplicabile.

(3) Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizirii
obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitind puterile si indeplinind obligatiile care i
sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin reglementirile legale aplicabile.

Art. 4. D-/ D-na , in calitate de Administrator Neexecutiv al $.C. COMPANIA de APA
OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor miésurilor aferente conducerii societdtii, in limitele
obiectului de activitate al societitii §i cu respectarea competenjelor exclusive rezervate de lege sau de actul
constitutiv, Consiliul de Administrafie sau AGA, in conditii de eficienti.

CAP. IV. DREPTURILE S1 OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 5. Prezentul mandat va fi indeplinit de clitre mandatar, in exercitarea atributiilor de
conducere a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., corespunzitor functiei de ADMINISTRATOR
NEEXECUTIV, cu loialitate, competenta profesionald si maximul de diligentd, in interesul exclusiv al
societdfii.

Art. 6. In exercitarea prezentului mandat administratorul are urmiitoarele competente de bazi care
nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare:

numirea §i revocarea directorilor si stabilirea renumeratiei lor;

ANSK A
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- supravegherea activittii directorilor:

- mmmm,wmmammgmlm

hotéirinii acestora;

- introducerea cererii pentru deschiderea insolventei societilii, potrivit Legii 85/2006 privind

procedura insolventei;

- de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de Consiliul de Administratie, din

partea Adundirii Generale a Acfionarilor, in conformitae cu art. 114 din Legea nr. 31/1990
republicata si modificati cu Legea 441/2006,

Art. 7. Consiliul de Administratie pistreazs atributia de reprezentare a societitii in raporturile cu
directorul general.

Art. 8. Consiliul de Administratie stabileste, obiectivele si criteriile de performanii pentru
directorului general/ directorii numit; pe OUG 109/2011.

Art. 9. Pe durata indeplinirii mandatului mandatarul nu poate incheia cu societatea un
contract de munci.

Art. 10. Mandatarul rispunde fata de societate pentru actele indeplinite de directori sau de
funclionarii societatii (personalul incadrat) atunci cind dauna nu s-ar fi produs dacd acesta ar fi
exercitat supravegherea impusi de indatoririle functiei sale.

Mandatarul rispunde solidar cu predecesorii sdi imediati daca, aviind cunostingd de neregulile
sdivargite de acegtia, nu le denunta celor in drept.

Mandatarul este exonerat de rispundere pentru actele sivérsite sau pentru omisiuni, dacd a
ficut s& se constate, in registrul deciziilor consiliului de administratie impotrivirea sa si a
incunogtiiniat despre aceasta, in scris, auditorii interni.

Art. 11. Daci mandatarul are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
celor ale societatii, are obligatia sa instiinteze pe ceilalti administratori §1 pe auditorii interni si s3 nu
ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Aceeasi obligatie o are mandatarul si in cazul in care, intr-0 anumitd operatiune, stie ci sunt
interesate sofia/sotul, rudele sau afinii siii, pani la gradul al IV-lea inclusiv.

Nerespectarea obligatiilor previzute la alin | §i 2 atrag rdspunderea mandatarului pentru
daunele produse societatii.

Art. 12. Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii:

- participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o saplamana/an, in care sa
aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii
alese de actionari

- pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a 3 zile lucratoare lunar acestui scop,
participarea la sedintele consiliuluj precum si in comitetele de specialitate

- participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului

- declararea conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare a oricaror conflicte de interese
existente si, in situatia de conflict de interese. abtinerea de la decizii in cadrul consiliului/ comitetului
consultativ.

- adoptarea de politici si sisteme de control

- aprobarea bugetului intreprinderii publice

- realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanté prevazuti in anexa la contract;

- elaborarea, impreund cu ceilalti administratord, si transmiterea semesiniald a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice $i stadiul realizdrii obiectivelor de performantd, precum si, dupé caz,
a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoliare a intreprinderii publice;

- aprobarea incadrarii si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de cdite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice:

- participarea la programe de dezvoltare profesionald continui, in vederea desfaguranii unei activitdi
optime in cadrul consiliului:

- elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

- verificarea functiondrii sistemului de control intern §i managerial;

- monitorizarea si gestionarea potenialelor conflicte de interese la nivelul organelor de administrare
51 conducere;




- monitorizarea alaturi de ceilalti administrator a performantei conducerii executive
- respectarea Codului de etica al intreprinderii publice

Art. 13. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarera cheltuielilor efectuate Justificat in interesul indeplinirii mandatuluyj

- beneficiaza alaturi de ceilalti administrator; de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.

= suporiarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului,
respective conitravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.

Art. 14. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

a)in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a
remuneraiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptétita sa
nu plateasca partea calculata pentru anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza unor
date care se dovedese ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate si ceara ca
acea parte din componenta variabild si fie returnata,

CAP.V.D 1 OBLIGATIIL ANT

Art. 15. AGA are urmiitoarele drepturi si obligatii:

- i discule, sd aprobe sau si modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoanelor
prezentate de Consiliul de Administratie gl s fixeze dividendul;

- si aleagd si si revoce membrii Consiliul de Administratie;

- sh fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercijiul in curs, membrilor Consiliul de Administratie:

- A se pronunte asupra gestiunii Consiliul de Administraie;

- sd stabileasci Bugetul de Venituri si Cheltuieli §1, dupd caz, programul de activitate,

- rambursarera cheltuielilor efectuate Justificat in interesul indeplinirii mandatului

= beneficiaza alaturi de ceilaltj administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.

= Suportarea de catre Companie a cheltuielilor peniru  formarea profesionala a
administratorului, respective contravaloare program/curs, diuma, cheltuieli de deplasare, etc.

CAP. V1. REMUNERAREA

Art. 16. (1) Pentru activitatea desfiisurata de d-1/d-na . in temeiul prezentului contract,
acesla va primi o remuneratie compusa dintr-o indemizatie fixa lunara in suma de lei brut ,
aprobata prin hotararea AGA, ce va fi plitita in data de .......ale fiecirei luni pentru luna anterioard si,
© componenta variabila sub forma unei prime in cuantum maxim de indemnizatii fixe lunare,
acordata la sfarsitul anului, in baga hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta stabiliti in anexa la prezentul contract.

(2) Drepturile banesti precum §i celelalte avantaje primite in exercitarea mandatului sumt
numai cele stabilite de AGA $1 vor fi suportate de citre S.C. COMPANIA de APA S.A. Aceste
drepturi vor fi inregistrate in evidenta contabild a 5.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., vor fi
supuse impozitelor si platii contributiilor aferente la bugetul de stal, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, aplicabile naturii drepturilor si prezentului contract,

Art. 17. Mandantul are obligatia incheierii unei asiguriiri de raspundere civila profesionala,
asigurare pe care o va mentine valabild pe toatd perioada exercitini atributiilor functiei de




ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

Art. 18. Mandatarul va da o declaratie pe propria rispundere, anexa la prezentul contract, prin
care va aduce la cunostinta mandantuluj aspectele relevante prevazute la ar 153.12, din Legea nr.
3171990 republicatii cu modificirile §i completirile ulterioare privind societitile comerciale, precum si
faptul ci nu se afla in nici una din situaiile previizute de legea in vigoare, care creeazi incompatibilitate
cu functia ce urmeazi a fi exercitata in baza prezentului mandat.

Art. 19. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului,
respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, efc,

CAP. VIL. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR

Art. 20. (1) D-V D-na - In calitate de Administrator Neexecutiy al 3.C. COMPANIA de
APA OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor masurilor aferente conducerii societitii, in
limitele obiectului de activitate a societitii §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau
de actul constitutiv, Consiliul de Administratie sau AGA, in conditii de eficients,

(2) Administratorii neexecutivi au in principal urméitoarele atributii:
a) aprob nivelul salariilor :

b) aprobd Regulamentul de Organizare $i Functionare al Societdfii (care cuprinde $i
organigrama acesteia), dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei
Asupra acesiuia;

¢) stabileste 5i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul i bunurile
societatii;

d)  elaboreazi si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc
drepturile si responsabilitfile ce revin personalului societatii;

€) prezintd anual Adundrii Generale g Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni
de la incheierea exercifinlui social, raportul cu privire la activitatea societdtii,
bilantul si contul de profit §i pierderi, precum si proiectul programului de activitate,
al strategiei si al bugetului pe anul urmator, pentru a supunec aprobirii Adundrii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmdtor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabi] a) Asociatiei
asupra acestor proiecte;

f)  promoveazi studii §1 propune autoritatilor compelente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

)  aprobd operafiunile de creditare necesare indeplinin scopului Societitii;

h)  numeste Directorul General § directorii diverselor departamente cind este cazul s
stabileste remuneratia acestora,

1) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasti misuri
¢sle necesarad pentru desfisurarea activitdfii, precum si infiinjarea de noi umnitdti;

J)  exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generala;

k) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generala $1 executd hotdrdrile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv,

in termen de 90 de zile de la data numijrii sale, impreuna cu ceilalti membri ai
consiliului de administratie, elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor,
spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor s criteriilor de performanta stabilite
in Anexa ce face parte integranta din prezentul contract,

m) Elaboreaza rapoartele semestriale si anuale, in conditiile legii

n) Monitorizeaza performanta conducerii executive



. VIII. REV MODIFICAREA, INCET A CONTRA Ul

Art. 21. AGA poate oricind revoca prezentul mandat. Daca revocarea intervine fird justa
cauzd, mandatarul are drept la daune constand in 2

Art. 22. Modificarea prezentului contract se poate face prin act aditional, cu acordul pértilor.

Art. 23, Incetarea contractului, in afari de revocare, mai poate interveni si in urmétoarele
situalii, fiird obligatia plitii de daune din partea mandantului:

- renuntarea mandatarului la mandat, cu o notificare prealabila de cel putin 30 de zile:

= prin acordul partilor;

- prin ajungerea la termen:

= prin decesul mandatarului.

Art.24. Mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluare realizat de autoritatea

publica tutelard sau actionari, dupé caz, la finalizarea mandatulu; de maximum patru ani. In conditiile
legii.

A C 1 __DE___INTE TATE ICA/CLAU E
NFIDE ITATE/ MO Y

Art. 25. Criterii de integritate §i etica

Administratorii:

a) respectarea Codului de etich a intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor
acesteia, ci si membrilor consiliulu;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fj exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea
pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale §i sensibile cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractu] de mandat, dar si de detinerea §i menfinerea unei
reputatii profesionale excelente;

€) conditiile suspendirii mandatuluj in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile
previzute la art. 6 din Legea societifilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare.

Art. 26. Clauze de confidentialitate, in timpul §i dupi exercitarea mandatului

Se precizeaza clauze referitoare |a perioada de asteptare dupd terminarea mandatului, inainte
de oblinerea unei pozifii de administrare say conducere intr-o intreprindere publica aflati in
concurenta directd cu intreprinderea publicd la care s-a exercitat mandatul, precum si
obligativitatea respectdni, dupd incetarea mandatului, a confidentialitagii informatiilor
accesate,

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului,
Scopul acestei evaluiri este de a permite consiliului sa identifice punctele forte §i potentialul
pentru dezvoltare colectivi §i individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cit si a
conditiilor ajutitoare, dar $i a proceselor si competenjelor necesare pentru aceste functii;

indicatorii-cheie de performanta folositi, ¢t si despre activititile de dezvoltare ce vor informa
viitoarele compozitii ale consiliului s criteriile folosite in acest sCop.

"ORTA A



Art. 28, Forta majord, definita in conditiile legii, apar de rispundere partea care o invoc, cu
obligatia notificirii celeilalie pérti in termen de 3 (irei )zile de la aparitie si dovedirii in 5 (cinci) zile
de la aceeasi data. Obligatia notificérii existd in sarcina partii in cauzd si cu privire la incetarea
situatiei de fortd majord, in termen de 5 zile de la incetare. Daci situatia de fortd majord dureazi mai
mult de 30 zile, oricare parte este in drept sé denunie contractul pe baza unei notificari, transmisa
mandantului la sediul S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A, respectiv mandatarului, la
domiciliul mentionat in contract, fira daune §i cu obligatia achitarii sumelor datorate in baza
contractului pand la data intervenirii situatiei de forid majora.

Art. 29, Litigiile izvorite din derularea prezentului contract sunt de competenta instanjelor
Judecitoresti,

: AL LE

Art. 30, Prezentul contract se completeazi cu dispozitiile cuprinse in actul constitutiv al societiitii,
hotirdrile AGA, hotardrile Consiliului de Administratie, prevederile Legii nr. 109/2011 republicati cu
maodificirile §i completirile ulterioare privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publce,
reglementirile piefei de capital, dupd caz, precum si prevederile Codului Civil i Codului Comercial,
aplicabile,

Art. 31. Prezentul contract si anexele acestuia sunt confidentiale. Semnarea acestui contract
de citre mandatar insemneazi acceptarea in mod expres a mandatului dat de Adunarea Generala
Ordinard in temeiul Legii nr, 109/201] republicatii cu modificirile si completirile ulterioare privind
Buvernanta corporativa a intreprinderilor publce.

Art. 32. Prezentul contract a fost incheiat azj in 3 (trei) exemplare, cite
unul pentru fiecare parte §1 un exemplar pentru societate.

MANDANT, MANDATAR,



Anexa la Contractul de mandat

INDICATORI DE PERFORMATA Al MANAGEMENTULUI OPERATORULUI PROPUSI PENTRU
CONTRACTELE DE MANDAT

I derdnd i rie
I. Indicatori financiari

— total venituri din exploatare {4);

= total cheltuieli din exploatare (cheltuieli de Operare si intretinere si costurile fortei de munca
interne ) (B):

= cheltuielile cu amortizarea (C)

= cheltuielile cu redevent3 (taxa de concesiune) (D);

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata Profit (%) = (A-B+C+D)/A x 100

Cerintd minim3 10%

Pondere indicator 5%

2) Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerind urmatoarele elemente:

= suma disponibila pentru serviciul datoriei pentru 12 luni anterioare datei de calcul (suma neta
din activititile curente plus dobinzile pldtite, daca sunt clasificate ca suna neta din activitagi
Curente, minus acele fluxuri de capital pentru achizitionarea de active de folosita indelungats
pentru proiectele de investitii folosind creditele aferente sifsau sumele acordate din Fondul UE
de Coeziune sifsau banii din conturi din pericadele anterioare care sunt in exces fata de
disponibilitatile din Contul de Rezerva al Serviciului Datorie si Contul 11D) (A)

~ suma rambursdrilor din capital si dobénda platita pentru intreaga datorie financiara datorata
sau cumulata (B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B
Cerintd minima: 1,20

Pondere indicator 5%



3) Rata Minima de Recuperare (%) calculat considerdnd urmatoarele elemente:

= recuperdrile de la clienti (totalul veniturilor pe parcursul unui an financiar de la toti clientii
pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria scadenta datorata la sfarsitul
pericadei de clienti, plus datoria scadenta datorats Ia inceputul pericadei relevante de clienti,
minus orice cresteri ale provizioanelor pentru datoriile clientilor riu-platnici si orice stergeri ale
datoriilor scadente ale clientilor, plus orice reduceri ale provizioanelor pentru datoriile clientilor
rau-platnici) (A)

= totalul veniturilor pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmitoarea:

Rata Minima de Recuperare = A/B x 100

Cerinta minima: 90%

Pondere indicator 5%

4) Raportul datorie financiara / EBITDA calculata considersnd urmdtoarele elemente:

- datoria financiara (A)

— EBITDA (profitul sa pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice dobanda, comisioane,
reducere si alte comisioane sau costuri de finantare si orice dobind3 cdstigatd, orice provizioane
pentru impozitul pe venit si orice depreciere a activelor fixe si a amortizarii si a oriciror sume
atribuite pentru amortizare fondului de comert si alte bunuri incorporale) (B)

Formula de calcul este urmatoarea:
Raportul datorie financiara / EBITDA = A/B

Cerintd maxima: 4,50

Pondere indicator 5%

Il. Indicatori operationali

5) Gradul de realizare a veniturilor previzute prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual:
- Total venituri realizate anual- lei (&)

-Total venituri conform Bugetului de Venituri si Cheltuisli aprobat anual- lei (B)
Formula de calcul: A/ B *100

Cerintd minima : 90%

Pondere indicator 10%



6) Productivitatea muncii anuald in expresie valorics:
- Cifra de afaceri - lei (A)

-Numérul mediu de personal (B)

Formula de calcul = A/B

Cerinta minima : 77.000 lei/ salariat/ an

Pondere indicator 10%

lll. Indicatori orientati citre servicii publice

7) Numir de angajati directi pe lungime retele de apa (Pe-RO-001c) (nr./ 100 km) calculata considerdnd
urmdtoarele elemente ;

= numdrul de angajati directi aferenti activititii de apa (A)
= lungimea totala a retelelor de apa (total aductiuni si retele de distributie, bransamentele |a
serviciu nu sunt incluse) (B)

Formula de calcul este urmitoarea:

Numar de angajati pe lungime retele de apa = A/B x 100
Cerinta maxima: 35

Pondere indicator 5%

8) Numir angajati directi apa uzata pe lungime retele de canalizare (wPe-RO-002 ) (nr./100 km)
calculata considerdnd urmitoarele elemente :

= numarul de angajati directi aferenti activitatii de apa uzata (A)
= lungimea totala a retelei de apa uzata (B)

Formula de calcul este urmatoarea:
Numdr de angajati pe lungime retele de canalizare = A/B x 100
Cerinta maxima: 40

Pondere indicator 5%



IV. Indicatori priivind responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativi
9) Stabilirea , revizuirea $i raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai intreprinderii
Se vor indeplini urmitoarele cerinte :

Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare

- 5e vaanaliza anual, odatd cu raportul anual al admiinistratorilor » modul de incadrare a
indicatorilor in nivelul stabilit §i necesitatea revizuirii acestora in conformitate cu obiectivele
de performants ale Companiei pentru pericada urmdatoare

Pondere indicator 25%

10) Revizuirea , evaluarea si raportarea performantei administratorului si directorului
5e vor indeplini urmitoarele cerinte :
- Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare

Se va evalua anual, performanta directorilor prin raportul anual al administratorilor , raportat la
indeplinirea indicatorilor de performant3 si se va analiya oportunitatea revizuirii acestor
indicatori in conformitate cy obiectivele de performant3 ale Companiei pentru perioada
urmatoare

Pondere indicator 25%
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FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA

Brazda lui Novac, bl. N11-12, paner, Cralova, Jud.Deilj
Telfax: [40-351) 416041; E-mail: officeffpro.re ; web: www.fpro.m

STUDIU PRIVIND POLITICI S§1 CRITERII DE REMUNERARE

Federafia Patronatelor din Regiunea Oltenia, in calitate de prestator al contractului de
servicii 313/12.07.2018, a procedat la elaborarea studiului privind politici si criterii de

remunerare
In conformitate cu HGT222016

Responsabilititile membrilor consiliului avute in vedere la stabilirea componentei variabile
a remuneratiei

ART. 5

(1) In aplicarea art. § alin. (3), (4) §i (6) i a art. 37 alin. (2) - (4) din ordonanta de urgentd, la
stabilirea $i revizuirea componentei variabile a remunerajiei, consiliul trebuie si respecte
urmétoarele:

a) implementarea unor politici corporative privind: raportarea operatiunilor desfisurate, protectia
activelor acfionarilor, managementul riscului, controale inteme, raportare financiardi, remuneratia
directorilor §i a angajatilor, dividende, investitii de capital si structura datoriei;

b) supravegherea conducerii prin revizuirea si evaluarea sistemelor de control intern, inclusiv
implementarea bugetului de venituri gi cheltuieli, activitiilor financiare, activitdfilor
operafionale, capacitiiii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, fintelor si rezultatelor;
c) dispozitiile legale, normele etice, sociale §i de mediu aplicabile, opiniile auditului extern,
comunicarea §i raportarea corectd citre pirfile interesat

(2) Conform prevederilor alin. (1), conduita asteptatd de la administratorii neexecutivi este
urmdioarea:

a) ca grup, s aibd o proportie echilibratd de abilitai, experients, diversitate, independenti si
cunogtinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitiile in concordantd cu misiunea
intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmirite;

b) sd participe in mod activ §i constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii §i sd elaboreze politici eficiente care si ofere direcfie strategica intreprinderii
publice;

¢) si ofere o supraveghere i raponare eficace cu privire la managementul activitifilor
operationale gi financiare ale intreprinderii publice si la sistemele sale de control intern;

d) sa igt asume un rol activ in analiza riscului si si avizeze politici eficiente de managementul
riscului in intreprinderile publice;

¢) s se asigure ci raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderii
publice de ordin juridic se realizeaza intr-o manierd corectd, la timp si complet# citre autoritatile
indreptitite si clitre pértile interesate.

(3) Conform prevederilor alin. (1), conduita agteptatd de la administratorii executivi este
urmétoarea;

a) sa transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficace si eficientd si si
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

b) si delege responsabilitatea operationald §i financiard §i actele de autoritate intr-un mod adecvat
in cadrul organelor de conducere;

c) sii ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul i la termenul solicitat, astfel incét
consiliului sA se poatd desfisura intr-o manierd bine informatd, eficace si eficienta.
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(4) La revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi §i executivi
de ciitre adunarea generald a acfionarilor sau, dupd caz, de autoritatea publici tutelard, se fine cont
de conduita previizutd la alin. (1) - (3)

Principii generale privind politica de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt

urmitoarele:

a) atragerea, plstrarea §i motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabiliti{ii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitigii

acesteia §i generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pdstrarea competitiviti{ii in piaja de remunerare;

¢) alinierea remuneratiei cu recomanddrile privind buna guvernanti;

f) promovarea transpareniei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

£) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a remunerafiel.

In ceea ce priveste principiile generale de managemeni- premisd a maximizirii eficienfei 5i eficacitafii
Companiei de Api Oltenia S.A, enumeram urmatoarele

1) Principiul asigurlirii concordaniei dintre parametrii sistemului de management al organizajiei
cu caracteristicile sale esentiale §i ale mediului in care igi desfisoara activitatea,

2) Principiul managementului participativ:

. prin implicarea managerilor, specialigtilor din Companie ,

. prin permanentizarea cu frecvenyd cel pufin lunard a sedinfelor tip board management cu
participarea directorilor executivi §i ori de cte ori e cazul a managementului de nivel mediu §i a altor
specialisti din cadrul companiei

. prin consultarea salariafilor prin diferite metode cu privire la principalele decizii cu impact in
Zona de resurse umane.

3)  Principiul motiviini tuturor factorilor implicafi in activitatea companiei: motivarea ca principiu
general de management al organizajiei, exprima necesitatea unei asemenea dimensioniri §i aloclr a
resurselor, a stabilirii §i utilizini stimulentelor §i sancfiunilor materiale $i morale de citre factorii
decizionali, astfel incit s se asigure o impletire armonioasa a intereselor tuturor pérfilor implicate,
generatoare de performante superioare ale companiei.

4) Principiul eficacitiii §i eficienfei: Dimensionarea, structurarea §i combinarea tuturor proceselor si
relafiilor manageriale este necesar si aibd in vedere maximizarea efectelor pozitive economico-sociale
cuantificabile $i necuantificabile ale organizaiei, baza asigurdrii unei competitivitafi ridicate.

SC Compania de Apd, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen lung si mediu
care urmeazi sd fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la Contractul de
delegare a gestiunii.
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Pe termen mediu, Compania de Apd se va concentra pe imbundtifirea performanielor sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Companiei sunt:
A) Modernizarea §i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare §i epurare a apelor uzate.
B) Continuarea procesului de imbundtifire a performantelor financiare.
C) Menjinerea in stare perfect functionald a sistemului public de alimentare cu apd si canalizare.
D)  Asigurarea calitdfii serviciilor, imbunatifirea permanentd a serviciilor publice de alimentare cu apa si
canalizare, in condifiile unei gestiuni administrative §i comerciale eficiente.
E)  Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitifi administrativ teritoriale ale judefului Dolj.
F)  Asigurarea securitifii si sanftdfii angajatilor companiei, elaborarea §i implementarea unor politici de
responsabilitate sociala.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/201] privind guvemnanta corporativé a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald Ordinard a Acfionarilor societdlii numeste Consiliul de administratie al
societfii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 membri §1 va fi condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din rindul membrilor s#i. Acest consiliu igi desfigoard activitatea in baza Actului Constitutiv 5
a regulamentului propriu de organizare §1 funcfionare care a fost intocmit cu respecilarea legislajiei in
vigoare si prin care Consiliul de Administraie are in responsabilitate administrarea societ#ii.

Atribuiile Consiliului de Administrafie privind administrarea societdlii sunt cele legate de stabilirea
direcfilor principale de activitate si dezvoltare a societifii a obiectivelor pentru directorii societffii,
urmdrirea §i evaluarea activitifii acestora prin raportarea la prevederile coniractelor de mandat respectiv a
planului de management al acestora.

Stabilirea politicii de remunerare vizeaza remunerarea adecvata si responsabila prin asigurarea ca nivelul si
corespunzatoare specificului activitatii institutiei, obiectivelor si strategiei pe termen lung precum si
mediului de control al acesteia, fiind in stransa legatura cu criteriile si indicatorii de performanta ai aceseia.
Politica de remunerare este consecventa si promoveaza gestionarea riscurilor intr-un mod corect si eficient
si este in concordanta cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale SC
COMPANIA DE APA OLTENIA SA.

Politica de remunerare urmareste asigurarea echilibrului intern si a competitivitatii pe piata precum si
retinerea, angajarea si motivarea candidatuluj pentru a-si exercita sarcinile si atributiile aferente postului de
membru in consiliul de administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA, conform contractului de
management propus, astfel incit si optimizeze performanta in munci, individuald i colectivd, si
consolideze o culturd bazatd pe evaluarea obiectivii a contribufiei fiecruia §i pe recompensarea
performantei, asigurind coerenja intre remunerare §i strategia de afaceri, politica de risc, valorile 5l
obiectivele pe termen lung ale institutiei.

oo
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Cadrul legislativ

QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu completarile si
modificarile ulterioare prin Legea nr. 111/2016,:

CAPITOLUL II: Administrarea 5i conducerea regiilor autonome

SECTIUNEA 1: Consiliul de administraie

Art 37, alin 2)" Remunerafia membrilor neexecutivi ai consiliului de administrafie sau ai
consiliului de supraveghere este formatd dintr-o indemnizaie fixd lunard 5i o componenti

variabild.

Indemnizagia fixd nu poate depdyi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia
nafionald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari si
nefinanciari negociafi 5i aprobafi de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobafi
pentru administratorii executivi, determinafi cu respectarea metodologiei prevdzute la art. 31
alin. (3) 5i care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societdfii 5i asigurarea
respectdrii principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor
neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizafii five lunare. "

An.37, alin (4) ; “ Componenta variabild a remunerafiei membrilor consiliului de administrafie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in plamil de administrare §i de gradul de indeplinire a indicatorilor de performania
financiari si nefinanciari aprobafi de adunarea generald a acfionarilor. anexd la contractul de
mandat, "

Art. 37, alin (5) ; * Adunarea generald a acfionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizaiei five
lunare a fiecdrui membru al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecirui membru al
consiliului de supraveghere, determinatd conform alin. (2) 5i (4), cd aceasta este Justificatd in raport
cu indatoririle specifice, atribuiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinge,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de manda,”

Gandind L wiitor
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Determinarea indemnizatiei fixe lunare

In vederea determinarii cuantumului indemnizatiei fixe lunare, echipa de experti FPRO a utilizat baza de
date a Institutului National de Statistica privind eriteriul FOM107D - Castigul salarial mediu brut lunar pe
activitati (sectiuni si diviziuni) ale economiei nationale CAEN Rev.2.

Castigul salarial nominal brut cuprinde salariile, respectiv drepturile in bani si in natura cuvenite
salariatilor pentru munca efectiv prestata (inclusiv pentru timpul lucrat suplimentar) potrivit formei de
salarizare aplicata, sporurile si indemnizatiile acordate ca procent din salariu sau in sume fixe, alte
adaosuri la salarii potrivit legii, sumele platite pentru timpul nelucrat (indemnizatiile pentru concediile de
odihna si studii, zile de sarbatoare si alte zile libere, sumele platite din fondul de salarii pentru concediile
medicale), premiile, primele de vacanta si alte sume platite din fondul de salarii conform actelor normative
sau contractelor colective de munca, sumele platite din profitul net si alte fonduri (inclusiv contravaloarea
tichetelor de masa).

Castigul salarial mediu lunar brut reprezinta raportul dintre sumele brute platite salariatilor de catre agentii
economici in perioada de referinta, indiferent pentru ce perioada se cuvin, si numarul mediu de salariati.
Numarul mediu al salariatilor reprezinta o medie aritmetica simpla calculata pe baza efectivelor zilnice ale
salariatilor din perioada de referinta respectiva. Salariatii care nu sunt angajati cu norma intreaga se includ
in numarul mediu proportional cu timpul de lucru prevazut in contractul de munca.In efectivul de salariati
luat in calcul se includ numai persoanele care au fost platite pentru pericada de referinta respectiva. Nu se
iau in considerare: salariatii aflati in concediu fara plata, in greva, detasati la lucru in strainatate si cei al
caror contract de munca/raport de serviciu a fost suspendat.

Avand in vedere ca SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA isi desfasoara activitatea in domeniul
Distributia apei; ramura 36 “Captarea, tratarea i distributia apei”, pentru perioada august 2017 -iulie
2018, Institutului National de Statisticd a comunicat prin platforma Tempo-Online urmatoarele:

Rezultatele cautarii - Castigul salarial mediu brut lunar pe activitati (sectiuni s diviziuni) ale economiei nationale
CAEN Rev.2

Luni
Luna| Luna | Luna | Luna| Luna| Luna Luna| Luna | Luna| Lu Luna| Luna
CAEN Revl (actvitati ale aug | sep ol nov | dec ian feb | mart | apr mai|  iun il
economiel nationale - seetiuni si 2017| 2017 | 2007 | 2007| 2007 | 2018 2018 ) 2018 | 2018 2018 2018 2018
diviziuni) UM: Lei RON

Lei Lei | Lel Lei | Lei Lei Lei Ll Lei Lei | Lei Lei
RON| RON| RON| RON| RON| RON | RON| RON| RON| RON RON | RON

36- Captarea, tratarea §i

distributia apei 3056 | 3000 | 3082 | 3091 | 3391 | 3657 | 3630 | 4129 | 3969 | 4015 | 4016 | 4212

© 1998 - 2018 INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA
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In urma analizei evolutiei castigului salarial mediu brut lunar in ultimele 12 luni, privind ramura in care
isi desfasoara activitatea §.C. Compania de Apa Oltenia S.A., respectiv Distribufia apei; ramura 36
“Captarea, tratarea si distributia apei”, media media pe ultimele 12 Juni august 2017 -julie 2018 este

= (3056+3000+3082+3091+339] +3657+3630+4129+3969-+4015+4016+421 2) / 12=43428/12=3604

In acest context, conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

* Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administrafie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunari si o componentd variabild,
Indemnizatia fixd nu poate depiisi de doudi ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfiisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitifilor din economia nafionald,
comunicat de Institutul Nafional de Statistica anterior numirii , v n te :

3604 x 2 =T208 lei

Determinarea componentei variabile

Modalitatea de calcul si de acordare g componentei variabile se negociazi cu autoritatea publici
tutelard, se aprobd in conditiile legii 5i se concretizeazi in anexa la contractul de mandat,

ICP sunt selectafi din categoriile de indicator; de performanti stabilite a fi cele maj relevante
pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica si pentru dimensiunea si
categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciy public). ICP ce vizeazi procesul de

realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenuly specificat

in urma negocierii componentei variabile a remunerafiei cu candidatii numifi pentru funcfia de
administratori, autoritatea publici tutelars sau adunarea generald a acfionarilor, dupi caz, are
urmaétoarele competente de aprobare:

a) a ICP care trebuie 53 fie folositi pentru determinares componentei variabile;

b) a ponderii fiecirui ICP la determinarea componentei variabile;

¢) a parametrilor pentru plata componentei variabile,

Ponderile indicatorilor se stabilesc prin negociere intre pirtile implicate, in baza particularitailor
intreprinderii publice si ale sectorulyj economic in care aceasta igi desfiigoara activitatea

Data : 05.10.2018

Presedinte: Cristea Valentin

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia {F-PRO)
Tel/fax: 0351.41.60.4]

e-mail: office fpro.ro
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Castiguri salariale lunare

Nume Activitate: Casgtiguri salariale lunare
| Sector: STATISTICA SOCIALA
Domeniu: Forta de munca
Sub-domeniu: Castiguri salariale, costul forfei de munca
Obiectiv: Evaluarea tendintelor pe termen scurt ale cagtigurilor salariale

medii lunare i orare si ale numérului de salariali pe total
economie §i sectoare de activitate

Tip Activitate: Cercetare statistic prin sondaj

Cadru Legal National: Ordinul Presedintelui INS nr. 388/2004: Ordinul Pregedintelui
INS nr. 932/2005

Cadru Legal EU: Regulamentul CE nr. 1165/1998:

Regulamentul PE si al CE nr.1158/2005:
Regulamentul CE nr. 1503/2006:
Regulamentul PE si al CE nr. 1893/2006

- Numar de unitati Circa 25.000 de intreprinderi
observate:
Sfera de cuprindere: Intreprinderi si unitati locale, indiferent de forma de proprietate si

forma juridica, a céror activitate principala face parte din
diviziunile CAEN Rev.2, cod 01-99. In ancheta sunt cercetate
exhaustiv subunitatile/ unitatile economice cu 50 de salariati i
peste. Unitatile din sectorul bugetar (administratie publica,
Invatamant, sanatate gi asistenta sociala, activitati de
spectacole, culturale si recreative), sunt cuprinse exhaustiv in
cercetare, exceptie ficand unitatile administratiei publice locale
pentru care datele la nivelul consiliilor locale comunale se culeg
pe baza de egantion reprezentativ la nivel de judet. Pentru
sectorul economic, au fost incluse in cercetare unitatile cu 4
salariali si peste, care reprezinta 90,39% din numarul total de
salariati din acest sector,

|
|
i Unitatea de observare: Institutii bugetare la nivel judetean

i Intreprinderea




Periodicitate:

Perioada de referinta:

Perioada de colectare a
datelor:

Mod de colectare a
datelor:

| Suport pentru colectarea
datelor;

| Profilul de prelucrare a
datelor:

Periodicitatea diseminarii:

| Forma diseminare (link
cétre Tempo):

| Form4 diseminare:

| Beneficiari interni:

Unitati ale administratiei publice centrale

Unitati ale administratiei publice locale

Unitéti ale cooperatiei mestegugaresti si de consum
Lunar

Luna calendaristica

10 - 15 din luna urmétoare celei de referints

Auto-inregistrare

Chestionar pe suport de héartie
Chestionar on-line

National, judet, activit4ti ale economiei nationale - diviziuni,
forme de proprietate, forme juridice

Lunar

www.insse. ro
http://statistici.insse.ro/shop/

Buletin Statistic de Industrie

Buletin Statistic Lunar

Buletinul Statistic Lunar al Judetelor

Comunicat de presa

http:/iwww.insse.ro

http://statistici.insse.ro/shop/

Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca
Guvernul Roméaniei

Ministerul Economiei

Ministerul Finantelor Publice




Beneficiari externi:

Denumire metodologie:

Institutia responsabila:

Directia responsabila din
INS:

Persoana de contact:

Calitatea rezultatelor:

Scurt istoric:

Observatii:
|

Ministerul Muncii i Justiiei Sociale

Pariamentul Romaniei

Administratia Prezidentiala

Ministere si alte institutii ale administratiei publice, institute de |
cercetare, mass-media, alti utilizatori

Banca Mondiala

Oficiul de Statistica al Uniunii Europene

Fondul Monetar International

Organizatia pentru Cooperare i Dezvoltare Economica
Metodologia de prelucrare a indicatorilor pe termen scurt pe

baza chestionarelor IND-TS, CON-TS, SERV-TS; Metoda de
estimare a efectivului lunar de salariati la nivel de judet

Institutul National de Statistica

Directia de calcul a indicatorilor privind populatia i migratia '
externa

Balteanu Lavinia Elena

Datele sunt reconciliate cu cele din alte surse si cu cele din cele
din aceeasi cercetare, dar din perioadele anterioare.

Incepand din anul 1990 s-au produs serii de date comparabile,
dar sursele de date au variat in functie de legislatia nationala si
europeana, pe diferite perioade de timp.

Pana in anul 2004 volumul esantionului a cuprins aproximativ
10000 unitati economico-sociale, incepand din anul 2005
aproximativ 18000 unitati economico-sociale, in anul 2007
aproximativ 22200 unitéti economico-sociale, in anul 2008
aproximativ 23000 unitati economico-sociale. Incepénd cu anul
2002 pentru sectorul economic sunt excluse din cercetare
unitatile economice cu 0-3 salariati. Rezultatele anchetei sunt
utilizate, de asemenea, pentru calculul indicilor trimestriali ai
costului forfei de munca.

Estimarea lunara a efectivului salariatilor in profil teritorial se
realizeaza conform metodologiei "Metoda de estimare a
efectivului lunar de salariati la nivel de judetl" aprobata prin




Clasificari Utilizate:

Ordinul Presedintelui INS nr. 388/2004.
Clasificarea activitatilor din economia nationala

Nomenclatorul unitafilor administrativ teritoriale
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ROMANIA

COMUNICAT DE PRESA e,

INSTITUTUL NATIONAL HSE NS
DESTATISTICA Nr. 225 /7 septembrie 2018 ROMANIA
www.insse ro ety WL

Domeniul: Piata fortei de munca

CASTIGUL SALARIAL MEDIU BRUT") PE ECONOMIE A FOST
IN LUNA IULIE 2018 DE 4510 LEI 1 CEL NET DE 2708 LE|

* Tn luna iulie 2018, castigul salarial mediu nominal brut a fost de 4510 lei, cu 0,4% mai mic decat in
luna iunie 2018,

* Cagtigul salarial mediu nominal net a fost de 2708 lei, in scidere fatd de luna precedents cu 13 lei
(-0,5%).

* Valorile cele mai mari ale castigului salarial mediu nominal net s-au inregistrat in activititi de
servicii in tehnologia informatiei (inclusiv activitdti de servicii informatice) (6566 lei), iar cele mai
mici in hoteluri si restaurante (1575 lei).

lulie 2018 comparativ cu lulie 2017

* Comparativ cu luna julie a anulyi precedent, castigul salarial mediu nominal net a crescut cu 13,3%.
Castigul salarial in raport cu evolutia preturilor de consum

* Indicele castigului salarial real! fatd de aceeasi perioads a anului precedent a fost de 108,4%.

* Indicele castigului salarial real a fost de 100,0% pentru luna iulie 2018 fata de luna precedents.

* Fata de luna octombrie 1990, indicele castigului salarial real a fost de 195,0%, la aceeasi valoare fata
de cel inregistrat in luna iunie 2018,

Evolutia indicilor preturilor de consum si @ indicilor cagtigurilor salariale medii nete,
in perioada julie 2016 - iulie 2018

nn.u“ Luna precedents = 100
] ]
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J == [ndicale prefurior de consum =—#- =Indicele cAgigurlor salariale madil nete
Datele grafigului (xs)

In cursul anului se inregistreazd fluctuatii ale castigului salarial determinate, in principal, de
acordarea premiilor anuale si a primelor de sdrbatori (decembrie, martie/aprilie). Acestea
influenteaza cresterile sau sciderile in functie de perioada in care sunt acordate, conducind, in cele
din urmd, la estomparea fluctuatiilor castigului salarial lunar la nivelul intregului an.

*} wezl Precizhrile metodologice de ls punch 4, Concepte §i dedinigii
" calculat ca raport intre indicele cagtigulul salarial nominal net 51 indicele prefurilor de consum
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lulie 2018 comparativ cu lunie 2018

In luna iulie 2018, nivelul cistigulul salarial mediu net a inregistrat in activititile din sectorul economic?, in

dproape egald misurd, atat scaderi, cat si cresteri fat3 de luna precedenta.

Scaderile castigului salarial mediy net fatd de luna iunie 2018 au fost determinate de acordarea in lunile

precedente de premii ocazionale (prime trimestriale, anuale, de vacanta ori pentru performante deosebite),

drepturi in naturd si ajutoare banesti, sume din profitul net i din alte fonduri. De asemenea, sciderile
castigului salarial mediu net au fost cauzate de nerealizirile de productie ori incasarile mai mici (functie de
contracte/proiecte), precum si de angajdrile de personal cu castiguri salariale mici in unele activitati economice.

Cele mai semnificative scideri ale castigului salarial mediu net s-au inregistrat dup& cum urmeazs:

* cu 18,9% in fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea titeiului, 15,7% in
activitati de editare, respectiv cu 10,5% in tipdrirea si reproducerea pe suporturi a inregistrarilor;

* intre 4,0% si 5,0% in activitati de asigurdri, reasiguriri §i ale fondurilor de pensii (cu exceptia celor din
sistemul public de asiguriri sociale), fabricarea calculatoarelor §i a produselor electronice si optice,
fabricarea substantelor $l a produselor chimice;

* intre 3,0% si 4,0% in tranzactii imobiliare, silviculturs 5i exploatare forestierd (inclusiv pescuit si
acvaculturd), fabricarea produselor farmaceutice de bazi sia preparatelor farmaceutice, telecomunicatii.

Cresterile castigului salarial mediu net fatd de luna precedent3 s-au datorat acorddrii de prime ocazionale

(premii trimestriale, anuale, de vacantd ori pentru performante deosebite), drepturi in natur si ajutoare

banesti, sume din profitul net §i din alte fonduri (inclusiv tichete de masad si tichete cadou). De asemenea,

cagtigurile salariale medii nete din luna iulie au fost mai mari comparativ cu luna precedents ca urmare a

realizdrilor de productie ori Tncasirilor mai mari (functie de contracte/proiecte), cit si ca urmare a

disponibilizérii de personal cu cagtiguri salariale mici in unele activitati economice.

Cele mai semnificative cresteri ale cagtigului salarial mediu net s-au inregistrat dupd cum urmeazi:

* cu 21,3% in extractia cirbunelu superior gi inferior, respectiv cu 11,0%7n extractia minereurilor metalifere;

* intre 4,5% si 6,5% in depozitare si activititi auxiliare pentru transport, industria metalurgica, fabricarea
produselor din tutun, captarea, tratarea §i distributia apei;

* intre 2,5% si 3,5% in productia si furnizarea de energie electricd si termics, gaze, apa caldd si aer
conditionat, repararea, intretinerea si instalarea maginilor si echipamentelor, transporturi pe apj,
colectarea si epurarea apelor uzate, cercetare-dezvoltare, agriculturs, vinitoare 5l servicii anexe.

in sectorul bugetar® s-au inregistrat ugoare scaderi ale castigului salarial mediu net fatd de luna precedents in

invatdmant (-3,7%, ca urmare a reducerii sumelor reprezentdnd plata cu ora a cadrelor didactice pe perioada

vacantei scolare), respectiv sinitate §i asistentd sociald (-0,1%). Castigul salarial mediu net a crescut usor in
administratie publics (+0,5%) comparativ cu luna precedentd. (Evolutia castigurilor salariale medii lunare nete
este prezentatd in Anexd).

Informatii suplimentare:

*) Castigul salarial mediu brut lunar se determind prin raportarea sumelor brute platite din fondul de
salarii, din profitul net si alte fonduri (excl. sumele compensatorii, sumele plitite retroactiv ca urmare a
cagtigdrii in instant3 a drepturilor binegti aferente anilor anteriori, contravaloarea tichetelor/
voucherelor de vacant3) la numérul mediu al salariatilor.
Pentru interpretarea corects a indicatorilor, va rugsm s3 consultati Precizirile Metodologice atasate
comunicatului pe homepage. Céstigurile salariale medii lunare brute si nete sunt prezentate in Anexd,
Informatii suplimentare se pot obtine: = accesdnd boza de date on-line TEMPO (incepéind cu data de 10
septembrie 2018): http.//statistici.insse. ro:8077/tempo-online/

= din Buletinul Statistic Lunar nr. 7/2018.
Urmétorul comunicat de pres3 referitor Ia castigul salarial mediu lunar va apdrea la data de 9 octombrie 2018,
Arhiva comunicatelor de pres3 http: www.insse.rofems/ro/comunicate-de-presa-view
Directia de Comunicare: e-mail: biroupresa@insse.ro Tel: +4021 3181869

* Exclusiv activithtile de adminisiratie publics, initdmant, sindtate §i asistentd sociall
! Vel Precizirite metodologice de 1a punciul 3 referitoare b _sectorul bugetar”
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Precizari metodologice

1. Datele lunare privind cstigul salarial §i efectivul de salariati sunt obtinute printr-o
cercetare statistica selectivd. Pentru dimensionarea esantionului s-a luat in considerare
obtinerea unor estimatii ale principalelor caracteristici cercetate, care si fie afectate de erori
in limita a +/-3% si garantate cu o probabilitate de 95%. Tncepind cu luna ianuarie 2018
esantionul cuprinde circa 23.500 unitsti economico-sociale. Unitétile din , sectorul bugetar”
sunt cuprinse exhaustiv in cercetare, exceptie ficind unititile administratiei publice locale
pentru care datele la nivelul consiliilor locale comunale se culeg pe bazi de esantion
reprezentativ la nivel de judet (cca. 820 de unitati). Pentru sectorul economic, au fost incluse
in cercetare unitatile cu 4 salariati si peste, care reprezinta 90,66% din numdérul total al
salariatilor din acest sector.

Obiectivul cercetdrii statistice lunare asupra cagtigurilor salariale il constituie evaluarea
tendintelor pe termen scurt ale castigurilor salariale medii lunare §i orare pe total economie
5i sectoare de activitate.

2. Datele obtinute din cercetarea statistica lunard privind castigurile salariale si efectivul de
salariati sunt agregate dupd activitatea omogeni a unitatilor; aceasta inseamni c3 in
activitatea de administratie publicd nu sunt cuprinse toate activitatile secundare desfasurate
in administratia publica central3 si local3, de tipul:

- asistenta sociald,

- activitati culturale, sportive si recreative,

- peisagistica si servicii pentru clidiri,

- agricultura,

- distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitdfi de decontaminare,

- constructii,

- transport 5i depozitare,

- producere si furnizare de energie electricd si termica, gaze, apa caldd si aer

conditionat,

- inchiriere §i sub-inchiriere a bunurilor imobiliare etc.
Informatiile aferente activitatilor secundare sunt cuprinse, fiecare, la activitdtile economice
conform CAEN Rev.2 corespunzitoare.

3. Informatiile referitoare la ,sectorul bugetar” trebuie utilizate cu atentie, deoarece datele
se referd la statisticile din activititile economice (agregate dupd activitatea omogeni)
conform CAEN Rev.2. de administratie publics, invatamant si sdndtate si asistentd social3
(inclusiv sector privat pentru invitdmant - cca.3%, respectiv sandtate si asistentd sociald -
cca. 10%), exclusiv forfele armate si personalul asimilat (MApN, SRI, MAI etc.). Aceste
statistici nu tin cont de forma de finantare, scopul lor fiind cel de furnizare de informatii pe
activitati economice conform CAEN Rev.2. Informatiile corespunzitoare formei de finantare
sunt gestionate de Ministerul Finantelor Publice, in conformitate cu prevederile OUG nr.
48/2005, cu completirile si modificarile ulterioare.

4. Concepte si definitii

Cagtigul salarial nominal brut cuprinde salariile, respectiv drepturile in bani si in natur3
cuvenite salariatilor pentru munca efectiv prestat3 (inclusiv pentru timpul lucrat suplimentar)
potrivit formei de salarizare aplicat3, sporurile §l indemnizatiile acordate ca procent din salariu
sau in sume fixe, alte adaosuri la salarii potrivit legii, sumele plitite pentru timpul nelucrat
(indemnizatiile pentru concediile de odihni si studii, zile de sdrbitoare si alte zile libere,



sumele platite din fondul de salarii pentru concediile medicale), premiile, primele de vacanta si
alte sume plitite din fondul de salarii conform actelor normative sau contractelor colective de
munca, sumele plitite din profitul net #i alte fonduri (inclusiv contravaloarea tichetelor de
masa).

Castigul salarial nominal net se obtine prin scaderea din castigul salarial nominal brut a
impozitului, contributiei salariatilor pentru asiguririle sociale de sandtate, contributiei
individuale de asiguriri sociale de stat §i a contributiei salariatilor la bugetul asigurarilor pentru
somaj.

Incepand cu anul 2018, castigul salarial nominal net se obtine prin sciderea din castigul
salarial nominal brut a iImpozitului, contributiei de asiguriri sociale datoratd de salariati i a
contributiei de asigurdri sociale de sinitate datorats de salariati.

Castigul salarial mediu lunar reprezintd raportul dintre sumele plitite salariatilor de citre
agentii economici in luna de referint3, indiferent pentru ce perioada se cuvin si numarul mediu
de salariati. Numarul mediu al salariafilor reprezintd o medie aritmetica simpld calculata pe
baza efectivelor zilnice ale salariatilor din luna respectiva. Salariafii care nu sunt angajati cu
norma intreagd se includ in numarul mediu proportional cu timpul de lucru previzut in
contractul de munci. In efectivul de salariati luat in calcul se includ numai persoanele care au
fost platite pentru luna respectiva. Nu se iau in considerare: salariatii aflati in concediu f4r3
platd, in grevd, detasati la lucru in striinitate i cei al caror contract de munca/raport de
serviciu a fost suspendat.

Castigul salarial mediu brut/net diseminat lunar nu cuprinde sumele compensatorii, sumele
plitite retroactiv ca urmare a castigrii in instantd a drepturilor banesti aferente anilor
anteriori, contravaloarea tichetelor/voucherelor de vacanta.

Conform prevederilor legislatiei nationale in vigoare (OUG nr. 79/2017 cu modificarile si
completdrile ulterioare), contributiile de asigurdri sociale, respectiv cele de asigurari sociale de
sandtate care cideau in sarcina angajatorului au fost transferate in sarcina salariatului si,
incepdnd cu luna ianuarie 2018, sunt suportate in totalitate de salariat, fiind reflectate in
cuantumul brut al castigului salarial nominal.

in consecint3, indicatorul ~Castig salarial mediu brut lunar” produs si diseminat incepdnd cu
luna de referintd ianuarie 2018 nu mai este comparabil cu seriile de date anterioare anului
2018.

Aceste prevederi legale nu influenteazd comparabilitatea datelor pentru seriile de ,cstig
salarial mediu net lunar.”

Indicele castigului salarial nominal brut se calculeaza ca raport intre castigul salarial mediy
nominal brut din luna curents si cel din luna de comparatie, exprimat procentual.

Indicele castigului salarial nominal net se calculeazd ca raport intre céstigul salarial mediu
nominal net din luna curents si cel din luna de comparatie, exprimat procentual.

Indicele cistigului salarial real se calculeaza ca raport intre indicele castigului salarial nominal
mediu net si indicele general al preturilor de consum al populatiei, exprimat procentual.
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In atentia d-nei Cretu Cristina Madalina

Va rugam sa introduceti pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local al Municipiului Craiova
mandatarea reprezentantului Consiliului Local in AGA, sa voteze in Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia SA din 04.04.2019 ora 12%, urmatoarele materiale
aflate pe ordine de zi:

1. Numirea a 2 (doi) administratori neexecutivi in conformitate cu prevederile QUG
109/2011 modificata si completata prin Legea 111/2016.
2. Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie. = --
3. Incheierea contractelor de mandat cu cei doj administratori neexecutivi in care se vor
stabili; T :
a) Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru cei 2 {doi) administratori neex-
I ecutivi,
b) Cuantumul componentei variabile pentru cei 2 (doi) administratori neexecutivi.
{ © Cuantumul daunelor in caz de revocare fara justa cauza a celor 2 (doi) administra- |
" tori neexecutivi, "
4. Imputernicirea d-nei Cretu Cristina Madalina in calitate de reprezentant al Consiliului Lo-" —
cal al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de mandat.

necesar deliberarilor la prima convocare, urmatoarea Adunare Generala Ordinara a Actionarilor
5.C. Compania de Apa Oltenia S.A. va avea loc In data de 11.04.2019, ora 12% 1a sediul societatii
din Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj, cu aceiasi ardine de zi stabilita pentru prima Adunare
Generala ,

Anexam; - Convocarea AGA
- Hotararea Consiliului de Administratie
- Nota justificativa
- Proiect contract mandat

PRESEDINTE SEDINTA C.A, SECRETAR C.A.,
Dragu Alin Paul . Mirela Andranacha
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§.C. COMPANIA DE APA OLTENIA S.A.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al Compania de Apa Oltenia SA cu sediul in Craiova, str. Brestei nr.
133, judetul Dolj, RO 11400673, J 16/63/1999, in conformitate cu dispozitiile art, 117 alin | si art.
121 din Legea 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si
prevederile art. 64' alin. 4 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si completata, prin Presedintele de sedinta al Consiliului de Admninistratie al
S.C. Compania de Apa Oltenia SA, dl. Dragu Alin Paul

CONVOACA

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. la data de
04.04.2019, orele 12%, la sediul societatii din Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj, cu

urmatoarea ordine de zi:

. Numirea a 2 (doi) administratori neexecutivi in conformitate cu prevederile QUG
109/2011 modificata si completata prin Legea 111/2016.

2. Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie.

3. Incheierea contractelor de mandat cu cei doi administratori nesxecutivi in care se vor
stabili;

a) Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru cei 2 (doi) administratori
neexecutivi.

b) Cuantumul componentei variabile pentru cei 2 (doi) administratori neexecutivi,

¢) Cuantumul daunelor in caz de revocare fara justa cauza a celor 2 (doi) administratori
neexecutivi,

4. Imputernicirea d-nei Cretu Cristina Madalina in calitate de reprezentant al Consiliului
Local al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de mandat.

Documentele si materialele informative referitoare la problemele incluse pe ordinea de zi a
Adunarii pot fi consultate pe site-ul oficial al societatii sau la sediul societatii din Craiova, str.
Brestei nr. 133, judetul Dolj.

In cazul neindeplinirii evorumului statutar necesar deliberarilor la prima convocare, urmatoarea
Adunare Generala Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. va avea loc in data de
11.04.2019, ora 12% la sediul societatii din Craiova, str. Breste; nr. 133, judetul Dolj, cu aceiasi
ordine de zi stabilita pentru prima Adunare Generala Ordinara si in aceleasi conditii,

Presedinte sedinta Consiliul de Administratie,
Dragu Alin Paul
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARARE NR. 3/22.02.2019

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Oltenia S.A. intrunit in sedinta
la data de 22.02.2019 cu urmatoarea ordine de zi:
1. Convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia
Cu urmatoarea ordine de zi:
1. Numirea a 2 (doi) administratori neexecutivi in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011 modificata si completata prin Legea 111/2016.
2. Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie.
3. Incheierea contractelor de mandat cu cei doi administratori neexecutivi in
care se vor stabili:
a) Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru cei 2 (doi) administra-
tori neexecutivi.
b) Cuantumul componentei variabile pentru cei 2 (doi) administratori neex-
ecutivi,
¢) Cuantumul daunelor in caz de revocare fara justa cauza a celor 2 (doi)
administratori neexecutivi,
4. Imputernicirea d-nei Cretu Cristina Madalina in calitate de reprezentant al
Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de
mandat.

2. Diverse:

a. Referatul nr. 3726/21.02.2019 privind aprobarea incheierij politelor de asi-
gurare de raspundere civila pentru membrii Consiliului de Administratie |,
Directorul General si Directorul Economic si nivelul sumei asigurate,

b. Solicitarea nr. 3435/18.02.2019 formulata de Sindicatul Liber Apa Canal
Craiova privind acordarea unei prime salariatelor Companiei cu ocazia zilei
de 8 Martie.

c. Solicitarea nr. 3725/21.02.2019 formulata de D-na Director Economic Anca
Balaceanu privind efectuarea unei zile din concediul de odihna in data de
26.02.2019.

d. Referatul nr. 3652/20.02.20190 privind aprobarea dezmembrarii excavatoru-
lui ars aflat in incinta Statiei de Epurare Facai si valorificarea fierului vechi
rezultat in urma dezmembrarii acestuja.

In temeiul dispozitiilor Legii 31/1990 republicata, cu modificarile sj
completarile ulterioare si a prevederilor art. 17 17.1 lit. h din Actul Constitutiv al
Companiei



HOTARASTE:

Art. 1 - (1) Consiliul de Administratie aproba Convocarea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia SA in data de 04.04.2019 ora 12%
~ la'sediul Companiei din str. Brestei nr. 133, Judetul Dolj, cu urmatoarea ordine de zi:

1. Numirea a 2 (doi) administratori neexecutivi ai Companiei de Apa Oltenia SA, in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile

ulterioare.
2. Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Oltenia
SA.
3. Incheierea contractelor de mandat cu cei doi administratori neexecutivi in care se
vor stabili:
a) Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru cei 2 (doi) administratori
neexecutivi.
b) Cuantumul componentei variabile pentru cei 2 (doi) administratori neexecu-
tivi.

¢) Cuantumul daunelor in caz de revocare fara justa cauza a celor 2 (doi) admin-
istratori neexecutivi.
4. Imputernicirea d-nei Cretu Cristina Madalina in calitate de reprezentant al Consil-
iului Local al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de mandat.
(2) In cazul neindeplinirii cvorumului statutar necesar deliberarilor la
prima convocare, urmatoarea Adunare Generala Ordinara a Actionarilor S.C.
Compania de Apa Oltenia S.A. va avea loc in data de 11.04.20] 9, ora 12% |a sediul
societatii din Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj, cu aceiasi ordine de zi sta-
bilita pentru prima Adunare Generala Ordinara
Art. 2 — Consiliul de Administratie aproba incheierea politelor de asigurare pentru:
- administratorii neexecutivi ai Companiei la suma asigurata de 100.000 euro.
- Directorul General al Companiei pentru suma asigurata de 500.000 euro
- Directorul Economic al Companiei pentru suma asigurata de 500.000 euro
Art. 3 — Consiliul de Administratie aproba acordarea unei prime salariatelor Compa-
niei, cu ocazia zilei de 8 Martie, in suma de 150 lei/ persoana salariata femeie, sub
forma de tichete cadou
Art. 4 — Consiliul de Administratie aproba solicitarea formulata de D-na Director
Economic Anca Balaceanu privind efectuarea unei zile din concediul de odihna in da-
ta de 26.02.2019.
Art. 5 - Consiliul de Administratie aproba dezmembrarea caroseriei excavatorului ars
abandonat in incinta Statiei de Epurare Facai si valorificarea fierului vechi rezultat in
urma dezmembrarii.
Art. 6 - Conducerea executiva a Companiei de Apa Oltenia SA si

compartimentele functionale vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE SEDINTA C.A., SECRETAR C.A.,
Dragu Alin Paul Mirela Anflmnafche
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NOTA JUSTIFICATIVA

REFERITOR: Convocare AGA Ordinara din data de 04.04.2019

Prin adresa nr 24538/05.02.2019 Primaria Municipiului Craiova — Directia Servicii Publice,
avand la baza adresa ADI Oltenia nr. 139/30.01.2019, a transmis Companiei de Apa Oltenia solicita-
rea de convocare a Adunarii Generale a Actionarilor pentru numirea noilor administrator neexecu-
tivi/ membrii in Consiliul de Administratie si incheierea contractelor de mandat cu acestia si co-
municarea datei si orei convocarii.

Ca urmare, Consiliul de Admninistratie al 5.C. Compania de Apa Oltenia SA, intrunit in data de
22.02.2019 a convocat Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor in data de 04.04.2019 cu
urmatoarea ordine de zi:

1. Numirea a 2 (doi) administratori neexecutivi in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 modificata si completata prin Legea 111/2016.
2. Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie.
3. Incheierea contractelor de mandat cu cei doi administratori neexecutivi in care se vor
stabili:
a) Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru cei 2 (doi) administratori neex-
ecutivi,
(] Cuantumul componentei variabile penitru cei 2 (doi) administratori neexecutivi.
c) Cuantumul daunelor in caz de revocare fara justa cauza a celor 2 (doi) administra-
tori neexecutivi,
4. Imputernicirea d-nei Cretu Cristina Madalina in calitate de reprezentant al Consiliului
Local al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de mandat.

1.Cu privire la numirerea a 2 (doi) administraiori neexecutivi in Consiliul de Admin-
istratie al Companiei de Apa Oltenia SA precizam ca, in urma selectiei efectuate de AD] Oltenia,
asa cum reiese din recomandarea de nominalizare inaintata Companiei de Primaria Craiova, fista fi-
nala reviguita a candidatilor eligibili pentru ocuparea celor doua pogitii de membru in Coniliul de
Administratie al SC Compania de Apa Oltenia SA, este in ordine alfabetica urmatoarea:
- llie Virgil-Daniel
- Mitrita Constantin
Comisia de selectie recomanda persoanele de mai sus pentru numirea ca administratori in
Consiliul de Administratie astfel incat acesta sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experienta
manageriala si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini responsabilitatile,
Potrivit prevederilor art. 16 pet. 16.3 din Actul Constitutiv al Companiei “Durata mandatului
administratorilor nu poate depasi 4 (patru) ani (...)". Mentionam ca celor cinci administratori neex-
ecutivi in functie, le expira mandatul la 29.11.2021.

2. Cu privire la numirea presedintelui Consiliului de Administratie:
Precizam ca la aceasta data Consiliul de Administriatie nu are presedinte intrucat fostului
presedinte i-a expirat mandatul in data de 03.10.2018,



Potrivit art. 140' din Legea 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, *
Consiliul de Administratie alege dintre membrii sai un presedinte al Consiliului. Prin Actul Consti-
tutiv se poate stipula ca presedintele Consiliului este numit de Adunarea Generala care numeste
Consiliul”.

Potrivit prevederilor art. 16 pet. 16.4-din Actul Constitutiv al Companiei, “Presedintele Con-
siliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru o durata care nu poate depasi
durata mandatului de administrator.”

3.Cu privire la incheierea contractelor de mandate cu cei doi administrator:

Mentionam ca actualul Consiliu de Administratie (respectiv cei cinci administratori neexecu-
tivi in functie), a fost numit pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 29.11.2017 pana la
29.11.2021 (data la care le expira mandatul) si au urmatoarele drepturi prevazute in contractul de
mandat:

- indemnizatia fixa lunara pentru administratorii neexecutivi in functie este in cuantum de

3587 lei/ lunar/ brut.

- cuantumul componentei variabile se acorda sub forma unei prime in cuantum maxim de 6
(sase) indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea 100% a indicatorilor de performanta,
acordata la sfarsitul anului, in baza hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta stabiliti in anexa ce face parte integranta din prezentul con-
tract.

- incazul in care revocarea intervine fird justa cauzi, administratorii neexecutivi are drept la

daune reprezentand contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute lunare.

In cee ace priveste contractele de mandat ce urmeaza a fi incheiate cu cei doi administratori,
anexam un proiect de contract de mandat care contine aceleasi clauze din contractele de mandat
incheiate cu administratorii in functie si aceiasi indicatori de performanta cu precizarea ca data de
expirare a mandatului este 29.11.2021.

Consiliul de Administratie are aprobat un Plan de administrare pe perioada 2017 — 2021 (per-
ioada de mandat a celor cinci administrator neexecutivi), planul de administrare continand §; in-
dicatorii de performanta. Acestia sunt anexa la contractele de mandate ale administratorilor neex-
ecutivi in functie.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE SEDINTA, SECRETAR CA,
Dragu Alin Panl Cons.jrd. Mirﬁ@ Andronache
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PROIECT
CONTRACT DE MANDAT

. PARTILE LUl

Art. 1.
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR S.C. COMPANIA de APA OLTENIA

S.A. cu sediul in Craiova, Str. Brestei nr. 133, reprezentatd prin d-na Cretu Cristina
Madalina, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Craiova, Tn calitate de

MANDANT,

S

Dl. , cu domiciliul In .
posesor BI/C.|.seria nr. , eliberat de ,la
data de , de profesie , In calitate de MANDATAR,

in temeiul art. 29 din OUG nr. 109/2011 republicatd cu modificirile §i completérile
ulterioare gi a Hotérari AGA nr. , @ intervenit urmétorul contract prin care
partile, de comun acord, au stabilit urmatoarele:

PI.D DATULLUI

Art. 2. (1) Afributile de conducere a societitii vor fi exercitate pe perioada
mandatului Consiliului de Administratie in functie, incepand cu data incheierii
prezentului contract, respectiv cu data de pana la data de
29.11.2021 (data expirarii mandatului).

CAP. Il OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.3. (1) Exercitarea, in temeiul prezentului contract de mandat, de catre
dl. a atributilor de administrare a societéti S.C.
COMPANIA de APA OLTENIA S.A., in baza dispozitilor art, 142 din Legea 31/1990,
republicata, cu modificarile si completariie ulterioare gi a Hotirri AGA
nr . In exercitarea atributiilor mentionate anterior, mandatarul va Indeplini
functia de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.,

(2) Administratorul participa la adoptarea de citre consiliu, ca Intreg, a
deciziilor privind administrarea Intreprinderii publice, Tn conditiile legii, Actului Constitutiv
al intreprinderii publice si cele ale prezentului contract de mandat, In limitele obiectului
de activitate al Intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive,
prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cupringe In ghidurile si
codurile de guvernant3 corporativé aplicabile.

(3) Administratorul executiv va Indeplini orice acte necesare gi utile Tn
vederea realizarii obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si
Indeplinind obligatiile care 1i sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat i prin
reglementérile legale aplicabile.

Art. 4. DI._ , In calitate de Administrator
Neexecutiv al S.C. COMPANIA de APA OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor
mésurilor aferente conducerii societétii, in limitele obiectului de activitate al societétii si cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul
de Administratie sau AGA, in conditii de eficienta.

V. DREPTJRILE LI ILE ARULUI

-~ Art. 5. Prezentul mandat va fi Indeplinit de citre mandatar, in exercitarea atributiilor
de conducere a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., corespunzitor funcliel de
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV, cu loialitate, competenta profesional si maximul de
diligenta, in interesul exclusiv al societaii.

Art. 6. In exercitarea prezentului mandat administratorul are urmétoarele competente



de baza care nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil §i de control financiar si aprobarea planificrii
financiare: _—
‘numirea i revocarea directorilor gi stabilirea renumeratiei lor;
supravegherea activitatii directorilor;
pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotérarii acestora;
introducerea cererii pentru deschiderea insolventei societatii, potrivit Legii 85/2006
privind procedura insolventei;
de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributile primite de Consiliul de
Administrafie, din partea Adundrii Generale a Actionarilor, In conformitate cu art.
114 din Legea nr. 31/1990 republicatd cu modificarile si completarile ultericare.

Art. 7.Consiliul de Administratie pastreaza atributia de reprezentare a societatii In
raporturile cu directorul general.

Art. 8.Consiliul de Administratie stabilegte, obiectivele si criteriile de performants
pentru directorul general/ directorii numiti pe OUG 109/2011.

Art. 9. Pe durata indepliniri mandatului, mandatarul nu poate incheia cu
societatea un contract de munca.

Art.10.(1) Mandatarul ridspunde fatd de societate pentru actele indeplinite de
directori sau de functionarii societatii (personalul incadrat) atunci cAnd dauna nu s-ar fi
produs dacé acesta ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei sale.

(2) Mandatarul réspunde solidar cu predecesorii s3i imediati daca, avand
cunogtina de neregulile sévarsite de acestia, nu le denunta celor in drept.

(3) Mandatarul este exonerat de réspundere pentru actele savarsite sau
pentru omisiuni, dacd a fécut s& se constate, in registrul decizillor consiliului de
administratie Impotrivirea sa si a incunostiintat despre aceasta, In scris, auditorii interni.

Art.11. (1) Dacd mandatarul are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect,
interese contrare celor ale societatii, are obligatia sa instiinteze pe ceilalti administratori
$i pe auditorii interni §i sa nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are mandatarul i in cazul in care, intr-o anumita
operatiune, gtie ca sunt interesate sotia/sotul, rudele sau afinii s3i, pana la gradul al IV-
lea inclusiv.

(3) Nerespectarea obligatiilor prevazute la alin 1 i 2 atrag rdspunderea
mandatarului pentru daunele produse societatii.

Art. 12. Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii:

- participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvemantei
corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari

- pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a 3 zile lucratoare lunar
acestui scop, participarea la sedintele consiliului precum si in comitetele de
specialitate

- participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului

- declararea conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare a oricaror
conflicte de interese existente si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la
decizii in cadrul consiliului/ comitetului consultativ.

- adoptarea de politici si sisteme de control

- aprobarea bugetului intreprinderii publice

- realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la
contract;

- elaborarea, impreuna cu ceilalfi administratori, si transmiterea semestriala a
rapoartelor privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizérii obiectivelor
de performanta, precum si, dupé caz, a informatiilor referitoare la contractele de



mandat ale directorilor;

aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

aprobarea incadrarii i eventuala revocare a conducatorului auditului intern gi
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

participarea la programe de dezvoltare profesionalad continua, in vederea
desfasuririi unei activitati optime In cadrul consiliului;

elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii,

verificarea functionarii sistemului de control intern gi managerial;

monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor
de administrare $i conducere,

monitorizarea alaturi de ceilalti administratori a performantei conducerii executive
respectarea Codului de etica al intreprinderii publice

Art. 13. Administratorul are urmatoarele drepturi:

rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului
beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a
administratorului, respectiv contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de
deplasare, etc.

Art. 14. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei;

(1) In cazul Tn care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele
si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daci plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice,
aceasta este Tndreptatita sa nu plateascé partea calculatd pentru anii
anteriori.

(2) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata
pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile
publice sunt obligate sa cear# ca acea parte din componenta variabila sa fie
retumata.

P. V. DREPTURILE Sl | IILE MA I

. 15. AGA are urméatoarele drepturi si obligatii:

sd discute, s& aprobe sau sd& modifice situatile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie gi sa fixeze dividendul;

s aleagé si si revoce membrii Consiliul de Administratie;

sa fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul Tn curs, membrilor Consiliul de
Administratie;

sa se pronunte asupra gestiunii Consiliul de Administratie;

s stabileasca Bugetul de Venituri gi Cheltuieli gi, dupa caz, programul de aclivitate.
rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului
beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a
administratorului, respectiv contravaloare program/curs, diurma, cheltuieli de
deplasare, etc.

CAP. VI. REMUNERAREA
Art. 16. (1) Pentru activitatea desfagurata de dl. ,Tn

temeiul prezentului contract, acesta va primi o remuneratie compusa dintr-o indemizatie



fixa lunara in suma de 3587 lei/ lunar/ brut , aprobata prin hotararea AGA. ce va fi
platita Tn data de 14 ale fiecérei luni pentru luna antericara si, o componenta variabila
sub forma unei prime in cuantum maxim de 6 (sase) indemnizatii fixe lunare
pentru_indeplinirea 100% a indicatorilor de performanta, acordata la sfarsitul
anului, in baza hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor
de performanta stabiliti in anexa ce face parte integranta din prezentul contract.

(2) Drepturile bénesti precum si celelalte avantaje primite in exercitarea
mandatului sunt numai cele stabilite de AGA si vor fi suportate de catre S.C. COMPANIA
de APA S.A. Aceste drepturi vor fi nregistrate in evidenta contabild a S.C. COMPANIA
de APA OLTENIA S.A., vor fi supuse impozitelor si plétii contributiilor aferente la bugetul
de stat, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare, aplicabile naturii drepturilor si
prezentului confract.

Art. 17. Mandantul are obligafia incheierii unei asigurdri de raspundere civil3
profesionala, asigurare pe care o va mentine valabila pe toatd pericada exercitdrii
atributiilor functiei de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

Art. 18. Mandatarul va da o declaratie pe propria raspundere, anexa la prezentul
contract, prin care va aduce la cunostinta mandantului aspectele relevante prevazute la
art. 153.12, din Legea nr. 31/1990 republicatd cu modificarile si completérile ulterioare
privind societdfile comerciale, precum si faptul ca nu se afld in nici una din situatiile
previzute de legea in vigoare, care creeazi incompatibilitate cu functia ce urmeazs a fi
exercitatad In baza prezentului mandat.

Art. 19. Administratorul are urmatoarele drepturi:
- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului
- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.
- Suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a
administratorului, respectiv contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de
deplasare, etc.

CAP. VIl ATRIBUTIILE ADMINISTRATOR LOR

(1) Art. 20. (1) DI. , In calitate de Administrator Neexecutiv al
S.C. COMPANIA de APA OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor mésurilor
aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv,
Consiliul de Administratie sau AGA, Tn conditii de eficienta.

(2) Administratorii neexecutivi au in principal urmatoarele atributii:
a) aprobd nivelul salariilor :
b) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dup& ce a obfinut avizul conform favorabil al Asociatiei
asupra acestuia;
c) stabileste si mentine politicile de asigurare In ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;
d) elaboreazd si aprobad Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc
drepturile $i responsabilitatile ce revin personalului societaii;
e) prezintd anual Adunérii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni
de la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanjul
si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmétor: peniru a supune aprobdrii Adundrii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmétor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;



f) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

g) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

h) numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cénd este cazul
si stabileste remuneratia acestora:

i) propune Adundri Generale majorarea capitalului social atunci cénd aceasts
masurd este necesard pentru desfisurarea activititii, precum si infiintarea de noi
unitati;

J} exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea General4;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala §i executd hotérérile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

) in termen de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalti membrii ai
consiliului de administratie, elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor,
spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
Anexa ce face parte integranta din prezentul contract.

m) Elaboreaza rapoartele semestriale si anuale, in conditiile legii

n) Monitorizeaza performanta conducerii executive

AP RE R E EA ETA CONTRACT

Art. 21. AGA poate oricind revoca prezentul mandat. Daca revocarea intervine
fira justa cauza, mandatarul are drept la daune reprezentand contravaloarea unui
numar de 3 indemnizatii brute lunare.

Art. 22. Modificarea prezentului contract se poate face prin act aditional, cu
acordul pértilor,
Art. 23. Incetarea contractului, in afard de revocare, mai poate interveni si in
urmatoarele situatii, fara obligatia platii de daune din partea mandantului:
renuntarea mandatarului la mandat, cu o notificare prealabila de cel putin 30
de zile;
= prin acordul partilor;
- prin ajungerea la tarmen;
- prin decesul mandatarului.
Art.24. Mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluare realizat de
autoritatea publica tutelara sau actionari, dupa caz, la finalizaraa mandatului de
maximum patru ani, in conditiile legii.

AP.| RITERII D EGRIT LETI LAU E
NFIDENTIALITATE/ MODALITATE D ALUARE

Art. 25, Criterii de integritate si etica

Administratorii:

a) respectarea Codului de etic3 al intreprinderii publice, aplicabil nu numai
angajatilor acesteia, ci 5i membrilor consiliului;

b} denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare $i
conform reglementarilor interne ale intreprinderilor publice:

c) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului Tn cazul situatiilor
care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia
cuvenita si In conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar gi de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

e) conditiile suspendarii mandatului in cazul Inceperii urmaririi penale pentry
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare.



Art. 26. Clauze de confidentialitate, In timpul si dupa exercitarea mandatului
Administratorul neexecutiv are obligativitatea respectarii, dupé incetarea
mandatului, a confidentialitatii informatiilor accesate.

Art. 27. Modalitatea de evaluare a administratorilor

a) autoevaluarea intemnd a consiliului, comitetelor sale si a fiecdrui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluri este de a permite consiliului s3 identifice
punctele forte i potentialul pentru dezvoltare colectivé si individuals, in vederea
indeplinirii functiilor consiliului, c&t §i a conditiilor ajutatoare, dar gi a proceselor $i
competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea
profilului consiliului efectuats de autoritatea publica tutelard. Rezultatele acestei
evaluari ofera informatii despre partea de componenta variabila a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performants folositi, cat si despre
activititile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si
criteriile folosite Tn acest scop.

CAP. X. FORTA MAJORA

Art. 28. Forta major, definité Tn conditiile legii, apars de rispundere partea care o
invocd, cu obligatia notificarii celeilalte pari in termen de 3 (trei )zile de la aparitie si
dovedirii in 5 (cinci) zile de la aceeasi data. Obligatia nofificarii exist in sarcina partii Tn
cauza gi cu privire la incetarea situatiei de fortd majors, Tn termen de 5 zile de la
incetare. Daca situatia de for{d majora dureazi mai mult de 30 zile, oricare parte este in
drept s& denunte contractul pe baza unei notificir, transmisd mandantului la sediul S.C.
COMPANIA de APA OLTENIA S.A., respectiv mandatarului, la domiciliul mentionat in
contract, fard daune si cu obligatia achitérii sumelor datorate in baza contractului pana la
data intervenirii situatiei de fortd majora.

CAP_ Xl LITIGII

Art. 29. Litigiile izvorate din derularea prezentului contract sunt de competenta
instantelor judecatoresti.

CAP_XII. ALTE CLAUZE

Art. 30. Prezentul contract se completeaza cu dispozitile cuprinse in actul constitutiv
al societdtii, hotararile AGA, hotéréarile Consiliului de Administratie, prevederile Legii nr.
109/2011 republicatd cu modificirile si completdrile ulterioare privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor pubilce, reglementarile pietei de capital, dupa caz, precum si
prevederile Codului Civil i Codului Comercial, aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract si anexele acestuia sunt confidentiale. Semnarea
acestui contract de cétre mandatar constituie acceplarea in mod expres a mandatului dat
de Adunarea Generald Ordinara in temeiul Legii nr. 109/2011 republicati cu modificarile Si
completarile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publce.

Art. 32. Prezentul contract a fost incheiat azi 29.11.2017 in 3 (trei) exemplare,
cate unul pentru fiecare parte si un exemplar pentru societate si intra in vigoare la data
semnarii respectiv la data de 29.11.2017.

MANDANT, MANDATAR,
A.G.A. prin Cretu Cristina



ANEXA CONTRACT DE MANDAT nr. !
—— ——Administrator neexecutiv——— — —

INDICATORI DE PERFORMATA Al MANAGEMENTULUI OPERATORULUI PROPUSI
PENTRU CONTRACTELE DE MANDAT- administratori neexecutivi

I Indicatori financiari

I). Rata profitului din exploatare inainte de amortizare si redeventd (%) calculata considerind urmatoarele
elemente;

= total venituri din exploatare (A);

= total cheltuieli din exploatare (cheltuieli de operare si intrefinere si costurile forjel de munca interne J(BY
= cheltuielile cu amortizarea (C)

= cheltuielile cu redeven(i (taxa de concesiune) (D);

Formula de calcul este urmiitoarea:

Rata Profit (%) = (A-B+C+D)/A x 100

Cerintli minimi 1096

Pondere indicator 5%

2). Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerind urmatoarele elemente:

= suma disponibila pentru serviciul datoriei pentru 12 luni antericare datei de calcul (suma neta din
activitijile curente plus dobénzile plitite, daca sunt clasificate ca suna neta din activitiji curente, minus
acele fluxuri de capital pentru achizifionarea de active de folosita indelungatdl pentru proiectele de investifii
folosind creditele aferente si/sau sumele acordate din Fondul UE de Coeziune si/sau banii din conturi din
perioadele anterioare care sunt in exces fata de disponibilititile din Contul de Rezerva al Serviciului
Datoriei si Contul IID) (A)
= suma rambursirilor din capital si doblinda plititi pentru intreaga datorie financiara datorata sau cumulata
(B)
Formula de caleul este urmiitoarea:
Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B
Cerinti minimd: 1,20
Pondere indicator 5%

3). Rata Minima de Recuperare (%) calculat considerfind urmiitoarele elemente:

= recuperdrile de la clienti (totalul veniturilor pe parcursul unui an financiar de la tofi clienjii pentru
furnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria scadenta datorata la sflrgitul perioadei de clienti,
plus datoria scadenta datoratd la inceputul perioadei relevante de clienfi, minus orice cregteri ale
provizioanelor pentru datoriile clientilor riu-platnici si orice gtergeri ale datoriilor scadente ale clientilor,
plus orice reduceri ale provizicanelor pentru datoriile clienjilor riu-platnici) (A)

= totalul veniturilor pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmditoarea:

Rata Minima de Recuperare = A/B x 100
Cerintd minimd: 90%;



Pondere indicator 5%
4) Raportul datorie financlara 7 EBITDA calcalata considerind urmitoarele elemerite:

~ datoria financiara (A)

— EBITDA (profitul sa pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice dobdndd, comisioane, reducere si
alte comisioane sau costuri de finanfare si orice dobéndi cdstigatd, orice provizioane pentru impozitul pe
venit si orice depreciere a activelor fixe si a amortiziirii si a oricliror sume atribuite pentru amortizare
fondului de comer si alte bunuri incorporale) (B)

Formula de calcul este urmitoarea:
Raportul datorie financiara / EBITDA = A/B

Cerinti maximi: 4,50

Pondere indicator 5%

II Indicatori operationali

5) Gradul de realizare a veniturilor previzute prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual;
- Total venituri realizate anual- lei (A)

-Total venituri conform Bugetului de Venituri §i Cheltuieli aprobat anual- lei (B)
Formula de calcul: A/ B *100

Cerinii minim# : 909

Pondere indicator 10%

&) Productivitatea muncii anuali in expresie valorici:
- Cifra de afaceri - lei (A)

-Numirul mediu de personal (B)

Formula de caleul = A/B

Cerinti minimi : 77.000 lei/ salariat/ an

Pondere indicator 10%

IIT Indicatori orientati catre servicii publice

7) Numiir de angajati directi pe lungime retele de apa (Pe-RO-001c) (nr./ 100 km) calculata considerind
urmiitoarele elemente :

= numiirul de angajafi directi aferenti activitiifii de apa (A)
= lungimea totala a refelelor de apa (total aductiuni si rejele de distributie, bransamentele la serviciu nu
sunt incluse) (B)

Formula de calcul este urmitoarea:
Numiir de angajafi pe lungime refele de apa = A/B x 100

Cerinta maxima: 35



Pondere indicator 59
~ 8) Numir angajati directi apa uzata pe riﬁgimTﬁ'ﬁre'du"u_mliﬁrﬁﬁ?e-ﬁ'ﬁ:dﬁi ) (nr/100 km) caleulata
considerind urmdtoarele elemente

= numirul de angajafi directi aferenii activitaii de apa uzata (A)
- lmg:'mmmlurqﬂeidupzmm{m

Formula de calcul este urmétoarea:

Numir de angajati pe lungime refele de canalizare = A/B x 100

Cerinta maxima: 40

Pondere indicator 5%

T Indieatori privind responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa

9) Stabilirea, revizuirea §i raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai intreprinderii
Se vor indeplini urmdtoarele c&finfe;

- Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare

- Se va analiza anual, o dat§ cy raportul anual al administratorilor modul de incadrare a indicatorilor in
nivelul stabilit si necesitates revizuirii acestora in conformitate cu obiectivele de performangi ale
Companiei pentru pericada urmitoare

Pondere indicator 25 %
10) Revizuirea, evaluarea gi raportarea performantei administratorului si directorului

Se vor indeplini urmitoarele cenine:

Pondere indicator 25 94



	1proiect
	2expunere motive
	3raport
	4raport avizare
	CAO 2 ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI14032019
	cao doc19032019

