MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
L PROIECT
HOTARAREA NR.
privind mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova-
dna.Cretu Cristina Madalina, de a vota ordinea de zi in Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de Apa ,,Oltenia” S.A., din data de
31.01.2018

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunit in sedinta ordinara din data de
31.01.2018.

Avand in vedere raportul nr.7972/2018 intocmit de Directia Servicii Publice, prin
care se propune mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova-
dna.Cretu Cristina Madalina, de a vota ordinea de zi in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor S.C. Compania de Apa ,,Oltenia” S.A., din data de 31.01.2018;

In conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, republicati, privind societitile,
art.18 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.90/2017 privind unele masuri fiscal-
bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor termene,
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, Ordonantei de Urgentad a
Guvernului nr.79/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr.227/2015 privind
Codul fiscal;

Potrivit Hotararii Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.4/2015 prin care s-
a aprobat desemnarea dnei. Cretu Cristina Madalina, in calitate de reprezentant al
Consiliului Local al Municipiului Craiova in Adunarea Generala a Actionarilor a S.C.
Compania de Apa Oltenia S.A.;

In temeiul art.36, alin.2, lit. d coroborat cu alin.6, lit. a, pct.14, art.37, art.45, alin.1,
art.61 alin.2 si art.115 alin.l litb din Legea nr.215/2001, republicata, privind
administratia publica locala;

HOTARASTE:

Art.1.Se aprobd mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova,
dna.Cristina Madalina Cretu, de a vota in Adunareca Generalda Ordinard a
Actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., din data de 31.01.2018, ora
13.30, ordinea de zi, conform anexei nr.1 care face parte integranta din prezenta
hotatare.

Art.2. Se Tmputerniceste reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Craiova,
dna.Cristina Madalina Cretu, sd semneze actele aditionale ce urmeaza a fi incheiate
la contractele de mandate ale administratorilor, in forma prevazuta in anexa nr.2
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2.In situatia in care reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Craiova nu
poate participa la lucrarile Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor S.C.
Compania de Apa ,,Oltenia” S.A., se mandateaza dl.Glavan Alin, in calitate de
membru supleant, sd voteze ordinea de zi prevazuta la art.1 din prezenta hotarare.

Art3.Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate: Serviciul
Administratie Publicd Locala, Directia Servicii Publice, S.C. Compania de Apa
,Oltenia” S.A., dna. Cretu Cristina Madalina si dl.Glavan Alin vor aduce la
indeplinire prevederile prezentei hotarari.

INITIATOR, AVIZAT,
PRIMAR, PT. SECRETAR,
Mihail GENOIU Ovidiu MISCHIANU
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RAPORT,

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Craiova nr. 474/2017 s-a
aprobat Tmputernicirea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova —
dna. Cretu Cristina Madalina, sa voteze in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor S.C. Compania de Apa ,,Oltenia” S.A., din data de 29.11.2017, ora
13,00, numirea administratorilor propusi de catre Comisia de Selectie a autoritatii
publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia, forma contractului
de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si remuneratia fixa a
administratorilor in cuantum de 2974 lei/brut, semnarea contractului de mandat se va
face de catre membrul Adunarii Generale a Actionarilor desemnat de catre aceasta si,
pe cale de consecintd, se mandateaza dna. Cretu Cristina Madalina sa propuna si sa
voteze reprezentantul Municipiului Craiova, pentru a semna contractele de mandat cu
membrii Consiliului de administratie si indicatorii de performantd propusi de
autoritatea publica tutelara astfel cum au reiesit din planul de selectie al membrilor
Consiliului de administratie

In sensul respectirii prevederilor art. 15 alin. 4 din Actul constitutiv al S.C.
Compania de Apa Oltenia S.A., Consiliul Local al Municipiului Craiova, prin
Hotararea nr. 115/2016, a desemnat ca reprezentant in Adunarea Generald a
Actionarilor a S.C. Compania de Apad Oltenia S.A pe doamna Cristina Madalina
Cretu.

Potrivit art. 125, alin. 1, respectiv alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare, actionarii, persoane juridice, pot fi reprezentati in adunarile
generale de reprezentantii lor legali, respectiv actionarii pot participa si vota in
adunarea generald prin reprezentare in baza unei Tmputerniciri acordate pentru
respectiva adunare generald



Prin adresa 26765/21.12.2017 inregistrata la Consiliul Local al Municipiului
Craiova sub nr. 05/05.01.2018, S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. solicita
introducerea pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local al Municipiului Craiova
mandatarea reprezentantului Consiliului Local sa voteze in Adunarea Generala a
Companiei de Apa Oltenia S.A. din data de 31.01.2018 ora 13.30, urmatoarele
materiale aflate pe ordinea de zi:

1. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare al Consiliului de Administratie al SC Compania
de Apa Oltenia S.A., pentru perioada 2017 — 2021.

2. Stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei si a cuantumului
daunelor acordate in caz de revocare fara justd cauza pentru administratorii
neexecutivi ai Companiei de Apa Oltenia S.A., numiti prin Hotararea AGA nr.
9/29.11.2017 (Ghencioiu Marian, Dumitru Silviu lonel, Barbarasa Gheorghe,
Bonescu Adrian, Dragu Paul Alin), in cuantumul prevazut in contractele de mandat
ale celor doi administratori neexecutivi Dinca Aurel si Ilie Virgil Daniel respectiv:

- Componenta variabila: o suma anuald egala cu procentul atingerii indicatorilor de
performantd aprobati in contractele de mandat, calculatd la sase indemnizatii fixe
lunare pentru indeplinirea 100% a indicatorilor de performanta.

-In caz de revocare fara justa cauza administratorul are dreptul la daune reprezentand
contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute lunare.

3. Majorarea indemnizatiei fixe a administratorilor neexecutivi Dinca Aurel si Ilie
Virgil-Daniel de la 2402 lei / lunar/brut la 3587 lei/ lunar/ brut.

4. Incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale administratorilor S.C.
Compania de Apa Oltenia S.A., si mandatarea reprezentantului Consiliului Local al
Municipiului Craiova pentru semnarea actelor aditionale.

Prin adresa nr 273/05.01.2018 S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. transmite
Nota Justificativa referitoare la convocarea Adunarii Generalda Ordinare din data de
31.01.2018 ora 13.30.

1. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de administrare al Consiliului de Administratie
al SC Compania de Apa Oltenia S.A., pentru perioada 2017 — 2021.

Art. 30 din OUG 109/2011, republicata, cu completarile si modificarile ulterioare
prevede urmatoarele:

(3)In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau de supraveghere, se convoaca adunarea
generald a actionarilor, Tn vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

In sedinta din data de 19.12.2017, Consiliul de Administratie al Companiei de
Apa Oltenia SA a aprobat Planul de Administrare pentru perioada 2017 — 2021, plan
ce cuprinde si indicatorii de performanta finnciari si nefinanciari. Precizam ca
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare al Consiliului de Administratie al SC Compania de Apa Oltenia SA
pentru perioada 2017 — 2021 constituie anexa la contractele de mandat incheiate cu
administratorii neexecutivi ai Companiei de Apa Oltenia SA.



Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in Planul de
administrare inaintat, propusi a fi aprobati de AGA, constituie anexa la contractele de
mandat ale celor 5 (cinci) administratori ( Ghencioiu Marian, Dumitru Silviu Ionel,
Barbarasa Gheorghe, Dragu Paul Alin, Bonescu Adrian ), numiti in Consiliul de
Administratie al Companiei de Apa Oltenia SA la data de 29.11.2017, conform
Hotararii AGA 9/29.11.2017.

Ceilalti doi administratori numiti in Consiliul de Administratie al Companiei de
Apa Oltenia SA prin Hotararea AGA nr. 6/03.10.2014 ( Dinca Aurel si Ilie Virgil
Daniel), au alti indicatori de performanta in contractele de mandat decat cei
mentionati Tn Planul de administrare si cuprinsi in contractele de mandat ale celor
cinci administatori numiti la data de 29.11.2017.

Mentiondm deasemenea faptul ca indicatorii de performanta propusi prin Planul
de Administrare al Consiliului de Administratie pentru perioada 2017 — 2021, vor
constitui anexa la contractele de mandat ale celor 7 (sapte) administratori,
incheiendu-se in acest sens acte aditionale la contractele de mandat ale acestora.

2. Stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei si a
cuantumului daunelor acordate in caz de revocare fara justa cauza pentru
administratorii neexecutivi ai Companiei de Apa Oltenia S.A., numiti prin
Hotararea AGA nr. 9/29.11.2017 (Ghencioiu Marian, Dumitru Silviu Ionel,
Barbarasa Gheorghe, Bonescu Adrian, Dragu Paul Alin), in cuantumul
prevazut in contractele de mandat ale celor doi administratori neexecutivi Dinca
Aurel si Ilie Virgil Daniel respectiv 6(sase) indemnizatii fixe lunare:

Conform Anexei 1° - Anexa 1 - HG 722/28.09.2016 plata de daune — interese in
cazul revocarii fara justa cauza si plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie
fixa si o component variabila reprezinta elemente obligatorii ale contractului de
mandat.

Art. 30 alin (8) din OUG 109/2011, republicata, cu completarile si modificarile
ulterioare prevede :

(8)Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generald a actionarilor conform
legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine
fara justa cauza, administratorul in cauza este indreptatit la plata unor daune-interese,
potrivit contractului de mandat.

Cei doi administratori numiti in Consiliul de Administratie al Companiei de
Apa Oltenia SA prin Hotararea AGA nr. 6/03.10.2014, Dinca Aurel si Ilie Virgil
Daniel, au in contractele de mandat prevazute urmatoarele clauze cu privire la
componenta variabila si la despagubirea in cazul revocarii fara justa cauza:

- Conform art. 3 (1) din contractele de mandate ale celor doi administratori
componenta variabila consta intr-o suma anuala egala cu procentul atingerii
indicatorilor de performanta aprobati in contractul de mandat, calculata /a 6 (sase)
indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea 100% a indicatorilor de performanta.

- Conform art. 15 din contractele de mandate ale celor doi administratori, daca
revocarea intervine fara justa cauza, administratorul are dreptul la daune
reprezentand contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute lunare astfel cum
au fost stabilita la art. 3 din contract.

Intrucat in contractele de mandat ale celor cinci administratori numiti prin
Hotararea AGA nr. 9/29.11.2017 nu a fost prevazut cuantumul componentei variabile
si nici cuantumul daunelor in cazul revocarii fara justa cauza, propunem completarea



art. 16 (1) st art. 21 din contractele de mandat ale celor cinci administratori cu
cuantumul componentei variabile si cuantumul daunelor in cazul revocarii fard justa
cauza astfel ca acestea sa fie stabilite la nivelul celor cuprinse in contractele de
mandat ale celor doi administratori (Dinca Aurel si Ilie Virgil), cele doua articole
urmand sd aiba cu privire la aspectele mentionate urmatorul continut:

Art. 16 (1) — (...) o componenta variabila sub forma unei prime in cuantum
maxim de 6 (sase) indemnizatii fixe lunare, acordata la sfarsitul anului, in baza
hotardrii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
stabiliti in anexa la prezentul contract.

Art. 21 — AGA poate oricand revoca prezentul mandat. Daca revocarea
intervine fara justa cauza, mandatarul are drept la daune constind in
contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute lunare astfel cum au fost stabilita
la art. 3 din contract.

3. Majorarea indemnizatiei fixe a administratorilor neexecutivi Dinca Aurel si
Llie Virgil — Daniel de la 2402 lei / lunar/brut la 3587 lei/ lunar/ brut.

Prin H.C.L. 506/2017 a fost mandat reprezentantul Consiliului Local sa
voteze im AGA din data de 15.01.2018 urmatoarele indemnizatii fixe pentru
administratorii neexecutivi ai Companiei de Apa Oltenia SA ca urmare a recalcularii
acestora pentru a fi puse in acord cu noile contributii sociale obligatorii datorate
conform O.U.G. nr.79/2017 pentru  modificarea si  completarea Legii
nr. 227/2015 privind Codul fiscal.

Avand in vedere cd la data de 15.01.2018 a intervenit o modificare a
cuantumului indemnizatiilor fixe ale membrilor Consiliului de Administratie ca
urmare a faptului ca prin Hotararea AGA nr. 1/15.01.2018 s-a aprobat recalcularea
indemnizatiilor administratorilor neexecutivi/membrii ai Consiliului de Administratie
ai S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., ca urmare a majordrii contributiei la
asigurarile de sdnatate, contributiei la asigurdrile sociale de sanatate si a scaderii
impozitului pe venit, astfel incat cu data de 15.01.2018 administratorilor Companiei
de Apa Oltenia li s-au aprobat urmatoarele indemnizatii:

- Pentru Dinca Aurel si Ilie Virgil Daniel s-a aprobat majorarea indemnizatiei de
la 2402 lei/ brut/ lunar la 2898 lei/ brut/ lunar;

- Pentru Ghencioiu Marian, Dumitru Silviu Ionel, Barbarasa Gheorghe, Bonescu
Adrian, Dragu Paul Alin s-a aprobat majorarea indemnizatiei de la 2947 lei/
brut/ lunar la 3587 lei / brut/ lunar

Pe cale de consecintd, se constatd o eroare materiala, strecurata la punctul 3
"Majorarea indemnizatiei fixe a administratorilor neexecutivi Dinca Aurel si Ilie
Virgil — Daniel de la 2402 lei / lunar/brut la 3587 lei/ lunar/ brut " , in sensul ca,
majorarea indemnizatiei fixe a administratorilor nexecutivi Dinca Aurel si Ilie
Virgil- Daniel va fi de 1a 2898 lei/brut/lunar la 3587 lei/brut/lunar si nu cum in mod
eronat s-a mentionat, respectiv de la 2402 lei/brut/lunar la 2898 lei/brut/lunar.

Avand in vedere prevederile art. 37 alin. (5) din OUG 109/2011 potrivit carora
indemnizatia fixa lunara a fiecarui membru al Consiliului de administratie trebuie sa
fie stabilitd Tn mod just, in raport cu indatoririle specifice, numarul de sedinte,
criteriile de performanta, etc si tinand cont de faptul ca atributiile administratorilor
neexecutivi din Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Oltenia S.A., sunt



aceleasi, nefiind diferentiate consideram ca si remuneratia acestora, respectiv
indemnnizatie fixa lunara trebuie sa fie aceiasi pentru toti.

Ca urmare propunem acordarea indemnizatiei fixe in suma lunara/ bruta pentru
cei doi administratori neexecutivi ai Companiei de Apa Oltenia, Dinca Aurel si Ilie
Virgil Daniel, de la 2898 lei / lunar/brut la 3587 lei/ lunar/ brut.

4. incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale administratorilor
S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., si mandatarea reprezentantului Consiliului
Local al Municipiului Craiova pentru semnarea actelor aditionale.

Avand in vedere ca indicatorii de performantd, remuneratia (indemnizatia fixa
si componenta variabild) cat si despagubirile acordate in caz de revocare fara justa
cauza sunt caluze ale contracelor de mandat incheiate cu administratorii Companiei
de Apa Oltenia S.A., ele fiind elemente obligatorii ale contractelor de mandat
conform HG 722/2017, pentru orice modificare a clauzelor acestora este necesar
incheierea actelor aditionale la contractele de mandat cu noile prevederi contractuale.

Totodata este necesard mandatarea reprezentantului Consiliului Local al
Municipiului Craiova, in calitate de actionar majoritar al Companiei de Apa Oltenia
S.A., sa semneze actele aditionale ce urmeaza a fi incheiate la contractele de mandat
ale administratorilor, in forma prevazuta in anexa nr. 2 la prezentul raport.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, precum si prevederile O.U.G
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, H.G. nr.
722/2016, pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a unor prevederi ale
Ordonantei de  Urgentd a Guvernului nr.109/2011, supunem spre aprobare
Consiliulut Local al Municipiului Craiova urmatoarele:

- mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova, dna. Cretu
Cristina Madalina, sa voteze in Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor S.C.
Compania de Apa Oltenia S.A. din data de 31.01.2018 ora 13.30, ordinea de zi,
conform anexei nr.1 la prezentul raport.

- imputernicirea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Craiova sa
semneze actele aditionale ce urmeaza a fi incheiate la contractele de mandat ale
adminstratorilor, in forma prevazuta in anexa nr.2 la prezentul raport;

In situatia in care reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Craiova-
doamna Cristina Madalina Cretu nu poate participa la sedinta Adunarii Generala
Ordinard a Actionarilor Companiei de Apd Oltenia S.A., se mandateazd domnul
Glavan Alin in calitate de membru supleant conform H.C.L. nr. 146/2015, sa voteze
ordinea zi.

Director Executiv, Director Exectuiv Adjunct ,
Delia CIUCA Alin GLAVAN
Vizat de legalitate, Intocmit,

cons.Jr. Nicoleta Bedelici insp. Dragos SURDU



Anexa nr.1 la raport.

1. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare al Consiliului de Administratie al SC Compania
de Apa Oltenia SA pentru perioada 2017 — 2021.

2. Stabilirea cuantumului componentei variabile a remuneratiei si a cuantumului
daunelor acordate in caz de revocare fara justa cauza pentru administratorii
neexecutivi ai Companiei de Apa Oltenia SA., numiti prin Hotararea AGA nr.
9/29.11.2017 (Ghencioiu Marian, Dumitru Silviu lonel, Barbarasa Gheorghe,
Bonescu Adrian, Dragu Paul Alin), in cuantumul prevazut in contractele de mandat
ale celor doi administratori neexecutivi Dinca Aurel si Ilie Virgil Daniel respectiv:

- Componenta variabila: o suma anuala egala cu procentul atingerii indicatorilor de
performanta aprobati in contractele de mandat, calculata la sase indemnizatii fixe
lunare pentru indeplinirea 100% a indicatorilor de performanta

-In caz de revocare fara justa cauza administratorul are dreptul la daune
reprezentand contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute lunare.

3. Analiza si aprobarea majorarii indemnizatiei fixe a administratorilor neexecutivi
Dinca Aurel si llie Virgil — Daniel de la 2898 lei / lunar/brut la 3587 lei/ lunar/ brut
4. Incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale administratorilor SC
Compania de Apa Oltenia SA si mandatarea reprezentantului Consiliului Local al
Municipiului Craiova pentru semnarea actelor aditionale.



Anexa nr. 2 la raport

ACT ADITIONAL NR. / 2018

La contractul de mandat incheiat cu dl.
Administrator neexecutiv/ membru in Consiliul de Administratie al
S.C. Compania de Apa Oltenia

PARTILE CONTRACTANTE:

2 Adunarea Generala a SC Compania de Apa Oltenia SA cu sediul in Craiova, str. Brestei
nr. 133, Judetul Dolj, preprezentata prin d-na Cristina Madalina Cretu, in calitate de
reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Craiova conform HCL Nr.
215/15.12.2016

Si
3 , cu domiciliul in , CNP , posesor al
C.L , eliberat de la data de 3 , de
profesie , in calitate de administrator neexecutiv/ membru in Consiliul

de Administratie al Companiei de Apa Oltenia SA,

Tinand cont de:

- prevederile art. 30 si art 37 din OUG 109/2011

- prevederile art. 25 si art. 26 din HG 722/2016 Anexa 2 Normele metodologice pentru
stabilirea indicatorilorde performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie

- Planul de administrare al Consiliului de Administratie

Partile mai sus mentionate, de comun acord au incheiat urmatorul act aditional la contractul de
mandat, prin care s-a stabilit urmatoarele:

Art. 1 - Pentru activitatea desfasurata, dl va primi o remuneratie compusa dintr-o
indemnizatie fixa lunara in suma de 3587 lei lunar brut, aprobata prin Hotarare AGA, ce va fi
platita in data de 14 ale fiecarei luni pentru luna anterioara si, 0 componenta variabila sub forma
unei prime in cuantum maxim de 6 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea 100% a
indicatorilor de performanta, acordata la sfarsitul anului, in baza hotarariit AGA, proportional cu
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in anexa ce face parte integranta
din prezentul act aditional.

Art. 2 — In cazul in care revocarea mandatului intervine fara justa cauza mandatarul are
dreptul la daune constand in contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute lunare.

Art. 3 - Prezentul act aditional a fost incheiat astazi in 2 exemplare originale,

cate un exemplar pentru fiecare parte, si va produce efecte incepand cu data semnarii lui, respectiv
de la data de

Art. 3 - Celelalte prevederi ale contractului de mandat raman neschimbate.

MANDANT, MANDATAR,



ANEXA
ACT ADITIONAL NR. /
INCHEIAT LA Contractul de mandat nr. /

INDICATORI DE PERFORMATA Al MANAGEMENTULUI OPERATORULUI PROPUSI
PENTRU CONTRACTELE DE MANDAT- administratori neexecutivi

Indicatori calculati considerind intreaga arie de operare
I Indicatori financiari
1). Rata profitului din exploatare inainte de amortizare si redeventa (%) calculata considerand
urmatoarele elemente:
— total venituri din exploatare (A);
— total cheltuieli din exploatare (cheltuieli de operare si intretinere si costurile fortei de munca
interne ) (B);
— cheltuielile cu amortizarea (C)
— cheltuielile cu redeventa (taxa de concesiune) (D);

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata Profit (%) = (A-B+C+D)/A x 100

Cerinta minima 10%

Pondere indicator 5%

2). Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerand urmatoarele elemente:

— suma disponibila pentru serviciul datoriei pentru 12 luni anterioare datei de calcul (suma
neta din activitdtile curente plus dobanzile platite, daca sunt clasificate ca suna neta din
activitati curente, minus acele fluxuri de capital pentru achizitionarea de active de folosita
indelungata pentru proiectele de investitii folosind creditele aferente si/sau sumele acordate
din Fondul UE de Coeziune si/sau banii din conturi din perioadele anterioare care sunt in
exces fata de disponibilitdtile din Contul de Rezerva al Serviciului Datoriei si Contul IID)
(A)

— suma rambursarilor din capital si dobanda platita pentru intreaga datorie financiara datorata
sau cumulata (B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B
Cerinta minima: 1,20

Pondere indicator 5%

3). Rata Minima de Recuperare (%) calculat considerand urmatoarele elemente:

— recuperdrile de la clienti (totalul veniturilor pe parcursul unui an financiar de la toti clientii
pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria scadenta datorata la sfarsitul
perioadei de clienti, plus datoria scadenta datorata la inceputul perioadei relevante de clienti,
minus orice cresteri ale provizioanelor pentru datoriile clientilor rdu-platnici si orice stergeri
ale datoriilor scadente ale clientilor, plus orice reduceri ale provizioanelor pentru datoriile
clientilor rau-platnici) (A)

— totalul veniturilor pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmdtoarea:
Rata Minima de Recuperare = A/B x 100
Cerinta minima: 90%
Pondere indicator 5%
4) Raportul datorie financiara / EBITDA calculata considerand urmatoarele elemente:
— datoria financiara (A)
— EBITDA (profitul sa pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice dobanda, comisioane,
reducere si alte comisioane sau costuri de finantare si orice dobanda castigata, orice



provizioane pentru impozitul pe venit si orice depreciere a activelor fixe si a amortizarii si a
oricaror sume atribuite pentru amortizare fondului de comert si alte bunuri incorporale) (B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Raportul datorie financiara / EBITDA = A/B

Cerinta maxima: 4,50

Pondere indicator 5%

IT Indicatori operationali

5) Gradul de realizare a veniturilor prevazute prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual:
- Total venituri realizate anual- lei (A)

-Total venituri conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat anual- lei (B)
Formula de calcul: A/ B *100

Cerinta minima : 90%

Pondere indicator 10%

6) Productivitatea muncii anuala in expresie valorica:
- Cifra de afaceri— lei (A)
-Numarul mediu de personal (B)
Formula de calcul = A/B
Cerinta minima : 77.000 lei/ salariat/ an
Pondere indicator 10%
III Indicatori orientati catre servicii publice
7) Numaér de angajati directi pe lungime retele de apa (Pe-RO-001c) (nr./ 100 km) calculata
considerand urmatoarele elemente :
— numadrul de angajati directi aferenti activitdtii de apa (A)
— lungimea totala a retelelor de apa (total aductiuni si retele de distributie, bransamentele la
serviciu nu sunt incluse) (B)
Formula de calcul este urmatoarea:
Numaér de angajati pe lungime retele de apa = A/B x 100
Cerinta maxima: 35
Pondere indicator 5%
8) Numair angajati directi apa uzata pe lungime retele de canalizare (wPe-RO-002 ) (nr./100
km) calculata considerand urmatoarele elemente :

— numadrul de angajati directi aferenti activitatii de apa uzata (A)
— lungimea totala a retelei de apa uzata (B)

Formula de calcul este urmatoarea:
Numair de angajati pe lungime retele de canalizare = A/B x 100
Cerinta maxima: 40
Pondere indicator 5%
III Indicatori privind responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa
9) Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai intreprinderii
Se vor indeplini urmatoarele cerinte:
- Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare
- Se va analiza anual, o datd cu raportul anual al administratorilor modul de incadrare a
indicatorilor in nivelul stabilit si necesitatea revizuirii acestora in conformitate cu
obiectivele de performanta ale Companiei pentru perioada urmatoare

Pondere indicator 25 %
10) Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si directorului
Se vor indeplini urmatoarele cerinte:

- Se va evalua anual performanta directorilor prin raportul anual al administratorilor, raportat
la indeplinirea indicatorilor de performanta si se va analiza oportunitatea revizuirii acestor



indicatori In conformitate cu obiectivele de performantd ale Companiei pentru perioada
urmatoare
Pondere indicator 25 %
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Va rugam sa introduceti pe ordinea de zi 2 sedintel Consiliului Local al b anicipiulud Crajova
mandatarea reprezentantulul Consihiului Local in AGA, sa voteze in Adunareq Tenerala Ordinara
ir Activnartdor € ampa;zms de Apa Oltenia SA din 31.01.2618 ors 13, ur satoarele mater
aflate pe vrdine de 73

i, Negocierea si-aprobares mdicatoritor de performunta fivianciar! of nefinancis {rezuliali din
Planul de administrare al Consilivlui de Administratic al SC Companiza de As 1 Olfenia SA
penine perioada 2017 - 2021
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Stabilirea coantumuluy componentel variabile o remuoneratiel 51 4 cugntumahy davnslor acordate
in caz de revocase fava justa cauza pentru administratorit neexecutivi af Comy aniel do Apa O
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Majorarea indemnizatie! fixe o administratorilor neexecutivi Dinca Awrel 8 Jhs Virgil -~ Daniel

&L ¥
i1

de ta 2402 tei 7 lunar/brat Ja 3587 leid Tunay! brut

4. -Inchelerea actelor aditionale a contraciels da mandatale adminstiatortior SC Compania da /

Oltenia 8A si mandatarea reprezentantulul Consthinlul Lecal al Municipiulni Cratova pentru
semnatea actelor aditionale '

Asa cum so mientioneaza in com

carea anexate, i cazul nemdeplnirii coorumulul statutar
necesat deliberarilor la prima convocare, urmatoarea Adunare Generala Ordinara a Actionari-
for S, Cmnpama de Apa Oltenig 8 A va avea loe in data de 09.02.2018, ora 13% 12 sediul so-
cietatis din Craiova, str. Brestet nr. 133, judetul Dolj, cu sceiasi ordine de zi stabilita pentry prima
Adunare Genorala . ’
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Sediul sosizl

$.0 COMPANIA DEAPA OLTENIA SA
CONSILUL DE ADMINISTRATIE

Compania de Apa Olfenia SA cu sediul in Craiova, str. Bresteinr. 133 }udémi Dol RO
11400673, 1 1676371999, in conformitate cu dispozitiile avt. 117 alin 1 si art. 121 din Legea gifi‘f\}@{}
privind wu*tatii republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si prevederile art. 64° alin,
4 din OUG 109/ ”?m%plwmd guvernanta corporativa a intreprinderilor publics, modificata si
completata, prin Presedintele Consiliului de Admninistratie al 8.C. Compania de Apa O tenia SA, dl

Dinien Aursl, ‘
CONVOACA
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor 8.C. Compania de Apa Olienia S.A. la daa de
31012018, Grele 159 1o sedind societatii din Cralova, st Brestel ne-133, je;zdﬁzu} Dol cu
urmatoareaording de 24

Jegocierea si aprobarea indicatoritor de performanta financiant si nefinanciari rezuhati din

Planul de administrare al Consilivlul de Administrane 8l SCC ompama de Apa Oltenia SA
pentrn perioada 2017 ~2021;

s
] w’,

3. Stabilirea cuantimulut componenier variabile‘a remuneratiel sia cuantwmulul daunelor
acordate in caz de revocare {ara justa cauza pentru adninistratoril neexecutivi- al
Companiet de Apa Oltenid SA., mumiti prin Hotargrea AGA 1 9/29.11.2017 {Ghencioiu
Marian, Dumitru-Silviu lonel, Baxbmasg Gheorghe, Bonescu Adman, Dragu Paa lin},
cugntunmyl prevazut in coniractele de mandar ale celor dov administraton noexecutivi Dinca

Aurelsi Hie Virgd Daniel respectiv

- componenta variabilan o suma anuala egale cuprocentul atingeri indicatorilor de
performanta aprobati in contractele de'mandat, caleulata la sase indemmizatii fixe
lunare pentri indeplinivea 100% 4 indicatonlor de performanta

- In cazde revocare fara justa cauza administratory] are dreptul la daune
npmmnimd contravaloares unul numar de 3 indemnivati brute lunare,

aprobarea majorari indeymmizattel Dxe a administratorilor neexecutivi Dinea

3. Analizasi
2Lsi e Virgi!l - Daniel de 1a. 7407 lei / lunar/brut la 3387 leid hmard brut.

Aure

4 Analiza si aprobarea incheierii actelor aditionale la contractele de mandat ale
administratorilor SC Compania de Apa Olienia SA si mandatarea veprezentantului
Consilivlul Local al Municipiului Craiova peniro semnarea actelor aditionale

sblemels incluse pe ordines de zi s
sediul societatitdin Cratova, st

i)o'ewn{mtﬁ}e st materialele informative referitoare |
Aduparn pm ii consultate pe site~ul oficial al societatii sau
Brested pr. 133, judetal Dol

pro
i
143
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In-cazul peindeplinmi cvorumulul statutar necesar deliberarilor la pr;ma convopare, vrmatoare:
Adunare Generala Qrdinara o Actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia 5.4, vaavea k}g in dam
09.02.2018, ora 13" la sediul societatii din Craiova, str. Brestei nr. 133, judewml Dolj, cu aceiasi
ordine de zistabilita pentra prima Adutare Generaly Ordinara siin aceleast condiii smb; ite de ar
121 din Legea 31/1990,

Presedi
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARARE NR. 24/19.12.2017 PXTRAS

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Oltenia $.A. intrunit in sedinta la datz de
19.12.2017; :
Avand pe ordinea de zi urmatoarele materiale:

1. Analiza s1 aprobarea Planului de administrare al Consiliului de Adminstratie 4} 8C
Compania de Apa Oltenia SA., pentru perioada 2017 — 2021,

In temeiul prevederilor OUG 109/2017 precum sia dispozititlor Legii 31/1990 republicats,
cu modificarile si completarile ulterioare

CHOTARASTE:

Art. 1-- Consiliul de Administratic aproba Planul de administrare al Consiliului de Administratis
al SC Compania de Apa Oltenia SA., pentru perioada 2017 — 2021,

Art. 2 - (1) Consiliul de Adminisiratie convoaca Adunarea Generala Ordinara ¢ Acticnarilor
Companiei de Apa Oltenia SA in data de 31.01.2018 ora 13" cu urmatoarea ordine de zi-

L. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciar] rezulian
din Planul de administrare al Consiliului de Administratie al SC Compania de Apa Ol
tenia SA pentru perioada 2017 — 2021,

2. Stabilirea cuantirmidug componentel variabile a remuneratiel si a cuantumulyl daunelor
acordate in caz de revocare fara justa cauza pentru administratorii neexecutivi ai Compa-
niet de Apa Oltenia SA ., numiti prin Hotararea AGA nr. 9/29.11.2017 {Ghencioty Marian,
Dumitru Silviu lonel, Barbarasa Gheorghe, Bonescu Adrian, Dragu Paat Alin, i cvan-
tumul prevazut in contractele de mandat ale celor doi administratori neexecutivi Dinca
Aurel si The Virgil Daniel respectiv:

- componenta variabila: o suma anuala egala cu procentul atingerii indicatorilor de
performanta aprobaii in contractele de mandat. caleulata 1 sase indenmizati fixe
lunare pentru indeplinirea 100% a indicatorilor de performanta

- Incaz de revocare tara jusia cauza administratoru] are dreptul ia daune reprezen-
tand contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute tunare.

Majorarea indemnizatiei fixe a administratorilor ne xecutivi Dinea Aurel si e Virgil -
Daniel de 1a 2402 Tei / lunarbrut In 3587 Iei/ Junar brur.

Lt

4. Incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale administratorilor SC Compania
de Apa Oltenia SA si mandatarea reprezentantulu Constlindui Local
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NOTA JUSTIFICATIVA

~

Referitor convocare AGA ordinara in data de 31.01.2018

Fomsidh

1. Negociereq st aproburen indicatovilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrave af Consiliniui de Administratie of 8C Con-
pania de Apa Oltenia SA pentru perioada 2017 — 2021,

Art. 30 din OUG 1092011, republicata. cu completarile st modificarile ulterioars
prevede urmatoarele:

(33In termen de 5 zile de la aprobares plannlul de administrare, prin orija
presedintelui consilinlu de admunistratie sau de supraveghere, se convoaci agunares
generald a actionarilor, In vederea negocierii $i aprobiirii indicatorilor de performant fi-
nanciari st nefinanciart rezultatt din planul de administrare,

{(4}Negocierea indicatorilor de performantd financiari §i ”ﬁt‘:ﬁﬂé}f} tari ﬁmdfm
tati pe baza planului de administrare si scrisoarea de asteptiri se in
zile de la data comunicarii acestora autorititii publice tutelare. Daci la L\.p area acestu
termen negocierea nu este fmalizatd, termenul se poate prelungl o singurd datd cu max-
imum 30 de zile, la solicitarea oricdrein dintre partile implicate.

In sedinta din data de 19, 2_”_“}? Consilinl de Administratie al Companiet de .
Oltenia SA a cip?f}b‘:ii Planul de Administrare pentru perioada 2017 ~ 2021, plan ce cu-
prinde st indicatoni de pcz'm*manizz ‘%z;mcia?i si nefinanciari. Precizam ca indicatorii de
performanta zmamuu st nefinanciart rezultati din Planu! de administrare al Cousiliulos
de Administratie al SC C *zp«nm de ﬂsgé v Oltenia SA pentra pericada 2017 ~ 2021 con-
stituie anexa la contrac 1» e mandat inchetate cu administratorii neexecutivi al Com-

panict de Apa Oltenia S Epdzcamizz performanta finnciar si n%’%ﬁﬁmf‘;ai‘i CUpringt in
% lanul de administrare au 1‘051’ *m}pmz side firma ue selectie pentru cel 5 (cinel) admin-
istratort nou numiti in Consiliul d al inmmmu de Apa Oltenia SA.
acestia regasindu-se in contractele de mandar aéie cestora. Precizam ca ceilalii doi ad-
ministrator neexecutivi (Dinca Aurel si e Virgil Daniel) au in confractele de mandat
altt indicatori de performanta decat cei mentionati in Planul de administeare.

Yot
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2. Stabiliren cuantumnlui componentei variahile a vemuneratiol si ¢ o1 canfumiii
dawnelor acordare in caz de vevocare Jara justa cavza pentru administratovii neexe éz;»
tivi ai Companiel de Apa Oftenia SA., numiti prin Hotararea AGA nr, 9/29.11.2



(Gheuncioiu Marian, Dumitru Sitviu lonel, Barbarasa Gheorghe, Bonescu Adrian,
Dragu Paul Alin), in cuantumul prevazut in contractele de mandat ale celor doi nd-
ministratori neexecutivi Dinca Aurel si Hie Virgil Daniel respectiv:

- Componenta variabila: o suma anuala egala cu procentul atingerii indicatorilor de
performanta aprobati in contractele de mandat, caleulata la sase indemnizatii fixe lunase
pentru indeplinirea 100% a indicatorilor de performanta

- in caz de revocare fara justa cauza administratorul are dreptul la daune reprezen-
tand contravaloarea unui numar de 3 indemnizatii brute lunare.

Conform Anexei 1° - Anexa | - HG 722/28.09.2016 plata de daune — interese in

cazul revocarii fara justa cauza si plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie
{ixa si o component variabila reprezinta elemente obligatorii ale contractului de mandat.

Art. 30 alin (8) din OUG 109/2011, republicata. cu completarile si modificarile ul-
terioare prevede

(8)Administratorii pot fi revocati de citre adunarea generald a actionarilor con-
form legii, in condifiile stabilite In contractul de mandat. In cazul in care revocares sur-
vine fard justd cauzd, administrarorul in cauzd este indreptiitit la plata unor daune-
mterese, po-trivit contractului de mandat,

3. daaliza si aprobareqa majorarii indemnizatiei fixe a administratorilor neccecusivi
BDinca Aurel si flie Virgil — Daniel de la 2402 lei / lunar/brat la 3587 lei/ Tunar/ brut.

Insedinta Consiliului Local al Municipiulu Craiova din data de 21.12.2017 a fost
mandatat reprezentantul Consiliului Local sa voteze in AGA din data de 15.01 201%
urmatoarcle indemnizatii fixe pentri administratorii neexecutivi ai Companiei de Apa
Oltenia SA ca urmare a recalcularii acestora pentru a fi puse in acord cu noile con-
tribufii sociale obligaiorii datorate conform O.U.G. nr. 79/20} 7 pentrit modificarea si
compietarea Legii nr. 227/2013 privind Codul Siseal:

e Indemnizatia fiva lunara pentru cei 2 (doi) administratori numiti in baza hotararii
AGA 6/03.10.2014 (Dinca Aurel si e Firgil Daniely a fost de 2402 lei / hunar/ brur si
I urma recalcudarii pentru a fi puse in aeord cu noile contributii sociale obligatorii
datorate conform  Q.U.G. nr. 79/2017 peniry modificarea 5t completarea Legii
ni. 22772013 privind Codul fiscal aceaste @ fost propusa sa devina 2898 lei/ hunar/ brus

] !;-zzia?;?szzizczfiei fixa lunara periry cei 5 {cinct) adminisiraiors numiti prin Hotararea
AGA 9729112017 a fost de 2974 Tei/ lunar/brut si in wrme recaleularii pentru a fi pu-
se in acord cu noile contribufii sociale obligatorti  darorate conform O.0).¢.
nr. 7972017 pentru modificared 5i completares Legii nr. 2272013 privind Codul fiscal
aceasta a Jost propusa sa deving 3587 let/ lunar Mt .

Avand in vedere prevederile arr. 37 alin. () din QUG 1092011 potrivii carora
indemnizaiia fixa lunara a fiecarui membru Consiliului de administratie trebie sa fie
stabilita in mod just, in rapore cu indatoririle specifice, mumarid de sedinte, crite 21‘!@25{3
performanta, ete si tinand cont de faprul ca atributiile administratorilor neexecutivi din




Consiliul de A&minisim{ie al Companier de Apa Oltenia SA sunt aceleasi, nefiind
diferentiate consideram ca st remuneratia ace stora, respectv indempmnizatie fixa lunara
trebuie sa fie aceiasi pentru toti.

Ca urmaare propunem acordarea indemnizatier fixe in swmi Junara/ bruta pentru cei dof
administratori neexecutivi a1 Companiei de Apa Oltenia, Dinca Aurel si Tlie Virgil Dan-
iel, in suma de 3587 le1 brut/ lund, incepénd cu luna fanuarie 2018

4. Incheieren actelor aditionale lu contractele de mandat ale administratorilor §C
Compania de Apa Olienin S4 si mandatares reprezentaniulyi Consilinlui Local o
Municipinini Craiova pentry semnarea actelor aditionule.

Avand in vedere ca indicatorii de performanta, remuneratia (indemnizatia fixa si
component variabila) cat si despagubirile acordate in caz de revocare fara justa cauza
sunt caluze ale contracelor de mandat incheiate cu &dmmz tratory C@mpameé de Apa
Oltenia, ele fiind elemente obligatorii ale contractelor de mandat conform h{.} 722/2017,
pentru orice modificare a caluzelor acestora este necesar incheierea actelor aditionale 1a
contractele de mandat cu noile prevederi contractuale.

Totodata este necesara mandatarea reprezentantului Consiliului Loeal al Municipi-
ului Craiova, in calitate de actionar majoritar al Companiei de Apa Oltenia, sa semneze
actele aditionale ce urmeaza a fi incheiate la contractile de mandate ale administrato-
rilor.

Anexam 11 acest sens Actul aditional in proicet.

PRESEDINTE CA,
Dinea Am%u “
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ACT ADITIONAL NR. 2018 . o
T
La contractul de mandat inchetareudl S
Adminstrator neexecutivimembri in Consiliul de Admnistiatie al
§.C. Compania de Apa Olienia
PARTILE CONTRAUTANTE:
. Adunarea Generala a SC Compania de Apa Oltenia 8A cu sediul in Craiova, str. Brestei nr. 133,

Judetal Doly, preprezentata prin d-na - Cristing Madalina Cretw, in calitate de reprezentant al
Consiliutui Local al Municipiului Craiova conform HCL Nr. 215/15.12.2016

Si
T oo domicilinl in LONP L posesor ab @
eliberat de ladamde 3 , e srmuu o e

viei de Apa Oltenia

administrator neexecutiv/ membry in Consiliul de Adminisiratic al Comp

&3
SA,

Tinand cont de:

<prevederile att, 30 sran 37 din QUG 1092011

- prevederile art, 25 st art, 26 din H{J 222016 Anexa 2 Normele metodologice pentra stabilires
indicatoriforde performanta financiari si nefinanciat st o componentel variabile a remuneratici
membrilor consilivlui de adminisiratie

- Planul de administrare al Consiliului de Administratie

Partile mat sus mentionate, de comun acord an incheiat wrmatorty] dot aditional 1a contraciul de
mandat, princcare s-a stabilit wrmatoargle:

Art. 1 - Pentru activitatea desfasurata, &l v primy o remuneratic compusg dint-o
indemaizatie fixa lundra in swuoa de 3587 ic lunar brat, aprobata prin Hotarare AGA, ce va fiplatita
in data de 14 ale fiecarel luni pentrit Juna anterioara si, o componenta variabila sub forma unei prisie in
cuantum maxim de 6 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea 100% a indicatorilor de petformanta,
acordata la starsitul anulut, in baza hotararii AGA, proportional cu gradul de mdeplingre s indicatorilor

de performanta stabilid in anexa ce face parte integranta din prezentul act aditional.

Art. 2 —1In cazal in care revocarea mandatulul intervine fara justa cauza mandatarul are
dreptul ia daune constand in contravaloares unui numar de 3 indemnizatii brute lunare,

Art. 3 - Prezentul act aditional a fost incheiat astazi in 2 exem
un exemplar pentru fiecare parte, si va produce efecte incepand cu data semnarit ui
=
8

hpccm z\ic la-data

Art. 3 - Celelalte preveder ale contractului de mandat raman neschimbate.

MANDANT, MANDATAR,



ANEXA

ACT ADITIONAL NR. ./
INCHEIAT LA Contractul de mandat o, A

INDICATORI DE PERFORMATA A} WANAGEMENTULU OPERATORULUI PRG?U&'?EN‘FRU
CONTRACTELE DE MANDAT- administratori neexscutivi

Indicatori colculoti considerGnd Intregas arie de operare

indicatod financiard

1}. Rata profitulul din exploatare Tnainte dé amartizere s redeventd {%} caloulate considerand
urmitoarele glemente;

~ ‘total venitued din exploatare [A)

— total cheltulell din exploatare {chelwieli de aperare si ntretingre ¢ costuriie fortei de muncs
witerne Y BY;

- cheltuielite cu amortizarea {C)

~ cheltuielile cu redeventd (fxa de concesiuns} (D)

Formuta de calcul este urmitoarea;

Rata Profit (%) = [4-B+0+DI/A x 100

{erintd minima 10%

Ponders indicator 5%

2}, Rata de acoperire a servidiului datorieicalcalata considerand wimatoarsle slemente:

— suma disponibila pentru serviciul datarie pentru 12 lunl antericare datei de calcul {suma netadin
activitdtile curente plus dobénzile plitite, daca sunt dasificats casuna neta din FCtivit8ti curente,
minus acele fluxurl de capital pentru achizitionarea de active de folosita indelungatd pentru
profectele de investitii folosind creditele aferente si/sau sumele acordate din Fondul UE de
Coeziyne si/sau band din conturt din perigadele anterivare care. sunt in exces fata de
disponibilitdtile din Contul de Rezerva al Serviciulul Datoriel si Contul 1D} (A)

= suma rambursdriior din capital < dobinda pladtd pentru intreaga datorie Bnanciars dstorata
sau cumuiats {B)



Formula de calcul este urmatoarea
mata de scoporire 2 serviciulul datoriel = &78
Cerintd minima: L,20

rondere indicator 5%

3}, Rata Minimade Recuperaie {44} palculat considerdnd urmatogrele slemente:

~ recuperariie de Jaclientd {totalul venituritor pe pareursyl unulan finenciar de fa toti clientii pentru
furnizarea serviciilor de apa shcanaiizare, minus datoria scadenta dotorata la sfarsitid perioadsl
de clients, plus datoria scadenta datorats s inceputul perioater relevante decliant], minus orice
cresteri ate provizioanelor pentru datorile clientifor riu-platnici si orice stergeri alg datoritlor
ccadente ale clientior; plus orice reducert ale provizicanelor pentiy datorlile cientilor rdu-

platnicl) (4]
-~ ipratolveniurilor pentru furnizarea serviciior de apa sicanalizare (B

Formulz de celoul este-urmatoarea:
Rata Minima de Recuperare = A/B 1100
Covinth minimd3: 90%
Pondere indicator 5%
4} Raportul datorie financiara J EBITDA calcudata considerand graidtoareie slemente:
- gatoria financiara (A
~ EBITDA {profitul sa plerderea pentru anil respectiv, Tnainte de orice dobdndi, comisioans,

reducere st alte comisioane sau costwi de finantere storice dobind cistigatd, orice provizicane
nentru impozital pe venit st orice deépreciere & activelor fixe sia amortizirt sia oricdror sume
stribuits pentru amortizare fondulul ge comer{ s aite bunurt incorporale) (B}

formula de caloul este urmdtoarea:

Raportul datorie financiara / EBITDA = AfR

Cerintd manimd: 4,50

Pondere indicator 5%

# Indicatori operationall

5§ Gradul de reatizare s venituriior pravizute prin Bugetul de Veniturl 3i Choltyieli anuak

-Toral veniturl realizate anyal- let (A}



Eormula de calcull A/ B 100
Cerinid minimi © 20%

pandere indicator 10%

&) Productivitatea munch anuald incexpresie valorick:
- Cifra de afaceei~lel (A)

“Mumdre medio de persanal{B)

rormiule de caleul =478

Cerintd minimé 1 77.000 lel/ satariat! an

Pondere indicator 10%

i1 indicatori orientati catre servicii publice

7} Numbrde angajati divecti pe lungime ferefe de apa {P2-RO-001c) {nry 100 kit cafculata considerénd
grmdtoarele elemente

—  pumdrdl de sngajati directi aferenyl activitil de apa {A}
= lungimea totsla a retelelor de apa {total adyctioni s retele de distributig, bransamentele i
servicia tiu sunt incluse] (B}

formula de calcul este urmitoarea:

Numicde angaiati pelungime retele de apa= A/B x 100
Cerinta maxima: 35

Pandere indicator 5%

8) Wumir angajell direct aps uzata pe lungime refele de canalizare [wyPe-RO-002 1 {nr /100 km}
calculats considerind urmitoarele slemente

- numdiul de angalati divect aferentt activitdtil de apa vrata (A}
~  lungimeatotala aretelel de apa uzata (B)

Formiuta de calcul este urmaidareal
Numsr de angajati pe lungime retele de canalizare = A/Bx 100
Cerinta maximar 40

Pandereindicator 5%



Hindicatort privind responsabilitati specifice activitatii de guvsrnanta corpbrativa
) Stabilives, revizuires sl raportarea la timp o indicatorilor de performants & intreprinderdi
Se vorindepling urmdtoarele cerinte:

Raportareala termen a moduiui de realizare a indicatorilor conform legislatial in vigoare
- Seveanaliza anual, o datd cu raportul anual el administratoriior modul de incadsare a indicatoriior
Innivelul stabilit si necesitatea revizuirit doestora i conformitate cu ohiectivele de nerformanta

ale Companiei pentru perivatda wimdtosrs

Pondere indicator 25%

10 Revizuirea, svaluarea siraportarea performantel administratorutul §7 divectorulul

se vor Indeplini urmitoarele ceringe:

< Se vaevalue anual performants dirsctovilor prinvaportel anual al administraterion raporiat ta
indeplinirea indicatotilor de perfarmanta st se vaanaliza opoftunitates revizuin acestor ingicatorn
i conformitate cu obiectivele de performa ol ale Companiel pentru perioada vemitoare

Pondersindicator 25.%
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aNeILIUL L LOCAL

fﬁ'w  oiw e
- AL mmimwﬁ CRAIC

COMPL E«Tm&“ \i?% A JUS fiFECATEV&

: Sysﬁm;aﬁ@& din data de 31.0L. 3{}!8

Referitoar: Cam’{}mm AGA {}mmﬁm i data dc,, 31 m 2018, inregistrata la
Consiliul Local al ?\im‘zm;}mﬁm &mem fa nr. 05/05. éﬂ 7(}1‘% :

. N *ff@{,iw"e;; st &;ﬁ"gﬁmwﬁ fﬁf&,«cﬁz‘wﬁw* de per, }@rm{mé‘a Sinanciari si nefi-
nanciari rezulbtati din Planul de administrare al Consilinlui de Administratie al

8¢ &fmﬁp{;mﬁ de fijpa i}ﬁmm SA pentrs g}w‘wﬁda 2631 7= ?i?;’}

iﬂdlwmm de g‘scﬂ‘f;ﬂ*ﬂaﬁm cuprinsi in Planul de %ai}mimtmfa sunt stabiliti
“pentru toti administratorit Companiet de Apa Oltenia S A., in urma aprobarii de
catre Adunarea Generale Ordinara a Actionarilor ai,wm dwu&m@ anexa ia
contractelel de mandat incheiate cu admimstrator 11
Indicatorii de g@erfozm&m& finnciart si nefinanciard wpzzm; in Planul de
administrare inaintat, propust a fi aprobati de AGA. constituie anexa la contractele
de mandat ale celor 5 5 (cinei) administrator { Ghencioiu Marian, Dumitru Siiviu fo-
nel, Barbarasa ‘Gheorghe, Dragu Paul Alin. Bonescu Adrian ), numiti in Consiliul
de Administratie al {?@m@axzm de Apa Qltenia SA la ﬁ&m de 29.11.2017, contorm
 Hotararii AGA 9/29.11.2017.

Ceilalti doi administratori npumiti in Consiliu] de Afimzm:& atie al ,{}mg G-
niei de Apa Oltenia SA prin Hotararea AGA ar. 6/03.10.2014 { Dinca Aurel si lie
Virgil Dag iel), au alt indicatori de permmmma in contracele de mandat decat cei
mentionati in Planul de administrare si cuprinsi in contr actele de mandate ale celor
cinci administatori numiti la data de 29.11.2017.

In situatia in care Adunarea Generala a Actionarilor aproba indicatorii de
nc;imxmam ;:}mpam prin Planul de Administrare al Consilinlui de Administratic
pentru perioada 2017 — 2021, Anexele la contactele de mandat ale celor cinei ad-

ministratori ce contin indicatorii de performanta. raman neschimbate si urmeaza a

se modifica doar Anexele cu indicatorii de performanta  la contractele de mandat
ale celor doi administrator numiti la data de 03.10.2014, incheindu-se in acest sens
_acte aditionale la contractele de mandat ale acestora.

Daca Adunarca Generala a Actionarilor aproba alti mdma tori de perfor-
manta Lim,@z cei propust prin Planul de Administrare, urmesza a se modifica con
tractele de mandat, respectiv Anexcle ce contine indicatorii de gmrimmamia zm?w

indu-se agie aémomk h wnmm:fm de mandat ale mmmr addminis izm;m;ger me
paniet.



2. Qsﬁﬁsizrgﬁ sua;zmmsagm wmpmwmm vas*sabxé‘e u rws;g;wms‘wf id cuan-
z‘::g;mdm daunelor acordate in cag de revocare fura justa cauza pentru administea-
forii neexecutivi ai Companiei de Apa Oltenia SA., numiti prin Hotararen AGA
nr 929.1 12017 (Ghenciofu Marian, Dumitru Sitviu lonel, Barbarasa Gheorghe,

Bonescn e‘iffi“wﬁ, Dragu Paul Alin), in cuantumul prevazut in contractele de
mandal Qgif a‘e{w :?gz asfétrm:szm{s}m ;’z‘g@\wmﬂm }.}mw ﬁwef sf Hm Mrgzé‘ Daniel
. mg;mu‘w ‘ ; :

, - Cei doi a&mmmﬁwten numiti in Coﬁgﬁmé de Aammi\izwe al mewn iei de
A’pa Oltenia SA prin Hotararea AGA ur. 6 6/03.10.2014, Dinca Aurel si Hie Virgil
@mzei au in contractele de mandat prev azute urmatoarele clauze cu privire la com-

‘ g}@:asﬁi variabila si la @Ospégiii‘}iiﬁ'& in cazul revoearii fara justa cauza:
b 0 e:}@;%e}fm art. 3 (11 din mmmsiuie de mmnéazzi ale celor dot administratorn
: {,{%ﬂgﬁ}ﬂﬁﬁ{éf v{zyméﬁﬁ —::ezm infi-0 suma anuala egala cu procentul atingerit indica-
 torilor de @u’imm&sm wmbaia in comtractul de mandat, calculata la 6 (sasg) in-
dwmmzm fixe lunare pm‘ﬁz u indephnirea 100% a indicatorilor de performanta
- Conform art. 15 din contractele de mandate ale celor dot administrator,
daca revocareq intervine fara V;z{sm canza, administratorul are cisqm.i la daune re-
- pregentand contr avaloarea unui numar de 3 z;m@mmmm s?‘;rm‘{f fa:mam astiel cum
au fost stabilita la art. 3 3 din contract. G ~
Intrucat m umz actele de mmégﬁ »ﬁe celor cinei 3{2&32;};% atori numiti prin

%—i@mamﬁ AGA nr. 9/29.11.2017 nu a fost prevazut cuantumul componentel varie-

bile si nici a*umm;mf daunelor in cazul revocarii fara justa cauza, propunem com-
: jg}me‘mg art. 16 {1) si art. 2L din contractele de mandat ale celor cinel administratort

cu cuantumul componentei variabile s ;wg"zimmi daunelor in cazul revocarit fara

justa cauza astfel ca acestea sa fic stabilite la nivelul celor cuprinse in contr actele de
- mandat ale mim doi administratort (Dinca &meé si fhe Virgil), cele doua articole
o mmcmd sa ;nba cu mzvm 1a aspectele mentionate wmator ui mm*zmz’r

; /’i’;«f 15“ {f - ( b mmgm;@wxzh m;*fabzf it suh f(}ﬁ"m 1el gmg SR Craninm

maxim de 6 {Sfi%ﬁ} indemnizatii fixe lunare, ae ordate sfarsitul anitul, in baza ho-
tararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire o z;chzt(,ﬁzmziof de performania
stabilitl in anexa la pz*&zaz;ssz contract, " e -

f?:; 2 5 — fié 4 poate oricdnd revoca prezentul mandal. Dacd revocare
intervine JorG justa cauzd, mandararul are drept la daune  constand in f;mm‘xp

valoarea unui numar de 3 indemnizatii brute fszmsw mg‘f{d cum au fost stabilita lu
art. 3 din mm‘md :

3. Analiza si aproburea majoraril indemnizatiel fixe o administratorilor
neexecntivi Dinca Asss*e{ si Hie Virgil — Daniel de lu 2402 lei/ éfwwwé‘n 1t ba 3587 Iei/
linar/ brut.



f%wn:} in wden. ca id data «i\, 15.01.2018 a xiz&wemt o modificare a cuantumului
m{iunmmmlm %m ale membrilor Consiliulut de Administratie ca urmare a faptului ca
prin Hotararea AGA  nr 1/15.01.2018 s-a  aprobat muﬁaﬁii&m& indemnizatiilor
administr atorilor mamm&aw memhiz; ai Consiliului de Administratie al SC C ompania
de Apa Oltenia SA  ca urmare a majoratii contributiei la asigurarile de sanatate.
contributiei Ia ; ammmu sociale de sanatate si a scaderii impozitului pe venit, astfel incat
cu daa de 15.01 "3{}18 w%fi.mmzxzmm;* lor Companiei §‘§ s-au - aprobat wmatosarele
: ;m‘gémmxz&m . ~
- Pentru Dinca Am‘“i si flie ‘xfmz%i Daniel s-a aprobat majoratea mdw}mu&{z idela
2402 let! brut/ lunar 12 2898 lei/ brut/ lunar ‘
- Pentru Ghencioiu Marian, Dumitru Silviu lonel, Barbarasa Gheorghe, Bonesen
Adrian, Dracu Paul Alin sz aprobat majorarea muim’zrm:aau de la 2947 le brut/
lunar a 3587 lei / brut/ lunar
Ca urmare punctul 3 de pe ordinea dc‘ a sedintei AGA Ordinara din data de
31.01 ”{"}E 8 se modifica si va avea urmatoarea formulare:
. Analiza si Aaprobares muajorarii indemnizatiel fixe a administratorilor

szf’@w{*m‘ws Iinca ﬁiam«:{ 8 i Hie Virgil — Daniel sfaa* {0 2898 Iely :’wé;m’é}‘zér la 3587 Tei/
fmmr brut, o

Prin urmare mayuzﬂ“m aprobarca majorarii indemnizatiei fixe lunare a d-lwi
Dinca Aurel si a d-lui Ilie anéfsi Bbsm& de la 2898 lei / lunar/brut Ja 3587 lei/ lunar/
brut. ~ ~

?’Ri%&ﬁi’\i?? iﬂ‘g
: i}mmé‘mrﬂi {

e
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’\Ms uls Crajova, str. Brestei nr. 133, jud. Dol
e RO 11400673

Reg Com. DI J16/63/01.02.1999

Adunaren Generald Oudins g Actiouarilor 8.0, Compania de Apa Oltenia 5.4, introaiid m
sedingd la data de 29.11.2017, ora 1990 1y sedial din Craiova, str. Brester nr. 133, i prezenta

e 1a procesul verbal:
~Compania de Apd Olteniar 5.4, precum s
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S.C Compania de &g}fs Oltenia S.A.

ADUNAREA {}EP&ER&L% ﬂﬁbi%&ﬁ& A ACTIONARIL OR
S{,df ul: - Cralova, str, Brestei ne, 133, ind. Dulj

cu i L RO 11400673 :

~Com. DE J16/63/01.62.1999

,«-.

s
%
'Ju

HOTARAREA nr 1

i&émmma Generald Ovdinari s Actionarilor $.C.C ompania de Apd Oltenia S A, fntranies
in sedinii la data de 15.01.2 I8 ora 13% 1y sedial din Cratova, str @m, einr, 133, in prezenta acton-
artlor mentionat in lista de prezents, cu unanimitate de Votnry

Avand pe ordinea de #i-

1. Analiza st aprobarea recalcularti remuneratiod brute lunarea s dmmmm&oxgif}r Companiel
de Apa Oltenia, in conformitatate oy prevederile art, 18 din OUG 902017
in temeiu ﬁigxmz;t;:k}; Login »i W%i} privind societatile, republicatd eu zrm{i:’izeézﬁi%e SLLom-
plotdeile uitma&w a prevederdor art, u; Qi;;{,f BU2007. on { % votari, astfel:

s

HOTARASTE:

Art. I- Se aproba recalenhues remuneratied (ndemnizatia mu brute lanare o administratorilor
e’;”“ﬁmpzmid de Apa Olienia, in conformitatare cu prevedenle art. 18 din OUG 902017 I cawrmare o
majorari contributies Ia asigurarile de sanats ey contributier In astgurarile sociale de sanataie Sia soa-

derii impozitului pe venit, astfel incat oy data de 01.01.2018 administratorii vor avea urmatoarel

€ -
demnizatii

Nr. ) Numele si prenumele  Indemnizatie fixa
P S : incepand eu 01.01.2018
Dinca Aurel 2898 lei/ brut / lunar
e Virail Aurel o 2898 lei / brut / lunar
Giheneloin Mariag 3587 tei / brut / lunar
Barbarasa Gheorohe . BSBTlei /brut/ lunar
Bonescu Adrian 287 Lei Abrat S lunar
e L Dragu Alin Paol el Zbrue/ lunar
HEn Pumitry Silviv Jonel et Sbrue/ lunar

Arte 2= Consilinl de. mimrmwmn” conduceren executva, directiile stoompurtimentele

e functionale
vor duce Ia indeplinire pm vederite prezentel hotirar.

PRESEDINTE ¢

SECRETARD

o

Hadai €




A i B S R - ..Q___,,M' N R
[ Nro ] Nutnele g ‘prenumels iﬁ»in,ma;mm fixa” E

E |
Lerl o L g mcxg‘» wnd cu 01 U901 “(}I%’
[ Di el :

I urma celor preventate 1 diseutate, Pregedintele  de sedintd supune fa vt csnmm:c
wealentared remuneratie {indemnizatisi fix xe} brate Tunare a administratorilor ¢ Uinpaniei de Apa
Oltenia, in conformitatate cy prevederile art. 18 din OUG 2017, ca urmare a MAOrar contributieg fa
asigurarile de sanatate. - contributier Ia auwmﬁia sociale de sanatate s 4 scaderii impozitatyi pevent,

astfel mear aérmmxmimn $& atha cu daty de 01012018 Wmatoarele indemnizati; fixel brute/ linare:

/ Nxmwic 31 p;*cmxmxﬁ@

r | Dinca Avrel
P e wwijﬁ:

{ahmcmm

immr

A IRV AL LV

a5 sy

Se voteazd prin vor deschis,

Secretarn] de sedintd prezinid rezuliaty PUMAATT votirilon

S votar iy AR Pentru de came defionarii p rezenfi reprezenrdnd P din capitaby
REET za:’ al Societd 1 nwa fose el o abfinere. '

.5‘*"{&5;@&;;11 le Consilivlu intreabd Actionai Prezenti in Adunare dacd existd sioalie aspecte de
discutat, Nu se for, mideard nic O propunere suplimentari de dezbatere de o alre Actrionari Prezenti,

Intrucat punciele de pe ordinea ée 21 au fost discutate st nicto altd problems nu & fost ridicans,
Presedintele Congiliului declard Adunares inchiea la ora 1330,

Todte aspeciele de PRAL SuS g fost conSemiare {n prevenr proces-verbal care, R

CHL a fost semmar de cdire pu:’\é’{di?fw‘fs* Consiliidui de Administrate $1 de catre Seceeririd e sedingg,

ittt exentplay original in finby romang, asiizi 1507 2018,

Presedintels {,?a;a;}siiéai;zi de Administiatie ~ , Secretarul de sudinga,

Badoi€
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PLAN DE ADMINISTRARE 2017 — 2021

S.C. COMPANIA DE APA OLTENIA S.A.

ELABORAT: CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DINCA AUREL — Presedinte C.A. |
GHENCIOIU MARIAN - Administrator
ILIE VIRGIL- DANIEL ~ Administrator
BARBARASA GHEORGHE - Administcator
BONESCU ADRIAN — Administrator
DRAGU ALEN PAUL - Administrator

DUMITRU SILVIU - IONEL -~ Administrator
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YL

CUPRINS
INTRODUCERE i e s RN e RO 34
CADRULINSTITUTIONAL oot aeen oo 4
CADRUL LEGAL ittt sttt n e 45
SCURTA PREZENTARE A SOCIETATI L oo, porsestaes i e 511
PRINC EF}H TENERALE DE MANAGEMENT o0, ALK RPN P

PRIORITATI IN. ADMINISTRAREA COMPANIELIN
PERIOADA 2017 -2021.......
b Relatia cu actionarii

2. Relatia cumanagerii.. ... -
3. Relatia cu utthzatorii., .o i et ek e i 13 S
4. Relatd O umOaiati e e e rrieete sty es creriies i4
5. Relatia cu alti colaboratori....
OBIECTIVE GENERALE it e oo ese b sams i 152316
Lo Obleetive comierciale. i i i 13
Z; Obiective de exploatare.. s 13
3. Obieetive Bnancift. ..ooiiioi i eeoss i, s I S £
4. Obiective de PErSonalio . i iee s esiis s ey 155
5. Obiective de dezvoltare...... et e e e e e 15
OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU SIPRIORITATI STRATEGICE ..o, 16 -20
1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu aps,
canalizare si epurare a apelor uzate,......... A s s e 16 - 17
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I INTRODUCERE

Planul de administrare 2017 — 2021 este conceput ca un instrument care sa sus-
tina dezvoltarea companiei in concordanta atat cu obiectivele strategice pe care si le-
a stabilit cat si cu dorintele actionarilor. Planul de administrare se bazeaza pe doban-
direa unel imagini de ansamblu asupra afacerii si asupra mediului in care compania
ist desfasoara activitatea, care sa permita stabilirea unor obiective realiste pentru ur-
matorii 4 ani.

Planul de Administrare are la baza viziunea manageriala a membrilor Consi-
liului de Administratie asupra perspectivelor de evolutie ale SC Compania de Apa
Oltenia SA, fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor
de dezvaoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numia prin
capitalizarea permanenta a societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabila in con-
ditii de eficienta.

Planul de administrare reflecta politica generala a Consiliului de Administratie
si anume aceea de a consolida pozitia Companiei de Apa Oltenia SA in raport cu ce-
lelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie factor de stabi-
litate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatori ger-
viciului de alimentare cu apa si de canalizare din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare a Companiei de Apa Oltenia SA, definite prin prezentul
Plan de administrare si operationalizate prin Planul de management al Directorului
General al societatii, au la baza principiile guvernantei corporative, care statuesza o
atitudine responsabila, profesionista si o etica a companiet, in raport cu principalii
sai colaboratori @ utilizatorii serviciului de alimentare cu apa si canal, autovitatile lo-
cale, autoritatile de reglementare, organisme de control, angajati st alte categorii de
colaboratort interni si externi.

Membrii Consilului de Adminitratie intentioneaza ca pe perioada mandatulu
ce le revine, Compania de Apa Oltenia SA sa fie tratata de catre toti partenerii socie-
tatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din
punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale
Uniunii Europene.

Planul de Administrare devine astfel o importanta parghie de garantare a obiec-
tivitatii si profesionalismului si responsabilitatii decizie: manageriale in vederea pro-
tectiet drepturilor actionarilor si a transparenter accentuate fata de public. Aceasta
inglobeaza principiile directoare ale companiei, obiectivele fundamentale precum si
indicatorii de performanta de atins.

Pornind de la acest deziderat, ariile st ategice de activitate ale companiel vor f
reprezentate de activitatea d productie, de activitatea comerciala si-de activitatea de
investitii ca unica modalitate de a asigura paritatea competitiva cu companiile care

L
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opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii
de not fonduri diretionate catre modernizarea companiel, creind astfel de locuri de
munca, noi perspective de dezvoliare profesionala si not standarde de calitate pentru
serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor europene de mediu.

Planul de administrare este principalul document strategic al Companici de Apa
Oltenia SA care integreaza atat principiile directoare privind administrarea societatii
in perioada 2017 ~ 2021, cat si obiectivele fundamentale, tintele de performanta si
prioritatile strategice definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic, care stau la
baza elaborarii Planului de management si a politicilor constituite la nivel de arie
functionala.

1 CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de  Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de Urgenta
109/201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. 30 alin.(1) din OUG nr. 109/30.11.201 | (modificata si completata
prin Legea nr. 111/2016), in termen de 30 de zile de la numire, Consilinlui de
Administratie elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a Planulu
de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii mdicatorilor de
performanta financian si nefinanciari,

Operatorul regional S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. se incadreaza in
prevederile O.U.G. 109/2011, fiind o societate comerciala pe actiuni constituita in
temeiul Legii nr. 31/1990 privind societatile.

il CADRUL LEGAL

2]

Legea nr. 3171990 privind societatile

O.U.G. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Legea 544/2001 privind liberul acces la informariile de interes public

Actul Constitutiv al $.C. Compania de Apa Oltenia S.A.

Legea 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice

Legea 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa st canalizare.

Ordinul 882007 privind aprobarea Regulamentului cadru al servieiului de
alimentare cu apa si canalizare.

®  Ordinul 90/2007 privind aprobarea contractului cadru de furnizare, prestare a
serviciulul de alimentare cu apa si canalizare.

& Contractul de delegare de gestiune nr. 122/2009.

& & e @& @& g
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e Hotararca Asociatici de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia nr. 11/19.12.2014
privind aprobarea Regulamentulu serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
asigurate de S.C. Compania de Apa QOltema S.A.

IV SCURTAPREZENTARE ASOCIETATII

Compania de Apa Oltenia SA este inregistrata la Registrul Comertului de pe
tangi Tribunatul Dolj cu numdirul 116/63/1999. La data de 01.02.1999 a fost infi-
intata Regia Autonoma Apa Craiova prin reorganizarea R.AACT, Crajova in RA.
Termoficare Craiova si R.A, Apa Craiova. In anul 2006 R.A. Apa Craiova s-a rans-
format, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, in so-
cietate comerciala pe actiuni, operator regional, sub denumirea de S.C. Compania
deApa Oltenia S.A.

Obiectul de activitate al Societdtii fiind urmitorul :
Domeniul principal de activitate : Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si dis-
tributia apei.

Activitatea principald 1 Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarca st distributia
apel.

Intre activitatile secundare esentiala este; Cod CAEN 3700 Colectarea si epu-
rarca apelor uzate.

Sediul social al Societitii este in Municipiul Craiova, strada Brestei nr. 133,

Judetul Dolj.

Compania de Apa Oltenia S.A este persoana juridica romana, infiintata in ba-
za Legii nr. 31/1990 ca societate pe actiuni avand un numar de 10 actionari.

Obiectul de activitate al Companiei este operarea serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare a caror gestiune 1i este delegata conform, Contractului de Delegare
incheiat cu Asociatia de Dezvoliare Intercomunitara Oltenia, in aria delegaril
definita in respectivul contract. Compania de Apa Oltenia detine licenta de operare
clasa I in calitate de operator al serviciilor de alimentare cu apa si canalizare, licenta
acordata prin Ordin al Presedintelui AN.R.S.C.

Compania de Apa Olienia SA dispune de echipamente tehnice si utilaje
specializate, de personal cu un inalt nivel profesional sicuo experienta indelungata
in furnizarea si prestarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare,

In prezent Compania de Apa Oltenia furnizeaza serviciile de alimentare cu
apa §i de canalizare in 25 de localitati si anume:

1. Municipiul Craiova, Dolj, servicii furnizate/ prestate: - apa, canal
2. Municipiul Calafat, Dolj, servicii furnizate/ prestate: - apa, canal
3. Municipiul Bailesti, Dolj, servicii furnizate/ prestate: -apa, canal
4. Orasul Filiast Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa, canal

Ly
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5. Orasul Segarcea Doly servicii farnizate/ prestate: - apa, canal
6. Orasul Bechet Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa, canal
7. Orasul Dabuleni Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa

& Comuna Isalnita Dolj servici fumizate/ prestate: ~ apa, canal
9. Comuna Calarasi Dolj servicii furmizate/ prestate: - apa

10, Comuna Breasta Dolj servicil furnizate/ prestate: -~ apa, canal
11, Comuna Cotofenii din Dos, Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa

12, Comuna Plenita Dolj servicii fumizate/ prestate: - -apa, canal
13, Comuna Bradest Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa

14, Comuna Malu Mare Dolj servicu furnizate/ prestate; - apa

153, Comuna Seaca de Camp Dol servicil furnizate/ prestate: - apa

16, Comuna Podari Doly servient furnizate/ prestate: - apa

17, Comuna Caraula Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa, canal
18, Comuna Almaj Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa

19, Comuna Bistret Dolj servicn furnizate/ prestate: - apa, canal
20, Comuna Barca Dol servicii furnizate/ prestate: - apa, canal
21. Comuna Goicea Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa, canal
22, Comuna Carpen Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa, canal
23, Comuna Carcea Dolj servicii furnizate/ prestate: - apa, canal
24, Comuna Tantareni, Gorj servicn furnizate/ prestate: = ape

25, Comuna Telesti, Gorj servicii furnizate/ prestate: -apa

Asigurarea alimentarii cu apa s a preluarii apelor uzate a constituit o
preocupare constanta a administratiet locale de-a lungul timpului. Astfel in anul
1475, localitatea Craiova care s-a constituit prin contopirea mai multor sate avea ca
sursa de apa cateva fantani cu izvoare naturale (Popova, Obedeanului, Jianului,
Purcarului).

Cresterea numarului de locuitori a facut ca alimentarea cu apa in Craiova sa
devina o necesitate si o prioritate pentru administratia din acele timpuri, Astfel, cel
care a rezolvat aceasta problema a fost primarul Nicolae Romanescu al carui
obiectiv principal a fost de a crea reteaua de conducte subterane de apa si canal.

Pentru realizarea lucrarii de alimentare cu apa a Craiovei s-a prevazut angajarea de

studii noi pentru sursele de apa si alegerea celui mai bun sistem de alimentare,
concesionarea lucrarilor si crearea unel retele de canalizare pentru o parte din oras.
Aceste lucrari au fost executate de inginerul englez WILIAM HEERLIN LINDLEY
(1853 — 1917}, unul din cel mai mari hidrologi ai timpului, cunoscut in Romania
pentru rezultatele pe care le obtinuse la lasi si Ploiest,

W.H. Lindley a ales, dintre mai multe surse posibile, apele din valea
Giorocului tinand cont de faptul ca sunt cele mai apropiate de Craiova {Aprox. 40
km), erau de calitate foarte buna si in cantitate suficienta, indeplinind si conditii
naturale favorabile pentru aductiunea Craiova.

6
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Astfel, pentru realizarea p;‘e‘}zccmia'z, la data de 04.04. 1904, Camcra
Deputatilor a autorizat orasul Craiova sa contracteze un imprumut de 3.400.000 lei
pe trmen de 40 de ani lar autoritatea locala a infiintat o contributie comunala in
folosul orasului pe valoarea locativa a tuturor proprietatilor de 2 — 6%. Astfel in
perioada 1905 — 1907 s-au tinut licitatiile la care au participat firme din tari pa;etez“&ic
industrializate ( Belgia, Germania, Austria) si au inceput lucrarile astfel incat in
anul 1911 au fmt terminate lucrarile de captare de la Gioroe pentru 4 100 me. apa/zi
( primele masuratori ale debitului de apa adusa la Craiova au fost facute la
9.10.1910 consemmandu-se 4170 me./ zi). In perioada 1913 - 1914 cea mai mare
parte a proiectului Lindley a fost finalizata astfel incat cea dintai lucrare de
alimentare cu apa a Orasulul Craiova dintr-o sursa exterioara acestuia a fost astfel
finalizata, ‘

In ceea ce priveste canalizarea orasului Craiova, aceasta a fost exccutata initial
dupa protectul intocmit in anul 1910 de ing. W.H. Lindley , incepand cu anul 1914
fiind executati 45 km de canalizare in zona centrala si de nord-vest a orasului,

In pericada interbelica nu au avut loc modificari importante ale sistemului
public de alimentare cu apa al orasului Craiova, abia dupa cel de-al doilea razboi
mondial si mai precis incepand cu anul 1960 a fost realizata aductiunea Izvama ce
are o lungime de 117 kim.

Incepand din anul 1990 si pana in prezent au fost derulate urmatoarcle
programe de reabilitare si dezvoltare a infrastructurii de apa si canalizare in
municipiul Craiova:

L. Programul de dezvoltare a utilitatilor municipale | (MUDP 1) s-a desfasurat in
perioada 1995 2001, valoarea alocata acestui program fiind 4.060.000 dolari din
care 50% imprumut BERD,45% fonduri guvenamentale si 5% fonduri locale, sia
cuprins patru projecte principale:
¢ Reabilitarea retelei de distributie a apei potabile si contorizarea apei
potabile pompate in reteaua de distributie ( s-a realizat inlocuires a
25,841 km de conducte de distributie a apei potabile si s-au montat
14 debitmetre la sursele de apa).
¢ Instalarea unui sistem de monitorizare a presiunii in refeaus de
distributie in 15 puncte de masurare si {i&i’lmﬁliki:’:& datelor la
Dispeceratul societarit.
e Achizitionarea a 2307 apometre pentru contorizarea blocurilor de
locuinte si un stand de probe pentru verificarca metrelogica a
apometrelor Dn 15— 40 mm.
e Contorizarea 2120 scari de blocuri de locuinte si 95 de centrale si
puncte termice.

2
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la anul 2000 municipiul Craiova a fost inclus in programul ISPA al cormisict
Furopene cu proiectul: ~Reabilitarea retelel de canalizare, reabilitarea retelet de apa
potabila si furmizarea de facilitati pentru epurarea apelor uzaie in Municipiul
Craiova, in vederea protectiei fluviului dunarea, Romania”, bugetul total al
proiectului fiind de 74.378.000 Buro (din fondurt ISPA - 52.783.500 euro st din
fonduri locale obtinuti din imprumuturi BEL - 17.594,500 Euro) si a constat in cinei
componente:
Reabilitarea si modernizarea statiel de epurare.
Reabilitarea si extinderea retelei de canalizare.
Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa potabila.
Asitenta tehnica pentru intarirea institutionala st supervizarea
lucrarilor.
s Asistenta tehnica pentru participarea sectorulul privat.

% & @& %

3. Programul operational sectori al (POS) pentru mediu 2007 — 2013,

Acest program a fost dezvoltat ca urmare 4 regulilor Comunitatii Europene
referitoare 1a managementul fondurilor comunitare pentra perioada 2007 —2013 asa
cum era prevazut in Reglementarea Consiliului Furopei nr. 1083/2006 cu privire la
prevederile generale referitoare la Fondul Regional European de Dezvolare, la
Fondul Social European si Fondul de Coeziune si Reglementrarea Comisie
Europene nr. 18282006 care stabilea Regulile de implementare & Reglementarii
1083/2006 s1 1080/2006.

Programul operational POS Mediu este in stransa legatura cu Planu National
de Dezvoltare 2007 — 2013 si cu Cadrul Strategic National de Referinta, fiind
format din sase axe prioritare prima dintre acestea fiind cea referitoare la extinderea
si modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si apa uzata.

Acest program a urmarit realizarea a cincl obiective st anume:
o Asigurarea serviciilor de apa si apa uzata la tarife accesibile.
s Asigurarea calitatii adecvate a apei potabile in aglomerarile urbane.
Imbunatatirea calitatii cursurilor de apa.
¢ Imbunatatirea gradului de gospodarire a namolurilor provenite de la
statiile de epurare a apelor uzate.
o Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apel.

4. Finantarea din Fonduri Europene i din fonduri publice (bugetul de stat, bu-
getul local) proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa siapd uzatd din
judetul Dolj in perioada 2014-2020, '

Spre deosebire de etapa anterioara de programare 2007 — 2013, in care au fost

investitii in 7 orase din judetul Dolj (Craiova, Filiag, Bailesti, Segarcea, Dabulem,

§
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Calafat, Bechet) <;f pentru 2 comune (Calarasi §i Polana Mare), pentru pericada
2014 - 2021 investitiile n sisternele de apd i de apd uzatd vizeaza mult mai multe
localitati: 3 municipii: Craiova, Calafat, Railesti - Balasan, 3 orase ; Bechet, Calara-
si, Dabuleni, 16 comune: Carcea, Malu Mare, Breasta. Bucovat, Ghercesti, Mischi,
Piclesti, Simmnicul de Sus, Isalnita, C otofenii din Dos, Maglavit, Polana Mare, Piscu
Vechi, Rastu Nou, Cerat, Ostrovent. :

Firul 1T de aductiune Isvarna-Craiova (jud. Dolj si jud. Gori)

Valoarea totala pentru conducta de aductiune Isvarna-Craiova fir [l este de
128.457.897 Euro reprezentand:

s Resbilitare conducta de aductiune 27,4 km;

e Extindere conducta de aductiune 96,4 km;

e Amenajare incinta captare Isvarna si statie noua hipoclorif;

Localitatile propuse a fi alimentate din firul Il Isvarna din judetul Doly sunt
urmatoarele: Municipiul Craiova, Comuna Bradesti, Comuna Cotofenit din Fata,
Comuna Almaj, Comuna Isalnita, Comuna Simuicu de Sus, Orasul Filiast.

Localitatile propuse a fi alimentate din firul 11 Isvarna din judetul Gorj sunt
wrmatoarele: Oras Rovinari, Comuna Branesti, Comuna Calnic, Comuna Godimesti,
Comuna Plopsory, Comuna Telesti, Comuna Tismana, Comuna Tantareni.

Valoarea totala a proiectulul inclusiv TV A este de 434.595.564 Euro.

Descrierea situatier actuale g sistemului de alimeniare cu apa:
Alimentarea cu api a municipiului Craiova si a localitatilor invecinate, n
momentul actual, se realizeazd din urmatoarele surser

s Sursa Jiu — [galnita, sursd de suprafatd cu o capacitate de 1000 (1100} Vs -
proiectati si eca. 900 Is - reald, a fost pusa in functiune in anul 1976;

o Surse de capacitate mat micd — din apd subterand — constituite din drenutt i
foraje de mich si medie adancime, cu o capacitate insumatd de cea. 600 Ifs —
proiectatd si 250-270 Vs — reald (Gioroc — pusi in functiune n anul 15906,
Popova ~ pusé In functiune in anul 1963, Marica pusi in funetiune in anul
19953,

o Sursa Isvarna (judetul Gori), captare de izvoare (ap3 subterand) avand un
debir mediu asigurat de aproximativ 1000 {1100) I/s — proieciat 51 700-760 Us
real, a fost pusd in functiune In anul 1967,

e Dupi cantitatile de api brutd folosita, ponderea actuald a surselor mentionate
la productiag/pentru producerea apel potabile, este urmitoarea:



Suiul social: Str. Brestel, N 133 Cp. 2(}01:? (‘ramva,;ud\ Coif{ M, Reg, Coma

ftenia

Formz furidicn Bocistate pe activ

e sodial ascﬂsngarua{ 2ESES000LE!
£163/y6991 ROS3 UGEI 0009 3220 1483 3RON BARSHTI BANK
- EpA VRIS 5

FCod Fisoal RO 11400873

L OZET AT AT Ean 2B TATREY

@ % % %

apé de suprafati: Es;,ainiga - 42%

apd de izvor: Isvarmna - 38%

apa subterand foraje, drenuri - 20%

Sursa de suprafara Jiu, cu tratare la Isalnita este reabilitata din Fondul de
Coeziune prin POS Mediu 2007-2013, astfel incat apa sa fie furnizata n sig-
uranta si in conditiile de calitate impuse de standardele in vigoare. Cresterea
capacitatii statiei de tratare de la Isalnita se poate realize, dar in acest sens €x-
ista urmatoarele impedimente:

Fluctustiile foarte mari ale debitelor raului Jiu, in functie de conditiile hidro-
meteorologice;

Variatiile foarte mari ai parametrilor de calitate ale apei captate pentiu potabi-
lizare

Costurite mari de tratare

Sursele de apdl subterand constituite din puturi forate prezinta urmatoarele
dezavantaje:

Calitatea precara, prin prezenta unor substante i compugi greu de tratat, In
special oxizi de fier, mangan $i amoniac;

Seiaderea capacititii/debitului — pana sub 20% din cea initiald;

Depasirea perioadei de functionare a instalatiilor si echipamentelor pentru
tratare,;

Costurile foarte mari de exploatare si intrefinere,

In momentul de fata sursa Izvarna este nesigura datorita urmatoarelor as-

pecte:

Conducta de aductiune are o vechime de 43-46 ani, ceea ce inseamnd ci are
durata normatd (termenul de viata de cea. 25 ani) depdsitd cu cca. 20-21 ani;
Fenomenul de Imbiudnire si folosirea regimului de pompare conduce |
frecvente avani;

Multe avarii au fost consemnate §i in zonele de sub si supratraversin unde
materialul conductei este otel aflat sub agresiunea unor medii cu umiditate,
poludrii atmosferice, trepidatitlor. ete.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, aspectele principale ce justifica
necesitatea realizarii investitier pentru conducta de aductiune Izvarna sunt
urmatoarele: .

Capacitatile proiectate ale principalelor surse la vremea punerii in functiune,
dar mai ales capacititile actuale/reale — care in total Insumeaza pand la 2000
I/s;

Evolutia demograficad — populatia municipiului Cratova {inclusiv dezvoltarea
cartierelor mérginase s1 a localitinlor invecinate).

Realizarea $1 mentinerea obiectivului de alimentare cu apd potabild a zonei
Craiova infr-un regim continuu {24 din 24 ore) |

'1
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Sursa Izvarna are o calitate superioard a apei, avand un chimism apm?ia% de
cel al apei plate. Sursa este constantd In timp $i nu necesitd tratare ¢f numai

dezinfectie cu doze reduse de clor pentru a fi distribuiid la consum ca apd po-

tabild,

Ca o concluzie la mentiunile de mai sus, pentru o mare parte din judetele Dolj

st Gorj st un important numar de locuitori se impune realizarea Firdui 1T ol aducri-
unii {svarna — Crajova, care reprezinta o priovitate a lanului de management,

V.

PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de manag sement aferenta Planului de Administrare cste concentrata

pe respectarea unor principi fundamentale de management corporativ, premiza a
maximizari eficientel si eficacitatii Companiei de Apa Oltenia pentru perioada

2017~

@

V1L

2021, si-anume:

Principiul asigurarii concordantet dintre parametrii sistemului de management
al organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului 1n care ist des-
fasoara activitatea.

Principiul managementului participativ prin implicarea managerilor si a speci-
alistilor din companie, prin permanentizarea cu frecventa cel putin lunarz a
sedintelor de tip board management cu participarea directorilor sxecutivi si ori
de cate ori e cazul & managementului de nivel mediu si a altor specialisti x:'fin
cadrul companiei, si prin consultaren salariatilor prin diferite metode cu privi-
re la principalele decizii cu impact in zona de resurse umane.

Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea nomp&niei Moti-
varea ca principin general de management al societatii, exprima necesitates
unei asemenea dimensionart si alocari a resurselor, a stabilirii 81 utilizarii sti-
mulntelor si sanctiunilor materiale si morale de catre factorii decizionali, astel
incat sa se asigure o impletire armonioasa a intereselor tuturor partilor impli-
cate, generatoare de performante superioare ale companiei.

Principiul eficientei si eficacitaiii. Dimensionarea, structurarea si combinarea
tuturor proceselor si relatiilor manageriale este necesar sa aiba in vedere ma-
ximizarea cfcctelor pozitive economico-sociale cuantificabile si necuantifica-
bile ale societatii, baza asigurarii unei competitivitati ridicate

PRIORITATI IN ADMINISTRAREA ("{ﬂ)fPA NIET IN PERIOADA
2017~ 2021
Guvernanta  corporativa desemneaza ansamblul de regult prin care o

companie este condusa si controlata. In ceea ce priveste administrarea companiel in
perioada de mandat a Consihului de Adnunistratie, prioritatile vizate suni:
asigurarea principiilor directoare si a elementelor de control care opereaza impreuna
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peniru a continua dezvoltarea companiei prin finalizarea Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apd i apd uzatil din judetul Dolj mn perioada 2014-

2020,

1. Relgtio cuactiongrii

Inseamna respectarea drepturilor actionarilor si protejarea acestora ( dreptul de

a fi informati cu privire la deciziile referitoare la schimbari importante in activitatea
companiei, dreptul de a participa si de a putea vota in adunarile generale, respectarea
drepturilor stabilite prin Actul constitutiv al companiet}.

&

]

& @ 8

Actionariatul Companiei de Apa Oltenia are urmatoarea struchura:
Municipiul Craiova reprezentand: = 91, ”718’7 % din capitalul social

Tudetul Dolj reprezentand: - 6,315125 % din capitalul social
Orasul Filiasi reprezentand: - 1,578 “"%;i % din capitalul social
Municipiul Bailesti reprezentand: - 0,189454 % din capitalul social
Municipinl Calafat reprezentand: - 0,031576 % din capitalul social
Orasul Segarcea reprezentand: -0,031576 % din capitalul social
Orasul Bechet reprezentand: -0,031576 % din capitalul social
Orasul Dabuleni reprezentand: -0,031576 % din capitalul social
Comuna Breasta reprezentand: - 0,031 ‘3; % din capitalul social
Comuna Calarasi reprezentand: = 0,031576 % din capitalul social

Yelatia cu actionarii se desfasoara avand 1n vedere urmatoarele:

informarea acestora cu privire la toate aspectele ce tin de companie, de
rezultatele economico-financiare, precum si cu privire la obiectivele de
dezvoltare si strategice ale companiel.

Tratamentul echitabil al tuturor actionarilor, inclusiv al celor minoritari.
Asigurarea transparentel informatiilor si diseminarea lor prompia, cu
privire la raportarea activitatilor curente, financiare, administrative, imod
regulat,

Asigurarca corectitudinit m desfasurarea activifatii economico-financiara
prin exercitarea unui audit financiar extern anual '

La baza relatiel cu actionarii vor sta urmatoarele Jini divecioare:

e Transparenta si comunicare — semestrial st anual vor fi inaintate Adunarii

Generale a Actionarilor rapoarte de activitate a administratorilor societatii,
prin intermediul carora se va monitoriza gradul de indeplinire a
mdicatorilor de performanta a administratorilor, vor i prezentate
principalele  decizin  strategice adoptate  la  nivelul Consiliului  de
Adrministratie st va I inaintat un plan de actiune sintetic cu obiective din
Planul de administrare ce urmeaza g fi indeplinite.

Management participativ ~ deciziile strategice  ce cad in sarcina
Consiliului de Administratie vor i adoptate cu consultarea actionarilor



Foroa junidivs: Socistsie pacpunt’ Cod Figoal RO THE0673 | Capital sogial subsoris ¢l virsat 25:336 Doy LB
Sediut souialr Str: Brastel de 133 Op. 00177, Cralove jud. Doy | Br. Reg. Comeriulul J16I63/18358 [ ROBE UGS 0000 3220 1885 3ROV BARANTI BARK
Tl 0281422447, Fax: D251422.283 | E-nial apeov@rdslinkic

2. Relatio cu managerit
In cadrul Companiei de Apa Oltenia SA exista dot manageri cu contract de
mandat si anume: Directorul General caruia Consiliul de Administratic i-a delegat
atributiile de conducere a societatii &1 Directorul Economic caruia t-a Consilinl i-a
delegat atributiiie financiar-contabile precum si tret directori cu contract mdividual
de munca (Dhrector General Adjunct, Director Tehnic si Director Productie Centre

Zonale),
La baza relatier cu managerii vor sta urmatoarele linit directoare:
¢ Disciplina 81 autoritate - vor fi instituite criterii suplimentare de

performanta pentru persoancle care exercita prerogative manageriale, care
i vor responsabiliza pe acestia inclusiv o penttu comportamentul
personalulul subordonat.

e instruire —~ va fi elaborat un program distinet de formare profesionala a
personalului cu atributit in domeniul managementului

¢ Planificartea succesorala — la nivelul fiecarui post de management va fi
nominalizata si initiata o persoana care va prelua prerogativele de
conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau partiale a ocupantului
functiel de conducere.

o Tratament nediscriminatoriu — rezultatele evaluarii profesionale si criteriile
de performanta vor fi interpretate identic pentru toti managerii

¢ Bvitarca conflictului de interese - administratorti se vor asigura de faptul
ca deciziile adoptate de catre manageri nu sunt sublective si nu intra sub
icidenta conflictelor de interese.

3. Relatio cu utilizatorii

Relatia cu utilizatorit se va desfasura avand in vedere urmatoarele:

e Cresterea calitatii serviciilor furnizate/ prestate. Astfel se va urmari
imbunatatirea  activitatii de productie, extinderea, reabilitarea sau
modernizarea refelelor de apa si canalizare, imbunatatirea activitatii
personalului responsabil cu relatitle cu clientii.

o Cresterea calitatii vietii prin furnizarea apei potabile si prestarea serviciului
de canalizare conform standardelor europene in vigoare.

e Asigurarea confidentialitatii datelor cu caracter personal.

e Compania de Apa Olienia SA — furnizor de civilizatie — campanie de
informare si constientizare a beneficiilor si necesitatii realizarii luerarilor
de extindere a ariel de operare si de bransare/ racordare la sistemul
centralizat de alimentare cu apa si de canalizare.



&

&

]

ANEY I
ciet subseris i varsat 25.338.080 LE
S95LROSE UGBI 000 3226 10H3 IRON | GARANTI BARK
1ARIE3 | Bl apR oV @rdshingro

oy J]
TREO28TAR2IT, FBXI O

Permanenta informare a populatiei in legatura cu cforturile companiei
pentru verificarea si pastrarea calitatii apei la standarde ridicate.
solutionarea prompta a reclamatiilor si sesizarilor utilizatorilor, atingeres
valorii planificate a indicatorului de performanta specific acestet activitati.
Dezvoltarea cailor electronice de mentinere a legaturilor permanente cu
clientil prin e-mail st prin site-ul companiei.

Derularea unor actiuni de constientizare si responsabilizare a populatiei
asupra necesitatii conservarii resurselor naturale si protejarea mediutui.
Relatitle cu utihizatorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

¢ Imbunatatirea serviciilor prestate

o Extinderea st imbunatativea fluxurilor comunicationale

¢ Constientizare si implicare urarindu-se atragerea de noi utilizatori in

‘eteaua de apa si canal

e Performanta personalului din cadrul relatiilor publice
= Confidentialitate cu privire la datele cu caracter personal ale utilizatorilor.

4.Relatia cu angajaiii

Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarels linii directoare:

Consultarea periodica a angajatilor pe baza chestionarelor de evaluare a
satisfactiei ou privire Iz climatul de munca si a deciziilor cu impact in
zona resurselor umane.

¢ Participarea angajatilor la adoptarea deciziilor importante la nivelul

companiel prin reprezentantii lor, Hderii de sindicat.

e Asigurarca motivarii salariatilor — gasirea unor solutii de stimulare

financiara st nefinanciara astfel incat acestia sa fie motivati in mod
pozitiv sa desfasoare o activitate de calitate, urmarindu-se mentinerca
unui climat favorabil performantei.

= Dezvoltarea unor relatii de colaborare intre salariatii companiei,
= Asigurarea unei politict de retentie de personal, astfel incat fluctuatia

redusa de personal sa contribuie la acumularea experientel necesare in
desfasurarea activitatii companiei.

5. Relatia cu alf coluboratori

Se va baza pe urmatoarele principii;

Acces direct la informatie — compania va fumiza twitwror partilor
interesate informatit de interes general complete si corecte cu privire la
situatia financiara si rezultatele economice ale soctetatii, cu privire la

obiectivele de dezvoltare a societatii si strategia acesiela, cu privire la

s,

Js,
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mecanismele in baza carora sunt aci@piaze deciziile precum si orice alte
mformatii de interes public.

¢ Compania va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent si
obiectiy, care sa confinme veridicitatea situatiel economice €1 financiare ¢
societatii.

VIL. OBIECTIVE GENERALE PRIVIND ADMINISTRAREA COMPANIEL

DE APA OLTENJA IN PERJOADA 2017~ 2021

Obiectivele generale cuprinse in planu de administrare sunt urmatoarele;

. Obiecetive comerciale

e (Crstesterea gradului de satisfacere a exigentelor cHentilor prin
solutionarea si raspunsul prompt la sesizarile privind facurtarea.

s Dezvoltarea unei strategii de comunicare catre consumatorii actuali,
consumatorii potentiali, institutii care sa sutina eforturile companiei de
extindere a ariei de operare si crestere a gradului de acoperive cu
serviciile de apa st canal.

g

S

2. Obiective de exploatare

o Supravegherea permanenta a sistemului de alimentare cu apa si de
canal 1n vederea reducertt pierdenlor din retea si a functionarii
corecte a retelei de canalizare.

¢ Imbunatatirea calitatii apei potabile distribuite in vederea maririi
gradului de conformitate,

& Reducerea pierderilor fizice de apa in retea

e Reducerea consumului autorizat nefacturat provenit din procesul
tehnologic de producere a apei potabile.

3. Obiective financiare

¢ Controlul gradului de incasare al creantelor la nivelul companiet,

e Controlul duratel de recuperare a creantelor.

o Controlul duratei de plata a datoriilor, evitand astfel plata unor
penalitati de intarziere si pericolul infreruperii \,echn%or de caire
furnizorii companiei,

¢ Controlul costurilor

=
Ly
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s Controlul duratei de rotatie a stocurilor in vederea eliminarii blocarii
resurselor banesti in stocuri asigurandu-se un management optim al
numerarului.

4. Obiective de personal
o Revizuirea sistemului de salarizare
e Revizuirea sistemului de evaluare a performantelor

5. Obiective de degvoltare

e Extinderea Sistemului de Management Integrat la sucursalele si
punctele de lucru ale companiet.

e Dezvoltarea  infrastructurii  pentru  cresterea  performantes
operationale si obtinerea unor costuri de operare reduse.

s Dezvoltarea extensiva a infrastructuri de apa/ canal in vederea
asigurarii serviciilor in toate aglomerarile umane din aria de operare
si cu un grad ridicat de acoperire 1n fiecare localitate in pate.

s Cresterea gradului de bransare racordare.

VIIL OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU S! PRIORITATI STRATEGICE
A IN

PRIVIND ADMINISTRAREA COMPANIEI DE APA OLTENI
PERIOADA 2017 - 2021

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategiel Companiei de
Apa Oltenia SA in perioada 2017 — 2021 sunt urmatoarele:

1. Madernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si

epurare @ apelor uzate

Acest oblectiv strategic se va realiza in principal prin continuarea accesfirii de
fonduri in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare, avand ca scop
imbunititirea calitativd si accesul la infrastroctura de apd st apd uzatd in judetul
Dolj, prin furnizarea unor servicii de alimentare cu apdl §i evacuare ape uzate in
concordantd cu practicile s politicile Uniunii Europenc.

Priontatile strategice in legltura cu acest obiectiv sunt:

e Imbunitagrea accesulul la servien de alimentare cu apa de calitate Tn aria de
proiect, in conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE.
e Cresterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la

nivelul ariei de proiect, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane
91/7271/CEE.

e Cresterea gradulut de acoperire cu servicii de e;mmm a apelor uzate in
conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /27 1/CEE.
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& Asigurarea calitativ corespunzéteare a apet in toata aria de operare

® Imbunatatirea managementulul namolului provenit de la tratarea apei si
epurarea apei uzate;
° Crearea de structuri inovatoare $i eficiente pentru managementul apei.

2 Continuarea procesului de nbundiitdtire u performanielor financiare

S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. va lua misuri pentru cresterea
performantelor managementului financiar, deoarece accasta este cheia de a face
disponibile resursele necesare pentru  finantarea  functiondrii si dezvoltarii
companiei $i atingerea obiectivelor propuse.

[n acest scop se definesc urmatoarele prioritati strategice:

e Aplicarea strategiei de tavifare in conformitate cu prevederile Contractului de
Delegare.

e [mplementarea unui model financiar ¢a si instrument financiar principal pentru
bugetare, previziuni financiare si decizii strategice.

e S5.C. Compania de Apd Oltenia S.A. va supraveghea indicatorii de benchmarking
financiari pentru a respecta tintele prevazute in Contractul de Delegare.

¢ S5.C. Compania de Apid Oltenia S.A. va lua misuri ferme de imbunatitire a ratei
de colectare a creanielor, pentru a se asigura resursele necesare pentru investitii si
operafiunt curente.

o S.C. Compania de Apd Oltenia S.A. va lua misuri de monitorizare a structurii si
nivelului costurilor, in special a costurilor de personal, ce reprezintd cea mai mare
pondere in structura costurilor.

# 3.C. Compania de Api Oltenia S.A. va implementa un sistem de monitorizare a
fluxurilor de numerar.

e 8.C. Compania de Apd Olienia S.A. va respecta cerintele legale In le g dturd cu

alimentarea fondului {1D.

3. Mentinereqa in stare perfect functionalit ¢ sistemului public de alimenture
cu apd si canalizgre

Urmarnm dezvoltarea unui management performant al activelor care va ajuta
Compania in planificares eficientd a inv estititlor de capital si vor i identificate
zonele din sistem unde trebuie dirjjatd finantarea in vederea minimizirii riscului
asociat deteriordrii activelor, optimizénd alocarea fondurilor in scopul de a mentine
sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface cerintele beneficiarilor
serviciilor,

In acest scop se stabilese ca st proprietiti strategice:
Introducerea de midsuri pro- active de exploatare sl Intretinere.

-y
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o Planificarea reparatiilor s;.i intr@iine;‘%i i spec%al pei}tm retelele de apd si
canalizare In functie de prioritatile sistemului si de rezultatele monitorizirii acestuia
de cditre serviciile implicate In managementul pierderilor de apa.

e Reducerea timpului de rispuns la avarii.

¢ Identificarea unor masurt de diminuare a consumurilor energetice.

@ Sciderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativi rezultatd din
meidentele si avariile nepreviazute,
s Incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia medinlui si sindtatea
populatiel,

4. Asigurarveq calitdfii - serviciifor, Imbundtdtiveq permanemtd a serviciilor

publice de alimentare cu apd si canalizare, in condifiile wnei gestiuni
administrative si comerciale eficiente

In conformitate cu prin cipiile operationale definite de Contractul de Delegare,
CAQ va avea In vedere urmitoarele prioritai strategice:

® Furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii
de alimentare cu api si canalizare,
® Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dati cind

este necesar si in termene rezonabile din punet de vedere tehnic.

® Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare sia
Regulamentului serviciului public de alimentare cu api si de canalizare.

® Respectarea indicatorilor financian si manageriali prevazuti de Contractul de
Delegare.

s Preocuparea permanenta pezm cresterea gradului de incredere a utilizatorilor
serciciului de alimentare cu apa si canal si penru asigurarea unei transparente legate
de aciunile intrprinse

o Imbunatatirea calitatii vietii populatiei prin prin asigurarea permatienta a ser-
viciilor de alimentare cu apa si de canalizare 1a nivelul standardelor guropene

e Informarea eficienta a utilizatorilor in ceca ce priveste consumul rational de
apa

e Educarea consumatorilor cu privive la aspectele de mediu si la pericolele de-
versarii anumitor substante in mediu natural

5. Dezvoltarea in continuare a ariei de operare fn alle  wunitifi
adniinistrativ teritoriale ale judetului Dolj

In perioada 2017 - 2021, compania intentioneazi si continue extinderea ariei de
operare catre alte comunitati din judet si chiar si in alte judete.
Extinderea ariei de operare va avea la bazi urmitoarele prioritati strategice:
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s Compania se va concentra pe integrarea servicitlor de alimentare cu apd,
canalizare si epurare a apelor uzate Tn localitiile care sunt membre ale Asociafiel
de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia,

® Compania va avea in vedere posibilitatile reale de integrare a altor localitdli
din juder precum si din alte judte, in functie de ndeplinirea cerintelor de
functionare a sistemelor de alimentare cu apd §i canalizare conform reglementdrilor
legale In vigoare i in conditii de elicientd economici.

6. Asigurareq securitdii si sandrdfii angajatilor compunici, eluboraren §i
implementares unor politici de responsabilitate sociald

Compania 131 propune s8 asigure cele mai inalte standarde in ceea ce priveste
securitatea si sinitatea lucrdtorilor In toate aspectele legate de munci.
In acest scop se definese urmatoarele prioritif: strategice:

e Asigurarea cadrulul organizatoric si a mijloacelor necesare securntdin §i
SAndtatu in munca;
e Dezvoltarea unet politici de prevenire coerente care sd cuprindi tehnologule,

organizarea muncii, conditiile de munci, relaiile sociale st intluenta factorilor din
mediul de munca;

e Asigurarea condititlor pentru ca fiecare lucrdtor sd primeascd o instroire
suficienta si adecvatd in domeniul securitdti Andtani in muncd, T special sub
formi de mformatii $1 instructiuni de luery, specifice loculut de muncd si postului
Sau;

s Adaptarea Ja progresul tehnic.

51 8

Viziunea de management aferenmtd Planului de Administrare este concentrati
pe respectarea unor prineipit fundamentale de management corporativ, premisa a
maximizarii eficientei si eficacititit Companiei de Apd Oltenia S.A, pentru perioada
2017-2021.

a) Principiul  asigurdril - concordantel  dintre  parametrii  sistemului de
management al organizatiel cu caracteristicile sale esentiale §i ale mediniui in
care is1 destdsoard activitatea.

Asigurarea functionalitatii $i competitivititii companiei implicd o permanents
corelare, adaptare si perfectionare o sistemului de management la situatia efectiv
existentd in cadrul sau, la contextul socio-economic in care-si desfisoara activitatile,

b} Principiul managementului participativ: ’

e prin implicarea managerilor, specialistilor din Companie

e prin permanentizarea cu frecventd cel putin lunard a sedintelor up board
management cu participarea directorilor executivi si ori de cite ori e cazul a
managementului de nivel mediu si a altor specialisti din cadenl companiei
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« prin consultarea salariatilor prin diferite metode cu privire la principalele
decizii cu impact in zona de resurse umane.

s prin desemnarea, in functie de rezultatele deosebite in activitatea desfsurata, a
angajatului lunii si premierea scestuia pentru aportul substantial adus la identi-
ficarea bransamentelor frauduloase, reducerca pierderilor, identificarca de not
utilizatori, ete.

¢) Principiul motivaru tuturor factorilor implicati In activitatea companiel:
motivarea ca principiu general de management al organizatici, exprimi
necesitatea unei asemenea dimensiondri §i alocdri a resurselor, a stabilirii si
atilizidi stimulentelor si sanctiunilor materiale si morale de catre factorii

decizionali, astfel incét si se asigure o impletire rmonioasa a intereselor

tuturor partilor implicate, gencratoare de performante superioare ale
companiel.

d) Principiul cficacitdfii $1 eficientet: Dimensionarea, structurarea si combinarea
tuturor proceselor si relatiilor manageriale este necesar sd aibd in vedere
maximizarea efectelor pozitive cconomico-sociale  cuantificabile &

necuantificabile ale organizatiel, baza asigurarii unel competitivitali nidicate.

X, INDICATORI DE PERFORMANTA
In vederea operationalizarii si cuantificarii principalelor obiective strategice,
se va urmari indeplinirea urmatorilor indicatori de performnta ai managementului

operatorulut:

Indicatori caleulati considerdnd inireaga arie de gperare

[ Indicarori financiart

1). Rata profitului din exploatare nainie de amortizare si redevenid (%) calculata
considerdnd urmatoarele elemente:

~  total venituri din exploatare (A);

— total cheltuicli din exploatare (cheltuieli de operare si intrelinere i costunle
forter de munca interne ) (B);

~  cheltuielile cu amortizarea (C)

—  cheltuielile cu redeventa (taxa de concesiune) (D)

Formula de caleul este urmétoarea:
Rata Profit (%) = (A-B+C+DYVA x 100
Cerintd minimé 10%

Pondere indicator 5%
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23 Rata deacap erive a serviciului datoriei caleulata considerdnd urmatoare i cle-
mente:
~  suma disponibila pentru serviciul datoriei pentru 12 luni anterioare dater de
wleul (suma neta din activitagile curente plus dobénzile platite, daca sunt clasificate
ca suna neta din activitafi curente, minus acele fluxurt de capital pentru achizitiona-
rea de active de folosita indelungatd pentru proiectele de investigii folosind creditele
aferente si‘sau sumele acordate din Fondul UE de Coeziune si/sau banii din conturi
din perioadele anterioare care sunt in exces fata de disponibihititile din Contul de
Rezerva al Serviciului Datoriei si Contul 11D) (A)
~  suma rambursarilor din capital si dobanda plattd pentru intreaga datorie fi-
nanciara datorata sau cumulata (B)

Formula de calcal este urmditoarea;

Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B
Cerintd minima: 1, ’-‘O

Pondere indicator 5%

3). Rata Minima de Recuperare (%) caleulat considerdnd urmatoarele elemente:

~  recuperirile de la clienti (fotalul veniturilor pe parcursul unui an financiar de
la toti clientit pentru furnizarea serviciilor de apa si canaglizare, minus datoria sca-
denta datorata la sfirsitul perioadei de clienti, plus datoria scadenta datorata la ince-
putul pericader relevante de clieni, minus orice cresteri ale provizioanelor pentruy
datoriile clientilor rau-platnici si orice stergeri ale datoriilor scadente ale clientilor,
plus orice reducerti ale provizioanelor pentru datoriile clientilor rau-platnici) (A}

- totalul veniturilor pentru furmzarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmitoarea;

Rata Minima de Recuperare = A/B % 100
Cerintd minima: 90%

Pondere indicator 5%

4} Raportul datorie financiara / EBITDA calculata considerind urmaroarele elemen-
e

= datoria financiara (A)

~  EBITDA (profitul sa pierderea pentru anul respectiv, Tnainte de orice dobinds,
comisicane, reducere si alte comisioane sau costuri de finantare si orice dobanda
clsugata, orice provizioane pentru impozitul pe venit si orice depreciere a activelor
fixe 31 a amortizani si a oricdror sume atribuite pentru amortizare fondului de co-
merf si alte bunuri incorporale) (B)
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Formula de calcul este urmiatoarea:

Raportul datorie financiara / EBITDA = A/B
Cerintd maximi: 4,50
Pondere indicator 5%

I indicarort operationali

5y Gradul de realizare a veniturilor prevazute prin Bugetul de Venntur st Cheluieli
anual:

- Total venituri realizate anual- lei (A)

-Total venituri conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat anual-lei (B)

Formula de caleal A/ B 100
Cerintd minima © 90%
Pondere indicator 10%

6) Productivitatea muneil anuala in expresie valorica:
- Cifra de afaceri — lei (A)

-Numirul mediu de personal (B)

Formula de caleul = A/B

Cerintd minima : 77.000 lei/ salariat/ an

Pondere mdicator [0%

U Indicatori orientati catre servicil publice

7y Numdr de angajati directi pe lungime retele de apa (Pe-RO-001c) (nr./ 100 km)
calculata considerand urmétoarele elements :

- numérol de angajal directi aferenti activititii de apa (A)

- lungimea totala a retelelor de apa (total aéuctmm 81 zeiuie de distributie, bran-
samentele la serviciu nu sunt incluse) (B)

Formula de calcul este urmitoarea;

Numdr de angajati pe lungime retele de apa = A/B x 100
Cerinta maxima: 35

Pondere indicator 5%

8) Numir angajati directi apa uzata pe lungime retele de canalizare (wPe-R0-002 )
{nr./100 km} calculata considerand urmétoarele elemente

—  numérul de angajati directi aferenti activititii de apa uzata (A)

—  lungimea totala a retelel de apa uzata (B)

Ty
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Formula de caleul este urmitoarea:

Numdr de angajati pe lungime retele de canalizare = A/B x 100
Cerinta maxima: 40

Pondere indicator 3%

HI Indicatori privind responsabiliiati specifice activitatii de guvernania corporative

9) Stabilirea, revizuirea §i raportarea la timp a indicatorilor de performantd al
intreprinderi

S¢ vor indeplini urmétoarele ceringe:

- Raportarea la termen a modalui de realizare a indicatorilor conform legislatiei
in vigoare

- Se va analiza anual, o dati cu raportul anual al administratorilor modul de in-
cadrare a indicatorilor in nivelu] stabilit §i necesitatea revizuirii acestora in confor-
mitate cu obizctivele de performanta ale Companiei pentru perivada urmatoare
Pondere indicator 25 %,

10) Revizuirea, evaluarca St raportarea performanter administratorului st direc-
torului

Se vor indeplini urmitoarele ceri nte:

- Se va evalua anual performanta directorilor prin raportul anual al administra-
torilor, raportat la indeplinirea indicatorilor de performantd si se va analiza oportu-
nitatea revizuirii acestor indicatori in conformitate cu obiectivele de performantd ale
Companiei pentru perioada urmitoare.

Pondere indicator 25 %

X. CONCLUZI ;

Principalele obiective si prioritati strategice privind administrarea Companiei
de Apa Oltenia SA in perioada 2017 — 2021, prevazute in prezentul Plan de
administrare, se constifuie in standarde de performants obligatorii pentru echipa de
Mmanagement a companiel, reprezentand parte componenta a planului de management
st a politicilor de dezvoltare 1a ni velul arier de operare.

Administrarea  companiei pe  perioada  mandatului - Consiliuly; de
Administratie va viza continuarea demersurilor de m odernizare, si retehnologizare a
societatii, la nivelul intregii arii de Operare, asigurarea serviciilor de inalta calitare
bentru consumatori st conditii de munca adecvate pentru angajati.

i
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Planul de administrare pentru perioadsa 2017 - 2021
de planificare strategica a politicii de administrare a Companiei de Apa Oltenia SA,
fiind un document de referinta pentru toti administratorl si managerii societatii din
momentul aprobarii si aduceril la cunostinta managerilor.

reprezinta un instrument

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATI E,
Dinca Aurel
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