MUNICIPIUL CRAIOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

HOTARAREA NR. 450

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunitisedina ordinaid din data de
29.10.2009;

Avand in vedere raportul nr.130662/2009 intocmitS&eviciul Resurse Umane
prin care se propune aprobarea caietului de ob&estia comisiei de concurs in
vederea organdzii concursului de proiecte de management la Fitarica “Oltenia “
Craiovasi rapoartele comisiilor de specialitate ale Conguii Local al Municipiului
Craiova nr.348, 349, 350, 353, 354/2009

In conformitate cu prevederile Legii nr.53/2003 vimd Codul Muncii,
modificat si completai si Ordonanei de Urgera a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institulor de spectacole sau concerte, muzesgiarolegiilor publice,
bibliotecilor si asezimintelor culturale de drept public, aprofatmodificat si
completad prin Legea nr.269/2009;

In temeiul art.36 alin.2 lit.a coroborat cu aliit®, art.45 alin.1si art.61 alin.2
din Legea nr.215/2001, republigaprivind administrga public locak;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprob caietul de obiective in vederea organizoncursului de proiecte de
management la Filarmonica “Oltenia “ Craiova, ja@ in anexa nr.1 care face
parte integraritdin prezenta hatare.

Art.2. Se aprob comisia de concursi comisia de solgonare a contesfidor in
componera previzuti in anexa nr.2 care face parte integtagin prezenta
hotirare.

Art.3. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de spmitate: Serviciul
Administraie Publia@ Locah, Serviciul Resurse Umangi Filarmonica
,2Oltenia” Craiova vor aduce la indeplinire prevabbeprezentei haitrari.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR,
Aurora TIRIBEJA Nicoleta MIULESCU



Anexa nr. 1 la H.C.L. nr3D/2009

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management, o@aoentru asigurarea
managementului la

Filarmonica "Oltenia" Craiova

l. INFIIN TAREA, ORGANIZAREA Sl FUNCTIONAREA
FILARMONICII ,OLTENIA” CRAIOVA

I.1. Dispoztii generale

Filarmonica “Oltenia” Craiova a fost infig& in 1947 prin Decretul Regal de
promulgare a Legii nr. 131/194§i este continuatoarea Sodigt Filarmonice din
Craiova (fondat in 1904).

Sediul Filarmonicii se ail situat pe str.Calea Unirii nr. 16, cuprinzand & ske
concerte cu 394 de locutiio sah de muzié@ de camet cu 70 locuri.

In conformitate cu prevederile 0.G.21/2007 privinstitutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurareatatictde impresariat artistic,
aprobata cu modificari de Legea 353/2007, FilarmepOltenia” Craiovdunctioneaz
in subordinea Consiliului Local al municipiului @yaa, ca instittie de concerte, cu
deplind autonomie in stabilireg realizarea productiilor artisticgi a programelor.

Finanarea Filarmonicii ,Oltenia” Craiova se realiz&adin venituri propriisi
subvenii/alocaii acordate de la bugetul local al municipiului ©ra, precum si din
alte surse.

[.2. Obiectul de activitate

Filarmonica ,Oltenia” Craiova promoveazvalorile culturale autohtone,
incurajaz tinerele talenteasigui realizareasi exploatarea bunurilor culturale, a
productiilor artisticeprecumsi suginerea culturii craiovene.

Filarmonica ,Oltenia” Craiova dispune de o orchegirofesionista si un cor
profesionist, scopul lor fiind acela de a asiguestgurarea concertelor de muzic

clasica, cuprinzand aria repertofiadimfonici, vocal-simfonid, corah si camerai.
Aceasti activitate specifit se adreseazpublicului local cu scop de serviciu cultusal
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educaional permanent, precumgi unui public potetial extern (dintara si din
strainatate), in acest caz authgandu-se componenta afém si propagandei valorilor
culturale locale, respectiv fianale.

Pentru deskurarea activittii specifice o atefie deosebit este acordatnivelului
valoric al prestgilor ce decurg din obiectivele anterioare prin meerea si
Tmburatatirea capacitii de abordare a unui repertoriu de nivel profealomaxim
(adaptabilitatea la toate perioadele cultural-acg3, a pregtirii la standard profesional
interngional, a capacitii valorice si humerice a ansamblurilor proprii, precuina
asiguarii colabo#rii unor artsti de nivelsi circulaie internaionak si la standardele
profesionale interrignale.

Filarmonica ,Oltenia” Craiova particip la proiectele elaborate deate
autoritatea publiclocak, asigurand baza tehnica si materiala de care msmstitutia,
fiind un bun colaborator, precum si un partenezadrul proiectelor organizate de catre
autoritatea locala.

ll. STRUCTURA ORGANIZATORIC A

[1.1. Personalul

Fungionarea Filarmonicii ,Oltenia” Craiova se asigura catre personalul de
conducere, personalul de specialitatpersonalul auxiliar, organizat pe compartimente
functionale aprobate prin organigranservicii, birourisi segii.

Prin HCL nr. 226/2009 au fost aprobate oig@masi statul de fungi ale
Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova pentru anul 2009 tfa

Total posturi: 184 din care sunt ocupate in preiébtposturi.
- Personal de conducere: 9 posturi din care:

- manager,

- director artistic - post vacant,

- director marketing,

- contabil sef,

- sef sectie orchestra,

- sef sectie cor- post vacant,

- sef serviciu coordonare artistica,

- sef birou resurse umane,

- sef serviciu administrativ,
- Personalul de specialitate artistica 153 posturi

din care: - orchestra - 87 posturi,

- cor — 59,

- coordonare artistica - 7
- Personal administrativ 22 posturi:

- marketing — 4 posturi,

- personal tehnic de scena — 10 posturi,

- resurse umane, achizitii, juridic — 4 posturi,

- contabilitate — 4 posturi



[1.2. Conducerea

Filarmonica “Oltenia” Craiova este condude dctre manager, Tn baza unui
contract de management incheiat cu autoritateaiqiubbcak, pe baza normelor
elaborate de Ministerul Culturigi Cultelor ce privesc domeniul de activitate al
institutiilor publice de spectacoke concerte.

Managerul coordoneazactivitatea intregii institi si are direct in subordine:
directorul artistic, directorul de marketing, cdtal sef si biroul resurse umane,
achiztii si juridic.

Activitatea managerului este sprijiinile un Consiliu administrativ, organism cu
rol deliberativ, numit prin decizia manageruluinbmrm 0.G.21/200%i de un Consiliu
Artistic, organism cu rol consultativ.

[1.3. Bugetul Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova

Pentru perioada 01.01.2008 — 31.12.2008 :

» au fost predzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de nas:

Lei

Nr. Categori Prevazut | Realizat

Crt.

1 | (3) (4)

1. | Venituri proprii 192000 | 191562
(totalitatea surselor atrase)

2. | Subverii /alocaii 5307000 | 5267064
Cheltuieli de intrgnere: 279000 | 274743
Cheltuieli de capital: invedii 472000 | 449753

4. | Cheltuieli de personal: 4146000 | 4142086
Cheltuieli cu colaboratorii: 473000 | 470936

5. | Cheltuieli pe institutie, din care: | 5499000 | 5458626
— din subvene 5307000 | 5267064
— din venituri proprii/surse atrase | 192000 | 191562

6. | Alte cheltuieli 129000 | 121108




gradul de acoperire din surse atrase/venituri pragrheltuielilor institgiei : 4%.
veniturile proprii realizate din activitatea de bagpecifié instituiei pe categorii
de bilete/tarife practicate: prentreg/pre redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mgonarea celorlalte faciliti practicate : Total: 59865 lei.
- veniturile proprii realizate din alte actigit ale instituiei: Total
87050 lei.

- venituri realizate din presi de servicii culturale Tn cadrul parteneriatetar
alte autoritati din tara si strainatate : Total644 lei.
gradul de crgere a surselor atrase/veniturilor proprii in tokakeniturilor (%): -;
ponderea cheltuielilor de personal din totalul thelilor: 76%;
ponderea cheltuielilor de capital din bugetul to®b;
gradul de acoperire a salariilor din subyen79%;
ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul rapddurcontractuale, altele decat
contractele de mugic(drepturi de autor, drepturi conexe, contragteonvenii
civile): 9%;
cheltuieli pe institutie, din care:

- din subverie: Total -5267064 lei.;

- din venituri proprii: Total -191562 lei.

lll. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGER
[11.1. SARCINI

Pentru perioada 01.01.2010 -31.12.2012, managaravea urritoarele sarcini:

» elaboreax si propune spre aprobare autagit proiectul de buget al

institutiei;

decide asupra modului de utilizare a bugetuluolgt al instittiei, conform

prevederilor contractului de management, cu respeatprevederilor legale,

fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

» selecteay, angajeazsi concediaz personalul salariat, in conide leqii;

* negociai clauzele contractelor de munén condiiile legi;

* negociai clauzele contractelor incheiate conform prevedetibdului civil
sau, dup caz, conform legilor speciale;

« dispune, in funge de rezultatele evalui performanelor profesionale ale
salariailor, meninerea, diminuarea sau gterea drepturilor salariale ale
acestora, precugi alte masuri legale ce se impun;

* reprezini instituia in raporturile cu teir;

* 1incheie acte juridice in numelg@ pe seama institiei, in limitele de
competers stabilite prin contractul de management.

* indeplineste toate obligée ce derid din aprobarea proiectului de
management deatte comisia de concurs, cele stabilite prin dispiézi



autorittii publice locale, respectiv cele peaute Tn legislaa Tn vigoarssi in
reglementrile care privesc funionarea Filarmonicii ,Oltenia” Craiova,
transmite, &tre autoritatea public locak, conform dispoziilor legale
privind managementul instifilor de concerte, rapoartele de
activitate/raportul final , precum si alte comuinicmecesarg

[11.2. OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului pentru periodda01.2010 — 31.12.2012, va
fi dezvoltarea Filarmonicii ,, Oltenia” Craiova, uénnd :
a) managementul resurselor umane:

conducerea ,

personalul ,

atragerea personalului artistic pentru completgresturilor vacantate prin
pensionarea unui numar foarte mare de salariati;

b) managementul economico-financiar:

d)

bugetul de venituri (subve@iialocaii, surse atrase/venituri proprii)
bugetul de cheltuieli (personal: contracte de mloonvenii/contracte

incheiate in baza legilor speciale; bungiriservicii; cheltuieli de capital,

cheltuieli de intrgnere; cheltuieli pentru repariacapitale)

managementul administrativ:

modificarea/completarea documentelor interne daroegresi functionare
reglementdri prin acte normative

managementul de proiect:

atragerea de fonduri pentru realizarea de promdtarale

De asemenea , managerul institutiei va avea c&tlae

reconsiderarea strategiilor institutiei si reconf@yea acesteia pe termen scurt
si mediu;

intarirea capacitatii institutionale si de admirasé a programelor, actiunilor
si activitatilor culturale;

Imbunatatirea dotarii materiale, identificarea spararea resurselor materiale
In vederea desfasurarii activitatii la un nivel nedi ridicat;

stabilirea concreta a prioritatilor Filarmonicii [{@nia” Craiova, in vederea
cresterii nivelului cultural pe plan intern si extg

realizarea unor parteneriate cu alte institutiiotuiective asemanatoare, din
tara si strainatate, cu institutii guvernamental@oritati locale,etc., initierea
si dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

atragerea si mentinerea in colectiv a unor artstivaloare , angajati sau
colaboratori, din randul artistilor consacrati;

mantinerea Filarmonicii ,Oltenia” Craiova in cir¢ul de valori contemporane
pe plan national si inserarea ei la nivelul comatinieuropene;
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- definirea si implementarea strategiei privind idfgcdrea noilor segmente de
public din randul populatiei majoritare;

- atragerea si formarea unui public interesat derNaloulturale;

IV.PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectele de management intocmite de camditla concurs, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in lmghafie, vor fi limitate la un nuan de
20 de pagini (inclusiv anexa) trebuie 4 conina punctul de vedere al candider
asupra dezvditii si evoluiei Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova in perioada 20-P015.

Termenii utilizai in Tntocmirea proiectelor vor aveaétesul statuat in cuprinsul
art. 2 din Ordonaia de Urgeti a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si gddtecpublice, bibliotecilor si
asezamintelor culturale, persoane juridice de drept mjbaprobata, modificata si
completata prin Legea nr.269/2009, si anume:

a) autoritate - organ al administyggei publice centrale sau al administrai publice
locale in subordineaduia fungioneaz institwia publicz de cultug;

b) manager- persoana fizica sau juridical ce a cadtigancursul de proiecte de
management organizat de catre autoritate si a irathain contract de
management;

C) management - organizarea, gestionargaonducerea activitfii unei instityii
publice de cultuf de citre o persoaii fizica sau juridiez, pe baza setului de
cerirge definite de autoritate in caietul de obiective, dondjille prezentei
ordonane de urgen,

d) caiet de obiective - setul de cgenformulate de dtre autoritate, pe care
managerul trebuie & le Tndeplineast, prin intermediul institgei publice de
cultura, in vederea satisfacerii nevoilor culturale alenwanitisii, intr-o perioad:
determinag de timp;

e) proiect de management - documentul elaborat de idahdca ofer&, care
cuprinde descrierea sdfilor concrete, a rezultatelor preconizate, precym
estimarea resurselogi mijloacelor necesare indeplinirii cerjelor stabilite de
catre autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management-contractul dintre autoritsitenanager, stabilit in urma
negocierii,incheiat pe durata determinata,prin carse incredinteaza
managementul institutiei publice de cultura;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organoonform viziunii
manageriale, cu caracter multianual, prin care salizeaz setul de cerire
specifice, stabilite de autoritate prin caietul dbiective, astfel cum au fost
prewizute in contractul de management;



h) proiect - ansamblul de @ani sau activiéizi specifice fiedrei categorii de
institugii publice de cultud, realizat intr-o perioad de timp determindt care nu
depiseste, de regui, durata unui exergiu bugetar;

I) program minimal - parte din programul de managemeate cuprinde un nuén
de proiecte realizabile in intervalul de timgp in condtiile negociate prin
contractul de management, costurile fiind acopenitegral de étre autoritate
din subveni acordate de la bugetul de stat sau de la bugletcél, dup: caz.

De asemenea la intocmirea proiectului se reco@nartdizarea termenilor
mertionai mai jos, avand ur#torul inteles:

a) produgqii artistice: Spectacolgi/sau concerte @fisate direct publicului deatre
artisti interprei si/sau executansi pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de
ope#, opered, de revisi, cabaret, de circ, deipusi si/sau marionete, de teatru
instrumental; respectiv concerte de méz@cademid, simfonic, cameral,
corah, electronig;

b) stagiunea:perioada de panla 10 luni consecutive, din doi ani calendarisfini
care institgtile de spectacolai /sau concerte realizeazi prezingé produgii
artistice;

C) vacana intre stagiuni:perioada in care instiille de spectacolgi/sau concerte
acordi, de regul, concediile de odihinsi recupedrile si pot prediti noi produgii,
sau dup caz, pot organiza turnee, dejlasmicrostagiuni estivale;

d) colectivul artistic:ansamblul de afii interprgi sau executan fara personalitate
juridica, compus dintr-un nuan variabil de membri, reuftiide regud, pe criterii
profesionale, pe durata a minimum unei stagiunntnpea realiza un anumit
numar de produgi artistice;

in evaluarea proiectelor de management vor fi aliuteedere criteriile generale
de analiZ si notare formulate de Tn baza prevederilor artali@. (1) din O.U.G nr.
189/2008 aprobata, modificata si completata prigelaenr.269/2009:

(a)analiza socioculturala mediului Tn caresi desfisoar activitatea instittia si
propuneri privind evoltia acesteia in sistemul institbnal existent;

(b)analiza activiitii profesionale a institiei si propuneri privind Tmbufitatirea
acesteia;

(c)analiza organizii institutiei si propuneri de reorganizaggsau restructurare,
dupm caz;

(d) analiza situgei economico-financiare a institei;

(e) strategia, programele si planul detiage pentru indeplinirea misiunii
specifice a institiei, conform sarcinilogi obiectivelor managementului;

(f) previzionarea evoliei economico-financiare a institei, cu memionarea
resurselor financiare necesare, spre a fi aloeatstee autoritate.



V. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in modgabbriu pe modelul de mai
jos si trebuie @ conina soluii manageriale concrete, in vederea fiow@rii si
dezvoltrii Filarmonicii Oltenia Craiova.

A. Analiza socioculturala a mediului Tn care % desfisoara activitatea
institutia si propuneri privind evolu tia acesteia in sistemul instittional existent

1. Cunoaterea mediului cultural/profesional concuiah(max. 1 pagin)

. descrierea piei informgionale concurgmle din perspectiva
Tmbunatatirii ofertei de informaii destinate consumului cultural:
. alte instituii de spectacol din sistemul th@nal si interngional;
. alte instituii de profil sau cu profil asefmator din localitate/judg
. alte oferte culturale care vizesaacelai public potenial,
2. Definireasi cunogaterea profilului publicului actual al instidei (max. 1 pagin)
. |dentificarea categoriilor de public al institi;

. Portretul robot al spectatorului (categorie de warscupae, preferine
artistice - legate de cultuin generati de muzica simfonicin special)
3. Descrierea publiculgnta a programelor-cadru propu@eax. 1 pagin)

B. Analiza activifitii profesionale a institutiei si propuneri privind
Tmbunatatirea acesteia
Modalititi de diversificare a ofertei culturale a instiéu publice;
1. Analiza de imaginerpax. 1 pagin)
0 cum este percepiinstituia;
o factori de succegd elemente de valorizare sodal
0 asteptiri ale beneficiarilor legate de oferta cult@alrtistic.
2. Misiunea actual a institgiei (max. 10 randui
0 Ce mesaj poattinstitutia;
3. Reformularea mesajului (daeste cazul)riax. 10 randui
o0 principalele obiective pentru indeplinirea misiunii
C. Analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri
de restructurare si/sau reorganizare
1 Analiza organigramei, a statului de fginexistent, a nurirului de posturi
pe colective, etdmin. 1 pag.)
2. Propuneri de modificare — plan de dezveltastructurare/reorganizare,
dupm caz (max. 2 pagini)

D. Analiza situatiei economico-financiare a institgiei si previzionarea
evolutiel economico-financiarea acesteia pe ugtorii 3 ani:

1. Analiza financiar- cheltuieli aferente programelor Filarmonicii téia”
Craiova(max. 1 pagin).

2. Analiza financiar venituri aduse de Filarmonica ,Oltenia” Craiqwaax.
1 pagin)



3. Strategia atragerii de fondsiria oliinerii de venituri proprii. Surse de
finantare(max. 1 pagia, in fungie de nunirul de programe propuse)

E. Strategia, programele si planul de atiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institgiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului
concurerei in domeniul ofertei cultural@n fungie de nunirul de programe propuse,
max. 3 pagini)

1. Prezentarea strategiei artistice pentru perioddal(?010-31.12.2012,;
o0 Scurt descriere a programelor propuse, cu precizareaunaien
scopuluisi tintei acestora, dujpcaz cu exemplifidri;
o Detalierea proiectelor care afgiesc programele propuse pentru oferta
culturak a institgiei publice (program / titlu proiect / autor / rzaltori
| refaceri / reléri / planificare turnee / participi la festivaluri, dupg
caz) pentru prima stagiune.

2. Promovarea excelegi, a experimentuluii inovaiei ( max. 3 pagini)

F. Previzionarea evoltiei economico-financiare a institsiei, cu mertionarea
resurselor financiare necesare de alocat déifte autoritate
1. Previziuni pentru costurilerafge proiectelor (din programele cadru) prin
realizarea unei proi@c financiare a proiectelor propuse pentru perio8d201.2010-
31.12.2012.

2. Proiega indicatorilor de bazpe durata implemeirii proiectului.

VII. DISPOZI TIlI FINALE:

Candidaii, in baza unei cereri motivate, pot solicita @Hilarmonica Oltenia
Craiova, inform@i suplimentare, necesare elafmar proiectelor de management
(telefon: 0251/412334).

Relgiile suplimentare, privind intocmirea proiectulue dnanagement, se pot
oktine si de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Prima@eaiova telefon:
0251/416235, interior 358.

PRESEDINTE DE SEDINTA

Aurora TIRIBEJA






Anexa nr. 2 la H.C.L. nr.450/2009

Pentru desfagurarea concursului de proiecte de management la
Filarmonica “Oltenia” Craiova se vor constitui comisii de concurs si de
solutionare a contestatiilor, astfel:

Comisia de concurs:

- Presedinte — Marinescu Nicolae - Pregedinte Comisia pentru
Sidor nvatamant, cultura, sanatate, culte,
tineret si sport
- Membrii: - Munteanu Cristina - manager al Filarmonicii
“Muntenia” Targoviste
- Dumitrascu Jean — director general Filarmonica
Pitesti
- Secretar: - Gligorijevic Viorica — consilier Serviciul Resurse
Umane, Primaria  Municipiului
Craiova

Comisia de solutionare a contestatiilor:

Presedinte — Sas Teodor Nicusor - Viceprimar municipiul Craiova
Membrii: - Cornisteanu Mircea  — director general - Teatrul
National Craiova
-Oprea Dragos Tiberiu — director artistic Filarmonica Pitegti
Secretar: - Acrivopol loan - sef serviciul Resurse Umane,
Primaria Municipiului Craiova

PRESEDINTE DE SEDINTA,

Aurora TIRIBEJA



