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RAPORT DE ACTIVITATE
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COL/BRI CRAIOVA
ANUL 2022

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementuluj de
catre Consiliul Local Municipal si Priméria Municipiului Craiova, denumit in
continuare ,autoritatea”, pentru Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri Craiova,
denumita Tn continuare ,institutia’, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultur, aprobata cu
modificari i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile si completarile ulterioare,
precum si cu cele ale regulamentului de evaluare. |

Analiza si notarea raportului de activitate! si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare?, in conformitate cu ANEXA 4 din OMMC nr.2799/2015:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent:

2. imbunatétirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiar a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioadsd de

management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile

din prezentul raport sunt aferente perioadei: 28 septembrie 2022 pana la 31 decembrie
2022, reprezentand prima evaluare.

" Raportul de activitate depus pentru evaluarea finald va face referire la activitdtile/proiectele/programele derulate pe
intreaga perioadd de management.

* Enumerarea nu este limitativa. In functie de specificul institufiei pot fi completate/adaptate subcriteriile fiecdrui
criteriu de evaluare.
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PARTEA I:

A.  EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE isl
DESFASOARA ACTIVITATEA

Municipiul Craiova este un oras cu o istorie pe cat de bogata si interesanta, pe atat
de complicatd. Daca pe teritoriul actual al Craiovei s-a intemeiat o asezare roman3
(Pelendava) cu cateva secole I.Hr., numele actual a fost pus in folosinta abia de la
sfarsitul secolului XV. Fiind dintotdeauna capitala regiunii Oltenia, a fost si este cel mai
important centru cultural, istoric $i economic din zona. Din punct de vedere cultural, pe
langa Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri, functioneaza si alte institutii de spectacole, la
fel de importante pentru comunitate: Teatrul National ,Marin Sorescu”, Opera Romana
Craiova, Filarmonica Oltenia, Ansamblul Folcloric .Maria Tanase”. Importanta artei Si
culturii Tn municipiul Craiova este intarit3 si de prezenta institutiilor de invatamant ce
creeaza orizonturi culturale tinerilor aspiranti: Liceul de Arte ,Marin Sorescu’,
Departamentul de Arte din cadrul Universitdtii din Craiova. De asemenea existi si alte
institutii ce desfasoara activitati cultural-educative: Casa de Culturd a Studentilor, Casa
de Cultura ,Traian Demetrescu’, Palatul Copiilor Craiova, Scoala Populard de Art3
~Cornetti”, Muzeul de Artd, Muzeul Olteniei, Biblioteca ,Alexandru si Aristia Aman’,
precum si asociatii si organizatii non-guvernamentale ce desfasoard activitéti
educationale, culturale si recreative. Prin simpla enumerare a acestor institutii  si
organizatii ne putem da seama de oferta cultural3 si educativd de care se bucura
comunitatea si importanta locului pe care arta il ocupa in cultura craioveana.

Teatrul de Papusi din Craiova se infiinteaza in 1949, iar spectacolul de deschidere
se numeste /liutd si Cosarul. Pana in 1956, cand devine instifutie de sine statatoare,
teatrul de papusi este sectie a Teatrului National ,Marin Sorescu”. In 1998, isi schimb3
numele devenind Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri, dar isi pastreaza specificul. Chiar
daca repertoriul este regandit in functie de noi categorii de public, teatrul craiovean ofers

in continuare spectacole de teatru de animatie, devenind o institutie unica n regiunea
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Olteniei, datoritd specificului sau si a proiectelor adiacente desfasurate pe parcursul
acestor ani: Atelierele Fabricii de Povesti electroColibri (destinate publicului tanar si foarte
tandar), Saptdmana Teatrului, organizatd anual intre 20 martie (Ziua Internationald a
Teatrului de Copii si Tineret) si 27 martie (Ziua Mondial3 a Teatrului), Noaptea Muzeelor
(fiind singurul teatru din Oltenia Tncadrat in acest circuit), Colibri intr-un ACT (parteneriat
solid cu Teatrul ACT-Bucuresti), Festivalul International Puppets Occupy Street, organizat
anual intre 25 august si 1 septembrie.

Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri este subordonat Primariei Municipiului
Craiova si Consiliului Local Municipal Craiova, fiind o institutie de repertoriu.

In prezent, repertoriul Teatrului pentru Copii si Tineret Colibri este format din 33 de
spectacole: Craiasa Zapezii, Pic, Danils Prepeleac, Cutia cu Povesti — Lambe-Lambe,
Zana Téieteilor, De-as fi Scufita Rosie, Chirita in lasi, Cenuséreasa, Puiul de Om din
Cartea Junglei, Povestea celor trei purcelusi, Punguta cu doi bani, Gogoasa si
Nézdravanul Petrisor, Furtuna, Zorro, Poveste despre Hansel si Gretel, Vir&jitorul din Oz,
Frumoasa din Padurea Adormitd, De-a Capra cu trei iezi, Eu sunt Shakespeare, Ursul
pacaélit de vulpe, Prietenii Motanului fncélg‘at, Invitatie la Joaca, Ratusca cea uréats,
Céntaretii din Bremen, Buna dimineata, noapte bund, Alis in lumea papusilor, Jocuri
Magice, Printul Broasca, Sarea in bucate, Inimd de piatra, Fata Babei si Fata
Mosneagului, Pinocchio, Cavalerii Mesei Rotunde.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi
aceleiasi comunitéti;

Teatrul Colibri este in relatii de parteneriat si dezvolta proiecte comune cu institutii
de spectacol, cu asociatii culturale si sociale, cu ONG-uri, institutii de Tnv&tamant care au
creat:

% deschidere spre comunitatile defavorizate (parteneriate cu Asociatia Bucurie

pentru viata, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Gestionare a Deseurilor
EcoDol));
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% deschidere spre institutile de spectacol, cultura si educatie, de stat sau din mediul
privat (Teatrul ACT Bucuresti, Centrul Cultural Municipal ,Radu Serban”, Teatrul
National ,Marin Sorescu”);

% oportunitati de promovare a tinerilor cu aptitudini artistice prin parteneriate cu:

- cu Asociatia April Hub, prin programul de voluntariat ,Voluntar pentru o vard”,
desfasurat anual in contextul organizarii Festivalului International Puppets Occupy
Street.

% in cadrul programului Scoala Altfel suntem intr-un dialog permanent cu institutiile
de Tnvatdmant din Craiova, Dolj si judetele Olteniei, dar baza colaborarii noastre este
permanenta si in afara programului.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Benefice atingerii obiectivelor Pun in pericol atingerea

obiectivelor

Puncte tari

Puncte slabe

e Singurul teatru pentru copii si * Personal artistic, tehnic si
© tineret din regiunea Olteniei; administrativ insuficient pentru
E * Aprecierea la nivel local a desfasurarea in bune conditii ale
. _g, teatrului ca factor important de activitatilor;
! § promovare a culturii; e Lipsa actorilor-papusari tineri,
u ’g . O buna colaborare cu ordonatorul capabili s& acopere o anumita plaja
E de credite si cu institutiile din de personaje necesare
ag subordinea acestuia; spectacolelor pentru copii;
i . Cresterea interesului pentru e Lipsa programelor de perfectionare

educatie prin arta, constientizarea continua a personalului, la nivel

publicului, dar si a operatorilor individual,
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culturali, prin importanta lor in * Lipsa bugetului pentru promovarea
comunitate; activitatilor institutiei;
¢ Institutie de traditie, cu peste 70« Lipsa spectacolelor pentru copii
de ani de experienta in pentru segmentul de varsts 0-3
producerea de spectacole pentru ani;
copii si tineret; * Lipsa spectacolelor pentru
* Parteneriate puternice cu alte segmentul de copii atipici si cu
institutii de culturs din tara si dizabilitati:
strainatate; * Site-ul institutiei nu este accesibil
* O buna relatie cu mass-media persoanelor cu dizabilitti;
locala;  Scenotehnica insuficients pentru
O echipa dedicata misiuni Capacitatea si dimensiunile silii de
teatrului; spectacol.

Fidelizarea publicului prin
activitati adiacente (ateliere de
creatie, evenimente cu titlu
gratuit, expozitii, campanii
umanitare etc);

Preturi de bilet permisive pentru
orice categorie sociala;
Organizarea singurului festival
international de arta animatiei in
spatii neconventionale (Puppets
Ocuupy Street), din tara, creat
pentru comunitate, ce aduce la un
loc companii de teatry private din

tara si din strainatate, incurajand

astfel parteneriatul public-privat.
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Sursa externd (mediul extern)

v
.

Oportunitati

 Dezvoltarea interesului turistic
fata de oras prin intermediul
Festivalului Puppets Occupy
Street si a evenimentelor
sustinute de institutie de-a lungul
anului;

e Implicarea comunitatii tinere in
proiectele dezvoltate de teatru,
prin programe de voluntariat Si
parteneriate cu diferite asociatii;
Atragerea de fonduri europene
prin proiecte cultural-
educationale, ce vor ajuta Ia
constientizarea abandonului
scolar, a importantei mediului Si
incluziune, ajutand in acelasi timp
institutia prin dotarea
scenotehnica corespunzatoare:
Continuarea proiectelor de
succes si dezvoltarea unor noij
proiecte si parteneriate cu alte
institutii culturale pe plan national
si international;

Crearea unui spatiu expozitional
permanent dedicat teatrului de

animatie (neexistand in acest

Amenintari

» Oferta educationals aproape

inexistentd pentru meseriile
specifice teatrului de animatie
(sculptor papusi, constructor
mecanisme papusi, regizor tehnic,
sunetist, luminist, manipulator
decor, scenografi Si regizori de arta
animatiei);

Numarul scazut al absolventilor de
Arta Actorului de Animatie la nivel
national;

Lipsa unei legislatii coerente Si
viabile pentru institutiile de
spectacole;

Imposibilitatea de recompensare si
de fidelizare a personalului in
functie de merit, ca urmare,
absolventii de profil opteaza pentru
alte domenii de activitate;
Cresterea continui a produselor si
serviciilor in ceea ce priveste
necesarul productiilor de
spectacole, nu permite o estimare
reala a bugetului anual;

Inexistenta unei organizatii ce

poate apara interesele si drepturile
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moment un astfel de spatiu la noi teatrelor pentru copii si tineret si
in tard), datoritd spatiului generos angajatii acestora;:

in care teatrul isi desfasoara e Lipsa bugetélor multianuale ce nu
activitatea, in momentul de fat; permit planificarea pe termen
Crearea unui spatiu senzorial mediu si lung a proiectelor ce pot
interactiv dedicat copiilor atipici si ajuta la dezvoltarea teatrului atat
nu numai, fiind considerat o profesional cat si a imaginii
terapie alternativa prin arta, cu acestuia si pentru programarea
rezultate vizibile; unor stagiuni clare, complete si
Dezvoltarea unor programe complexe.

culturale dedicate copiilor intre 0
si 3 ani, pentru o dezvoltare
armonioasa atat emotionala cat si
cognitiva;

Consolidarea unei echipe de
profesionisti prin participarea la
diverse programe de specializare,

garanténd o functionare eficienta
a modului in care teatrul fsi

desfasoara activitatea.
3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Teatrul Colibri si-a creat o vizibilitate remarcabild in randul institutiilor de cultura din
Craiova, datoriti vastei palete de spectacole si evenimente cultural-educative ce au avut
0 adresabilitate generald. Promovarea evenimentelor institutiei s-a realizat prin
conferinte si comunicate de pres3, in mediul on-line pe retelele de socializare - Facebook,
Instagram, YouTube, Tik-Tok si pe site-ul institutiei, dar si prin reportaje, articole, interviuri

Cu reprezentantii teatrului in presa scris3, audio si video, spoturi media realizate in regim
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propriu sau materiale promotionale precum afise, flyere, obiecte personalizate, afisaj
stradal.

Teatrul Colibri figureaza pe retelele sociale, avand dou3 pagini de Facebook, a
institutiei, cu peste 11.000 de aprecieri si cea care promoveaza atelierele de creatie, cu
peste 1.700 de aprecieri. De asemenea, pagina Festivalului International Puppets Occupy
Street a continuat sa creascd, avand peste 6.500 de aprecieri, precum si doud conturi de
Instagram, al teatrului si al Festivalului International Puppets Occupy Street, ambele
conturi avand impreund peste 1.400 urmaritori. Site-ul teatrului este actualizat zilnic, fiind
des accesat de public. Atat teatrul, cat si Festivalul International Puppets Occupy Street

se bucura si de canale pe YouTube, iar teatrul are si 0 pagina de Tik-Tok.

Impact

Impactul Paginii de Facebaok (3) Impactul contului de Instagram (i)

126.103 » 1551 352 + sy
200K 200

3 ort 13 2¢n23 o 2 nov. 12 nova? nov 2 dee. 12 ¢ecd2 dec 3 oct 13 oet23 oct 2 nov 12 nov22 nov,2 dec. 12 g2c22 dec,

Figurd 1. Vizibilitate pe retelele de socializare ale Teatrului Colibri (28 septembrie - 31 decembrie 2022)

Teatrul Colibri a devenit mult mai vizibil in comunitate si datoritd apropierii de
public prin activitdtile sale, precum Sdptimana Teatrului, Porti Deschise, Noaptea
Muzeelor la Teatrul Colibri, Album de Criciun sau Festivalul Puppets Occupy
Street Atelierele Fabricii de povesti electroColibri.

Nu in ultimul rand, teatrul are parteneriate media cu institutiile de presa locale, dar
si aparitii in presa nationala si internationald (CronicaOlteniei.ro, Radio Oltenia, Radio
Romania Cultural, JurnaldeQOltenia.ro, ESTV.ro, SFIN.ro,'CraiovaForum.ro, Oltenasul.ro,

DCNews.ro, Adevérul.ro,' RomaniatTV.net, Oltenia 3TV, Antena3.ro, ObservatorNews.ro,
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Indiscret.ro, StiriCraiova.ro, ViaOltenia.ro, StirileProTv.ro, Libertatea.ro, PlayTech.ro,
Dicovery Dolj.ro, ProDiaspora.de, Cronica TV, TVR Craiova, AsaELaCraiova.ro, Oltenia
TV, Dolj TV, Nmedia.ro, Gandul.ro, Tele U Craiova, Ziarul Lupa, Reporter24.info,
Infolnsider.ro, SaptdmanaFinanciara.ro, Republica TV, Teatrul Azi, RoyalsBlue.com, TVR
Info, HotNews.ro, Money.ro, StaredeFapt.ro, Cuvantul Libertatii, JurnaldeCraiova.ro,
GDS.ro, TopSecretCraiova.ro, AvangardeNews.ro, SmartCraiova.ro, Pedagoteca.ro,

AgerPress.ro, Horion.ro, GazetadeDolj.ro, Editie.ro, RadioCampusCraiova.ro,
Oltenia24.ro, RFI.ro).

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Chiar daca Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri, cu o traditie de peste 70 de ani in
spatiul cultural craiovean, ce si-a pus amprenta in constiinta colectiva a comunitatii din
Craiova, este la curent cu categoriile de beneficiari ai activitatii acestuia, ia in continuare
astfel de masuri, precum:

- monitorizarea gradului de participare al beneficiarilor, la evenimentele indoor si
outdoor, prin metode specifice;

- efectuarea periodica a sondajelor de opinie in randul publicului ce participa la
activitatile teatrului, prin intermediul unor formulare de feedback si sugestii, pentru a ne

putea raporta direct la nevoile publicului.
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
Activitatile si spectacolele Teatrului Colibri se adreseaza copiilor cu varsta ntre 0-
14 ani, adolescentilor intre 15-18 ani si tinerilor intre 18-25 de ani, atat din Craiova cat si

din localitatile limitrofe.

Beneficiarii directi pe termen scurt se impart in 3 categorii de grupuri-tintd n

functie de nivelul de dezvoltare cognitiva:
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® categoria 0-2 ani — cand copilul capata treptat controlul motor si se deprinde s&
actioneze cu obiectele fizice. Este faza n care jocurile elementare 1 amuza si
incepe sa le imite si el — Stadiul senzorialo-motor.

e categoria 2-6 anj — cand copilul este preocupat de manifestarea verbald. Mai intai
el este fascinat de muzicalitatea cuvintelor pe care incearca s3 le imite, si treptat
invatd sa isi exprime dorintele prin intermediul lor. Intr-o prima faza copilul este
fascinat de sonoritati, de rima, nefiind inci preocupat de intelesul vorbelor —
Stadiul preoperational.

e categoria 7-11 ani — cand copilul incepe s& opereze cu concepte abstracte, cum ar
fi numerele si relatiile, inrudirile — Stadiul concret operational.

Beneficiarii directi pe termen mediu se impart in 2 categorii de grupuri-tint3:

* categoria 12-14 anj — etapa n care copilul preadolescent incepe sa rationeze logic
si sistematic — Stadiul formal operational.

e categoria 15-18 ani — etapa in care adolescentuyl incepe sa se defineasca
intelectual, constientizand situatile cu care se confrunty si asumandu-si
responsabilitatea — Stadiul formal aspirational.

Beneficiarii directi pe termen lung:

e tinerii cu varst3 intre 18 si 25 de ani (prin parteneriatele cu teatrele dramatice din
tara).

e categoriile defavorizate (copii cu nevoi speciale din scolile pentru persoanele cu
dizabilitati, centre de plasament, copii din comunitati defavorizate) — prin
programele si activitatile dezvoltate anual de catre teatru.

Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri, fiind singurul teatru din zona Olteniei cu
acest specific, este un teatru de interes local, dar consideram c3 este deosebit de
important s& atragem permanent publicul din Dolj cat si publicul ce apartine zonei Olteniej
cu sprijinul autoritatilor locale si scolare.
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6. profilul beneficiarului actual

In contextul programelor si proiectelor desfasurate pana in prezent, identificim
urmatoarele profile ale beneficiarilor actualj:

e Copii cu varste intre 2 — 15 ani, atat din mediul urban, cat si din mediul rural, ce
participa cu precadere, atat in programul Fabrica de povesti electroColibri, cat si Tn
programele Universalia, Phantasmagoria, Memoria papusilor jucate sau Lumea
Teatrului;

e pre-adolescenti, adolescenti, tineri si adulti din mediul urban ce participa n
programe precum Colibri intr-un ACT:

e atunci cand vine vorba de programul Maratonul P&pusilor, n proiectul Puppets
Occupy Street intalnim un public eterogen, de toate varstele, venit atat din plan
local, cat si national.

Teatrul Colibri dezvolta parteneriate si cu institutile de invatdmant din judet,
facilitand accesul publicului specific, dar si proiecte cu diverse organizatii non-
guvernamentale, avand beneficiari din toate mediile socio-culturale.

B.EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI
PRIVIND iIMBUNATATIREA ACESTEIA _

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturali a autoritatii

Activitatea teatrului se desfasoara orientandu-se dup politicile culturale la nivel
national, fiind adaptate cerintelor de la nivel local, avand ca principale directii pentru
indeplinirea misiunii sale:
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Traditie prin continuitate - continuarea si dezvoltarea programelor si proiectelor

de succes, prin mentinerea calitatii ofertei cultural-artistice si a politicii repertoriale si prin
valorificarea istoriei acestei institutii.

Dinamism prin inovatie - mentinerea climatului propice creativitatii, prin atragerea
si incurajarea tinerilor creatori, deschiderea citre noile tehnologii ca suport in actul
creativ.

Universalitate prin dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor
categoriilor de angajati, atragerea noilor categorii de beneficiari pe termen mediu
(minoritati etnice si persoane aflate in dificultate), precum si prin constientizarea, prin noi,
la scaré internationala, a specificului si valorii teatrului de papusi roméanesc.

Profesionalism prin asumarea rolului de educatie culturald pentru public si de
promovare a artistilor papusari.

In perioada septembrie — decembrie 2022, s-au realizat dou3 noi spectacole, ce
intregesc repertoriul divers al Teatrului Colibri:

- Craiasa Zapezii dupa H. C. Andersen, scenariul, regia semnate de Laurentiu
Tudor —15.12,2022

- Pic, o poveste originald de Ana Cucu Popescu si Delia Gavlitchi, un spectacol
nonverbal in regia Deliei Gavlitchi — 15.12.2022
Pe langa programele si proiectele pe care le desfasoara institutia, exista si 0 serie

de evenimente pe care teatrul le organizeaza in parteneriat cu alte institutii de cultura atat
la nivel local, cat si la nivel national, precum si diverse colaborari Tntre institutie si mediul
privat sau intre sectorul non-guvernamental, toate avand la baza politicile culturale Si
contribuind la evolutia profesionala a institutiei, dar si a membrilor comunitatii, astfel
enumeram:

- Ateliere de creatie, organizate in Parcul Romanescu, in cadrul Targului de adoptii
canine, organizat de Interact Craiova, SC Salubritate Craiova SRL, prin Centrul de
Adoptii Canine Craiova, 09 aprilie 2022*:

- Spectacolul ,Povestea celor trei purcelusi®, un spectacol interactiv si educativ in

sfera reciclarii si atelierul creativ M4 distrez cand reciclez!, sustinute in cadrul unui
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parteneriat pe termen lung, derulat de Asociatia de Dezvoltare Intercomu.nitaré
de Gestionare a Deseurilor EcoDolj, in localititile Filiasi si Cetate, 02 si 09
martie 2022, Bistret si Segarcea, 06 si 13 aprilie 2022, Bailesti, 11 mai 2022,
Radovan, 08 iunie 2022*:

Spectacol ,De-a capra cu trei iezi, la Targul de Paste organizat de Primaria
Municipiului Craiova, 21 aprilie 2022%;

Vernisajul Expozitiei de fotografie din cadrul Festivalului International
Shakespeare - ,\World Wide WIlI, Tn foyerul Teatrului Colibri - 23 mai 2022*;
Gazda spectacolului .Macbeth®, regia Botond Nagy (spectacol prezentat de Teatrul
National ,Radu Stanca“ din Sibiu, din cadrul Festivalului International
Shakespeare - 27 mai 2022*;

Gazda spectacolului ,Furtuna®, regia Mihai Tarina (spectacol prezentat de Teatrul
Fara Nume din Chigindu, Republica Moldova), din cadrul Festivalului
International Shakespeare - 28 mai 2022%;

Participare la Zilele Municipiului Craiova, editia a XXV-a, cu maraton de
evenimente in cadrul Colibri Candy Land - spatiu magic si interactiv. Regatul
Copildriei - desene pe asfalt pe esplanada Teatrului Colibri, ateliere de creatie:
Culorile veseliei, Creatorul de povesti, Bucuria jocului, Printre papusi, Hai s&
pictam, Construim un film, Daca-{i folosesti imaginatia, Atelier de robotics Si
programare (in parteneriat cu Logiscool Craiova), expozitie The sketch. The story.
Puppets Occupy Street, cu spectacole lecturs: Piticul Picior schiop si Jack si vrejul
de fasole, 27 mai - 1 iunie 2022*:

Participare la Zilele Municipiului Craiova, editia a XXV-a, la teatru si in Piata
Mihai Viteazu, cu ateliere de creatie, face painting, foto corner Candy Land,
spectacol de gala Culorile Copilariei, teatru radiofonic ,Mariquita*: atelier /
spectacol de teatru interactiv in Parcul -Nicolae Romanescu, in zona Zoofetariei,
01 iunie 2022*;

inchiderea Stagiunii 2021 - 2022, cu spectacolele ,De-a capra cu trei iezi®

(spectacol prezentat in cadrul Campaniei umanitare »Artisti roméani pentru
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artisti ucraineni®, initiatdi de UNITER (Uniunea Teatrald din Romaénia), in
parteneriat cu Worldwide Reading Project si CITD (The Center for International
Theatre Development) din Baltimore, proiect de strangere de fonduri) si ,Jocuri
magice”®, 11 - 12 iunie 2022*;

- Maratonul povestilor Colibri, in Stagiunea estivala 2022, cu spectacolele ,Razna
prin povesti*, ,Experimentele profesorului distrat*, 8 si 29 iulie 2022, ,Zorro“, 12
august 2022*:

- Deschiderea Stagiunii 2022/2023 cu spectacolul ,Zana Taieteilor*, de Alina
Nelega, regia Gavril Cadariu, scenografia Mihai Pastramagiu, muzica Zeno
Apostolache, cu actorii: Oana Stancu, Adriana loncu, Alis lanos, Geo Dinescu si
Marin Fagu, 17 septembrie 2022*:

- Partener al Asociatiei April Hub la cea de-a Vil-a editie InstaCraiova, The
Festival, 9 — 11 septembrie 2022%;

- ,Vrdjitoare, capcéuni si multe alte minuni® in vacanta copiilor, la Teatrul Colibri,
cu spectacolele: ,Cantaretii din Bremen*, ,Cutia cu povesti®, ,Prietenii Motanului
[ncaltat’, ,Danila Prepeleac”, ,Ursul pacalit de vulpe, ,Invitatie la joacd“; cu
atelierele: ,Improvizatie pentru pitici“, ,Baloane nazdravane“,  Atelierul Iui
Fantomel®, ,Joc, bucurie si emotii*, ,Transmiterea emotiilor’, ,Ma pictez si ma
distrez®, ,Umbre jucduse®, ,Cu drag, despre vrajitoare®, ,Papusa si povestea ei“,
-Marioneta jucausa“, ,Personajul preferat*: cu expozitia ,Vrajitoare desprinse din
povesti®, cu ,Drumuri vrajite“ - turul ghidat al teatrului si campania ,Du povestea
mai departe* - campanie de colectare carti, jucarii si rechizite pentru a fi daruite
copiilor defavorizati, cu ocazia sarbatorilor de iarna, 22 - 30 octombrie 2022.

* Datele acestor evenimente nu se Incadreaza in perioada raportarii actuale, dar nici in

vreo alta perioada de raportare, evenimentele avand loc in perioada de interimat.

De asemenea, Teatrul Colibri a participat la festivaluri de arta animatiei din tar3, si
nu numai, astfel:

i o~

- Spectacol ,Jocuri magice* in comuna Pielesti, judetul Dolj, 14 aprilie 2022*:
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Participare la Festivalul International ,Povesti“ Alba lulia, a XV-a editie,
organizat de Teatrul de Papusi ,Prichindel”, cu spectacolul ,De-as fi Scufita Rosie",
17 mai 2022%;

Participare la Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,ARLECHINO -
Caravana Povestilor” - a Vll-a editie, organizat de Teatrul ,Arlechino® Brasov, cu
spectacolele ,Zana Taieteilor” si ,Cantaretii din Bremen®, 03 junie 2022*:
Participare la Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin“-
editia a Vll-a, de la Timisoara, la invitatia Teatrului pentru copii si tineret Merlin, cu
spectacolul ,Cenuséreasa“, dupa Fratii Grimm, regia si scenariul lonica Dobrescu,
scenografia lulia Goanta, muzica Alin Macovei - Moraru, versuri Valentin
Dobrescu, cu actorii: Alis lanos, Cosmin Dolea, Adriana loncu, Geo Dinescu, Oana
Stancu, Daniel Mirea, Robert lovan, lonica Dobrescu. 5 octombrie 2022:
Spectacolul ,Fata babei si fata mosneagului, prezentat pe scena Palatului
Culturii ,, Teodor Costescu“ din Drobeta-Turnu Severin. ,Fata babei si fata
mosneagului®, dramatizare de Valentin Dobrescu dupa lon Creang3, regia Todor
Valov, scenografia Stefka Kyuvlieva, muzica Alin Macovei - Moraru, cu actorii:
Oana Stancu, Alis lanos, Geo Dinescu, lonica Dobrescu, Marin Fagu, Adriana
loncu, Daniel Mirea; voce: Mugur Prisacaru, 19 octombrie 2022;

Participare la Festivalul International de Arta Animatiei ,,EuroMarionete” -
editia a XXl-a, la invitatia Teatrului Clasic ,loan Slavici“ - Trupa Marionete, Arad,
cu doua reprezentatii ale spectacolului ,De-as fi Scufita Rosie®, adaptare dup3
Fratii Grimm, de si cu Geo Dinescu si Marin Fagu, 2 noiembrie 2022:

Prezentare spectacol ,Prietenii Motanului [ncaltat* in comuna Pielesti, judetul Dolj,
la Caminul Cultural din localitate. Scenariul si regia de lulia Céarstea, scenografia
Eugenia Tarasescu - Jianu, cu actorii Daniel Mirea, Oana Stancu, Alis lanos,
Emanuel Popescu, lulia Carstea, 11 noiembrie 2022;

Prezentare spectacol ,De-as fi Scufita Rosie", adaptare dupa Fratii Grimm, de si cu

Geo Dinescu si Marin Fagu, in sala Teatrului National din Municipiul Caracal, in
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cadrul Zilelor Municipiului Caracal, la invitatia Centrului Cultural Municipal ,Radu
Serban®, 15 noiembrie 2022.

* Datele acestor evenimente nu se incadreazd in perioada raportarii actuale, dar nici in

vreo alté perioada de raportare, evenimentele avand loc in perioada de interimat.
2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Preocuparea pentru a atrage atat noi categorii de public, cat si public din toate
categoriile socio-culturale se regaseste in modul de organizare a activitatii institutiei,
Teatrul Colibri, avand o oferta culturald si artistica diversa.

Repertoriul curent in 2022

" Nr.crt. | Titlul spectacolului | Anul
| : premierei
1. PIC de Ana Cucu Popescu si Delia Gavlitchi | 2022
T 2. | CRAIASA ZAPEZIl dupi H.C. Andersen 2022
3 } CUTIA CU POVESTI Lambe-lambe/T gatru pentru o persoéné | 2021
| 4. | DANILA PREPELEAC dup3 lon Creanga N 2021
5. | ZANA TAIETEILOR de Alina Nelega 2021 |
6.  DE-ASFI SCUFITA ROSIE dup3 Fratii Grimm 2020
7. | CHIRITA IN IASI dup3 Vasile Alecsandri 2019
8. | CENUSAREASA dup Frafi Grimm 2019
9. PUIUL DE OM DIN CARTEA JUNGLEI dupa Rudyard 2019
' Kipling |
. 10.  POVESTEA CELOR TREI PURCELUSI dup3 Fratii Grimm 2017
11. | PUNGUTA CU DOI BANI dup3 lon Creang | 2017
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12 GOGOASA S| NAZDRAVANUL PETRISOR dupa povesti 2017
populare rusesti -
13. ! FURTUNA de William Shakespeare i 2016 |
14. | ZORRO de Cristian Mitescu 2016
15. | POVESTE DESPRE HANSEL S| GRETEL dupa Fratii Grimm i 2016 |
16. | VRAJITORUL DIN Oz dup3 L. Frank Baum . 2015 |
7. | FRUMOASA DIN PADUREA ADORMITA dup3 Fratii Grimm 2015
18. | DE-A CAPRA CU TREI IEZI dup3 lon Creanga 2014
19, |EUSUNT SHAKESPEARE de Alina Nelega 2014
20.  URSUL PACALIT DE VULPE de lon Creanga 2014
21. 1 PRIETENII MOTANULUI TNCALTAT dupa Charles Perrault 2014
22, | PRINTUL BROASCA | 2013
23, SAREA IN BUCATE 2012
24. | INIMA DE PIATRA 2011
25. FATA BABEI SI FATA MOSNEAGULUI 2010 |
26. PINOCCHIO 2008 |
27. ALIS IN LUMEA PAPUSILOR ! 2007 |
28. RATUSCA CEA URATA 2006
25, | CANTARETII DIN BREMEN 2005
30. | CAVALERII MESEI ROTUNDE . 2003
31. | INVITATIE LA JOACA 2001
32. | BUNA DIMINEATA, NOAPTE BUNA 1999
33. ; 1998

JOCURI MAGICE
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Programele si proiectele teatrului sunt completate de o selectie atentd a
propunerilor venite din mediul extern, astfel institutia dovedindu-se gazd3 si partener
pentru proiecte care aduc noi categorii de public.

Centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari, pentru anul 2022:

Nr. Programul Nr.de Numar Numar de
crt. Proiecte de reprezentatii beneficiari
sau evenimente
1. Universalia* 1 18 2905
2.  Fabrica de Povesti ElectroColibri** 1 41 321
3.  Memoria Papusilor Jucate* 1 1 1.000
4.  Maratonul Papusilor* 1 400 50.000
5. Phantasmagoria 1 2 246
6. Lumea teatrului 1 7 10.000
7. Colibri intr-un ACT - Colibri Actul6* 1 3 166
Total: 7 472 64.638

* Datele acestor evenimente nu se incadreaza in perioada raportarii actuale, dar nici in vreo alts
perioadd de raportare, evenimentele avand loc in perioada de interimat.

** [n cazul programului Fabrica de povesti ElectroColibri, 2 serii de ateliere s-au desfasurat in
perioada de interimat, $i o singura serie de ateliere in perioada de management.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Activitatea Teatrului Colibri este realizata in functile de nevoile cultural-artistice,
dar si de educare a gustului pentru artd, de dezvoltare a creativitatii si a gandirii critice,
prin intermediul spectacolului de teatru, al atelierelor si a numeroaselor activitati conexe,
adresate tuturor categoriilor de beneficiari.

In 2022, odat& cu ridicarea restrictiilor survenite din cauza pandemiei de COVID-
19, activitatea Teatrului Colibri s-a intors la ritmul normal, din anul 2019, astfel toate
activitatile s-au desfasurat conform programului minimal, al parteneriatelor, dar si conform
nevoii identificate in comunitatea locala.




TEATRUL PENTRU COPII SITINERET COLIBRI CRAIOVA

Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805

Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com
www.facebook.com/TeatrulColibri www.(eatrulcolibri.ro  Instagram: @teatrulcolibri

Ridicarea restrictiilor a fnsemnat revenirea in fortd a programului Fabrica de
Povesti ElectroColibri, ce se bucur3 de o Popularitate enorma, cererile de inscriere fiind
pentru capacitatea noastrs, teatrul punand accent pe calitate, nu pe cantitate, dar si a
evenimentelor precum Porti Deschise Ja Fabrica de Povesti ElectroColibri, a expozitiilor
gazduite in Sala Studio sau al parteneriatelor cu institutiile de invatdmant in vederea
organizarii de spectacole in cursul saptamanii.

C.ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1. masuri de organizare intern3

In anul 2022, Teatrul pentru copii si tineret Colibri a functionat dupa ultima
organigrama respectiv ultimul stat de functii aprobate prin Hotirarea 358/04.10.2021.
Organigrama si statutul de functii ale Teatrului pentru copii si tineret Colibri in forma
aprobata care prevedea c3 institutia are 30 de posturi aprobate din care 28 de posturi
erau ocupate si 2 vacante, a inregistrat modificari pe parcursul anului 2022 astfel c3 Ia
finalul acestui an, numarul de posturi a fost 30 din care 29 ocupate si unul vacant (prin
preluarea functiei de manager, postul de actor manuitor papusi ocupat anterior de catre

acesta Tn baza unui contract individual de munca incheiat pe perioada determinats s-a
vacantat).

Tabelul managementului resurselor umane:

Nr. Crt. | Posturi Anul 2022
1. Total 30
1. Personal conducere 2
L 2. Personal marketing & PR 5
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%8 Personal artistic 11
4 Personal tehnic scena 4
5. Personal productie

6. Personal juridic 1
[ Personal administrativ, financiar, contabilitate 4

In toatd perioada supusa analizei, s-a avut in vedere si s-a urmarit ca si pana
acum sustinerea si asigurarea unui management general de calitate, cu respectarea si
incadrarea 1in prevederile legislative existente vizadndu-se in acelasi timp ca
managementul administrativ s& se axeze preponderent si dedicat pe eficienta, eficacitate
si economie, astfel incat sa conduca la derularea activitatii in conditii de respectare stricta
a legislatiei si a procedurilor operationale.

S-au emis proceduri si decizii privind functionarea institutiei din punct de vedere al
normelor de sanatate si securitate in munca si pe linie de situatii de urgenta, s-a efectuat
instruirea periodica a personalului, s-au realizat reparatii, verificari si autorizari Tn
domeniul PRAM, al hidrantilor si stingatoarelor, instalatiilor de manevrare cortine.

in ceea ce priveste Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului -
document elaborat de institutie si aprobat de ordenatorul principal de credite - Priméria
Municipiului Craiova, Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri functioneazi dupa cel aprobat
in anul 2017 si nu a fost modificat pe parcursul anului 2022.

De asemenea, Regulamentul Intern care reprezintd in esentd o prelungire a
prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare, aprobat prin Decizia
51/23.10.2018 nu a fost modificat pe parcursul anului 2022.

In esenta, Regulamentul Intern reprezintd un ansamblu de reguli prin care se
reglementeaza principiile care stau la baza angajarii personalului, drepturile si obligatiile
salariatilor in raport cu cele ale angajatorului, regimul sanctiunilor, salarizarea si alte
drepturi ale salariatilor, raspunderea patrimoniald, timpul de munca si timpul de odihn3,

organizarea muncii, etc.

e e
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in cursul anului au fost emise un numar de 11 hotarari ale Consiliului de

Administratie, care au cuprins sfera problematicilor ce tin de atributiile acestui organism
colegial, cu rol deliberativ si care au presupus printre altele:

- Aprobarea bugetului de venituri

- Preturi si tarife pentru diferite servicii puse la dispozitie de institutie - pretul
biletelor de intrare la spectacole, de participare la atelierele de creatie si tariful perceput
pentru inchirierea diferitelor spatii.

- Rectificari bugetare, suplimentare de buget pentru Festivalul Puppets Occupy
Street si pentru alte manifestari organizate de teatru, suplimentare de subventie

De asemenea au fost emise un numar de 111 decizii, respectiv:

- Decizii de promovare si de stabilire a componentei comisiei de promovare. Au
fost promovati trei salariati, respectiv un actor rﬁénuitor papusi, doi salariati angajati in
functia de referent de specialitate si un secretar literar.

- Decizia Numire Comisie de monitorizare in vederea coordondrii, monitorizarii si
indrumarii metodologice a implementérii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial, Program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

- Decizie de stabilire pret pentru atelierele de creatie organizate de Teatrul pentru
Copii si Tineret Colibri. _

- Decizie de incetare a restrictiilor legate de prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei COVID 19 si reluarea Tn conditii normale a activitatii-gradul de ocupare al silii
faccesul in sala de spectacol.

- Decizie numire persoana insarcinatd sa intocmeascd documentatia privind
activitatea de productie, respectiv devize estimative si reale si note justificative pentru
ordinele de lucru.

- Decizii pentru stabilirea componentei celor doua comisii de concurs si contestatii
pentru concursul organizat pentru ocuparea postului de contabil sef.

- Decizii de majorare a salariului in conformitate cu actele normative in vigoare
incepand din luna august 2022.

- Decizie pentru stabilirea membrilor comisiei de inventariere.
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- Decizie de suspendare, incheiere si de incetare a contractelor individuale de
munca.

Zir,

Astfel: Tn cadrul Atelierului de productie un salariat angajat in functia de muncitor
calificat din activitatea de spectacole si concerte (tdmplar) a solicitat incetarea
contractului individual de munca incepand cu data de 01.08.2023, postul respectiv fiind
ocupat ulterior de o persoana calificata in aceiasi functie, incepand cu data de
26.10.2022.

De asemenea, in cadrul Compartimentului Marketing, Public Relations, Organizare
un post de referent de specialitate a fost eliberat, incetarea contractului fiind ficuty prin
acordul partilor incepand cu data de 14.11.2022, fiind ulterior ocupat, pe perioadd
determinatd incepand cu data de 19.12.2022. De mentionat c3 aceste angajar au fost
efectuate in conformitate cu Ordonanta nr.21/2007 privind institutiile si companiile de
Spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, in mod
direct, prin acordul partilor.

- Decizie de prelungirea a efectelor Deciziei prin care doi salariati ai institutiei au
fost insércinati cu atributii Tn domeniul sanatatii si securitatii in munca si Tn domeniul
protectiei civile si apararii contra incendiilor.

. - Decizie de incetare a exercitarii atributiilor unei functii de conducere, si anume
cea de contabil sef. _

- Decizie de reactualizare a fiselor de post.

- Decizii pentru prelungirea contractelor de munca pentru 8 salariati angajati pe
perioada determinata.

- Decizii pentru majorarea salariala de 10% care s-a aplicat incepand cu luna
ilanuarie 2023.

In cursul anului 2022, Consiliul Artistic nu a fost convocat. De mentionat este faptul
ca acest organ are in componenta personalitati marcante ale culturii si salariati si are in
cadrul institutiei doar rol consultativ.

Au fost organizate doua concursuri pentru ocuparea postului de contabil sef. n

luna noiembrie, incepand cu data de 22.11.2022, ca urmare a faptului ca la primul si la
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cel de-al doilea concurs, fie nu s-a prezentat nimeni, fie candidatul prezent nu a intrunit
punctajul necesar stabilit de lege pentru OcCuparea acestui post, in mod direct, prin acordul
partilor a fost angajats, pe perioada determinatd, o persoani care s3 indeplineasca
functia de contabil sef.

In luna noiembrie s-a efectuat inventarierea intregului patrimoniu al institutiei, care
a fost finalizata fard o casare a unor elemente patrimoniale. De asemenea au fost
constituite comisii formate din salariati ai institutiei.

In conformitate cu prevederile legii si cu Regulamentul emis de Priméria
Municipiului Craiova privind evaluarea performantelor profesionale, promovarea in grade
sau trepte profesionale ale personalului contractual platit din fonduri publice, in perioada
martie-mai s-a desfasurat la nivelul institutiei aceasta procedurs de evaluare.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Modificari ale reglementarilor interne pe parcursul anului 2022 au constat n
elaborarea unei Procedurilor Operationale la nivel de entitate.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul Administrativ, organism cu rol deliberativ al institutiei, din structura caruia
fac parte managerul, contabilul sef, reprezentantii salariatilor, consilierul juridic, in calitate
de secretar si doi reprezentanti ai autoritatii, un reprezentant al Consiliului Local (cf. HCL
nr. 67/2016) si un reprezentant al Primariei Craiova, s-a Intrunit conform prevederilor
legale si cele ale ROF al inétitutiei, aprobat prin HCL nr. 488/2017, ori de cate ori a fost
necesar, dar cel putin trimestrial, rezultatul sedintelor acestui organism, concretizand-se
in emiterea unui numar total de 11 hotarari, cu incidenta asupra activitatii curente.
Atributiile Consiliului Administrativ:

- dezbate si aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, rectificarile bugetare
si rectificarile de credite care survin pe parcursul anului bugetar:
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- dezbate si aproba programele culturale;

- dezbate si aproba organigrama si statul de functii ale institutiei, propunerile de
promovare;

- dezbate si aproba programul de investitii pe anul in curs:

- delibereaza si aprobi programul de activitate artisticd anual si de perspectiva al
teatrului;

- dezbate si aproba pretul biletelor de intrare la spectacol, tariful de inchiriere a
diferitelor spatii din incinta Teatrului pentru Copii si Tineret Colibri precum si tariful pentru

inscrierea la diferitele ateliere de creatie artistica;

- dezbate si aproba propunerile de casare rezultate in urma inventarierii.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Pe parcursul anului 2022, Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri a organizat 4
eéxamene de promovare pentru salariatii care aveau acest drept, (pentru un actor
manuitor papusi care a promovat de la gradul profesional | la gradul profesional |A,
referenti de specialitate care au promovat la gradul profesional | si || si un secretar literar,
de la gradul profesional | la gradul profesional IA).

Aceste promovari au fost organizate si s-au desfisurat in conformitate cu legislatia
in vigoare.

De asemenea, de mentionat este faptul ca pe parcursul anului 2022, la nivelul

institutiei nu au fost constatate abateri disciplinare, respectiv sanctionari ale salariatilor.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

In anul 2022 n ceea ce priveste gestionarea patrimoniului institutiei, prin hotararea
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Consiliului Administrativ din luna aprilie s-a aprobat folosirea celor trei spatii din incinta

Teatrului, nefructificate anterior.

6. masuri luate in urma controalelor, verificariifauditirii din partea autoritatii

sau a altor organisme de control in perioada raportats

In anul 2022 Teatrul pentru copii si tineret Colibri a fost verificat pe linia de siguranta
impotriva incendiilor de catre ISU Oltenia Dolj si nu au fost sesizate nereguli.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Indicatorii prevazuti si realizati pentru anul 2022 sunt urmatorii:

Venituri planificate pentru anul 2022

- Venituri proprii — 151.000 |ei provenite din:
* venituri din activitatea de baza -101.000 lei
* alte venituri proprii — 50.000 lei

- Subventii/alocatii - 2.964.000 lei

Venituri realizate pe anul 2022
- Venituri proprii — 272.170 lej provenite din:
* veniturile din spectacole, in suma de - 211 .800 lei
“ venituri din sustinerea atelierelor de creatie — 54.570 lei
* nchirieri de spatii - 5.800 lei
- Subventii/alocatii - 4.811.410,80 leij
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, provin din

vanzarea de bilete de intrare, acestea fiind pe categorii de bilete/ tarife practicate: pret
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intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate.
Pretul mediu al biletului de intrare Ia spectacol in anul 2022 a fost de 13,00 lei.
Preturile practicate, in functie de categoria locului:
Pret intreg: 10 lei, 13,00 lei, 20,00 lei, 30,00 lei
Pret redus: 7,00 lei

Cresterea ponderii veniturilor proprii Tn totalul veniturilor reprezints o prioritate
majord a managementului, deoarece cresterea veniturilor din activitatea de bazj este o
consecinta directd a cresterii numarului de beneficiari platitori iar acest deziderat poate fi
atins doar prin cresterea numarului si a calitatii productiilor.

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii n totalul veniturilor:

Tn anul 2022, o sursa de venit, in afara celor din activitatea de baza, o reprezinta
veniturile din atelierele de creatie. Aceastd sursa de venit reprezintd 22,15% din totalul
veniturilor proprii.

Tn mod implicit partea de cheltuieli se prezinta astfel:
Cheltuieli planificate pentru anul 2022

*TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL care cuprinde : Salarii de baza, Sporuri
pentru conditii de munca, Alte sporuri, Indemnizatii de delegare, Alte drepturi salariale in
bani, Vouchere de vacants, Contributia asiguratorie pentru muncs - 1.800.000 lei;

*TITLUL Il BUNURI SI SERVICII care cuprinde: Furnituri de birou, Materiale pentru
curdtenie, Tncalzit, iluminat si forta motricd, Apa, canal si salubritate, Carburanti si
lubrifianti, Piese de schimb, Posts, telecomunicatii, radio, tv, internet, Materiale Si prestari
de servicii cu caracter functional, Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare,
Reparatii curente, Alte obiecte de inventar, Deplasari interne, detasari, transferari,
Deplasari in strainatate, Carti, publicatii si materiale documentare, Protectia muncii, Alte
cheltuieli cu bunuri si servicii — 1.254.000 lei;
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“TITLUL Xl ACTIVE NEFINANCIARE, CHELTUIELI DE CAPITAL din care:
Masini, echipamente si mijloace de transport, Mobilier, aparatura birotica si alte active
corporale , Alte active fixe — 61.000 lei

Cheltuieli realizate pentru anul 2022

*TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL care cuprinde: Salarii de baza, Sporuri
pentru conditii de munca, Alte sporuri, Indemnizatii de delegare, Alte drepturi salariale in
bani, Vouchere de vacants, Contributia asiguratorie pentru munca - 2.463.050,00 lei;

*TITLUL Il BUNURI SI SERVICII care cuprinde: Furnituri de birou, Materiale pentru
curatenie, Incalzit, iluminat si fortda motrica, Apa, canal si salubritate, Carburanti si
lubrifianti, Piese de schimb, Post3, telecomunicatii, radio, tv, internet, Materiale si prestari
de servicii cu caracter functional, Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare,
Reparatii curente, Alte obiecte de inventar, Deplasari interne, detasari, transferari,
Deplasari in strainatate, Carti, publicatii si materiale documentare, Protectia muncii, Alte
cheltuieli cu bunuri si servicii — 1.623.757,91lei;

“TITLUL Xl ACTIVE NEFINANCIARE, CHELTUIELI DE CAPITAL din care:
Masini, echipamente si mijloace de transport, Mobilier, aparatura birotica si alte active
corporale , Alte active fixe — 54.772,89 lei -

- Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 5,92%.

- Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) a fost de 100%.

- Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor care conform situatiilor
financiare la data de 31.12.2022 reprezinti 60,85 %, sunt o consecinta fireasca a situatiei
in care se afl3 institutiile culturale finantate din venituri proprii si subventii/ alocatii, situatie
in care ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor este situata intre 2% - 10% .
Diferenta in plus a cheltuielilor de personal este justificata datorita cresterilor salariale,
care desi au adus un plus de satisfactie si liniste personalului artistic, tehnic sau tesa, au
grevat asupra bugetului, suma necesara acoperirii cheltuielilor de personal marindu-se, in

conditiile n care fluctuatia posturilor ocupate nu este semnificativi. Din acest motiv, se
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observa o diferentd la cheltuielile de personal, acolo unde au existat aceste modificari
cauzate de schimbarile de legislatie.

Facem precizarea ca la sfarsitul anului 2022, conform LEGE| Nr. 317/2021, Legea
bugetului de stat pe anul 2022, unde conform art. 6 (1) Teatrul pentru Copii si Tineret
Colibri @ primit prin suplimentarea sursele de venituri cota de 2%, institutia are un
excedent in suma de 521.000 lei.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmitorul tabel

Nr. Indicatori de performanti Perioada
crt. evaluata
. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli
de capital)/nr. de beneficiari

n Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
" Numar de activitati educationale 30
‘ Numar de aparitii in media (fara comunicate de presa) 50
n Numar de beneficiari neplatitori 67.500
n Numar de beneficiari platitori 16.680
Numar de reprezentatii (la sediu) 92

- Numér de proiecte/actiuni culturale 7

gl
Datele acestor evenimente cuprind atat perioada raportata, cét si perioada de interimat.
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E.SINTEZA PROGRAMELOR S| A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

Dacé facem o retrospectiva a ultimilor ani a teatrului pentru copii si tineret si a celui
de animatie din Romania, vom observa ca anii 2000 au determinat o alta viziune asupra
culturii si au definit un alt orizont de asteptare culturald, configurand o alts relatie a
fiecaruia dintre noi cu actul cultural. Chiar daca exista foarte multe forme de petrecere a
timpului liber, teatrul ramane in preferintele oamenilor. Tn ceea ce priveste municipiul
Craiova, oferta de petrecere a timpului liber este mult mai mica fata de alte orase, ceea
ce este un lucru bun pentru institutie. Dar asta nu fnseamna ca oferta de spectacole nu
trebuie sa fie una de calitate si care sd-i determine pe Spectatori sa revadd acelasi
spectacol de mai multe ori. Pentru a atrage cat mai multi spectatori, este nevoie de
spectacole atat cu scenarii clasice, cat si originale, muzicale, cu o scenografie care sa-i
atraga pe spectatori, cu papusi si marionete expresive, cu o ofertad bogata de evenimente
atat indoor cat si outdoor. Plecand de Ia aceste premise, in ideea de a propune o misiune
clard si coerenta a unei strategii manageriale, trebuie gandite programe coerente Si
realiste, capabile si satisfaci publicul de orice varstd, dar Si 83 respecte misiunea
teatrului. De asemenea, nu trebuie si uitim valorile ce au impus stabilitatea Si
continuitatea acestui teatru de traditie ce a oferit publicului craiovean o oferta artistica de
o valoare incontestabil3.
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2. Misiune

Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri are misiunea de a fi un important vector de
culturd, creadnd un sistem estetic si educativ prin specificul teatrului de animatie. Misiunea
institutiei porneste de Ia conceptul de teatru pentru comunitate. Trebuie sa plecdm de Ia
ideea: ,Ce putem face noi, ca institutie, pentru oras?”, nu ce ar putea face orasul pentru
noi.

In acest sens, in concordanta cu Caietul de Obiective, ROF sij legislatia speciala
legata de functionarea institutiilor de cultura, putem concluziona:

Misiunea Teafrului pentru Copii si Tineret Colibri Craiova, ca institutie publica de
cultura, prin activitatile pe care le desfasoard, se adreseazs diverselor colectivitati socio-
profesionale, vizand asigurarea accesului tuturor cetatenilor la actul artistic, contribuind la
dezvoltarea intelectual si spirituald a personalitatii umane, la formarea sistemului estetic
si al judecatilor de valoare Tn domeniul artelor spectacolului.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiective generale:
% Cresterea numarului de beneficiari;
% Generarea de noi venituri;
% Promovarea artei animatiei pe plan national si international;
% Plasarea Craiovei in randul oraselor europene care au festivaluri de teatry de
animatie outdoor, desfasurate in spatii neconventionale;

% Conservarea si promovarea patrimoniului material si imaterial al teatrului.

Obiective specifice:

% Crearea unui repertoriu diversificat, atat pentru stagiunea indoor cat si pentru
stagiunea outdoor:
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Distribuirea tuturor memobrilor din compartimentul artistic Tn spectacolele
montate;

% Atragerea tinerilor absolventi ai sectiilor de Papusi si Marionete prin contracte

de colaborare;

Perfectionarea mijloacelor de expresie specifice teatrului de animatie prin
organizarea de workshopuri;

Atragerea de specialisti in constructie de sisteme papusi cu ateliere ce pot face
scopul unei cercetari teatrale:

Cresterea numarului de reprezentatii outdoor:

Conectarea permanents la realitatile $i evolutia artei teatrului de animatie n
context european prin colaborarea cu artisti valorosi si teatre din tara si
strainatate; :

Stimularea creatiei si promovarea valorilor autentice prin incurajarea si
determinarea actorilor papusari de a concepe si pune n scend spectacole de
creatie colectiva, precum si prin sustinerea de ateliere de creatie;

Realizarea unui program de activititi conexe, care s3 stimuleze participarea
publicului la evenimentele gdzduite de teatru in calitate de partener sau co-
organizator;

Conceperea, materializarea si implementarea unor studii privind cercetarea
terapiei alternative prin intermediul teatrului de papusi;

Participarea teatrului la evenimente culturale nationale si internationale;
Accesul liber la cunoastere si cultura, drept previzut si garantat de Constitutia
Roméniei in baza articolului 33.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioadi de management

Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri este in acest moment o0 comunitate mics prin

consecventa participarii beneficiarilor la spectacole si ateliere prin implicarea acestora

alaturi de familie sau educatori in toate activitatile conexe ale teatrului. Sudarea in timp a
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acestei comunitati a determinat dezvoltarea ei atat pe verticald cat si pe orizontal3.
Dezvoltarea verticald consta in crearea de proiecte si activitati raspunzand la nevoile
culturale, educative, estetice si profesionale ale trupei si ale publicului. Dezvoltarea
orizontald consta in inmultirea numarului de participanti prin calitatea proiectelor, precum
si a implicarii membirilor echipei teatrului.

Am vrea sa dezvoltam aceastd comunitate, care in timp si-a castigat credibilitatea
si aprecierea, prin programe diversificate, prin cresterea complexitatii proiectelor, a
programelor si a activitatilor conexe. Strategia este bazati pe incredere si incurajare
reciproca si pe comunicare nonformald. Aceasti strategie se bazeaza pe autocunoastere,
pe depistarea, stimularea, Tncurajarea calitatilor si a talentelor individuale in contextul
echipelor mixte, formate din reprezentanti ai teatrului si ai beneficiarilor.

Ca sa obtinem confirmarea calitatii unui produs, acesta trebuie sa treacd prin
validarea publicului. Consolidarea acestei comunitati este garantia produsului cultural al
Teatrului pentru Copii si Tineret Colibri. Datorita acestei dezvoltari, implicarea comunitatii
va creste calitatea produsului cultural si nivelul institutiei. Produsul creeaz3 imaginea, nu
imaginea produsul, iar fiecare dintre noi devine promotor. Cu ajutorul comunitatii putem
apela la un alt gen de promovare neconventionala.

Strategia culturala se bazeaza pe péastrarea esentei si a simplitatii in povestile
pentru orice varsta, simplitatea fiind de fapt esenta.

5. Strategie si plan de marketing

O componentd a dezvoltarii societatii este cu sigurantd ramura culturald, prin
patrimoniul material si imaterial. Industriile creative si formele diferite de expresie artistica
contribuie puternic la dezvoltarea economica, dar si la stabilitatea social3.

Cultura este ceea ce contureaza o societate, un grup de oameni, astfel, fara
culturd, acea societate sau acel grup de oameni nu pot exista. Cultura este pilonul de
baza la inchegarea comunitétilor.
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Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri este o institutie apropiatd publicului s3u,
astfel planul de marketing graviteaza in jurul acestuia, strategiile Compartimentului PR -
Marketing fiind dezvoltate atat in mediul online cat si in mediul offline, proiectele teatrului
fiind menite sa raspunda la nevoile comunitatii.

O directie a planului de marketing se axeaza pe atragerea unui nou segment de
public, precum si fidelizarea publicului actual, prin proiecte menite si creeze un mediu
cultural-educativ accesibil.

Politica preturilor biletelor va contribui, de asemenea, la facilitarea accesului Ia
cultura pentru toate categoriile sociale, oferind pachete cu reduceri, precum si reduceri
pentru grupurile organizate.

Accesibilitatea se va realiza Si prin crearea posibilitatii de a procura bilete online,
utilizand platforme de specialitate, reprezentand un canal nou de distributie.

Extinderea vizibilitatii in mediul online este o directie prioritara ce va avea la bazs
crearea de continut video, atat in sfera de divertisment cultural, cat si In sfera educativa.

Obiectivul principal este promovarea produsului cultural, astfel pe langa clasicele
albume foto si diverse grafice, fiecare produs cultural va fi insotit de clipuri video de
making off, de interviuri cu actorii si artistii implicati in crearea produsului cultural, dar si
reactii ale spectatorilor.

in societate, publicul de teatru este o minoritate, astfel, pentru a resimti experienta
acestei conditii, el trebuie plasat Tn sanul teatrului, in mijlocul spectacolului, ne spune
George Banu in cartea sa ,Scena moderna. Mitologii si miniaturi.”

Pentru a aduce publicul cat mai aproape de teatru, vom realiza clipuri video sub
genericul ,O zi alaturi de actorul/artistul ....", clipuri prin care publicul poate descoperi cum
un actor sau artist lucreaza la teatru, activitatile sale de zi cu zi, atat in teatru, dar, de ce
nu, si in afara acestuia. Integrarea spectatorului in lumea teatrului se va realiza si prin
oferirea oportunitatii spectatorilor fideli de a interactiona cu personajele lor preferate, fie
papusi, fie actori, si de a fi chiar ei cei care le vor lua interviuri, ce apoi vor fi distribuite pe
canalele online ale institutiei.




TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBR] CRAIOVA

Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805

Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com
www.facebook.com/TeatrulColibri  www.teatrulcolibri.ro Instagram: @teatrulcolibri

Nu Tn ultimul rand, ne vom axa Pe spectacole si activitati interactive,
familiarizandu-i cu spatiul teatral conventional, cu scena, cu zona de culise, dar si cu
spatiul teatral adiacent.

In ceea ce priveste mediul offline, teatrul se va axa pe mentinerea si dezvoltarea
parteneriatelor cu presa locala, dar si nationald, in vederea mediatizirii produselor
culturale, dar si a echipei artistice.

In mod permanent va exista o campanie de promovare a stagiunilor curente, atat
in mediul online, dar si in mediul offline, prin afise, flyere, bannere, caiete program, ce vor
fi afisate atat la sediul institutiei, cat si in diverse locatii din Craiova.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

% Programul Step by step in Ilumea teatrului de animatie (pentru
beneficiarii 0-3 ani) — este un program important pentru teatru si pentru toti péarintii din
oras si din zonele limitrofe, in care ne propunem sa cream spectacole senzoriale, ateliere,
discutii dedicate parintilor si importanta jocului si a papusii in dezvoltarea copiilor. Jocul
are o importanta deosebits in dezvoltarea copilului, acest lucru fiind subliniat de numerosi
cercetatori. Prin joc copilul isi dezvoltd noi abilitati, exerseazd comportamente in diverse
situatii de viata, invats sa se supuna regulilor si s& cear respectarea regulilor si de catre
ceilalti participanti la joc, fapt deosebit de important pentru relationarea sa sociali.

% Programul Améandoi simtim Ia fel (pentru beneficiarii cu nevoi speciale) —
este primul program de acest gen de la noi din tar3, realizat de un teatru de stat, care
Creeaza spectacole si ateliere special pentru aceasta categorie de public. Ne propunem
sa incheiem parteneriate cu institutii care se ocupa cu acesti beneficiari si 8& construim
Spectacolele si atelierele in functie de nevoile acestora. De asemenea, ne propunem s3
pregatim actorii care vor evolua in fata acestor beneficiari prin diferite workshopuri cu
oameni specializati n art-therapy si cu personalul care lucreazs zi de zi cu acesti
beneficiari. Terapia artistica (art therapy) mai este numits si ,terapie expresiva prin arty”

(expressive art therapy) si este o form3 de terapie care foloseste procesul creativ artistic
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pentru a imbunatati starea fizicd, mental si emotionala a unei persoane. Procesul creativ
implicat n exprimarea artisticd personald a cuiva poate contribui la rezolvarea unor
probleme comportamentale, de adaptare, de comunicare, de exprimare si stédpanire a
sentimentelor, de reducere g stresului, de dezvoltare 2z stimei de sine si a
responsabilitatii. Valoarea activitatilor artistice este demonstratd si in cazul metodelor
terapeutice, in special in cele dedicate copiilor, care, prin arta, fsi pot accentua
performantele si diminua handicapurile. Crearea unei camere senzoriale ce i va ajuta s
se familiarizeze cu elemente specifice teatrului, in special al teatrului de animatie si care i
va pregati pentru participarea la spectacole.

@ Programul Phantasmagoria — este un program ce are ca scop montarea
unor spectacole cu fitluri clasice in maniera contemporana, folosind toate tehnicile
animatiei. Nevoia de a aduce Pe scena spectacole care s3 integreze teatrul in circuitul
marilor valori universale, povesti magice pe care le-am auzit cu totii seara nainte de
culcare sau pe care copiii le-au vazut la televizor.

% Programul Lumea teatrului — prin acest program ne dorim promovarea
valorilor teatrale ale artei animatiei si s& accentuam si mai mult profilul teatrului prin
evenimente outdoor si indoor, s3 castigam public nou prin aceastd magie creaty de
papusd/marioneta, ceea ce ne deosebeste de alte institutii teatrale. Ne dorim s ne
apropiem si mai mult de public prin cresterea numarului de evenimente de calitate.

% Programul Stagiar Ia teatry — vom incheia parteneriate cu facultatile de
teatru din tard si din strainjtate. Vom face un ,Open call’, dedicat studentilor Si
absolventilor specializarilor din domeniul Artelor Spectacolului, facilitandu-le tranzitia spre
cariera. Acest program se adreseazi studentilor si absolventilor de Ia Sectiile Papusi-
Marionete, Scenografie Regie, Coregrafie, Scriere dramatica, Videografie, Animatie
Digitala.

% Programul Fabrica de povesti ElectroColibri — se va urmari atragerea,
realizarea unui complex de proiecte si actiuni menite s3 ofere educatie culturala, s3
contribuie la dezvoltarea creativitatii si apetentei publicului pentru aceastd forma de

teatru, dezvoltarea spiritului antreprenorial si utilizarea tuturor resurselor umane, logistice,
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de spatiu si a contextului in care Teatrul Colibri isi desfasoara activitatea. Ne-am propus
sa continudm acest program datoritd succesului pe care l-a avut de-a lungul anilor, s3 1i
dezvoltam si s3 ne indreptam catre alte categorii sociale si de varste.

% Programul Maratonui papusilor - organizarea celyi mai amplu festival din
Romania ce se desfésoara exclusiv in spatii neconventionale, de arta animatiei, creat
pentru comunitate, cu impact major la nivel national si international. Acest program a fost
deja premiat la Gala UNITER 2020, lucru ce ne dovedeste amploarea si interesul national
pentru un acest gen de eveniment cultural, astfel ci trebuie continuat si dezvoltat s3
ajunga in topul festivalurilor de artd a animatiei stradale din lume.

% Programul Memoria papusilor jucate — Crearea muzeuluj si activitati
conexe — expozitii itinerante, expozitii permanente, Tmbogatirea patrimoniului, imbogatirea

fondului arhivei, constituirea colectiilor, tezaurizarea unor piese, rol de expozitie vivanta in

permanenta din tara, chiar aici in Craiova.

% “Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate peﬁtru
perioada de management:
- Colibri intr-un ACT - Colibri.ACTul 6 & 7

- Gala Colibri 75
7. Proiecte din cadrul programelor

Proiecte din Programul Step by step in lumea teatrului de animatie:
% Premiera spectacolului Ridichea Uriasa, dupa o poveste populara ruseascs
% Proiectul Camera senzoriala — o camers special amenajatd, pentru dezvoltarea
mofricitatii si a tuturor simturilor, atat pentru copiii tipici cat si cei atipici, unde ei se pot
juca cu jocuri speciale si pot asculta povesti citite de actorii teatrului.
.

% Premiera spectacolului Buzunarul cu pupici, dupa Angela McAllister

% Premiera spectacolului Inimioare fericite, dupa Mariana Konkoly

R —
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Proiecte din Programul Amandoi simtim la fel-

Premiera spectacolului Motanul pasionat de hasturi, scenariu special conceput
pentru copiii atipici

Proiectul Tipic sau Atipic - atelier pentru echipa teatrului, sustinut de un
specialist Art Terapy

Premiera spectacolului Povesti de noapte buna, scenariu special conceput
pentru copiii atipici

Premiera spectacolului Supdararea Jucariilor, scenariuy special conceput pentru
copiii atipici

Proiecte din Programul Phantasmagoria:

Premiera spectacolului Pic, titlu original

Premiera spectacolului Elefantelul curios, dupa Rudyard Kipling

Premiera spectacolului Albs ca Zapada, dupa Fratii Gimm

Premiera spectacolului Pupaza din tej, dupa lon Creangs

Premiera spectacolului Don Quijote, dupd Miguel de Cervantes

Premiera spectacolului Jack si Vrejul de fasole, dupa povestea populara
omoniméa

Premiera spectacolului Alladin, dupa o poveste din 1001 de Nopti

Premiera spectacolului Puslamaua de Ia efajul 13, de Mircea M. lonescy
Premiera spectacolului Frumoasa si Bestia, dupa Jeanne Marie Leprince de

Beaumont

Premiera spectacolului Mica sirend, dupa Hans Christian Andersen

Proiecte din Programul Lumea teatrului:
Proiectul Saptimana Teatrului — desfasurat anual in perioada 20 — 27 martie, ce

cuprinde spectacole, expozitii, ateliere, proiectii, celebrand cele trei sarbatori (Ziua
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Internationald a Teatrului pentru copii si tineret — 20 martie; Ziua Mondiald a
Marionetistilor si Papusarilor — 21 martie $i Ziua Mondiala a Teatruluij - 27 martie)
Proiectul Noaptea Muzeelor — desfasurat anual in a treia sambata a lunii mai, Ia
nivel mondial, ce cuprinde tururi ghidate ale teatrului, expozitii special concepute
pentru eveniment si proiectii din arhiva teatrului

Proiectul Vis din copilarie — cuprinde o serie de ateliere creative, 0 zona de
relaxare pentru parinti si copii pe esplanada teatrului, cu titly gratuit, in ultima
saptamana a lunii mai, cu ocazia Zilelor Municipiului Craiova, culminand cu un
spectacol coupe de Ziua International3 a Copilului (1 iunie)

Proiectul Nopti de vara — o tabars in regim neconventional, pentru copii cu varste
de peste 7 ani, dar $i pentru adolescenti si tineri. In cadrul taberei, vom crea si mici
spectacole stradale, miniproductii ale teatrului, dar si spectacole ad-hoc si activitati
conexe cu participantii taberei.

Proiectul Album de Criciun — reuneste cele mai frumoase $i memorabile
momente ale teatrului intdmplate pe parcursul anului. Tn acelasi timp, in perioada
sarbatorilor de iarna, vom initia si derula campanii umanitare, vom realiza
Spectacole, ateliere si alte activitati specifice sezonului.

Proiecte din Programul Stagiar Ia teatru:

Proiectul Student internship — proiect pilot Tn colaborare cu facultatile de teatru
din tard si din strainatate, dedicat studentilor si absolventilor specializarilor din
domeniul Artelor Spectacolului, facilitandu-le tranzitia spre cariers.

Proiecte din Programul Fabrica de povesti ElectroColibri:
Proiectul Atelierele Fabricii de povesti electroColibri — desfasurarea a trei serii,

cu 10 — 12 ateliere de creatie, la care s3 participe 300-350 de copii

% Proiectul Ucenicii papusari — constituirea unei trupe de teatru cu copii, tineri si

amatori
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Proiecte din Programul Maratonul papusilor

% Festivalul International Puppets Occupy Street. cu desfasurare anuald, n
perioada 25 august — 1 septembrie

Proiecte din Programul Memoria papusilor jucate:

% Proiectul Cartea, papusa, povestea - expozitie itineranta
% Proiectul Papusi de colectie

F.PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, cU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SIA
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentry urmatoarea perioads de raportare

Venituri planificate pentru anul 2023

- Venituri proprii — 320.000 lei provenite din:
* venituri din activitatea de baza -230.000 lej
* alte venituri proprii — 90.000 lej

- Subventii/alocatii - 4.945.000 Jei

- Excedent din anul precedent — 521.000lej

Cheltuieli planificate pentru anul 2023
*TITLUL | CHELTUIEL| DE PERSONAL care cuprinde: Salarii de baza, Sporuri
pentru conditii de munca, Alte sporuri, Indemnizatii de delegare, Alte drepturi salariale in
bani, Vouchere de vacanta, Contributia asiguratorie pentru munca — 3.025.000 lei:
*TITLUL Il BUNURI S| SERVICII care cuprinde: Furnituri de birou, Materiale pentru
curatenie, incalzit, iluminat si fortd motrics, Apa, canal $i salubritate, Carburanti si

lubrifianti, Piese de schimb, Posts, telecomunicatii, radio, tv, internet, Materiale si prestari
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de servicii cu caracter functional, Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare,
Reparatii curente, Alte obiecte de inventar, Deplasiri interne, detasri, transfersri,
Deplasari in strainatate, Carti, publicatii si materjale documentare, Protectia muncii, Alte
cheltuieli cu bunuri si servicii — 2.671.000 lei:

*TITLUL XIIl ACTIVE NEFINANCIARE, CHELTUIEL| DE CAPITAL din care:
Masini, echipamente $i mijloace de transport, Mobilier, aparatura birotica si alte active
corporale , Alte active fixe — 130.000 lei

Avand Tn vedere prevederile bugetare anuale aprobate potrivit art. 36, alin(5) din
Legea bugetului de stat pe anul 2022 nr. 317/2021, conform Ordonantei de Urgenta nr.

160 /2022, bugetul institutiei este usor dezechilibrat datorits excedentului raportat la
sfarsitul anului 2022.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management

Indicator de performanta Estimat pentru perioada urmatoare/2023

71.000
Numar de beneficiari neplatitori 55.000

Numar total beneficiari
Numér de beneficiari pltitori ~ 16.000

3. Analiza programului minimal realizat

Perioada Finantare
de (subventie/alocatie si surse
realizare  atraselvenituri proprii)

Estimat Realizat
90.000 lei 76.941,33 lei

GUETIEEETTTEY Promovarea 246
spectacolelor clasice in

manierd contemporani

'Lu-mea ] activitati retrospective si 10.000 2022 121.000 leij 117.897,13 lei
evenimente conexe,

teatrului/Album

precum si realizarea
- de Criciun unui spectacol dedicat




rf‘?‘%‘gi @' TEATRUL PENTRU COPII SITINERET COLIBRI CRAIOVA
/ Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805

.h:%
y , Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

‘ E-mail: colibricolibri20 [2@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com

www.facebook.com/TeatrulColibri Www.teatrulcolibri.ro  Instagram: @teatrulcolibri

sarbatorilor de iarna,
adresandu-se atat
publicului obisnuit, cat si
partenerilor si
colaboratorilor
institutionali

64.638 194.838,46 lei

Scurtd analizi a programelor si proiectelor in anul 2022

Programul Phantasmagoria, are ca SCOp montarea unor spectacole cu titluri
clasice n maniers contemporana, folosind toate tehnigile animatiei.

A cuprins premiera spectacolului Pic, de Ana Cucu Popescu & Delia Gavlitchi,
regia Delia Gavlitchi, scenografia: Tiinde Tomos, muzica: Claudiu Falamas, coregrafia:
Catalin Filip, distributia: Oana Stancu, Emanuel Popescu, Daniel Mirea, Adriana loncu,
Robert lovan, Marin Fagu, lonica Dobrescu, Alla Cebotari, premiera ce a avut loc pe data
de 16 decembrie 2022.

Spectacolul Pjc este o reinterpretare Th maniers originald a relatiei ancestrale
dintre lumina si intuneric, relatie Tntruchipatd de Soare si Luna. Universalitatea temei
cuprinde si elemente esentiale, precum apa si formele ei, dar si transpunerea artistica a
conceptelor antagonice: frig — cald, intr-o manier artistica prietenoas3, accesibil3 si
contemporana.

In anul 2022 spectacolul a avut 2 reprezentatii, ce au strans un numsr 246 de
spectatori.

Programul Lumea teatrului, proiectul Album de Craciun, in anul 2022 a
insemnat:

- realizarea spectacolului de lectur performativa Craiasa Zapezii dupa basmul cu
acelasi nume, de Hans Christian Andersen, spectacol ce poate fi prezentat atat in spatii
neconventionale, cat si in sali de spectacole, sub regia lui Laurentiu Tudor, cu actorii Alis

lanos si Cosmin Dolea, spectacol ce a avut avanpremiera pe data de 15 decembrie 2022.
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- organizarea unei campanii umanitare alituri de Asociatia Bucurie pentru viat3
si Cornul Abundentei, campanie de care au beneficiat 141 de copii din medii defavorizate:
- realizarea unui program de spectacole destinat reprezentatiilor outdoor, in
tematica sarbatorilor de iarna, acest program a facut parte din manifestarile organizate de
Prima&ria Municipiului Craiova in cadrul Targului de Craciun, ce a cuprins:
- Personaje de poveste (picioroange si mascote ce vor anima Centrul Vechi, se
vor plimba printre oameni), 11 decembrie, 17 decembrie si 18 decembrie;
- spectacolul Spargétorul de nuci, al Companiei -Muschetarii", Bucuresti, 18
decembrie;
- realizarea unui instalatii urbane specificd sarbatorilor de iarn3 ce a cuprins atat
esplanada, cat si foyer-ul teatrului, fiind constituita din elemente decorative, luminoase,
elemente scenografice, avand ca SCOp crearea unei atmosfere feerice.

Programul Lumea teatrului, proiectul Album de Criciun a avut aproximativ 10.000 de
beneficiari.

Alte programe si proiect ale teatrului ce s-au desfasurat in perioada de interimat:
Programul Universalia, proiectul Saptdmana Teatrului, desfasurat anual n
perioada 20 - 27 martie, Th anul 2022 a ajuns la editia a IX — a: cu spectacole, ateliere,
pori deschise, etc., evenimente menite s3 celebreze trei mari sarbatori: Ziua
Internationald a Teatrului pentru copii si tineret - 20 martie, Ziua Internationald a
Marionetistilor si Papusarilor - 21 martie $i Ziua Mondiala a Teatrului - 27 martje.
Saptamana Teatrului 2022 a cuprins:
o 6 reprezentatii cu spectacolele: De-as fi Scufita Rosie, De-a capra cu trei jezi,
Prietenii motanului Incéltat, Invitatie la joacs, Gogoasa si Nazdravanul Petrisor, Printul
Broasca;

° Cutia cu povesti — teatru de o persoana, 2 reprezentatii;
® Expozitia Schite si povesti, Sala Studio;
® Serbare Atelierele FabriciiDePove$tiElectroCoh'bri;

° Porti Deschise la electroColibri;
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° 4 ateliere interactive Papusile spun povesti;

© 3 ateliere: Prima mea marioneta, Ne jucam la teatru;

Cele 6 reprezentatii ale spectacolelor din Saptamana Teatrului au strans 1.405 de
Spectatori, cele 3 ateliere s-au bucurat de 65 de participanti, iar la restul evenimentelor au
participat peste 1.500 de copii, alaturi de parinti, dar si tineri.

Programul Fabrica de povesti electroColibri este menit sa ofere educatie
culturala si sa contribuie I3 dezvoltarea creativitatii si apetentei publicului pentru aceasta
forma de teatru, dezvoltarea spiritului antreprenorial si utilizarea tuturor resurselor umane,
logistice, de spatiu si a contextului Tn care Teatrul Colibri Tsi desfasoara activitatea.

Programul este unul de succes, In contextul in care, n mai putin de 10 minute de
la publicarea formularelor de inscriere, deja se ocup3 toate locurile la cel putin 3 ateliere,
cererea fiind foarte mare, avand nenumarate solicitari pe toats perioada de inscriere, Si
nu numai.

Prima serie a atelierelor s-a desfasurat in perioada 31 ianuarie - 20 martie 2022,
fiind organizate 14 ateliere: Copilérie in culori, fnva";‘ém sd ne jucam, Construim povesti,
Primul pas pe scena, Atelier de animatie cu obiecte, Improvizam si ne distram, Jocul de-a
Joaca, Joc, magie si papusérie, Animatie digitala, Descoperire prin feafru, Puzzle Factory,
Creatorul de papusi, Reporter special, in fata si in spatele camerei, avand 92 de
participanti,

A doua serie de ateliere 3 avut loc in perioada 11 aprilie - 05 iunie 2022 fiind
organizate 14 ateliere: Copilarie in culori, fnvé;‘a"m sa ne jucam, Construim povest],
Pictam, decupam, coloram, Micul scenograf, Improvizdm si ne distram, Jocul de-a joaca,
Joc, magie si pépusdrie, Animatie digitala, Descoperire prin teatru, Puzzle Factory,
Creatorul de papusi, Reporter special, in fata si in spatele camerei, reunind 108
participanti.

In perioada 10 octombrie - 04 decembrie 2022 s-a desfasurat a Ill — a serie de 13
ateliere: Copildrie in culori, fnvéfém Sé@ ne jucdm, Construim povesti, Laboratorul creativ,

Improvizam si ne distram, Joc, magie $i papusdrie, Jocul de-a Jjoaca, Descoperire prin
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teatru, Creatorul de papusi, Puzzle Factory, In fata si in spatele camerei, Reporter
special, Animatie digitald, avand 121 participanti.

"

Programul Memoria papusilor jucate Si proiectul Papusi de colectie, include
evenimentul Noaptea Muzeelor, eveniment ce a ajuns la editia a Iil — a, desfasurat pe 14
mai 2022, intre orele 19:00 - 01:00.

»Visul unei nopti la teatru®, tema editiei din 2022, a fost o trimitere tandra catre
celebra piesd a nu maj putin celebrului Will, dar $i catre una dintre cele mai nastrusnice
dorinte, aceea de g3 patrunde dincolo de cortind, de spotul de lumina, de varsta
conventionald a obiectelor de Pe scena. Fascinatia, tentatia, Tncalcarea tacits a
conventiei, accesul spectatorului in spatiul sacru al scenei, schimbarea perspectivei, fie si
pentru cateva minute - ej bine, toate acestea sunt atributele unej escapade nocturne intr-
o celebrare a patrimoniului cultural, orice forms avand acesta.

In cele mai importante incaperi ale Teatrului Colibri, participantii au fost intdmpinati
de exponate unice, ateliere de creatie, actori, poate amintiri din copilarie, muzica, prieteni
noi si papusi. ,

Desi ajunsa la doar cea de-a treia editie, Noaptea Muzeelor |a Teatrul Colibri
continud Tn Craiova ceea ce, In urma cu mai mult de un deceniu, incepuse Asociatia GAG
prin realizarea prirhului muzeu al teatrului de papusi din Romania, gazduit cu drag si
generozitate de Casa Béniei, adica Sectia de Etnografie a prestigiosului Muzeu al
Olteniei, si distins de UNITER cu un premiu special.

Noaptea Muzeelor a strans aproximativ 1.000 de participanti, de toate varstele.

Programul Maratonu! Papusilor, cuprinde organizarea celui mai amplu festival
din Romania ce se desfasoara exclusiv in Spatii neconventionale, de arta animatiei, creat
pentru comunitate, cu impact major Ia nivel national si international. Acest program a fost
deja premiat la Gala UNITER 2020, lucru ce ne dovedeste amploarea si interesul national
pentru un acest gen de eveniment cultural, astfel trebuie continuat si dezvoltat s3 ajunga
in topul festivalurilor de arts a animatiei stradale din lume.
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Timp de opt zile, Craiova a devenit scena internationala a teatrului de animatie, loc
de intalnire a tuturor artelor, care a reunit aproape 200 de companii de teatry private si
artisti independenti din 20 tari, In peste 400 de evenimente, ce s-au desfasurat in
aproximativ 20 de spatii, printre care: zona centralad, Parcul Nicolae Romanescu, Gradina
Botanica, precum si cartiere ale Craiovei.

Tema editiei din 2022 g fost Carnivale, o tem3 generoasa si provocatoare, care s-a
regasit in mult asteptatele parade cy papusi Spectaculoase, de mari dimensiuni, creatii
originale, semnate de scenografa Oana Micu.

Tari participante: Argentina, Republica Coreea, Turcia, ltalia, Tarile de Jos,
Germania, Spania, Estonia, Bulgaria, Austria, Brazilia, Moldova, Republica Ceha, Mexic,
Grecia, Ungaria, Luxembourg, Portugalia, Polonia, Romania.

Editia Carnivale s-a bucurat de aproximativ 50.000 de spectatori.

Editia acesta a cuprins si o campanie umanitara, ,Si eu vreau s invat”, ce a avut
la beneficiari 30 de scolari si 10 prescolari, din medii defavorizate.

In luna decembrie a anului 2022 s-au deschis sj aplicatiile pentru a X-g editie a
Festivalului Puppets Occupy Street, cu tema Fantasy.

Proiectul cultural Colibri. ACTulé 3 continuat parteneriaty| Teatrului Colibri
Craiova cu Teatrul ACT Bucurestj, inceput in 2014 sub genericul Colibri intr-un ACT. In
anul 2022, Teatrul ACT din Bucuresti a sustinut 3 Spectacol pe scena Teatrului Colibri,
care a facilitat accesul tinerilor $i publicului matur Ia productii de teatru dramatic de Tnalta
calitate.

Proiectul cultural Colipri ACTul6 a debutat Pe 27 ianuarie 2022 cy spectacolul
Pai...despre ce vorbim noi aici, domnule?*, de Castalin Stefanescu, dupa romanul
~Morometii“ de Marin Preda, in regia lui Alexandru Dabija, cu Marcel lureg si George
Mihaita, coloana sonora Ovidiu Pacurar, muzica Razvan Mirica.

Pe 24 februarie 2022, s-a jucat spectacolul ,LUNGS®, de Duncan Macmillan, cu
Denisa Nicolae si Liviu Romanescu, regia Nicolae Constantin Tanase, scenografia
Adeline Andreea Badescu, iar pe 31 martie 2022, spectacolul ,Constelatii‘, de Nick
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Payne, regia Radu lacoban, scenografia Tudor Prodan, cu actorii Ana Ularu si Radu
lacoban.

Cele 3 spectacole au avut un numar de 166 spectatori, tineri si adulti. Precizam ca
reprezentatiile au avut loc Tn contextul pandemiei de COVID-19 si a starii de urgenta, fapt

ce a impiedicat participarea intr-un numar mai mare.

*Pe langa programele si proiectele din planul de management, Teatrul Colibri, a
mai organizat o serie de activititi specifice institutiei, find prezent la evenimentele
organizate de Primaria Municipiului Craiova si nu numai:

e Ateliere de creatie, organizate in Parcul Romanescu, in cadrul Targului de
adoptii canine, organizat de Interact Craiova, SC Salubritate Craiova SRL, prin
Centrul de Adoptii Canine Craiova, 09 aprilie 2022;

e Spectacol ,De-a capra cu trei iezi‘, la Targul de Paste organizat de Primaria
Municipiului Craiova, 21 aprilie 2022;

e Participare la Zilele Municipiului Craiova, editia a XXV-a, 27 mai - 1 iunie 2022,
cu maraton de evenimente in cadrul Colibri Candy Land - spatiu magic si
interactiv:

- Regatul Copilériei - desene pe asfalt pe esplanada Teatrului Colibri

- ateliere de creatie: Culorile veseliei, Creatorul de povesti, Bucuria jocului, Printre
papusi, Hai sa pictdm, Construim un film, Dacé-i folosesti imaginatia, Atelier de robotica
si programare (in parteneriat cu Logiscool Craiova)

- expozitie The sketch. The story. Puppets Occupy Street

- spectacole lectura: Piticul Picior schiop si Jack si vrejul de fasole

- teatru radiofonic ,Mariquita®

- ateliere de creatie, face painting, foto corner Candy Land, in Piata Mihai Viteazu

- spectacol de gala Culorile Copilariel,

- atelier / spectacol de teatru interactiv in Parcul ,Nicolae Romanescu’, in zona
Zoofetariei, 01 iunie 2022;




TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI CRAIOVA

Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805

Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com
www.facebook.com/TeatrulColibri  www.teatrulcolibri.ro Instagram: @teatrulcolibri

e Maratonul povestilor Colibri, in Stagiunea estivala 2022, cu spectacolele ,Razna
prin povesti®, ,Experimentele profesorului distrat‘, 8 si 29 iulie 2022, ,Zorro“, 12
august 2022;

e ,Vrajitoare, cadpcauni si multe alte minuni® in vacanta copiilor, la Teatrul
Colibri, cu:
- spectacolele: ,Cantaretii din Bremen®, ,Cutia cu povesti®, ,Prietenii Motanului
Tncéltat“, »,Danila Prepeleac”, ,Ursul pacalit de vulpe®, ,Invitatie la joacd*;
- atelierele: ,Improvizatie pentru pitici, ,Baloane n&zdravane, ,Atelierul lui
Fantomel®, ,Joc, bucurie si emotii‘, ,Transmiterea emotiilor®, ,Ma pictez si ma
distrez®, ,Umbre jucduse”, ,Cu drag, despre vrdjitoare*, ,Papusa si povestea ei",
.Marioneta jucausa“, ,Personajul preferat
- expozitia ,Vréjitoare desprinse din povesti®
- ,Drumuri vrajite“ - turul ghidat al teatrului
- campania ,Du povestea mai departe“ - campanie de colectare carti, jucarii si
rechizite pentru a fi daruite copiilor defavorizati, cu ocazia sarbatorilor de iarn3, 22
- 30 octombrie 2022.
Toate aceste activitati, menite sa dezvolte spiritul estetic, creativitatea, au avut
aproximativ 5.000 de beneficiari.




