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DISPOZITIA NR. df/ 93
PRIMARUL MUNICIPIULUI CRAIOVA

Avéand in vedere raportul nr. 115625/2022, intocmit de Serviciul Resurse Umane, prin care se
propune aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat de
Priméria Municipiului Craiova pentru Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Colibri” Craiova, institutie
pubhca de culturd din subordinea Consiliului Local al Municipiului Craiova si raportul de avizare nr.
/6065 /2022, intocmit de Directia Juridica, Asistenta de Specialitate si Contencios Administrativ;

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului Romaniei nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completérile ulterioare si
Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru
al raportului de activitate, precum §i a modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul Legii contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 155 alin. 1 lit. d, coroborat alin. 5 lit. e si art. 196 alin. 1 lit. b din
Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completérile
ulterioare;

DISPUNE:

Art.1 Se aprobd caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat de
Primaria Municipiului Craiova pentru Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Colibri” Craiova, conform anexei
care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.2 Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostintd publicd prin afigarea acestuia la sediul
autoritatii, la sediul institutiei publice de culturd, precum si pe paginile oficiale de internet ale Primariei
Municipiului Craiova si Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Colibri” Craiova.

Art.3 Serviciul Administraie Publicd Locala, Serviciul Resurse Umane si Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Colibri” Craiova vor urmaéri ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei dispozitii.
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Anexa la Dispozitia nr. 6/ 93 /2022

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de autoritate
pentru Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Colibri” Craiova

Perioada de management este 3 ani, incepand cu data semnirii contractului de management.

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia: institutie publica
de spectacole.

in temeiul prevederilor din O.G. nr. 21/2007, Teatrul pentru copii si tineret Colibri, din Craiova
situat in strada Calea Bucuresti, nr. 56, functioneaza in subordinea Consiliul Local Municipal Craiova, ca
institutie publicd de spectacol. Finantarea Teatrului pentru copii si tineret ,,Colibri" Craiova se realizeaza
din venituri proprii si/sau subventii din bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului Local al
Municipiului Craiova. Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt
urmatoarele:

a) organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritati si
institutii;

b) promoveazd piesele si textele de teatru reprezentative pentru literatura romaneasca
universala, clasica si contemporand;

¢) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si
scenografiei;

d) acorda sprijin pentru debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin
teatru a tinerilor;

¢) realizeazi sau dezvoltd proiecte culturale nationale si internationale in domenii conexe artei
teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, institutii de spectacole, alte institutii
de cultura si structuri de profil din tara si din strainatate;

f) realizeazd si editeaza publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le poate
comercializa.

II Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului pentru Copii si Tineret Colibri Craiova, ca institutie publica de cultur,
prin activitatile pe care le desfasoard, se adreseseaza diverselor colectivitati socio-profesionale,
vizand asigurarea accesului tuturor cetatenilor la actul artistic, contribuind la dezvoltarea
intelectuald si spirituald a personalitatii umane, la formarea sistemului estetic si al judecatilor dc
valoare in domeniul artelor spectacolului.Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri Craiova participd
anual la diferite proiecte organizate sub egida autoritatii locale, dovedindu-se a fi un bun colaborator
si partener in toate actiunile in care s-a implicat.




II1. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care
institutia isi desfisoard activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele
furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul http://www.culturadata.ro/)

ACTIVITATEA INSTITUTIILOR DE SPECTACOLE $I CONCERTE

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2020, un
numdr de 167 unitati de baza si a fost formata din: 83 de teatre (62 teatre dramatice, 18 teatre de
papusi si marionete i 3 teatre muzicale, de estradd si de operetd), 19 filarmonici si orchestre
simfonice, 9 opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 2 circuri, 28 de centre culturale si 19 alte tipuri de
institutii culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care au functionat
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea
culturii, caselor municipale de culturd sau caselor orasenesti de cultura.

Tabelul 3. Reteaua si activitatea” institutiilor gi companiilor de spectacole si concerte, in anii 2019 si 2020

Totsl 175 | 167 | 22137 | 12628 | 26422 | 10009 | 8074 | 1506 | 52720 | 52310

Teatre dramatice 62 62 2131 | 1612 | 12648 | 4851 2816 637 | 24731 | 24618
Toeli Bbl plpil 5l mADoriees 17| 18| es4| 590 | 4588 | 1928 | 670 | 156 | 4145 | 3890
(animatie)

Opere 9 9 495 275 | 1309 511 615 178 3077 3077
Teatre muzicale, de estrada si opereta 3 3 108 64| 382| 186 110 32 1678 | 2174
Filarmonici si orchestre simfonice 19 19 8049 | 3757 | 1710 844 508 157 7202 | 7816
Ansambluri artistice, trupe de dans si de

divertisment™ 29 19 5749 | 4327 | 3983 954 2097 226 4818 3028
Orchestre populare 5 5 2108 912 466 111 288 25 -

Coruri 2 2 974 314 122 36 37 10 500 500
Circ 2 2 5 12 56 51 62 10 1800 1800
Centre culturale 27 28 1864 765 | 1158 537 871 75 4769 5407

") Datele se refera numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din tara.
") Exclusiv secjile.

) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea
si promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor orasenesti de culturd).

Comparativ cu anul 2019, numaérul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
inregistrate in anul 2020 a fost mai mic cu 8 unitati, diminuarea fiind determinatd de scaderea




numarului de ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment care si-au desfasurat activitatea in
contextul generat de pandemia COVID-19.

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in anul 2020,
au participat 1506 mii spectatori, reprezentand 18,7% din totalul spectatorilor inregistrati in anul
precedent.

in functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2020, cei mai
multi spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 825 mii persoane
(54,8%) si la spectacolele sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment',
unde s-au inregistrat 226 mii spectatori (15,0%).

Cu toate acestea, in anul 2020, fata de anul 2019, numirul spectatorilor la spectacolele
sustinute de teatre a scazut cu 77.1%, iar cel al spectatorilor la spectacolele ansamblurilor artistice,
trupelor de dans si de divertisment a scazut cu 89,2%.

Figura 3. Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte in perioada 2019-
2020

4000

3000

mii

pe

rso

an 2000
e

2097

1000

yLaba

Teatre Ansambluri, trupe de  Centre culturale Filarmonici §i Opere Orchestre populare,
dans si divertisment orchestre simfonice coruri, circ
si alte tipuri

Anul 2019 ® Anul 2020

in anul 2020, la institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au inregistrat, in medie,

78 spectatori la 1000 locuitori fatd de 417 spectatori la 1000 locuitori in anul 2019
Numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2020 a fost de 10009 reprezentatii, de 2,0 ori mai
mic decat cel inregistrat in anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2020 de




institutiile si companiile de spectacole, 8660 reprezentatii (86,5%) s-au desfasurat in limba roméana,
1132 reprezentatii (11,3%) in limba maghiara, 83 reprezentatii in limba germand (0,8%), 44
reprezentatii in limba idis (0,5%) si 90 reprezentatii in alta limba (reprezentand 0,9%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 4851 reprezentatii (48,5%).

Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 3966 reprezentatii (81,8%) au fost in
limba romana, 783 reprezentatii (16,1%) in limba maghiara, 58 reprezentatii (1,2%) in limba germana
si 44 reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis.

Un numir important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la
teatrele de papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 167 reprezentatii au fost sustinute in limba
maghiara si 20 reprezentatii in limba germana.

Tabelul 9. Numarul spectacolelor*) sustinute de institutiile si companiile de spectacole si
concerte, dupa limba in care s-au desfisurat spectacolele, in anul 2020

Tipul de unitate Numarul de Limba in care s-au desfasurat spectacolele
reprezentatii
Total Romana | Maghiara | Germana | Idis Alta

limba

Teatre dramatice 4851 3966 783 58 -

Teatre de papusi si 1928 1741 167 20 - -

marionete (animatie)

Opere 511 381 40 - 90

Teatre muzicale, de 186 186 - - - =

estrada si de opereta

Filarmonici si orchestre 844 844 - - - -

simfonice

Ansambluri  artistice,

trupe de dans, de -

divertisment 954 807 142 5 -

Orchestre populare 111 111 - - - -

Coruri 36 36 - - - -

Circ 51 51 g - - -

Centre culturale 537 537 - - - -

Un numir de 954 spectacole au fost sustinute in anul 2020 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (787 reprezentatii sustinute de ansamblurile
artistice, 4 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 12 reprezentatii sustinute de trupele de divertisment
si 151 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre acestea, 807 reprezentatii
(84,6%) au fost sustinute in limba roméani. Din cele 787 spectacole sustinute de ansamblurile artistice,
140 de reprezentatii (17,8% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba maghiard si 5 reprezentatii
(0,6% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba germana.




Operele au sustinut 511 spectacole, dintre care 40 de reprezentatii in limba maghiara si 90 de
reprezentatii in altad limba. Teatrele muzicale, de estrada si de operetd, filarmonicele si orchestrele
simfonice, orchestrele populare, trupele de divertisment, corul, circurile, precum si celelalte institutii de
spectacole si concerte (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul
centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de
culturd, caselor ordsenesti de culturd) au sustinut reprezentatii numai in limba roména.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2020 fin cadrul institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte a fost de 12607 persoane, cu 426 persoane mai putin decat in
anul 2019. Dintre acestea, 45,9%(5786 persoane) au fost persoane de sex feminin. Din totalul
personalului, 59,4% (7485 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de
specialitate, 20,2% (2543 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4% (2579
persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat
in regiunea Centru (34 unitdti de baza §i 13 sectii), urmati de regiunea Bucuresti-1lfov (33 unitati de
baza si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (15 unitati de bazd si 2 sectii) si Sud-
Muntenia (11 unitati de baza si 13 sectii). In ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in
anul 2020, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-Ilfov (2432
reprezentatii) si Centru (2045 reprezentatii), iar cele mai puine reprezentatii au fost susfinute in
regiunea Sud-Muntenia (603 reprezentatii).

Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte sustinute atat in silile de spectacole, cét si in aer liber, cei mai
multi spectatori au fost inregistrai in regiunile Bucuresti-Iifov (481 mii spectatori) si Centru (233
mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistra{i in regiunile Sud-Muntenia (87 mii
spectatori) si Vest (81 mii spectatori).

Din punct de vedere al repartizarii unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la
nivelul judetelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii si companii de spectacole si
concerte se regasesc in Municipiul Bucuresti (32 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut loc si
cele mai multe reprezentatii (2428 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai mulgi spectatori
(480 mii spectatori, respectiv 31,9% din totalul spectatorilor la nivel national). fn privinta marimii
retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de
judetele Brasov (12 unitati de baza si 3 sectii), Cluj (8 unitdti de baza si o sectie) si Timis (7 unitagi
de bazi si o sectie).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de
judetele Sibiu (526 reprezentatii) si lasi (523 reprezentatii), iar cei mai mulfi spectatori s-au
inregistrat in judetele  Sibiu (89 mii spectatori) si Cluj (77 mii spectatori). Cele mai pufine
roprozentatii au fost sustinute in judetele: Teleorman (15 reprezentatii). lalomita (11 reprezentatii) si
lifov (4 reprezentatii), iar cei mai pufini spectatori s-au inregistrat in judetele Giurgiu (3 mii
spectatori) si Ilfov (o mie de spectatori).




in anul 2020, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinut in strdinatate un
numir de 89 reprezentatii, comparativ cu un numir de 763 reprezentatii sustinute in anul 2019.

Cele mai multe reprezentatii sustinute in strdindtate in anul 2020 au fost sustinute de teatrele
dramatice (33 reprezentatii) si de ansamblurile artistice (20 reprezentatii). La evenimentele sustinute
in strainatate de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au prezentat 72 piese si titluri
din repertoriul curent (877 piese si titluri in anul 2019), dintre acestea un numdr de 21 titluri si piese
au fost prezentate in turnee, 26 titluri si piese la festivaluri de gen si 25 titluri si piese la alte
evenimente culturale organizate in strainitate. La spectacolele sustinute de institutiile si companiile
de spectacole si concerte au participat un numar de 28 mii spectatori (469 mii in anul 2019).

in anul 2020 activitatea unitatilor cultural-artistice a fost puternic influentatd de aparitia si
evolutia pandemiei COVID-19 si de masurile autoritatilor centrale si locale pentru prevenirea
raspandirii virusului prin aplicarea prevederilor ordonantelor militare de prevenire a raspandirii
COVID-19 si a prevederilor Ordonantelor de Urgenta si Hotararilor Guvernului din perioada stérii
de urgenta si a starii de alerta. inchiderea sau restrangerea activitatilor unitatilor culturale si anularea
sau interzicerea organizirii de evenimente artistice au fost unele dintre masurile care au avut un
impact deosebit asupra obiceiurilor culturale ale populatiei si asupra comunitdtii artistice si
culturale. Perioadele in care unitatile culturale si-au desfasurat activitatea in conditii restranse, prin
aplicarea masurilor de distantare sociala impuse de autoritati pentru prevenirea raspandirii virusului,
au dus la limitarea drastica a capacititii totale a acestora, situatie reflectata in indicatorii statistici
prezentati.

IV Dezvoltarea specifica a insitutiei

Documentele de referintd, necesare analizei:

- regulamentul de organizare si functionare ale institutiei-prevazute in anexa 1;
- organigrama si statul de functii al institutiei prevazut in anexa 2 ;

-bugetul aprobat al institutiei-pe ultimii trei ani, prevazut in anexa 3

4.1. Scurt istoric al institutiei de la infiintare pina in prezent.

Teatrul pentru copii si tineret Colibri este institutie publicd de spectacol, aflata in subordinea
Primariei Municipiului Craiova si a Consiliului Local Municipal Craiova. A fost infiintat in anul
1949, ca sectie de Teatru de Papusi a Teatrului National Craiova, devenind autonom fin 1956. Prin
Hotirarea Consiliului Judetean Dolj nr.31/1998, se aprobd schimbarea denumirii din Teatrul de
Papusi Craiova in Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri Craiova, pastrand specificul teatrului de
papusi si animatie, largind aria de adresabilitate si de exprimare artistica. In prezent, teatrul are o
sala de spectacole cu capacitate de 370 de locuri, o sala multifunctionald, spatii pentru ateliere de
creatie si expozitii, ateliere de productie, birouri unde activeaza si creeaza zilnic 28 de angajati.

Teatrul Cofibri este institutic de repertoriu, cu 36 de titluri din literatura romani si universali.
precum si dramaturgie originala pentru copii, tineri si adulti, ateliere de creatie, expozitii, cel mai
amplu festival international de arta animatiei din Romaénia desfisurat in spatii neconventionale,




Puppets Occupy Street, institutie gazda pentru diverse genuri de spectacole, concerte $i nenumarate
alte activitati culturale.

Proiectele si programele create pentru comunitate de Teatrul Colibri (spectacole de sala,
reprezentatii stradale, festivaluri, expozitii, ateliere) urmaresc promovarea actului artistic de calitate,
educatia copiilor si tinerilor prin arta papusdriei, fidelizarea publicului i ridicarea nivelului cultural
al orasului. Astfel de proiecte sunt Festivalul Puppets Occupy Street, Maratonul papusilor,
Saptamana Teatrului, Memoria papusilor jucate - Pdpusi de colectie, Porti Deschise, Atelierele
Fabricii de povesti electroCOLIBRI, Stagiunea Colibri intr-un ACT.

Teatrul Colibri a fost prezent in cele mai importante festivaluri nationale de profil, dar si in
festivaluri internationale din Europa, Asia si Africa de Nord, aduniand nenumdrate premii si
distinctii. Dinamica proiectelor, echilibrul intre traditie si inovatie, deschiderea spre publicul de
toate varstele, vizibilitatea in comunitate, respectul pentru teatrul cu papusi si povestile lui definesc
prezentul Teatrului pentru Copii si Tineret ,.Colibri" Craiova si ii consolideaza perspectiva pe
termen lung.

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

I;_E Indicatori de performanta Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri —
cheltuieli de capital)/ nr. benef. 5L 708,85 =
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -
3, Numir de activititi educationale 51 16 20
4. Numdr de aparitii rr;)erceils; )(féra comunicate de 300 400 400
3. Numar de beneficiari neplatitori 60.350 11.020 25.800
6. Numir de beneficiari platitori 17295 3.287 5.181
7 Numar de proiecte/ actiuni culturale 8 6 7
8. Venituri proprii din activitatea de baza 184.810 65.677 74.586
0. Venituri proprii din alte activitati 85.785 22.665 8.250

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate completa/nuanta

indicatorii in functie de specificitatile instituiei.

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Teatrul Colibri Craiova este situat pe str. Calea Bucuresti, nr. 56. si gestioneaza diverse spatii:

- Sala Mare — 370 locuri
- Sala Studio — 70 — 100 locuri

- sali multifunctionale, ateliere de productie, spatii de depozitare

Dotari:

- microbuz

- aparatura de scena pentru salile do spoctacole

- dotari PSI

- dotari pentru constructia de costume si decoruri




4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr. Numele programelor si ale
cit. proiectelor Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
(1) (2 3) 4 )
1. [Programul:Restitutio
Proiectul: Chirita in lasi Zéana Taieteilor Danild Prepeleac
2. |[Programul:Fabrica de Povesti
electroColibri
Proiectul: Atelierele Fabricii de  |Atelierele Fabricii de  |Atelierele Fabricii de
povesti electroColibri  povesti electroColibri _jpovesti electroColibri
3.  |Programul:Universalia
Proiectul: Saptaména Teatrului  |Saptdmana Teatrului  [Saptdména Teatrului
Proiectul: De-as fi Scufita Rosie
4,  |Programul: Maratonul Papusilor
Proiectul: Puppet Occupy Street  [Puppet Occupy Street [Puppet Occupy Street
Programul: Memoria papusilor Papusi de colectie
jucate
5.  |Proiectul: Gala Colibri 70 Un an intr-o poveste  |Un an intr-o poveste
6.  [Proiectul: Colibri. ACTul3 si Colibri intr-un ACT — [Colibri intr-un ACT —
ACTul4 Colibri.Actul4 olibri.Actul5 & 6
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
3 INr. proiecte Buget Buget
P Program Seliria desicr.lere a in cadrul Denumirea proiectului [prevdzut pe  consumat la
crt. PIOSLAIIELER programului rogram’(lei) [finele anului
Anul 2019
FSIOEATES 70.000,  70.000
1 estitutio literaturii romanesti 1 Chirita in lasi ’
prin arta animatiei
ca de Povesti Promovarea artei Atelierele Fabricii de
0 Flab:lcacoleib:;ves 1 anima!:iei in 3 pove.sti 25.000 25.000
Eaiade comunitate electroColibri
Promovarea
3 |Universalia literaturii universale 1 Saptamana Teatrului 10.000! 2.700
prin arta animatiei
- Promovarea artei
4 Pf“a ont animatiei in 1 Puppets Occupy Street 720.000 661.621
Rpugliox comunitate
5, [Alterevenmeic, > |Gala Colibri 70 46.000) 40218
{actnvntatl specifice




institutiei,
planificate pentru Colibri. ACTul3 si
perioada de ACTuld 117.000 108.500
management
Anul 2020
oy Promovarea y N
1 rRes"‘“““ literaturii romanesti y  [Zdna Tdiefeilor 80.000 77.900
prin arta animatiei
Fabrica de Povesti [Promovarea artei Atelierele Fabricii de
2 lelectroColibri animatiei in 1 povesti 4.700 152
comunitate electroColibri
Uni I Promovarea De-as fi Scufifa Rogie 19.900 11.197
3 plixeesadia literaturii universale 3 Fabule 75.000 0
prin arta animatiel Sciptamana Teatrului 15.000 0
Promovarea artei Puppets Occupy Street
AL animatiei in ! 450.000  346.627
Papusilor :
comunitate
S g[ . Noaptea Muzeelor 1 Papusi de colectie 10.000 0
apusilor Jucate
Ite evenimente, Colibri intr-un ACT-
ctivititi specifice Colibri.Actul4 80.000 34.000
5 institutiei, ’
planificate pentru Un an intr-o poveste
perioada de 30.000 24.159
management
Anul 2021
Restituti Promovarea Danila Prepeleac
R e literaturii romanesti 2 70.000 70.954
prin arta animatiei
Atelierele Fabricii de
Fabrica de Povesti [Promovarea artei povesti
2 lelectroColibri animatiei Tn 1 electroColibri 16.000! 620
comunitate
; . Promovarea literaturii Fabule 90.000 0
Universalia : . .
3 universale prin arta 2 R :
i Saptamana Teatrului 5.000! 3.844
Promovarea artei Puppets Occupy Street
4 MP”‘.‘;““' animatiei in 1 600.000 598.439
{Papusl ol comunitate
S Memo.r 1a Noaptea Muzeelor 1 Papusi de colectie 10.000 7.272
apusilor Jucate
Ite evenimente, COlibri intr-un ACT"
activititi specifice Colibri.Actul5 & 6 80.000 34.000
6 institutiei, 2
planificate pentru Un an intr-o poveste
perioada de 110.000 106.233
management




? Bugetul alocat pentru programul minimal.

4.6. Alte informatii
(In cazul in care institutia are sectii/filiale, aici vor fi prezentate si informatii referitoare la acestea.)

PERSONALUL SI CONDUCEREA

Nr.crt. | Posturi Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021

Total 27 28 28
1 Personal de conducere 2 2 2
2 Personal de specialitate 21 21 21
3 Personal administrativ 4 3 5

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmaitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

asigurarea diversificarii ofertei culturale;

asigurarea promovdrii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

diversificarea activitatii teatrului si a ofertei culturale, in afara programelor existente;
realizarea unei strategii de marketing pentru a atrage o categorie noud de public;
intensificarea relatiilor de colaborare cu institutiile de spectacol nationale i
internationale;

cresterea veniturilor propriiprin inchirierea de sili, dar si prin atelierele de creatie si
atragerea de finantari si cofinantari, precum si sponsorizari pentru realizarea proiectelor
culturale;

realizarea in fiecare an de management a unor noi productii, atat din literatura romana,
cat si din cea universala;

incurajarea pregitirii continue a personalului artistic, tehnic si administrativ;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management siin
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérarile autoritdtii, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc functionarea institutiei;

transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

B. in cazul activititii de management desfasurate in cadrul institutiilor si companiilor
de spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie si aibd in vedere si urméitoarele
sarcini specifice:

1. promovareca pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;




4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;
5. sarcini specifice.

VL. Structura si continutul proiectului de management

e Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta: 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm, spatierea intre
randuri: 6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupd rand, alinierea textului: justified, font:
arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte
pentru titluri, utilizdnd obligatoriu diacriticile specifice limbii roméne, numerotare
pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat) si trebuie sa contind punctul de vedere
al candidatului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previdzute in
ordonanta de urgenta.

e in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate n baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd,
avand in vedere urméatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

e a) analiza socioculturalda a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

e b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatétirea
acesteia;

e ) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

e d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e ¢)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

e f)o previziune a evoluiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

e Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

°

A. Analiza socioculturald a mediului in care fisi desfisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza

aceleiasi comunitéti;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte

surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitailor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.




B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor instituiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:

1. analiza reglementirilor interne ale instituiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institugiei,
propuneri de imbunatétire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); —

executia bugetara a anului 2019
- bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii)
Nr.crt | Sursa venit Planificat Realizat
1. Subventie 2.984.000 2.971.126
2. Venituri proprii 270.000 270.595
Total 3.254.000 3.241.721
— executia bugetara a anului 2020
- bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii)
Nr.crt | Sursa venit Planificat Realizat
1 Subventie 3.028.000 2.964.675
2. Venituri proprii 87.000 88.342
Total 3.115.000 3.053.017
- executia bugetara 2021
- bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii)
Nr.crt | Sursa venit Planificat Realizat
1. Subventie 3.484.000 3.429.649
2. Venituri proprii 151.000 82.909
Total 3.635.000 3.512.558

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);




ANUL - 2019

IC\I;[ Articol cheltuiala Planificat Realizat
1 Cheltuieli de personal 1.920.000 1.917.224
2 Bunuri $i servicii 1.309.000 1.299.497
3 Cheltuieli de capital 25.000 25.000
Total 3.254.000 3.241.721
ANUL - 2020
1:; Articol cheltuiala Planificat Realizat
1 Cheltuieli de personal 2.307.000 2.293.718
2 Bunuri si servicii 810.000 759.299
3 Cheltuieli de capital |~ e}
4. Plati din anii precedenti recuperate in anul -2.000
curent
Total 3.115.000 3.053.017
Anul - 2021
N Articol cheltuiala Planificat Realizat
1 Cheltuieli de personal 2.335.000 2.300.294
2 Bunuri si servicii 1.300.000 1.212.264
3 Cheltuieli de capital - -
Total 3.635.000 3.512.558

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:

NAN rogramul Denumire proiect Deviz Estimat eviz realizat
r. crt.
estitutio Chirita in lasi 70.000 70.000
Fabrica de Povesti Atelierele Fabricii de
2019 lectroColibri ovesti electroColibri 25.000 25.000
Universalia Scptamana Teatrului 10.000 2.700
Maratonul Papusilor uppets Occupy Street 720.000 661.621




) Gala Colibri 70 46.000 40.218
Ite evenimente, activitati
pecifice institutiei,
planificate pentru Colibri. ACTul3 i
perioada de management |ACTul4 Fir0au 108508
5 . P o . (Baiefelul
Restitutio Zﬁgi)Taze{ezlor 80.000 77.900
Fabrica de Povesti ; 5
electroColibri Atelzer_ele Fabrtczz‘de. 4.700 152
povesti electroColibri
De-as fi Scufita Rogie 19.900 11.197
Universalia Fabule 75.000] 0
Saptiamdna Teatrului 15.000 0
2020 Maratonul Papusilor Puppets Occupy Street 450.000 346.627
Memoria Papusilor o ;
Tucite Pdpusi de colectie 10.000 0
Colibri intr-un ACT-
Ite evenimente, activitati Cgl;bz Zlctulll;q 80.000 34.000
pecifice institutiei, '
planificate pentru
perioada de management \Un an intr-o poveste 30.000 24.159
}Restltutlo Danild Prepeleac 70.000 70.954
Fabrica de Povesti . s
electroColibri dfelierelekraitio d= 16.000 620
povesti electroColibri
Universalia Fabule 90.000 0
Saptamdna Teatrului 5.000 3.844
i Maratonul Pipusilor Puppets Occupy Street 600.000 598.439
Memoria Papusilor T .
10.000 7.272
Jucite Pdpusi de colectie
Colibri  intr-un  ACTH
Ite evenimente, acthitﬁtl Cgllsz Aé‘,:ul5u(r?lc 6 80.000 34.000
pecifice institutiei, '
planificate pentru
perioada de management \Un an intr-o poveste 110.000 106.233

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri prop

institutiei:

rii a cheltuielilor




2019 2020 2021
Veniturile din spectacole la sediu: 151.790 44.077 64.690
Venituri din spectacole in deplasare: 33.020 21.600 9.896
Venituri din sustinerea atelierelor de creatie si 85.785 22.665 8.250
inchiriere de spatii:
Total venituri proprii: 270.595 88.342 82.836
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 8.35% 2.90% 2.54%
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autorititi publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

INDICATORI: 2019 2020 2021
Gradul de crestere a veniturilor fata de anul precedent: | 2019/2018 2020/2019 2021/2020
1,15% -67,35% 0,56%

Ponderea  cheltuielilor de personal in totalul 59.14% 75.13% 65.49%

cheltuielilor:

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0.8% 0% 0%

Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100% 100% 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor 14.31% 9.79% 8.54%

contractuale (altele decat CIM)

Cheltuielile pe beneficiar: 143.15 708.85 587.29
- Subventie/ alocatie: 131.20 688.34 573.43
- Venituri proprii: 11.95 20.51 13.86

Indicele de ocupare a salii la sediu: 47.08% 22% 18%

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate fin cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
4.5_ cheltuieli pe beneficiar. din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.




E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei,conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);

. strategia si planul de marketing;

. proiectele din cadrul programelor;

1N AW -

. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. alte evenimente, activititi specifice institugiei, planificate pentru perioada de management

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

1.a. venituri proprii, din care

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

1.a.1. venituri din activitatea de baza

Nr.

crt. [Categorii Anul ... |Anul ... [Anul ... |Anul... |Anul ...
1) (2 (3) 4) (5) (6) (7)

1. [TOTAL VENITURI, din care

TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

0.a.2. Alte cheltuieli de personal

care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.c. Cheltuieli de capital

2 b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Z.1.1a
2.2.1n

sediu;
afara sediului.




3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Bu
% Nr.
Scurtd] . S Denuf® s
Pr . proiecte  1n| . prevazut
r. descriere 4 mirea
ogram . |cadrul . . |pe
crt. programului . |proiectului
programului program3
lei)
Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.




VILI. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare, necesare
elaborarii  proiectelor de management (telefon 0251416323, fax 0251412473, e-mail
craiovacolibri@yahoo.com.). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se
pot obtine si de la compartimentul Serviciul Resurse Umane din cadrul autorititii, la telefon
0251.416.235, fax 0251.411.561, e-mail: consiliulocal@primariacraiova.ro, doamna Tutu Mariana-
Luminita.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
Anexa Nr.1:

Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Colibri” Craiova,
aprobat de Consiliul Local al Municipiului Craiova prin Hotararea nr. 488/2017;

Anexa Nr.2 :

Organigrama si Statul de functii al Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Colibri” Craiova. aprobate de
Consiliul Local al Municipiului Craiova prin Hotararea nr. 358/30.09.2021

Anexa Nr.3:

Bugetul aprobat al Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Colibri” Craiova - pe ultimii trei ani.




