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PREAMBUL

Prezentul raport de activitate a fost elaborat de catre managerul Ansamblului
Folcloric ,,Maria Ténase”, institutie publica aflatd in subordinea Consiliului Local
Craiova, respectiv Primaria Municipiului Craiova, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu cele
ale regulamentului de evaluare. Tn conformitate cu prevederile contractului de
management, datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 1
lanuarie 2021-31 decembrie 2021, reprezentand a cincea evaluare. Raportul a fost
alcdtuit in conformitate cu anexa 4 din O.M.C.nr.2799/10.12.215, raportarea
facandu-se pe baza urmatoarelor criterii de evaluare:

- Evolutia institutiei in raport cu mediului in care 151 desfasoara activitatea.
- Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia.

- Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz.

- Evolutia situatiei economico-financiare a institutie.

- Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management.

- Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.



CUPRINS

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfisoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti, amenintari);

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. Profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
s la strategia culturala a autoritatii;

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;
3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;
2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;



4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

5.Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate;

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform
criteriilor de performanta ale institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

1.Viziune;

2. Misiune;

3. Obiective (generale si specifice);

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. Strategie si plan de marketing;

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. Proiecte din cadrul programelor;

8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

3. Analiza programului minimal realizat



A. Evolutia institutiei in raport cu mediului In care isi desfasoara
activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Institutiile de cultura ale Craiovei, au cautat si cauta sa 1si indeplineasca menirea
si misiunea pentru care au fost infiintate si impreuna sa poarte mesajul oltean n tara si
strainatate. Strategia Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” a fost si este de extindere
a numarului organizatiilor cu care colaboreazd, in calitate de organizator sau de
Co-organizator, activitate care sa se concretizeze In proiecte care au ca scop principal,
obiectivul declarat al institutiei si anume, valorificarea patrimoniului folcloric aferent
sud-vestului Romaniei. Avand in vedere misiunea Ansamblului Folcloric ,Maria
Tanase” in peisajul pluriculturalismului local si caracterul eterogen al culturii in
general, este importantd o evaluare adecvata a contextului socio-economic al ariei de
adresabilitate a institutiei, prin prisma exigentelor spectatorilor, a specialistilor in
domeniu, pentru ca proiectul de management propus sa fie fiabil si acceptat.
Impunéndu-se 1n constiinta comunitatii ca o institutie deschisa, racordata la prezent si
in egald masura, o institutie profesionista, implicata din punct de vedere social si civic,
Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a devenit un pol de interes in comunitatea
craioveand, realizand numeroase parteneriate cu organizatii din cele mai diverse
domenii: cultural, social, educational etc. si institutii, aflate sau nu in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Craiova. Cu un istoric de aproape 30 de ani,
Ansamblul Folcloric “Maria Tanase”, este o institutie publica de spectacole, cu
personalitate juridica, ce are ca principal obiect de activitate, organizarea de
manifestari artistice (spectacole sau concerte), cu tematica folcloricd. Institutia
functioneazd in baza legislatiei ce guverneaza toate institutiile de spectacole si
concerte fiind inregistratd in Registrul Artelor Spectacolului. Denumit in continuare
Registrul, constituie documentul de evidentd in care sunt inscrise institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, ce are la baza Regulamentul de organizare si
functionare a Registrului artelor spectacolului, aprobat prin Ordinul nr. 2323 din 22
tulie 2009. Registrul este administrat de Ministerul Culturii prin Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala, in format electronic si pe suport de hartie.
Politica repertoriald adaptata gusturilor publicului, o strategie de promovare bine pusa
la punct si marketing, au avut drept consecinta o imagine fabuloasa, iubita de public, a
Ansamblului Folcloric “Maria Tanase”. Imbunititirea imaginii institutiei de la an la
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an, cu un parcurs constant cu aplicare catre public, respectandu-i dorintele
diversificate, privitor la tema folclorica aleasa cu grija si respect. Ansamblul sustine,
dezvoltd si promoveaza folclorul roméanesc in tara si peste hotare, avand deplind
autonomie in realizarea programelor, proiectelor si actiunilor culturale si artistice
proprii sau in colaborare, in consens cu politicile culturale ale autoritatilor centrale
sau locale, concepute pentru a raspunde nevoilor comunitatii. Ansamblul Folcloric
,Maria Tanase” are cd obiect principal de activitate promovarea si valorificarea
culturii traditionale si a creatiei populare contemporane printr-o riguroasad activitate
artistica, prin organizarea §i sustinerea de spectacole pe an calendaristic, urmarind, in
principal, conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice §i tehnice ale
comunitatii locale, ale patrimoniului cultural national si universal, cultivarea valorilor
s1 autenticitdtii creatiei populare contemporane §i artei interpretative profesioniste.
Transpunerea in scend cu cea mai mare grija a jocurilor traditionale i promovarea cu
consecventa a cantecului popular autentic, au facut din Ansamblul Folcloric “Maria
Tanase” unul dintre cele mai reprezentative si valoroase ansambluri din Romania.
Infiintata in anul 1992, anul 2022 este anul in care institutia aniverseaza 30 de ani de
activitate. Incepand cu anul 2020 si continuand in anul 2021, viata institutiilor de
culturd a inceput sa se deruleze pe alte coordonate, iar de la sdlile pline de spectatori,
artistii au trecut la live-uri pe retelele de socializare, incercand sd fie printre cei ce ii
aplaudau inainte de pandemie, plini de plicerea de a vedea un spectacol bun. in iunie
2020 aparea prima reglementare in Monitorul Oficial, un ordin comun al ministrilor
Culturii s1 Sanatatii privind masurile de prevenire a contamindrii cu SARS-CoV-2 si
pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta sanitara in domeniul
culturii. Au continuat reglementarile si in anul 2021, reglementari ce au avut drept
consecintd o reorganizare riguroasa si responsabila a intregii activitati, de la repetitii,
spectacole si concerte in spatiul inchis fard public sau in aer liber, cu distantare intre
locurile vandute pentru spectatori si masca obligatorie sau, in functie de incidenta
cazurilor de corona virus la mia de locuitori, Tntr-o anumita localitate, chiar inchiderea
totald. Totul depindea de evolutia cazurilor de infectare in randul populatiei. Fiind
confruntati cu neputinta de a nu putea face nimic pentru a inlatura barierele impuse de
acest obstacol, s-a conturat aceasta dorinta de a organiza acele spectacole *’de vara’’
in aer liber, spectacole ce au venit cu speranta si cu bucurie cd totusi suntem ’in
spectacol”’, suntem pe afis, suntem impreuna cu cei ce ne admira si ne duc dorul. Nu
au fost numai cele de vara ci si spectacole care ne-au adus bucurie prin modul de
derulare a spectacolului, dar si venituri proprii. A fost necesara o noua reorganizare si
o noud viziune a spectacolului in sine, in sensul in care, in functie de legislatie, puteai
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indrazni sa inchei contracte de prestatii artistice ferme, sau pur si simplu sa stai sa
astepti sa se intdmple sau sa apara ceva. Am hotarat ca nu am sa astept, ca trebuie sa
dau curaj si incredere in oamenii din ansamblu, ca suntem meniti sd aducem exact in
aceasta perioada, bucurie, veselie si dorinta de a trai frumos. Am inceput s gandesc
un plan care sa alunge frica creatd de criza sanitard, plan ce sa identifice noi
modalitati de a comunica cu publicul. Singurd modalitate de a rdmane in atentia
beneficiarilor actuali si potentiali, precum si a extinde sfera de influenta, a fost intuitia
de a incheia contracte de prestari servicii artistice, de a incepe comunicarea online si
apeland la canalele social media pentru promovare. Mentinandu-se intotdeauna printre
cele mai valoroase ansambluri folclorice profesioniste romanesti, Ansamblul Folcloric”
Maria Téanase’’ valorifica si promoveaza cu multd responsabilitate folclorul oltenesc,
atragand admiratia si interesul publicului in orice loc ne-am afla, oriunde ne derulam
prestatia artistica si de fiecare datd ne Incdrcam cu bucuria publicului prezent la
eveniment. Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” isi desfigoara activitatea pe baza
unor principii general valabile, in sensul in care comunicarea publica a unui act de
culturda poate cdpata valoare prin cooperare si parteneriat cu institutiile culturale.
Atentia catre public este principalul obiectiv al Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”
asa cum mi-am dorit din clipa in care am devenit manager si nu se va schimba acest
crez. Aceasta este menirea unui ansamblu si cred cd a oricarei institutii de cultura, iar
colaborarea cu toate institutiile ce pot promova un eveniment cultural, este un act de
consecventi in activitatea proprie. In vederea promovarii patrimoniului cultural
specific judetului Dolj, ca parte componentd a patrimoniului national si european,
Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”, si-a orientat intreaga activitate de management
catre colaborarea cu institutii de culturd din judet si din tara. Prestatiile sale artistice
au dovedit si in anul 2021, ca munca impletitd cu talent si daruire, atrage publicul de
toate varstele, chiar daca au fost restrictii si institutia nu si-a putut derula activitatea
asumata prin planul de activitati artistice ce a stat la baza bugetului de venituri
si cheltuieli pe anul 2021. Este adevarat ca planul initial de activitate, era ambitios si
plin de noutdti, dar pusa in fata unor aspecte ce nu puteau fi controlate, am inceput sa
cred cd un plan va fi si, nu conturat ca un plan de rezerva, ci chiar un plan de activitati
artistice care sd aducd public oriunde ne-am desfasura evenimentul artistic. Am
inceput cu o promovare curajoasd in mediul online, prin conceperea de elemente
vizuale postate pe platforma online, care sa fie in acord cu imaginea institutiei. Anul
2021 s-a dovedit a fi un an plin de provocari, in sensul in care artistii Ansamblului
Folcloric ,,Maria Tanase” au fost pusi in fata unei situatii greu de prevazut si mai greu
de parcurs. Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” s-a implicat prin menirea si
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activitatea sa, la dezvoltarea vietii culturale astfel incat actul cultural-artistic a devenit
un mod de exprimare a creativitatii si talentului fiecarei institutii in parte, in functie de
scopul, tinta si programul conceput In acest sens, adaptat la noile conditii.
Deosebirea esentiala dintre  Ansamblul  Folcloric ,Maria Tanase” si toate
celelalte institutii din judet care redau folclorul constd in faptul cd Ansamblul
Folcloric ,,Maria Téanase” este singurd institutie profesionistd de acest gen, care
valorifica, intr-adevar la un nivel inalt, creatia din zona Olteniei. Fiind un important
operator cultural din judet, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” s-a implicat in
promovarea unor evenimente de tinuta cu adresabilitate catre comunitatea locala si nu
numai, caci ea, comunitatea, este sufletul si energia noastrda catre performanta.
Programele noastre culturale au fost regandite astfel incat activitatea artistica sa
continue, chiar dacad Programul minimal initial cu proiecte indraznete si frumoase, a
fost reconsiderat. Spectacolul folcloric este si va fi un gen ce va ,,merge” la sufletul
omului, in orice moment al vietii, iar noi avem datoria de a promova cantul si dansul
autentic si de a concepe spectacole care sd redea viata traditionalda a omului, de la
nastere cu toate evenimentele vietii.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT este o importantad tehnica manageriala pentru intelegerea pozitiel
strategice a unei institutii. Analiza SWOT are ca obiectiv de a recomanda strategiile
care asigura cea mai buna aliniere intre mediul intern si extern: alegerea strategiei
corecte, incat sa fie adaptate punctele tari la oportunitati, s reducd la minimum
riscurile si sd elimine punctele slabe. Eficienta unui sistem se apreciazd cd este
influentata in mare masurd de capacitatea acesteia de a intelege si de a se adapta la
mediul ambiant, iar eficienta managementului presupune planificare, organizare,
control, proceduri de lucru si o legislatie adecvata Analiza SWOT a fost ganditd ca un
instrument managerial ce colecteaza si organizeaza informatia permitadnd managerilor
sd actioneze, sd apere §i sa promoveze obiectivele organizatiel cu succese mai bune si
constituie cea mai importantd tehnicd manageriald pentru intelegerea pozitiei
strategice a unei organizatii. Analiza SWOT are ca obiectiv de a recomanda strategiile
care asigura cea mai buna aliniere intre mediul intern si extern. Alegerea strategiei
corecte poate fi Tn avantajul institutiei. Neputand a fi realizate toate obiectivele
propuse pentru anul 2021, am revizuit, regandit si adaptat programul cu evenimente
artistic initial reusind sa ne atingem scopul nostru, adica sa fim alaturi de

public. Impactul a ajuns acolo unde am dorit, adica la inimile spectatorilor cu care am
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creat permanent o frumoasa punte de comunicare si am Incercat cu fiecare spectacol
oferit sa nu-i dezamagim. Eficienta unui manager si a unei activitati manageriale este
pana la urma capacitatea de a planifica, organiza, controla si gandi modalitati de lucru
in concordantd cu legislatia in domeniu, in special si cu legislatia economica, in
general. O aprofundare a intregii legislatii, sub toate aspectele de eficienta,
oportunitate si necesitate, in stransa legatura cu permisivitatea legislativa culturald, au
avut si au o imensa influenta pozitiva in evaluarea rezultatelor activitatii la Ansamblul
Folcloric ,Maria Tanase”. Una din atributiile manageriale cu o 1mensa
responsabilitate, este planificarea strategica a activitatii curente, in vederea promovarii
obiectivelor acesteia cu rezultate cuantificabile. In luarea masurilor, in vederea acestei
planificari, este important sa iti cunosti punctele tari, dar in egala masura si pe cele
slabe. Anul 2021 a fost dominat de un punct slab, adica, nesiguranta legislativa si
implicit revizuirea in permanenta a programului de activitate. Ca toate institutiile, am
respectat legislatia si ne-am dus ntr-un fel anume activitatea,
asa Tncat nici personalul artistic s nu se simta nefolositor, dar nici publicul sa nu fie
neglijat. Asa cum am mentionat si in celelalte rapoarte, voi enumera acele puncte ce
am considerat si consider ca pot influenta intr-un sens sau altul activitatea
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, puncte care pot varia de la un an la altul:

PUNCTE TARI

Adaptabilitatea salariatilor la schimbarile din mediul extern cauzate de pandemie;
Reorganizarea intregii activitati conform noilor conditii Tn timp relativ scurt;
Prestigiul si recunoasterea Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” pe plan local si
national;

Colectivul artistic, tehnic si administrativ valoros;

Bunad organizare institutionala;

Experienta Tn crearea de evenimente culturale;

Colaborarea cu artisti cu nalt grad de profesionalism;

Sustinerea institutiei din partea Primariei Municipiului Craiova, sub toate
aspectele;

Buna colaborare cu trusturile media locale si nationale;

Existenta traditiilor culturale care se concretizeaza printr-un numar mare de
evenimente culturale;

v" Posibilitatea realizarii de catre institutie a unei oferte de evenimente culturale ce
se adreseaza publicului tinta;

Implicarea responsabild a salariatilor in rezolvarea atributiilor ce le revin;

Relatii de suflet si respect reciproce intre operatori culturali;

Relatii de admiratie si respect intre Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” si public;

D U N N N N N N NN

AN
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v" Existenta unui imens patrimoniu cultural care trebuie mereu cercetat, promovat si
valorificat;

PUNCTE SLABE

v' Legislatia in domeniul resurselor umane a fost foarte restrictiva in ceea ce priveste
angajarile in ultimii ani ceea ce a dus la un numar redus de salariati care fac cu
greu fata unui volum de munca din ce in ce mai mare si mai specializat;

v’ Institutia nu dispune de o sald proprie pentru organizarca de spectacole si
evenimente, cele mai multe evenimente desfasurandu-se in aer liber;

v Existenta unor operatori culturali care promoveaza evenimente ce nu
au legatura cu folclorul traditional.

OPORTUNITATI

v’ Potentialul dezvoltarii de parteneriate institutionale privind proiectele culturale,
aria fiind mult largita comparativ cu anii trecut;

v" Valorificarea potentialului de promovare a institutiei, evenimentelor si proiectelor
acesteia prin intermediul internetului, a paganilor web si a retelelor de socializare;

v' Co-interesarea ordonatorului principal de credite in activitatea institutiei;

v' Diversificarea nevoilor culturale si deschiderea citre traditii.

RISCURI

v’ Plecarea personalului, datorita oportunitatii din alte domenii conduc la lipsa
specialistilor in domeniu (din ce mai putine persoane se orienteaza spre acest
domeniu de activitate);

v' Pierderea traditiilor, dar si a interesului pentru traditii, fenomene cauzate de
urbanizare si globalizare, imprumuturile din culturile altor popoare dar si de
promovarea non-valorilor.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

Prin imaginea institutiei inteleg reprezentarea care s-a format ca o suma de
atitudini a publicului, fatda de Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” in timpul celor
aproape 30 de ani de existentd. De aceea, In construirea sau modificarea imaginii
institutiei, eu am plecat de la ideea ca activitatea mea sa fie orientatd spre cunoasterea
asteptarilor, a presupunerilor pe care le are publicul larg. Cred cd imaginea se
formeaza si se deformeaza in timp daca nu intervii la timp, daca nu modifici, daca nu
te orientezi catre cei carora te adresezi. Crearea de imagine, nu este o activitate
sporadica, ci una continud. Caracterul permanent al construirii imaginii, provine din
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aceea ca Intre activitdtile unei institutii, pe langa activititi permanente, se afla si
activitati care pot schimba imaginea in’’rdu’’, nu neaparat in rdau, dar pentru o
perioada sa nu te mai afli acolo unde erai la un anume moment, adica la acel nivel de
apreciere pentru care ai muncit. Din acest motiv suntem obligati s& comunicam
permanent si sa ne ingrijim de imaginea institutiei. La o institutie de culturd simpatia
publicului este totul, este scopul de a exista, de a te manifesta, de a dainui. Nicio
institutie de culturd nu poate ignora opinia publica, caci publicul este cel caruia te
adresezi si pentru care creezi. Increderea si admiratia, pe care o acorda publicul larg
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” este un mod de trai, ca echipa, ca ansamblu.
Imaginea unei institutii este un patrimoniu, fie ca este mostenita, fie ca este inclusa in
totalitatea bunurilor institutiei si se gestioneaza, la fel ca orice alt bun patrimonial al
institutiei, indiferent de natura acestuia. O 1magine bund a institutiei are o influenta
pozitiva atat asupra publicului cét si asupra salariatilor Ansamblului Folcloric ,,Maria
Tanase’’.

Tn anul 2021, an cu restrangeri legislative privind pandemia de COVID, am
incercat sa transmit prin toate mijloacele de informare posibile si disponibile
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase * - presa scrisa si mijloacele audio-vizuale:

- Mesajul nostru, prin rapoarte anuale, brosuri, calendare, pliante.
- Promovarea activitdtii prin continuarea cursurilor la *’Atelierele de folclor’’.

- Sustinerea de evenimente aferente domeniului de activitate, care in anul 2021 a
fost extrem de diversificat, chiar dacd a fost un an imprevizibil din punct de vedere al
prezentei spectatorilor la eveniment.

- Atragerea generatiei tinere si antrenarea lor in activitdtile noastre, a venit cu un
plus de imagine, pe care am contat mult.

- Atragerea in derularea °’Atelierelor de folclor’ si a generatiei adulte, la care
poate nu ar fi fost mari asteptari sa isi doreasca sa participe la cursuri, dar chiar s-a
Tntamplat.

Pentru aceste generatii si pentru toti cei care cred ca prin folclor traim si respiram,
la Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” au fost implementate in anul 2021 mai multe
masuri, chiar daca am avut intreruperi in activitatea de spectacol, ne-am continuat
repetitiile, dar si spectacolele. Masurile care au fost luate au fost diverse, functie de
legislatie si de oportunitdtile care ni se iveau privind participarea la un eveniment
artistic:

- protectia angajatilor sub toate aspectele conform legislatiei.
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- organizarea spectacolelor respectand rigorile legii.

- formarea gustului estetic pentru folclor curat, pentru a infrumuseta si bucura viata
publicului cu tot ce este autentic.

- prezentarea in presd scrisa, audio-video, on-line, pe site-ul propriu, a activitatii
artistice.

- adaptarea politicii repertoriale la cerintele publicului;
- punerea la punct a unei strategii de comunicare, promovare $i marketing;

- emiterea de comunicate si organizarea de conferinte de presa, ocazie cu care au fost
prezentate, pe langa calendarul curent de activitati si informatii privind masurile ce
le-am luat ca si institutie pentru ca spectatorii sa vina la acele spectacole in aer liber si
in sigurantd. Pentru Tmbunatatirea modului de comunicare si transmitere a informatiei
catre public s-a intensificat activitatea de promovare pe pagina de Facebook, ceea ce a
oferit celor interesati, informatii constante asupra programului spectacolelor si
evenimentelor. Cu fiecare actiune si eveniment initiate si organizate, Ansamblul
Folcloric ,,Maria Tanase” a participat siva participa la consolidarea imaginii
municipiului Craiova, a judetului Dolj.

Strategia de comunicare a avut si va avea In continuare ca obiective, reinnoirea §i
atragerea de noi parteneri media locali: presa
scrisa, site-ul www.craiovaforum.ro si parteneri nationali, cucele mai importante
televiziuni de promovare a folclorului. Impactul a ajuns acolo unde am dorit, adica la
inimile spectatorilor si nimic nu va schimba asta. Acest aspect este un scop, o tinta si
un demers constant pe care l-am aplicat din octombrie 2016, cand ca am devenit
manager interimar si apoi cand am fost declarata admisa la concursul pentru manager,
din anul 2018. Consider ca din acest punct de vedere, Ansamblul Folcloric ,,Maria
Tanase” a fost mai vizibil chiar dacad nu am avut acele sali ce ne ofereau un alt decor,
o altd stare si o altd atmosfera din partea publicului spectator. Pentru ca imaginea este
un aspect la care tin enorm, voi incerca, ca tot ce am cladit 1n acesti ani sa continue
frumos si sa devenim mai vizibili, indiferent de ceea ce ne va oferi mediul si legislatia
n 2022.

13



4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Inca de la Tnceputul mandatului, ca manager numit in urma promovarii
concursului de proiecte desfasurat, am cautat sa implementez programul asumat prin
proiectul de management, pentru a atrage publicul iubitor de folclor, tinta mea fiind
de a include in repertoriu o varietate de traditii cu particularitatile lor ca un
spectacol-mesaj. Tn anul 2022 ca si anul 2021, vom continua si adoptdm acele masuri
care sd aiba drept consecintd imbunatdtirea performantelor institutiei, performante
care sd satisfaca nevoile beneficiarilor directi si indirecti. Folclorul apartine tuturor
categoriilor de spectatori, din mediul rural si urban, tineri si varstnici, copii, elevi si
studenti, deci fara limite, caci toate categoriile apreciaza cu siguranta actul de cultura
daruit cu dragoste. Publicul Ansamblului Folcloric, Maria Tanase” nu are, practic,
limite de varsta si astfel s-a conturat programul de activitate:

> beneficiarul-tinta al programelor pentru copii: elevi, prescolari;

> beneficiarul-tinta al programelor educationale: elevi, prescolari, adulti;

> beneficiarul-tinta al spectacolelor de folclor: elevi, studenti, adulti de toate
varstele;

> beneficiarul-tinta al spectacolelor de folclor din mediul rural;

Cresterea numarului de beneficiari se va putea realiza prin diversificarea ofertei de
spectacol, iar oferta va fi atractiva prin implicarea intregului personal ce compune
Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” in punerea in scend a unor idei spectaculoase.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Anul 2021 nu putea fi prevazut ca si evolutie pandemica, asa ca ne-am intocmit
riguros programul de activitate la inceput de an, dar efectul pandemic a determinat
reorganizare, adaptare, intuitie si in cele din urma modificari in programul minimal
aprobat pe 2021. Institutia noastra a reusit sa acopere toate pretentiile culturale ale
comunitatii oltenesti si nu numai, dobandind un public fidel si care in mod placut s-a
incadrat in tintele noastre de public din ultimii ani. Proiectele derulate in anul 2021,
dar si de-a lungul anilor, au demonstrat ca publicul Ansamblului Folcloric, Maria
Ténase” nu are, practic, limite de varsta si in consecinta tinta este aproape constantd
de la an la an si se refera la:

a) beneficiarul-tinta al programelor pentru copii: elevi, prescolari;

b) beneficiarul-tinta al programelor educationale: elevi, prescolari, adulti;
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c) beneficiarul-tinta al spectacolelor de folclor: elevi, studenti, adulti de toate
varstele;

d) beneficiarul-tinta al spectacolelor de folclor din mediul rural.

Tn anii de la preluarea mandatului ca si manager la aceasta institutie in tot ce s-a
derulat, s-a avut in vedere diversificarea ofertei culturale, dar in stransa legatura cu
atragerea publicului care poate varia ca si prezenta in sala, de la copii, pana la varste
inaintate, atractie Ce nu S-a putut realiza decat prin tot ce am prezentat pe scena, adica
folclorul curat, in toatd frumusetea sa. In anul 2021 a crescut semnificativ numarul
copiilor ce au participat la activitati destinate acestei categorii, chiar dacd a fost
pandemie, deoarece cursurile la “’Ateliere de folclor’® au continuat, respectand
legislatia in vigoare. Prin masurile de protectie ce le-am luat, derularea atelierelor de
folclor nu s-a oprit ci s-au intensificat, stiind ca atat copiii cat si parintii sunt in
siguranta 1n salile de repetitii.

6. Profilul beneficiarului actual

Tn anii din urma, ne dadeam seama dupa comportamentul spectatorilor din salile
de spectacole, care le erareactia,stiindca acolo in sdli erau beneficiari
de varste diferite, de ocupatii diferite si preferinte de cultura diferite. Am sesizat
ca prezenta in sala este atit de variata ca varsta, incat este dificil de afirmat ca se
poate face o delimitare clara. Ce pot spune, insa, este ca a devenit extrem de clar ca
tinerii sunt curiosi si doresc sa vizioneze spectacole de folclor, aspect ce a fost
benefic pentru Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”. Beneficiarul actual poate fi
teoretic definit de numele institutiei, adicd ar putea fi vorba de acel public
ce pretuieste tot ce este traditional, tot ce este mostenit, dar experienta acestor ani
mi-a modificat aceasta perceptie si acum stiu sigur ca structura beneficiarului s-a
schimbat si poate acest proces va continua. Din analiza celor ce vin la sald si a
participantilor la ,,Ateliere de folclor” am sesizat ca cei mai multi cursanti provin din
randul elevilor, ceea ce justifica orientarea copiilor si in egala masurd a parintilor atat
spre domeniul folclorului, dar si spre cel educational, prin programe
de educatie permanenta si activitati cu adresabilitate spre copiii ce doresc sa Se
indrepte spre folclor si deci consideram ca li se transmite din familie aceasta dorinta.
In acest moment la ateliere de folclor, se regasesc intre cursanti atat elevi cu mare
varietate de varste, dar si adulti de varste diferite, ceea ce ne duce cu gandul ca vom
avea Cusigurantd o generatie iubitoare de folclor. Intervalul de varsta care

se regaseste preponderent intre cursanti este 7-10 ani, dar si peste aceastd varsta,
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adica 18-20, dupa care urmeaza varste intre 30-40 de ani. Elevii sunt cel mai
important segment de la ateliere, fiind cel mai important in crearea unui profil al
beneficiarului tinta.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii

In anul 2021, evenimentele culturale s-au aflat intre incertitudinea unei
mult-asteptate reveniri la normalitate si solutiile de crizd pe care a reusit sa le
identifice Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase’’. Desi majoritatea evenimentelor au
ramas suspendate sau au facut tranzitia catre internet, totusi, S-a reusit si derularea de
evenimente, aldturi de public. Setul de masuri propus a fost elaborat in urma
discutiilor din cadrul grupului de lucru pentru reluarea activitdtii cu public a
sectoarelor cultural-creative, grup initiat de catre Ministerul Culturii. Din acest grup
au facut parte asociatii si patronate din sectorul cultural-creativ, prin diferiti
reprezentanti mandatati in acest sens, dar si specialisti din cadrul Ministerului
Sanatatii s1 Ministerului Economiei. Prin oferta culturala si activitatile desfasurate in
anul 2021 Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a urmarit indeplinirea sarcinilor i
obiectivelor generale pe baza Programul de activitate pe anul 2021 ce l-am avut
intocmit in calitate de manager, dar care a suferit adaptdri, modificari din cauza
pandemiei, a legislatiei privind protectia noastra cat si a publicului. Analiza se refera
la toate spectacolele care s-au derulat in anul 2021, iar Ansamblul Folcloric, Maria
Tanase’’, in afard de concertele folclorice ce s-au adresat adultilor, a continuat si in
2021 un program ce se mentine si astazi, Educatie prin folclor”, ce se adreseaza
copiilor de la 3 la 14 anisi in ultimii ani si adultilor. La momentul initierii
programului, dar si pe parcurs, acest program s-a bucurat de succes sia putut fi
si poate fi dezvoltat si pe viitor la un alt nivel, in sensul de a fi promovat si sustinut
pe programe scoala-ansamblu care sa capete caracter de permanenta saptamanala. Prin
organizarea de ateliere de folclor s-a urmarit in primul rand initierea in folclor, dar si
ca o activitate aducitoare de venituri. In aceste cursuri ce se desfisoari in
cadrul Atelierelor de folclor si au devenit extrem de solicitate, s-au implicat cativa
artisti pentru a le sustine efectiv. Este un proiect ce include reprezentatii de o factura
speciala, care imbina intr-un mod cu totul special cantul, instrumentul si dansul
popular si care isi propune ca prin aceste ateliere, sa 1i captiveze pe cei mici intr-un fel
minunat, sa ii introduca intr-o lume necunoscuta inca. Amploarea acestor ,,ateliere” se
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va vedea si 1n anii ce urmeaza si va cdpata consistentd, dar Tn acest moment putem
spune ca in anul 2021 am fost surprinsi frumos de solicitarile venite si care implicit
ne-au adus venituri financiare proprii, pe langa veniturile din contracte prestari
servicii artistice.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Proiectele Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” din anul 2021, s-au derulat
intr-un context aparte, dificil, generat de pandemia de COVID-19 si au avut ca scop,
pe langa atragerea de noi beneficiari si prezentarea de mesaje care sa mearga la sufletul
acestora, sa simta si sa traiasca romaneste alaturi de noi. Publicul este cel ce ne sustine
moral si pentru ,.el” ne pregatim cu drag si seriozitate pentru fiecare spectacol.

Tinand cont de faptul ca ansamblul nu are sala proprie de spectacole, trebuie
mentionat ca desi proiectele noastre au fost pregatite in salile proprii de  repetitii,
toate au fost sustinute in afara sediului institutiei, in sali inchiriate sau Tn aer  liber, in
deplasari, in judet sau 1n tara si vor fi prezentate in cele ce urmeaza.

,9d ne traiesti, ROMANIE intregita”

Evenimentul a fost filmat la sediul institutiei, cu artistii ansamblului si participantii la
Atelierele de Folclor pentru a sarbatori 162 de ani de la Unirea Principatelor
Romane.

“About LOVE” cu Maria Tanase

Am sarbatorit iubirea Tmpletind misterul din portul popular cu glamour-ul tinutelor
moderne intr-o parada a tineretii si iubirii!

Parada a fost filmata la sediul institutiei, cu participantii la Atelierele de Folclor
pentru a sarbatori [IUBIREA si pentru a darui prin tot ce facem, zambet, culoare,
cantec si [IUBIRE!

,,DRAGoste de DRAGobete”

Organizat pentru a marca ziua traditionala a iubirii la romani, spectacolul, prezentat
in luna februarie, la Filarmonica Oltenia din Craiova a inregistrat multe ecouri
favorabile ale criticilor din folclorul romanesc.

“DE ZIUATA”
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Programul artistic sustinut de catre Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a fost

dedicat Zilei Internationale a Femeii, la evenimentul organizat de Palatul Culturii
Theodor Costescu de la Drobetu Turnu Severin.

Acesta a fost din pacate, ultimul spectacol al stagiunii de primavara, toate
evenimentele culturale fiind suspendate datorita incidentei cazurilor de Covid - 19,
personalul artistic intrand in restrangere de activitate.

Premiera “|OTE VARA OLTENEASCA”

Tn luna mai, artistii au reluat repetitiile, pregitind pentru publicul nerdbdator sa ii

revada pe scena, spectacolul premiera Iote vara olteneasca. Premiera a fost
prezentata la Teatrul National Marin Sorescu din Craiova, respectand toate
masurile impuse de autoritati pentru starea de alerta.

. MARIA TANASE JUNIOR”

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a inceput stagiunea estivala cu o  provocare
pentru participantii la Atelierele de Folclor. Impreuni cu ei si pentru a-i pune in
valoare, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a organizat in data de 31 mai, la Teatrul
de Vara din Parcul Nicolae Romanescu, spectacolul “Maria Tanase Junior”.
Spectacolul a fost preluat de TVR Craiova.

. CRAIOVA SE IMBRACA 1IN IE”

Aflat la a Vll-a editie, evenimentul a fost marcat diferit din cauza restrictiilor impuse
de pandemia prin care trece intreaga omenire. Organizat in conditii speciale, de
respectare a regulilor privind prevenirea raspandirii COVID-19, atat pentru public,
cat si pentru artisti si pentru colaboratori, evenimentul s-a bucurat, si in acest an, de
sprijinul TVR Craiova, al RADPFL-ului si al fortelor de ordine.

Desi nici in acest an nu s-a organizat parada costumelor populare, s-a gasit o
modalitate inedita, Tn parteneriat cu Muzeul Olteniei, de a imprejmui aleile Foisorului
din Parcul ,,Nicolaec Romanescu” cu creatii ale mestesugarilor populari din cele cinci
judete ale Olteniei. Frumusetea traditiilor oltenesti a fost pusd in valoare prin
intermediul expozitiilor de costume populare, al atelierelor sustinute de mesteri
populari sau al documentarelor ce au rulat pe timpul evenimentului. Tn zona Foisor
din Parcul Nicolae Romanescu a fost organizata Aleea Olteneasca, ce a cuprinS O

expozitie de costume populare de patrimoniu din cele cinci judete din regiune,
18



pastrate la Muzeul Olteniei, dar si costume din colectiile particulare ale solistilor
ansamblului. In paralel cu aceasta, in aceeasi zona, au rulat mai multe filme avand ca
tema patrimoniul cultural.

Tn incheierea evenimentului, participantii au fost invitati la Teatrul de vari, unde a
fost pus in scena spectacolul ,,lote vara olteneasca”.

“SPECTACOLUL ANIVERSAR RADIO OLTENIA CRAIOVA”

Spectacolul sustinut de artistii Ansamblului Folcloric “Maria Tanase” a fost prezentat
tot la Teatrul de Vara din Parcul Nicolae Romanescu si tot pentru un numar restrans

de spectatori, in conditii speciale, de respectare a regulilor privind prevenirea
raspandirit COVID-19.

, FESTIVALUL CONCURS NATIONAL “MARIA TANASE” - EDITIA A XXVI”

Orchestra Ansamblului Folcloric Maria Tanase a participat, in pericada 6 -10
septembrie 2021, impreuna cu Orchestra Lautarii de la Chisina la cel mai important
concurs national de folclor din Romania, ce a fost trasmis in direct la TVR 1.

W FESTIVALUL NATIONAL DE FOLCLOR “DOINA COVURLUIULUI"’

Artistii Ansamblului Folcloric Maria Tanase au participat, in perioada 16 -17
septembrie 2021, la aniversarea a 20 de ani de la infiintarea Ansamblului Folcloric
“Doina Covurluiului”, eveniment ce a fost trasmis de postul ETNO TV.

,.JOIA POPULARA”

Pe toatd perioada stagiunii estivale, sub egida Primariei Municipiului Craiova s-a
derulat programul ”Art in the Park”la Teatrul de Vara din Parcul Nicolae
Romanescu. In toati aceastd perioadi, Ansamblul Folcloric Maria Tanase a sustinut
spectacole sub genericul “Joia populara”. Spectacolele au oferit publicului ocazia sa
se bucure de muzica populara in aer liber.

,,ATELIERE DE FOLCLOR”

Si pe parcursul anului 2021, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a continuat
proiectul ,,Ateliere de foclor” si a elaborat activitati atractive pentru a pastra si cultiva
specificul zonal si national. Demersurile institutiei noastre sunt menite sa dezvolte
afinitati pentru folclorul autentic, astfel Tncat sa fie asigurata continuitatea transmiterii
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mostenirii traditionale catre generatiile viitoare. In cadrul “Atelierelor” membri ai
Ansamblului  Folcloric ,,Maria Tanase” predau dansul si muzica, vocald si
instrumentald, scopul acestora fiind acela de a le cultiva gustul cursantiilor nostri
pentru traditiile autentice.

.VEDETA POPULARA”

Participarea Orchestrei Ansamblului Folcloric Maria Tanase la TVRL, in zilele de 27,
28, 29.10.2021 pentru inregistrari la cel mai mare talent - show de folclor din
Romania “VEDETA POPULARA”, emisiune gdzduita de Iuliana Tudor, si la TVR 1,
TVRIi si online pe TVR+. Transmis duminica seara in prime-time, show-ul lanseaza
de patru sezoane 0 noua generatie de talente in folclorul muzical reusind sa readuca in
prim plan valorile culturii traditionale romanesti.

,,NUNTA DE AUR”

Eveniment organizat de Primaria Municipiului Craiova pentru seniorii care au
implinit 50 de ani de casatorie.

,,SA PETRECEM OLTENESTE”

Spectacol prezentat cu artistii ansamblului in deschiderea Targului de Craciun
organizat de Primaria Municipiului Craiova.

.,COLINDAM DE SARBATORI”

Spectacole prezentate in luna decembrie la Targul de Craciun de cursantii Atelierelor
de Folclor.

,, MAGIA CRACIUNULUI LA CARCEA”
Spectacol prezentat de artistii ansamblului pentru Sarbatoarea Nasterii Domnului.

,, REVELION OLTENESC”

Filmari cu artistii ansamblului si solisti din toata zona Olteniei pentru a sarbatori anul
nou. Evenimentul a fost difuzat de TVR 3 si TVR Craiova.

Toate proiectele ce s-au derulat Tn anul 2021 sunt parte din programele cuprinse in
proiectul de management sau adaptate la acesta. Iata o scurta descriere a acestora:

- ..SPECTACOLE IN PREZENTARI PUBLICE”
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Spectacolele deja create si selectate pentru a fi aduse/readuse in atentia publicului in
cursul anului 2021, au fost asa cum orice institutie de cultura isi propune la inceput de
an, spectacole atractive, cu tematica si orientate catre evenimente bine conturate, dar
intr-un an cu restrangeri legislative privind pandemia de COVID.

-, EVENIMENTE/PROMO ANSAMBLUL”

In aceastd categorie se inscriu evenimentele initiate si organizate de ansamblu,
spectacole derulate cu ocazia unor evenimente ale comunitatii. Acest gen de spectacol
a continuat si in 2021 si ne-am implicat cu totii, cei din ansamblu, in evenimentele
orasului Craiova.

- ,EDUCATIE PRIN FOLCLOR” program ce-si propune sa creasca interesul copiilor
pentru traditiile populare. Acest proiect extrem de important se inscrie in politica de
formare a viitorului public de spectacol folcloric, prin familiarizarea lui, de la o varsta
foarte frageda, cu aceasta inestimabild comoara a poporului roman — folclorul. Acestia
— copiii, sunt cei ce vor forma viitorii spectatori permanenti, cei ce vor aprecia $i
intelege cu adevarat ce facem noi, ce vrem sd transmitem si cine suntem.

- ..SPECTACOLE CU TEMATICA”

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” si-a desfasurat activitatea in 2021 n principal pe
baza de programe actualizate, adaptate la un an cu restrangeri legislative privind
pandemia de COVID, astfel incat Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” sa ofere
produse si servicii pentru a ramane In activitate, fiind, totodata, preocupata in egala
masura de actualizarea programului.

La toate actiunile, artistii, personalul implicat in organizare si echipa tehnica au
respectat toate masurile sanitare pentru ca spectacolele sd se desfasoare in conditii
de siguranta, constienti ca trebuie sd gaseascad solutii pentru a se prezenta in fata
publicului, intr-o situatie Tn care omenirea se confruntd cu o criza fara
precedent. Tntr-o perioadd in care Pandemia de Covid a transformat relatia dintre
oameni si lumea n care traiesc, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a inteles ca doar
impreund vom reusi sd depdsim aceasta situatie, cu respect si atentie fatd de cei din
jur, cu implicare si responsabilitate, colaborand in mod real si respectand cu strictete
masurile de preventie comunicate si nu in ultimul rand, cu Tncredere intr-un viitor mai
bun.Avand in vedere conjuctura in care Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” si-a
desfasurat activitatea in anul 2021, fara sald proprie, cu un numar mic de salariati, a
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reusit sd se mobilizeze sa deruleze activitatile prezentate mai sus si sa realizeze si
venituri proprii.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Péana in anul 2020 aveam un dialog continuu cu organizatiile sectoarelor culturale
si creative, astfel Tncét sa poata fi dezvoltate evenimente, permitand o mobilizare care
sd favorizeze inovarea si educatia, in cadrul unui sistem cultural teritorial dinamic.
Incepand cu anul 2020 si continuand si in 2021, acest dialog a fost intrerupt, fiecare
institutie gandind iesiri si metode individuale si specifice pentru a se readapta din
mers. Anul 2021 a fost dificil, iar in aceasta analiza trebuie sa spun ca a fost greu sa o
iau de fiecare data de la Inceput, in sensul ca la inceput de an eram linistita si
multumita cd am un Program minimal anual, cd totul va fi bine. Numai cd au
continuat problemele legate de pandemia de COVID, au continuat sa aparad
regulamente de protectie sociala si legislatie ce ne-a obligat sa Incepem sa gandim, sa
gandim programe pe termen scurt, programe care sa fie bine pregatite si flexibile,
incat sd oferim ce avem mai bun. Md gandeam ca de fapt este un an in care trebuie sa
oferim altceva, ceva ce sa aduca putind relaxare in randul publicului. Cand esti
manager la o asemenea institutie, te gandesti ca datoria acestuia si a colectivului pe
care il conduci, este sa gaseasca acele cdi prin care sa poata transmite celor interesati,
informatii despre noi, despre activitatea noastra, daca se poate zilnic, in asa fel Incat
niciun moment din viata ansamblului, sd nu treacd fard a fi observat de public.
Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea Ansamblului Folcloric
,Maria Tanase”, a repertoriului sdu fost utilizate la maxim, pentru ca se adreseaza
publicului larg. Prin promovarea online - pe site-ul www.ansamblulmariatanase si
pe pagina de Facebook http://www.facebook.com/ansamblulmariatanase, am obtinut
rezultate uluitoare privitor la informare si reactie publica. Prin organizarea de intalniri
cu presa sau prezenta artistilor la diverse televiziuni pentru discutii/interviuri despre
activitatea Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase’’ s-a urmarit alt gen informare
publica asupra activitatii noastre. Comunicarea s-a realizat integrat, pe toate planurile,
fiind adaptatd scopului propus: cresterea accesului publicului la actul de culturd,
cresterea interesului pentru folclor si valorificarea talentului personalului artistic:
solisti-vocali, dansatori, instrumentisti.
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DIVERSIFICAREA OFERTEI CULTURALE

Anul 2021 a fost un cu probleme si cu obstacole, cu intreruperi si cu griji, cu
teama cd nu vom mai putea oferi bucurii, pentru a alunga tristetea spectatorilor.
Teama ca nu vom reusi sa depasim bariera din suflet, caci si sufletul nostru era
intristat, pentru a merge mai departe, adicd acolo unde ne este locul, pe scend! Cand
am realizat ca nu se mai pot derula 1n sali de spectacol evenimentele, cd vom da 1n aer
liber aceste evenimente si poate si atunci vremea nu este cu noi, m-am gandit, ca toti
ceilalti si la un proiect online. Multe institutii incepusera sa activeze online si atunci
mi-a venit ideea sa facem mici spoturi cu activitatea zilnica. Dupa incercari zilnice,
am inceput sd ne simtim altfel, folositori, necesari, utili, 1ubiti, doriti si artisti! Stiam
ca trebuie sd mergem printre oameni cu toate restrictiile, de aceea am inceput o
comunicare continua cu potentiali doritori de spectacole in aer liber, pentru a incheia
contracte de prestari servicii. Pe langa faptul ca readaptam programul initial pe 2021,
trebuia sa ma gandesc cd am un plan de venituri si cheltuieli de realizat si ca nu voi
lasa pandemia sa ma tmpiedice in a-mi atinge scopul. Pentru perioada anului 2021,
artistii si-au facut datoria cu prisosinta, pentru ca primeam mesaje ca ne apreciaza. Nu
se poate concepe institutia fara spectacol si spectacolul fara spectatori, pentru ca am
fost si suntem un tot, iar la Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase’’, acest aspect este
un crez. Ca si artist iti doresti ca de la an la an sa ,,cresti”, sa devii altceva, mai bun,
mai performant, mai pretentios cu tine. Asa cd acest lucru am transmis si celor ce ma
inconjurau si derulam evenimente impreund, adica artistilor din Ansamblul Folcloric
»Maria Tanase’’ pentru ca publicul poate fi iubitor, dar si neiertator daca nu se
regdseste in evenimentul de pe scend. Am depasit incet, incet teama, frica si publicul
s-a readaptat si educat, fiind pregatit de evenimente, in conditii noi. De la asemenea
idee s-a plecat si s-au conturat toate spectacolele Ansamblului Folcloric ,,Maria
Tanase’’, in 2021, deruland spectacolele cu bucurie, iubire si sperante! Ansamblul
Folcloric ,Maria Tanase’ si-a dorit sa surprindd publicul cu momente din viata
oamenilor, iar scopul a fost atins prin spectacole atractive si pot spune ca sunt
multumita de tot ce s-a derulat in 2021. Pentru realizarea programului readaptat si
prelucrat am gandit oferte de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea
nevoilor sufletesti, intr-un an cu griji, in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturald a orasului. Anul 2021 a insemnat pentru
Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase’” ocazia derularii unor spectacole care sa ajunga
la sufletul publicului, caci despre asta a fost vorba in 2021, despre bucuria de a
transmite liniste si ca trdirile noastre vor fi la fel, vom 1ubi céntul, dansul si bucuria
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reintalnirii cu oamenii. Continuarea derularii activitatii ,,Ateliere de folclor’’ si in anul
2021, ne-a surprins prin marea cerere de participare, dar si prin marea diversitate de
varste doritoare sa faca cunostinta cu dansul si cantul oltenesc. Este o mare bucurie sa
asisti la asemenea dorintd de cunoastere si suntem mandri cd Ansamblul Folcloric
,Maria Téanase’’ contribuie in acest fel la conservarea frumusetii si autenticitatii
folclorului. Privind astazi la tot ce s-a derulat in 2021, de la reactiile publicului, pana
la trdirile membrilor Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase’’, pot spune cd sunt
multumita ca am trait, am simtit si daruit asemenea momente publicului. Anul 2021 a
fost greu, a fost un fel de test sa ne reinventam, sa fim puternici si aflati pe scena, sa
zambim si sd transmitem sperantd. Diversificarea tematicii si repertoriului
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase’’ este de fapt o datorie, dincolo de menirea

existentei noastre ca ansamblu folcloric profesionist si dincolo de greutdtile declansate
de pandemia de COVID in 2020.

C.Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

Mi-am dorit de indatd ce am devenit manager, sa depun eforturi pentru a mari
numarul salariatilor, tinta fiind sa creez posibilitatea deruldrii in paralel a mai multor
spectacole, iar prezenta pe scena sa dea o altd imagine, numeric vorbind, a aparitiilor
n spectacole. La sectia muzicald este un mare deficit de posturi, ceea ce are drept
consecintd un efort urias pentru a suplini aceste ,absente”. Ansamblul Folcloric
,Maria Tanase’’ a intocmit in acest sens solicitdri pentru marirea numarului de posturi,
dar in acelasi timp am facut diverse transformari ale functiilor din stat ce deveneau
disponibile prin pensionare, astfel incat sa putem acoperi aceasta necesitate. Pun
accent pe aceasta sectie, deoarece instrumentistii sunt cei care asigura orchestratia atat
pentru solistii vocali, cat si pentru sectia dans. Avand in vedere varietatea folclorului
oltenesc si nu numai, orchestra are un rol determinant in pregatirea spectacolelor
folclorice. In rest, cred ci am reusit prin folosirea eficientd a resursei umane si prin
luarea masurilor adecvate, sa depasim cu bine obstacolele ce au fost in anul 2021.
Ne-am organizat si am luat acele masuri necesare in asa fel incat sa fim eficienti sub
toate aspectele, plecand de la activitatea artistica pana la cea financiara. In legatura cu
legea din 2021, care a avut cd obiect instituirea, starii de alertd declarate in conditiile
legii, in vederea prevenirii si combaterii efectelor pandemiei de COVID-19, a fost
necesar sd ludm masuri temporare si, dupd caz, graduale, in scopul protejarii
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drepturilor la viata, la integritate fizica si la ocrotirea sanatatii, atat a salariatilor cat si
a publicului. Masurile restrictive de drepturi prevazute in aceastd lege, precum si,
dupa caz, cele de renuntare sau de relaxare a acestora au fost luate acele masuri din
lege, le-am analizat si le-am adaptat la Ansamblul Folcloric *’Maria Tanase’’, astfel
Tncat activitatea sa se deruleze in siguranta.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Tn conformitate cu sarcinile managementului pentru perioada raportati am
constatat si am decis: cd se impune aprobarea unui nou Regulament de Ordine
Interioard armonizat cu modificarile legislative aparute in aproape toate domeniile;
activitatea curentd de spectacol, financiar, administrativ, resurse umane, protectia
muncii $1 sanatate. Regulamentul Intern este un document, aflat la dispozitia
angajatorului, prin care acesta poate sa impuna, in mod unilateral, reguli de conduita
pentru salariati, sanctiuni si masuri de organizare a muncii care sa corespunda
exigentelor sale si sa i1 permita reglementarea anumitor aspecte sensibile in relatia cu
salariatii. Prevederi din Codul Muncii mentioneazd cd regulamentul de ordine
interioara trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele categorii de dispozitii:

reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca in cadrul unitatii;

reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatii;

drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;

procedura de solutionare a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;
reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;

abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;

reguli referitoare la procedura disciplinara;

modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau prevederi specifice;

criteriile si procedurile de evaluare profesionald a salariatilor.

In baza Legii nr. 53/2003 — Codul muncii, angajatorul are dreptul de a stabili
organizarea si functionarea buna a institutiei, iar modul prin care se concretizeaza
acest drept il constituie elaborarea Regulamentului de organizare si functionare.
R.O.F-ul este un document care descrie structura unei institutiei, prezentand pe
diferitele ei componente atributii, niveluri de autoritate, responsabilitdti, mecanisme
de relatii. Intentionez sa acord atentie deosebitd, modificarii Regulamentului de
Organizare si Functionare pentru urmatoarele considerente:

- reprezintd baza intocmirii figselor de post;
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- contine organigrama unitatii;
- constituie instrument util Tn ipoteza unor situatii nou aparute in legislatie,

Prin urmare, organizarea reprezintd una dintre conditiile fundamentale
ale identitatii unei persoane juridice, de aceea am declansat inca din anul 2021 o
analiza profunda a acestor doud regulamente, asa incat sa fie bine ancorate la
modificarile legislative, care in ultimii doi ani au avut loc pe mai multe paliere n ceea
ce priveste relatia dintre angajator, salariati si contextul in care se desfasoara
activitatea.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform ORDONANTEI nr. 21 din 31 ianuarie 2007, modificata si actualizata,
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, conducerea institutiilor de spectacole sau concerte
este asigurata de catre un manager cultural. Conducerea institutiilor de spectacole sau
concerte este incredintata in baza unui concurs de proiecte de management, organizat
in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Prin decizia managerului se
infiinteaza Consiliul administrativ, organism cu rol deliberativ, format din:

a) Presedinte - managerul,

b) Membri: — directorii, directorii adjuncti sau, dupa caz, sefii compartimentelor
functionale;

¢) Consilierul juridic;

d) Delegatul sindicatului reprezentativ, propus de acesta, sau, dupa caz, reprezentantul
salariatilor;

e) Reprezentantul autoritatii administratiei publice centrale ori locale in subordinea
careia functioneaza institutia de spectacole sau concerte si, dupa caz, reprezentantul
ordonatorului principal de credite desemnat de acestia.

Prin decizie a managerului, se infiinteaza un Consiliu Artistic, organism cu rol
consultativ. Conform prevederilor legislative, in cadrul Ansamblului Folcloric ,,Maria
Téanase” este organizat si functioneaza Consiliul Administrativ ca organ deliberativ,
format din 9 persoane, dintre care doua persoane sunt reprezentantii Consiliului
Municipal Craiova. Toate masurile luate au fost rezultatul sedintelor Consiliului
Administrativ sau sedintelor Consiliului Artistic si s-au referit, in general, la elemente
de coordonare a activitatii. Au luat toate masurile pentru aplicarea si adaptarea la
cerintele actuale ale sistemului de control intern managerial aplicat conform legislatiei
in vigoare s1 anume Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.
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Consiliul Administrativ a emis in 2021 hotarari asupra: -

- propunerii de suplimentare a numarului de posturi si implicit a statului de functii
anual si organigramei;

- proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al institutie;

- programul de activitate anual adaptat la contextul anului 2021;

- masurilor pentru protectia personalului contractual.

- masuri ce trebuia sa respecte intreaga legislatie aplicabild in contextul pandemiei;
- timpul de lucru, timpul de odihna, concedii, respectand legislatia in vigoare;

- acordarii si in anul 2021 a sporului de conditii vatamatoare in baza H.G.nr.569/2017
si spor conditii grele in baza H.G.nr.360/2018, in functie de timpul lucrat in conditiile
cerute de legislatie;

- asupra scoaterii la concurs a posturilor ramase vacante;

- masurilor de protectie privind aplicarea legislatiei in perioadele de alertd a
pandemiei de COVID.

De asemenea, in cadrul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” functioneaza
Consiliul Artistic, ca organ de specialitate cu rol consultativ in domeniul de activitate
al institutiei. Membrii Consiliului Artistic sunt numiti prin decizie de catre manager.
Consiliul Artistic se intruneste periodic, la convocarea managerului, fiind consultat in
stabilirea directiilor si strategiilor necesare indeplinirii indicatorilor proiectului de
management. Am avut si am o colaborare extrem de strdnsa cu aceste organisme, asa
incat toate deciziile sa fie luate Tmpreuna cu salariatii ce compun aceste organisme, iar
propunerile lor sd se regaseasca in activitatea noastra. Consiliul Artistic analizeaza si
avizeaza urmatoarele:

- stabilirea repertoriilor muzical- coregrafice;

- stabilirea formulelor de prezentare scenica;

- aprobarea politicii repertoriale anuale;

- imbunatatirea calitatii interpretative;

- identificarea tinerelor talente, iubitoare de folclor;

27



- valorificarea cantecului si jocului traditional din Oltenia;

- realizarea unor tipdrituri ca: pliante, afise, bannere, albume, editare culegeri;
- vizionarea repetitiilor la productiile cultural- artistice;

- propunerea criteriilor de performanta specifice personalului artistic;

- propunerile de repertoriu, spectacolele in premiera, propunerile regizorale, scenarii,
schite;

- analiza spectacolelor derulate pentru a se lua masuri de perfectionare;
- propuneri pe linia Tmbunatatirii si diversificarii ofertei culturale.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Managementul resurselor umane este o componenta a managementului institutiei,
care include atdt managementul personalului, cat si al relatiilor de munca. Viziunea
strategica a problemelor resurselor umane in cadrul institutiei, constituie o parte
integranta a strategiei intregii institutii. Se poate spune ca managementul resurselor
umane reprezintd managementul strategic si operational al activitatilor care se
concentreaza asupra asigurdrii si mentinerii personalului in concordanta cu nevoile
sale si conditiille mediului economic §i social in care actioneazd. La Ansamblul
Folcloric *’Maria Tanase’” am facut tot ce mi-a stat in putintd, s mentin personalul
actual, care fiecare luat in parte, are vechime in institutie si implicit pregatiti in tot
ceea ce fac. Formarea si consolidarea unei echipe in zona artistica, este un parcurs
greu si de duratd, de adaptare la programe artistice aflate mereu in zona creatiei. Cu
cat este mai putin “dinamic” acest aspect cu atat avem stabilitate si rezultate la un
anume nivel calitativ. In anul 2021 nu au fost modificiri in ceea ce priveste numarul
personalului Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”. Organigrama cuprinde un numar
total de 61 posturi, astfel:

1. Functii conducere (4):

- Manager, contabil sef, sef sectie dans, sef birou administrativ;
Functii de executie (57), din care:

- Sectie Muzicala (23): din care:

- Dirijor;
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- Solisti-vocali;

- Instrumentisti.

- Sectie Dans (23): din care:
- Dansatori;

- Corepetitor.

- Administrativ (11) din care:
- Personal scena;

- Personal financiar-contabilitate;
- Personal achizitii publice;

- Personal resurse umane;

- Magazioner;

- Sofer.

Resursa umana reprezintd o imensa sansa de a obtine rezultate vizibile, mai ales
intr-o institutie de cultura, unde conteaza permanenta si succesul, iar la acest punct in
mod clar avem un mare dezavantaj, tindnd cont ca numeric suntem putini, mai ales
daca ne raportam la imensa activitate derulatd an de an, rezultate care se vad clar in
rezultatele financiare, la venituri proprii. Cu un numar redus de personal am reusit an
de an sa depasim veniturile proprii propuse prin bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat anual. Prin modul in care este gestionata aceastd resursa, atat din punct de
vedere profesional, cat si din punct de vedere emotional, se pot obtine rezultate
nebanuite. Cunoscand indeaproape fiecare angajat, cu multumirile sau nemultumirile
lui zilnice, cunoscandu-i potentialul artistic, am putut organiza activitati impreuna,
care si conducd citre succes. In ceea ce priveste participarea la sesiuni de lucru,
instruire, iIndrumare, au fost doar pe linie de protectia muncii si situatii de urgenta.
Participarea la diverse cursuri de perfectionare sau sesiuni de comunicari se pot
concentra, pentru perioada anterioara astfel:

- participarea la diverse cursuri de perfectionare in anul 2021 a fost intrerupta,
data fiind pandemia de COVID.
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- perfectionarea personalului angajat este reglementata de legislatia in vigoare, dar
consider ca fiecare angajat trebuie sa se informeze In permanenta, si s fie la curent cu
tot ce l-ar putea ajuta sa devina performant.

In organizarea eficientd a activitatii, s-au avut in vedere pe tot parcursul anului
2021 urmatoarele:

- analizarea si aplicarea tuturor celor necesare pentru protectia salariatilor in pandemie,
urmarirea apropierii activitatii manageriale de tot ce Tnseamna gestionarea resurselor
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, comunicarea eficienta intre compartimente si
intre angajati, in functie de interdependenta sarcinilor din fisele de post.

- definirea armonizatd a obiectivelor, responsabilitatilor, competentelor si atributiilor
aferente posturilor si functiilor (fisele posturilor).

- evitarea suprapunerilor de sarcini, lucrul in echipa, astfel incat sa nu apara
disfunctionalitati in derularea activitatii.

Incadrarea si promovarea personalului contractual se fac potrivit prevederilor din
statute sau alte acte normative specifice domeniului de activitate, aprobate prin legi,
hotarari ale Guvernului sau act administrativ al ordonatorului principal de credite. In
situatia in care legea speciald nu dispune altfel, promovarea personalului contractual
se face de reguld pe un post vacant existent in statul de functii. In situatia in care nu
existd un post vacant, promovarea personalului contractual se poate face prin
transformarea postului din statul de functii in care acestea sunt incadrate intr-unul de
nivel imediat superior. Activitatea profesionalda se apreciazd anual, ca urmare a
evaludrii performantelor profesionale individuale, de catre sefii de sectii. La
Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” , au avut loc evaluari si promovari conform
legislatiei in vigoare si conform Regulamentului privind evaluarea performantelor
profesionale individuale, promovarea in grade sau trepte profesionale a personalului
contractual platit din fonduri publice din aparatul de specialitate al primarului
municipiului Craiova, precum si din cadrul institutiilor subordonate Consiliului Local
al Municipiului Craiova.

5. Masuri  luate  pentru gestionarea  patrimoniului  institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizarii ale spatiilor;

Conform legislatiei in vigoare, patrimoniul unei institutii, cuprinde totalitatea
drepturilor si obligatiilor patrimoniale. Drepturile patrimoniale formeaza latura activa
a patrimoniului, iar obligatiile patrimoniale formeaza latura pasivd a acestuia. Latura
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activa cuprinde drepturile cu valoare economica, evaluabile in lei, iar latura pasiva a
patrimoniului cuprinde totalitatea obligatiilor ce sunt, la fel, evaluate in lei.

Conform contractului de management, incheiat in baza Ordonantei de urgenta nr,
189/2008, modificata si actualizatd, la capitolul “Obligatii”, se mentioneaza ca
managerul asigurd conducerea si bund administrare a activitdtii. Una din activitatile
unei institutii publice, este si modul de gestionare si masurile ce se iau pentru
protectia acestuia. Una din masurile importante, este inventarierea anuala, astfel incat
sa pot fi la curent cu evidenta si situatia reald starii patrimoniale si sa putem decide n
consecintd. Inventarierea anuala este baza incheierii si intocmirii situatiilor financiare
anuale care trebuie sd ofere o imagine fideld a pozitiei financiare si a performantei
entitatii pentru respectivul exercitiu financiar. Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” isi
desfasoara activitatea intr-o locatie primitd in administrare de la Primaria Craiova.
Locatia este compusa din doua corpuri de cladiri:

1) pentru desfasurarea activitatii sectiei muzicale, administrativ, conducere, spatii de
depozitare, arhiva;

2) pentru sectia dans.

Pentru protectia intregului patrimoniu cultural detinut de institutie s-au luat
masurile necesare pentru asigurarea deratizarii, dezinfectiei si dezinsectiei Intregului
spatiu, cu caracter de regularitate. Pentru evitarea deteriorarii bunurilor artistice
(decor, costume, recuzitd etc.) S-a luat masura asigurarii unor spatii adecvate de
depozitare a acestora. Pentru o sigurantd in plus privind protectia si protejarca
bunurilor s-a incheiat in permanentd contract de paza si protectie cu o firma
specializata. Pentru functionarea corecta a celor doua centrale termice, s-a incheiat in
mod constant contract de asistentd tehnicd. Pentru o buna functionare a tehnicii
informatice, s-au incheiat in permanenta contracte de asistenta a bunei functionari a
bunurilor aflate in dotare. A fost si va fi pentru mine, o preocupare permanenta pentru
o bund gestionare a patrimoniului, acesta fiind zestrea institutiei s1 modul cum va fi
gestionat va avea efecte benefice asupra rezultatelor activitatii curente. Avem in
gestiune costume pentru instrumentisti si dansatori ce reprezintd o imensd valoare,
atat din punct de vedere contabil, cét si pentru prezenta scenica a artistilor. Pentru a fi
pastrate in conditii bune, s-au toate masurile necesare pentru buna lor intretinere-
masind de spalat, uscator haine, spatii aerisire. Reparatiile curente realizate la
demisolul institutiei, Tn anul 2020, acolo unde se afla aceste costume depozitate, dar si
decorul de scena, au creat un plus de conditii optime pentru pastrarea si conservarea
acestora. In ultimii ani institutia a achizitionat un sistem de sonorizare valoros care va
contribui la o buna calitate a sunetului, aspect ce vine in completarea patrimoniului,
dar si cu efect benefic asupra activitatii de derulare efectiva a actului artistic, sistem
care este supus in permanentd verificarii si protectiei. Toate achizitiile derulate in
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decursul anilor, au avut drept scop Inzestrarea institutiei si imbogatirii patrimoniului
dar si de a asigura un confort profesional si, implicit, atingerea performantelor
propuse pe partea artisticd, economica, tehnica, dar si manageriala.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata;

Fiind un an cu probleme de sanatate, datoritd pandemiei de COVID, nu s-au
realizat controale sau verificari/auditari, dar la nivel de institutic au fost luate toate
masurile de aplicare a legislatiei aplicabile institutiei publice. Privitor la masuri
financiar-contabile, s-a aplicat intreaga legislatie privind evidenta financiar-contabila
inclusiv in domeniu de Tnchidere si transmitere a situatiilor financiar la autoritate,
astfel:

- OMF nr.6/04.01.2022 privind transmiterea situatiilor financiare anuale centralizate
intocmite de institutiile publice la 31 decembrie 2021 si pentru completarea Anexei
nr.2 la OMFP nr.1177/2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie
2017 si pentru modificarea si completarea altor norme metodologice in domeniul
contabilitatii.

- Reglementari in domeniul contabilitatii publice, norme metodologice, precizari si
instructiuni contabile;

- OMF nr.494/12.04.2021 privind transmiterea situatiilor financiare trimestriale
centralizate intocmite de institutiile publice si pentru modificarea si completarea unor

......

- formularele de situatii financiare actualizate ce se intocmesc de institutiile publice la
31 martie 2021,

- LEGE nr. 273 din 29 iunie 2006-privind finantele publice locale, actualizata.
- LEGE nr. 500 din 11 iulie 2002-privind finantele publice

In domeniul sanatitii s-au luat toate privind masurile pentru prevenirea
contaminarii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii in
bune conditii atat a activititii zilnice cit si in derularea evenimentelor. in domeniul de
securitate si paza, s-au aplicat Norme de securitate la incendiu §i protectie civila,
preum si nome privin securitatea muncii.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

Situatiile financiare trebuie sd ofere o imagine fidela a activelor, datoriilor,
pozitiei financiare (active nete/patrimoniu net/capital propriu), precum si a
performantei financiare si a rezultatului patrimonial. Exercitiul financiar reprezinta
perioada pentru care trebuie intocmite situatiile financiare anuale si, de regula,
coincide cu anul calendaristic. Durata exercitiului financiar este de 12 luni. Acesta
incepe la 1 1anuarie si se incheie la 31 decembrie, cu exceptia primului an de activitate,
cand incepe la data infiintarii institutiei publice, potrivit legii. Institutiile publice ai
caror conducdtori au calitatea de ordonatori de credite secundari sau tertiari depun
situatiile financiare trimestriale si anuale la organul ierarhic superior, la termenele
stabilite de acesta. Situatiile financiare trimestriale si anuale cuprind:

1. bilantul;

2. contul de rezultat patrimonial,

3. situatia fluxurilor de trezorerie;

4. situatia modificarilor in structura activelor/capitalurilor;

5. anexe la situatiile financiare, care includ politici contabile si note explicative;
6. contul de executie bugetara.

Contul de executie bugetara

Contul de executie bugetard cuprinde toate operatiunile financiare din timpul
exercitiului financiar cu privire la veniturile Incasate si platile efectuate, in structura in
care a fost aprobat bugetul, si include:

A) informatii privind veniturile:
- prevederi bugetare initiale, prevederi bugetare definitive;
- drepturi constatate;

- incasari realizate;
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- drepturi constatate de Tncasat;

B) informatii privind cheltuielile:

- credite bugetare initiale, credite bugetare definitive;
- angajamente bugetare;

- angajamente legale;

- plati efectuate;

- angajamente legale de platit;

- cheltuieli efective (costuri, consumuri de resurse);

C) informatii privind rezultatul executiei bugetare (incasari realizate minus
plati efectuate).

Rezultatul patrimonial este un rezultat economic ce exprima performanta financiara a
unei institutii publice, respectiv excedentul sau deficitul patrimonial. Conform
contractului de management nr.2566/05.01.2018, managerul are la *’Caitolul V*’,
prevazute drepturi si obligatii:

- de a elabora si de a propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei
st statul de functii.

- sa asigure respectarea destinatiei subventiilor aprobate de autoritate.

- sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in
limita prefederilor bugetare repartizate si aprobate.

- realizarea a veniturilor.
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BUGETULU DE VENITURI $I CHELTUIELI

2021
r. Prevederi Prevederi
DENUMIREA INDICATORILOR coD Initiale Definitive
Crt. mii lei mii lei
1. |TOTAL VENITURI
3.919,00 4.792,00
(cod 000.110)
2. |VENITURI PROPRII, din care 130,000 243,00
3. |venituri din activitatea de baza 130,00 240,00
4. |Sponsorizare 0 3,00
5. Subventii 3.789,00 4.549,00
6. |[TOTAL CHELTUIELI
3.919,00 4.792,00
(C+D) /prevedere
7. |CHELTUIELI DE
10. 3.500,00 4.548,00
PERSONAL+CO-NTRIBUTII LA BUGET
8. |CHELTUIELI CU BUNURI Sl SERVICII, 20. 353,00 476,00
10. |CHELTUIELI FOND HANDICAPAP 59 66,00 56,00
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La data de 31.12.2021 executia bugetara este astfel;

Venituri si plati realizate 31.12.2021-din care:

TOTAL VENITURI 4,703,00
Din care:

- Subventii 4.457,00
- Venituri proprii 246,00
TOTAL VENITURI 4.703,00
PLATI

- Plati nete de casa personal 4.175,00
- Plati nete de casa bunuri si servicii 472,00
- Plati sume aferente pers.cu handicap 56,00
TOTAL PLATI 4.703,00

Analizand datele de mai sus, in comparatie cu prevederile bugetului de venituri si
cheltuieli initial, putem deduce ca prevederile bugetului initial, au fost reanalizate, in
baza unor realitdti apdrute in executia bugetara, asa Incat acesta a avut rectificari, atat
la capitolul venituri cat si la capitolul plati. La capitolul ”Venituri totale”, au fost
rectificari atat la subventii cat si la veniturt proprii. Dacd la prevederile privind
subventiile, au fost cresteri pentru a acoperi platile privind capitolul ”Cheltuieli de
personal” la Capitolul venituri”, din care venituri proprii din activitatea de baza, au
inregistrat rectificari, prin majorarea prevederilor initiale. Practic, institutia a
inregistrat o crestere la acest capitol, cu 116,00 mii lei, ceea ce reprezintd un indicator
de analiza extrem de important. Aceasta depasire la venituri proprii a avut loc in
conditii de criza sanitara, pandemie COVID, in conditii de restrictii legislative privind
prezenta in sali de spectacol si in conditii de respectare a distantarii. Fac aceasta
precizare, avand un vedere numarul mic de personal, proportional cu veniturile
realizate. Aceastd mobilizare totald cu eforturi mari, a condus la sfarsit de an la
obtinerea unui beneficiu de 34.008,00 lei si la o depasire a veniturilor proprii cu
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116,00 mii lei. Platile efectuate sunt asa dupa cum reiese din analiza Anexei
7-Detalierea cheltuielilor-(anexa la raport), fiind dirijate catre acoperirea platilor la
principalele capitole bugetare.

PLATI EFECTUATE:

”Cheltuieli personal ” 4.174.792,00 lei
”Cheltuieli bunuri si servicii” 472.058,00 lei
”Sume aferente pers.cu handicap” 56.688,00 lei
TOTAL PLATI 4.702.538,00 lei

La prezentul, se afld anexat si raportul financiar privind soldurile din bilant la data de
31.12.2021. Mentionez cd inregistrarile veniturilor §i cheltuielilor pana la 31
decembrie 2021 s-au realizat conform legislatiei in vigoare, cu respectarea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021. Desi a fost o mare
problemad cu pandemia de COVID, probleme ce uneori ne-au solicitat sub toate
aspectele, am reusit ca prin masurile luate, cu respectarea tuturor prevederilor legale
privitor la protectie si sanatate, sd deruldim evenimente ce ne-au adus si beneficii
financiare pe langa cele artistice.

Veniturile proprii realizate in anul 2021 au urmaétoarea configuratie:
TOTAL din care: 245.582,00 lei

- Sponsorizari 3.000,00 lei

- Contracte prestari servicii: 109.000,00 lei

- Ateliere de folclor: 125.332,50 lei

- Vanzari bilete 8.249,50 lei

La prezentul raport anexez;

- Raport financiar la data de 31.12.2021,

- Cont de executie la data de 31.12.2021,
37



- Copii ale bugetelor de venituri si cheltuieli/2021 s1 2022.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Tn tabelul de mai jos, vom face o analiza pe principalii indicatori avand in vedere
bugetul de venituri si cheltuieli initial si bugetul de venituri si cheltuieli final aprobat.
Dupd aceastd analizd am considerat necesar sd urmeze o analizd pe principalii

indicatori in functie de bugetul de venituri si cheltuieli efectiv realizat.

INDICATORI 2021 Initial Final
1. PERSONAL 61 61
a. numarul de personal conform statului de functii 61 61
- Personal artistic + specialitate 47 47
- Personal tehnic + muncitori 4 4
- Personal administrativ 10 10
2. NUMAR DE PREMIERE -
3. NUMAR DE REFACERI 3 3
4. NUMAR DE SPECTACOLE - din care: 65 60
- In sili din mediu rural 8 4
- In sili inchiriate Craiova 3 5
- Tn turnee festivaluri 6 6
- In folosul comunititii 30 25
- In diverse orase din tari 5) 7
5. NUMAR DE SPECTATORI - din care: 700.000 300.000
- La sali inchiriate local-Craiova 100.000 -
- Tn deplasare-mediu rural 20.000 -
- Spectacole in folosul comunitatii 110.000 250.000
- Tn deplasare - 100.000 50.000
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6. VENITURI TOTALE din care: 3.919,00 4.792,00
VENITURI PROPRII din care 130,00 243,00
- Din bilete de spectacole 10,00 8,00
- Din contracte de prestari servicii artistice 90,00 106,00
- Din ateliere -folclor 30,00 126,00
- Sponsorizari 3,00
- Subventii 3.789,00 4.548,00
7. Cheltuieli TOTALE din care: 3.919,00 4.792,00
- Cheltuieli de personal 3.270,0 4.050,00
- Cheltuieli contributii buget 230.00 210,00
- Cheltuieli de intretinere si utilitati 93,00 126,00
- Cheltuieli pentru asigurare microbuz si personal in

deplasari 6,00 5,00
- Cheltuieli realizare spectacole 218,00 272,00
- Cheltuieli obiecte inventar 25,00 60,00
- Cheltuieli transport personal spectacole 5,00 8,00
- Alte cheltuieli (protectia muncii, deplasari, medicina

muncii, abonament MO) 6.00 500
- Cheltuieli fond handicapati 66,00 56,00
8. GRADUL DE ACOPERIRE A

CHELTUIELOLOR TOTALE din care: %

- Din subventie 96,68% 94,90%
- Din venituri proprii 3,32% 5,10%
9. GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI

PROPRII A CHELTUIELILOR INSTITUTIEI% 3,32% 5,07%
10. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL

DIN TOTALUL CHELTUIELILOR% 89,31% 88,90%
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11. GRADUL DE ACOPERIRE ASALARIILOR DIN

0, 0
SUBVENTIE % 89,31% 88,90%

Analiza evolutiei indicatorilor de performanta pe parcursul anului 2021, scoate in
evidenta faptul ca Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” si-a realizat toti indicatorii, cu
toate greutatile intampinate de declansarea pandemiei de COVID, ce a avut ca si
rezultat realizarea planului de venituri proprii initial si depasirea acestui plan cu suma
de 119,00 mii lei. Organizarea de Ateliere de folclor” reprezinta, pe langa o datorie
fatd de generatia tdnard si un beneficiu financiar pentru institutie. O alta sursa de venit,
au fost contractele de prestari servicii artistice, care s-au derulat in conditii de
eficienta maxima. Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a Inregistrat o activitate
intensa, Tn anul 2021, prin sustinerea de spectacole cu incasari din vanzari bilete,
spectacole in baza unor contracte de prestari servicii artistice, cat si spectacole in
folosul comunitatii, iar resursele institutiei, eficient utilizate, au permis inregistrarea
unui nivel al cheltuielilor redus la nivel de necesitate si oportunitate. S-a urmarit in
permanenta realizarea de lucrari si achizitionarea de servicii si materiale bine
fundamentate, oportune si in acelasi timp de buna calitate care sa raspunda scopului
pentru care au fost solicitate. Gestionarea resurselor financiare s-a realizat cu
responsabilitate si cu respectarea legislatiei in vigoare. Anul 2021 a fost un an cu
probleme la aproape toate palierele, dar cred ca le-am depasit, lucrand 1n echipa timp
in care, fiecare salariat a inteles cd nu vom trece acest an, fard eforturi. Am incercat
crearea unui climat de munca si lucru in echipa, care sa duca la rezultatele propuse
prin regandirea planului de activitate si pentru a obtine rezultate frumoase atat pe plan
artistic cat si in plan financiar. In echipa am reusit obtinerea gestionarii corecte si
eficiente a resurselor financiare, umane, materiale si patrimoniale. A fost o munca de
echipd intre compartimentele  Ansamblului  Folcloric ,Maria  Tanase”
artistic-financiar-contabilitate-administrativ pe tot parcursul anului 2021, chiar daca
acest an poate fi numit fara retinere un an incarcat cu multe provocari.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune
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Din experienta anilor anteriori am reusit sa am o viziune, adaptatd domeniului si
scopului pentru care isi desfasoard activitatea Ansamblul Folcloric *’Maria Téanase’’,
lar aceasta sa fie orientatd catre o imagine atractiva si plind de incredere in viitor
pentru Tntreg personalul ce isi desfasoara activitatea in cadrul institutiei, dar si pentru
public. Cred ca este necesara stabilirea de proceduri si standarde pentru viitor, care sa
realizeze legatura intre ce am facut pana acum si ce va urma, iar acest lucru ne va
conduce cdtre evenimente frumoase. Cred cd trebuie sa ramanem consecventi in
respectarea valorilor traditionale, in valorificarea tuturor surselor oferite de zona
folclorica si sd punem in scend numai acele traditii ce ajung la sufletul omului. O
institutie de cultura este ,,chemata” sa serveasca publicului, sa-i hraneasca sufletul din
punct de vedere spiritual si sa onoreze actul artistic. Ceea ce realizez impreuna cu tot
personalul ansamblului incepand cu octombrie 2016 si in prezent, are ca scop sa ating
acele momente care sd aducd Ansamblului Folcloric ,,Méaria Tanase” si publicului
bucurie, dar n acelasi timp sa imi derulez activitatea in conditii de eficienta. Eficienta
financiara in cadrul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” in anul 2021, privita prin
prisma unor greutdti materiale, financiare si sociale, vizeaza o distribuire corecta si
profitabila a raportului cheltuieli/venituri, aspect ce implica o buna organizare a
activitatii, de la etapa de pregatire a unui eveniment artistic, pana la ultima etapa,
aceea de derulare a evenimentului si care sigur, se inchide cu o anume eficienta,
tinand cont ca se urmareste ca cheltuielile pe eveniment si fie efectuate eficient.
Eficienta poate fi tratatd sub multe aspecte, nu numai cand vorbim de incasari. Nu
intotdeauna eficienta unei institutii de cultura trebuie analizatd numai in legaturd cu
nivelul incasdrilor. Alaturi de mine am o echipa ce aplica, pe langa legislatia in
vigoare un plan bine conturat pentru dirijarea sumelor venituri, catre zone de eficienta.
Lucrul in echipa, atat la partea artistica, cat si la cea financiar-contabilad este un aspect
la care tinin mod deosebit, pentru ca sunt convinsd cd numai asa se pot obtine
rezultate de exceptie. Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” este o institutie de si cu
traditie, care trebuie sa faca parte integranta si activd din viata culturald a municipiului
Craiova si a regiunii Oltenia si voi spune acest lucru de fiecare data, oriunde voi fi si
ma voi afla. Obiectivul institutiei de a se impune prin calitate si de a ofert unui public
divers, ca varstd si pregatire profesionald, precum si cel de a promova arta
spectacolului prin montarea unor spectacole care sd devina adevdrate evenimente
culturale, vor fiindeplinite. Viziunea strategica a Ansamblului Folcloric ,,Maria
Ténase” a urmarit in anii anteriori si asa va fi si In perioada urmatoare, indiferent de
mandatul meu ca si manager la Ansamblului Folcloric ,Maria Ténase”, aspecte
esentiale care au fost si vor continua:

41



v' Imbunititirea viziunii strategice a derularii activititii ansamblului in general si in
mod special a celei artistice;

v' Studierea nevoilor publicului si aplicarea de proiecte in vederea diversificarii
ofertei; adaptarea la mediul concurential local, desi suntem genuri diferite ca si
ofertd de spectacol, dar atragerea unui numar mai mare de spectatori cdtre genul
folcloric, este un obiectiv ce mi-l doresc atins;

v Accentuarea preocupdrii pentru cresterea calitatii managementului, promovand
calitatea, cercetarea traditiilor si obiceiurilor inca neexploatate si, de ce nu, si
punerea in scend a unor spectacole ceva mai diferite decét cele cu care s-a obisnuit
publicul pana in prezent;

v Continuarea cu si mai mare intensitate a derularii de ,,Ateliere de folclor”, un
proiect ce mi l-am dorit enorm, iar rezultatul va fi si mandria si bucuria
ansamblului ca am transmis ceva pretios, viitorilor artisti.

2. Misiune

Misiunea Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” a fost si va rdmane asa cum am
precizat in proiectul de management depus pentru concursul de manager, acela
conferit de legislatia in vigoare privind institutiile de spectacole si concerte, in primul
rand si apoi scopul, tintele si crezul nostru in ce trebuie sd facem, sa conservam,
cercetdm, comunicam si sd oferim spectacole pentru sufletul si trdirile publicului
nostru. Misiunea noastra, reprezintd ratiunea de a fi, de pastrator al mostenirii
culturale, materiale si spirituale oltene si nu numai. Aceasta misiune se va realiza prin
programele anuale, ce vizeaza spectacole atractive si n acelasi timp educationale. Ca
institutie publica de culturd, prin activitatile desfasurate, Ansamblul Folcloric ,,Maria
Tanase” Craiova se adreseaza, tuturor colectivitatilor socio-profesionale cu scop de
serviciu cultural si educational permanent. Misiunea institutiei este oferirea de
produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare,
in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata culturala.
Misiunea Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” conferita de altfel si de legislatia n
domeniu este de a isi desfasura activitatea pe baza programelor si proiectelor stabilite,
in scopul realizarii obiectivelor sale.

3. Obiective (generale si specifice)

in domeniul public, infiintarea, organizarea si functionarea entititilor din
domeniul artelor spectacolului sunt reglementate prin efectul O.G. nr. 21/2007 privind
Institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic. Cadrul normativ a fost imbunatatit incepand cu 2016 cu
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aplicabilitate in institutiile publice de spectacole sau concerte. Asa cum am precizat si
in rapoartele anterioare, o voi face si acum, cu precizarea ca obiectivele generale si
specifice ale institutiei nu s-au modificat, aceste obiective fiind asumate prin
contractul de management. Ceea ce s-a schimbat, a fost doar contextul anilor 2020 si
2021, cand a fost necesard o readaptare si o noud reorientare a activitdtii zilnice si a
celei artistice, datorita pandemiei de COVID. Obiectivul general al Ansamblului
Folcloric ,,Maria Tanase” a fost si va ramane, cel putin cat timp voi fi manager, acela
de a face totul ca prin activitatea zilnica, sa fim mandri ca suntem ai Craiovei, sa fim
mandri ca reprezentam frumos Oltenia, oriunde vom merge si oricine ne va asculta si
viziona. Pentru atingerea acestui obiectiv am inceput inca din 2016, cand am fost
desemnata interimar, un proiect pe care il voi continua si toate evenimentele culturale
se vor axa pe acest deziderat. Privitor la obiectivele specifice, ele nu s-au schimbat
fatd de anii anteriori, s-a schimbat doar abordarea si ofertarea lor functie de contextul
social si legislativ. Obiectivele specifice se pot concretiza in:

» Elaborarea si sustinerea unui program minimal de spectacole derulate de
Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” in localitatile urbane/mic urbane si rurale.

Actiuni:

- participarea la ceremonialuri, manifestari protocolare, zile ale localitatilor, serbari in
aer liber, festivaluri folclorice;

- organizarea de spectacole educative;

- organizarea si sustinerea de spectacole tematice, de cunoastere si promovare a
obiceiurilor locale, a subzonelor folclorice ale judetului, evocarii unor personalitati de
seama ale culturii traditionale (culegatori de folclor, compozitori, interpreti, rapsozi,
instrumentisti etc);

» Promovarea prin spectacol a obiceiurilor si traditiilor locale, zonale, judetene si
regionale.

Actiuni:

- valorificarea scenica de dansuri, cantece si obiceiuri traditionale din judetul Dolj,
precum si din toate spatiile etnice romanesti;

- participarea la principalele manifestari culturale din judet;
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- abordarea unui repertoriu variat din folclorul roméanesc, repertoriu ales in functie de
valentele artistice si educationale.

» Formarea de tineri dansatori si solisti pentru ansamblul profesionist, dar si pentru
alte formatii si ansambluri locale.

Actiuni:

- organizarea continuad de ,,Ateliere de folclor” atdt in domeniul cantului, cat si a
dansului;

- perfectionarea permanentd a cunoasterii si stapanirii tehnicii de interpretare a
cantecului si dansului popular din zona Olteniei, dar si prin explorarea de noi zone
folclorice, alaturi de cele deja insusite.

» Imbunatatirea permanentd a managementului financiar si al resurselor umane in
vederea maximizarii eficientei economice si cresterii veniturilor proprii.

Actiuni:
- contribuie la realizarea veniturilor extrabugetare;

- cheltuirea cu eficientd maxima a veniturilor acordate de ordonatorul principal de
credite;

- organizarea de spectacole in conditiile in care cheltuielile totale/eveniment artistic sa
fie mai mici decat veniturile;

- participarea, alaturi de alte institutii de culturd, la evenimente artistice aducatoare de
venituri proprii;

-intrefinerea corespunzatoare a bazei materiale existente (costumele populare si
instrumentele muzicale) si a echipamentelor de repetitii si de spectacol;

» Mentinerea Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” Craiova printre ansamblurile
de renume national.

Actiuni:
- realizarea de spectacole de Tnalta tinuta artistica;

- imbunatatirea repertoriului de la o premiera la alta, astfel incat spectacolele sa
devina extrem de atractive;
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- conectarea la fluxul de informatii privitor la cerintele publicului, pe categorii de
varsta.

4. Strategie cultural3, pentru intreaga perioadad de management

Strategia cultural-artistica a institutiei are la baza reglementari legislative,
factori interni si externi, resursa umana si resursa financiara. Fara o abordare atenta
a acestor elemente, nu poti avea o strategie care sa vina in intdmpinarea realizarii
unui act artistic de exceptie. Strategia unei institutii de cultura este in concordanta cu
viziunea, misiunea si obiectivele pe care si le-a Tnsusit, iar Ansamblul Folcloric ,,
Maria Tanase” nu poate decat sa tind cont de aceste aspecte si sa actioneze in
consecinta pentru al cincilea an de mandat.

SiTn 2021 dar si in 2022 mi-am propus cateva directii ,dar este adevarat ca nu
am reusit datorita pandemiei, dar m-am reorientat rapid si am revizuit din mers
actiunile si evenimentele, astfel incat sa nu existe o abatere mare de la acea linie
dreapta ce m-a condus si ma va conduce spre respectarea publicului .Am gandit
pentru anul 2021 la fel ca si pentru anii anteriori:

- cresterea calitdtii spectacolelor, a numarului de spectatori, participarii la o serie
de festivaluri nationale si internationale;

- implicarea publicului si a unor colaboratori in realizarea misiunii ansamblului si
de promovare a statutului acestuia;

- atragerea si dezvoltarea unor colaborari cu alte institutii ce promoveaza folclorul;

- asumarea si promovarea unei identitati specifice Ansamblului Folcloric ,,Maria
Téanase” pe plan local si national,

- selectarea si dezvoltarea programelor deja lansate;

- dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere a programelor ce vor fi puse in
scena.

- administrarea corectd, responsabild si eficientd a bugetului de venituri si
cheltuieli,

Strategia, misiunea si viziunea mea pentru Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”
nu pot decat sa se identifice cu un plan de activitate care sa dea sens acestora si care sa
conducad la acel ceva ce ne dorim si isi doreste orice institutie de spectacol: sa aiba
succes la public, in continuare, inclusiv pe anul 2022.

5. Strategie si plan de marketing

Conform contractului de management incheiat intre mine si Primaria Municipiului
Craiova, autoritatea mi-a incredintat mandatul de a asigura conducerea si buna

administrare a Ansamblului Folcloric >’Maria Téanase’’. Prin incredintarea acestui
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mandat a trebuit sd gdndesc cele mai eficiente strategii care sa faca institutia vizibild
pe piata culturald, sa atraga si sa-si fidelizeze publicul interesat, sa obtina veniturile
preconizate si sa-si Tmbunatateasca imaginea la nivel cultural local sau national. Asa
cum am mentionat s$i In rapoartele anterioare, intr-un mediu economic si
competitional aflat in permanentd schimbare, calitatea strategiei si a unui plan de
marcheting bine gandit, poate sa conduca o institutie catre succes. O strategie bine
aleasd, gandita in concordanta cu viziunea si misiunea Ansamblului Folcloric ,,Maria
Tanase”, a avut s1 va avea drept consecintd, obtinerea admiratiei publicului, realizarea
unui act artistic reusit si desigur siguranta indeplinirii unui plan de venituri proprii,
propus la inceputul fiecarui an. Anul 2021 a insemnat schimbare de strategie, a
presupus sa controlez o stare aparuta inca din 2020 si sa incep sa planific ceva pentru
scurt timp, avand in vedere ca legislatia se putea modifica lunar. Acestea nu ne-au
impiedicat sd asigurdm indeplinirea misiunii institutiei chiar cu programe regandite si
adaptate contextului nou in care ne aflam. Marketingul este cadrul propice de
dezvoltare a ofertei culturale in sensul in care trebuie sa te ,apleci” catre dorintele
consumatorilor si sa atragi un public cat mai variat, pe varste, sex, educatie si gusturi
muzicale. La Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” acest aspect € un proces continuu,
CU un scop cu finalitate precisa: sa ne prezentam pe scend, publicului si sd-1 onordm
participarea la spectacol, asa cum am facut-o0 mereu. Ca si obiective de marketing, au
ramas constante indiferent de provocarile unui an pandemic:

- realizarea de studii privind mediul concurential;
- editarea de materiale publicitare despre Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”;

- cresterea vizibilitdtii institutiei in plan judetean, national si international prin
comunicarea constantd cu mass-media.

- organizarea de evenimente speciale i promovarea permanenta a activitatii pe toate
canalele de comunicare online;

- cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite ca si components;
- cresterea veniturilor prin sustinerea de spectacole de inalt nivel artistic si care sa fie
generatoare de venituri pe masura;

- cresterea calitdtii intregii oferte artistice prin punerea in scend a unor spectacole cu
traditii s1 despre traditii;
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- imbogatirea permanentd a bazei materiale in scopul punerii in scend de spectacole
inedite;

- cultivarea dragostei fatd de valorile artistice ale creatiei populare si culturii
traditionale;

- cresterea si diversificarea canalelor de promovare a fiecarui spectacol in asa fel incat
sa starnim interesul publicului. Publicul este cel care pana la urma ne sustine pe scend
st ne da forta de a crea si de a darui pe masura.

de mandat- 2022

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management - al cincilea an

Suma
NF Denumirea Descrierea sumgrﬁ a de Perioada de
programului/ programului/ Rezultate asteptate | 'eali- | desfisurare
crt. _ _ proiectului si a
prOlECtUlUl cultural Co_organizator“or zat 2022
(lei)
1 Medalion Filmari la Televiziunea | Punerea in valoare 5.000 | IANUARIE
aniversar Romana, cu toti a succeselor
“La 30 de ani” membri _gnsamblului, obtinute cu _
de la infiintare pana in | ansamblul Tn cei 30
prezent. de ani de activitate
2 Spectacolul ,,Hai Spectacol organizat Aducerea la
sa dAm mana cu pentru a marca cunostinta
mana” sarbatorirea Unirii publicului
Principatelor Romane | spectator a
de la 24 ianuarie 1859, | cantecelor dedicat
sub coordonarea Zilei Unirii
Primariei Craiova.
3 Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea
Folclor programul educational | abilititilor copiilor,

»Educatie prin folclor”.

tinerilor, dar si
adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.
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“Pup-o0, ma, de Sarbatorim dragostea | Transmiterea 10.000 | FEBRUARIE
Dragobete!” impreuna cu traditiilor de
participantii atelierelor | Dragobete de la o
de folclor, alaturi de generatie la alta.
profesionistii
Ansamblului Folcloric
“Maria Tanase”.
Spectacolul va fi
prezentat la Cercul
Militar din Craiova si
la Palatul Culturii
Teodor Costescu din
Dr. Tr. Severin.
,Ca olteanu’ nu-i Spectacolul va fi Pastrarea si
niciunu’” prezentat la promovarea
Sarbitoarea Trifonului, | obiceiurilor din
Sarbatoarea zona jud. Dolj.
traditionala a viei si
vinului in localitatea
Segarcea
Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea
Folclor programul educational | abilititilor copiilor,
tinerilor, dar si
»Educatie prin folclor”. adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.
Vedeta populara Colaborarecu TVR 1 Promovarea
n cadrul cei mai institutiei.
importante emisiuni de
folclor din Romania.
“Mama, azi e ziua | Spectacol dedicat Aducerea unui 10.000 | MARTIE

tal”

mamelor ce va fi
prezentat la Caminul
persoanelor varstnice
din Craiova

strop de bucurie in
sufletul celor
prezenti.

Atelierele de
Folclor

Atelierele fac parte din
programul educational

»Educatie prin folclor”.

Dezvoltarea
abilitatilor copiilor
si adultilor pentru
muzica si dansuri
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populare.

10 | “Sa petrecem Spectacol prezentat Cunoasterea si
olteneste” pentru Ziua Olteniei promovarea
alituri de invitati din tuturor zonelor
toate judetele Olteniei. | etnofolclorice ale
Olteniei.
11 | ,,Ca olteanu’ nu-i Spectacol de Mesaj artistic si
niciunu’ ” promovare a promovarea
obiceiurilor din zona institutiei in jud.
Olteniei, ce va fi Dolj.
prezentat in judetul
Dolj, la diferite zile ale
localitatilor.
12 | ,,Ca olteanu’ nu-i Fragment din spectacol | Mesajul transmis
niciunu’” ce va fi prezentat la de “legea artei” si
Ziua Politiei Romane. | “legea statului”.
13 | SPECTACOL Spectacolul va fi Spectacol cu 20.000 | APRILIE
ANIVERSAR: prezentat in Piata invitati speciali si
Mihai Viteazul din cu membri
- »Dupd 30 deani” | o i 0 ansamblului, de la
infiintare pana in
prezent, pentru a
pune in valoare
succesele obtinute
n cei 30 de ani.
14 | “Dezlegare la Spectacol de Mesaj artistic si
cantec” Sarbatorile Pascale in | promovarea
localitatea Cetate. institutiei in jud.
Olt.
15 | Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea
Folclor programul educational | abilitatilor copiilor,

»Educatie prin folclor”.

tinerilor, dar si
adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.
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16 | Traiasca Roméania! | Ziua Independentei Redescoperirea 10.000 | MAI
Romaniei sarbatorita mesajului istoric si
prin cantece patriotice. | patriotic.

17 | Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea

Folclor programul educational | abilititilor copiilor,
tinerilor, dar si
w»Educatie prin folclor”. adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.
18 | ,,Ca olteanu’ nu-i Spectacol prezentat Mesaj cultural prin
niciunu’ ” pentru delegatiile ce evidentierea
vor participa la valorilor din
evenimentele patrimoniul
organizate de Primaria | imaterial al
Craiova. Romaniei.
19 | Vocea populara Colaborare cu TVR Promovarea
pentru copii Craiova in cadrul institutiei.
emisiunii Vocea
populara pentru copii
20 | ZILELE Spectacolul se va Promovarea 10.000 | IUNIE
MUNICIPIULUI prezenta in cadrul spiritului oltenesc
CRAIOVA manifestarilor n frumosul oras
_ organizate pe parcursul | care gizduieste
»Caolteanu’nu-1-| ) 5510 nentry Zilele institutia.
niciunu’ > Municipiului Craiova,
in 5 cartiere craiovene.
La toate spectacolele
vor participa si
Atelierele de folclor
21 | Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea
Folclor programul educational | abilitatilor copiilor,
tinerilor, dar si
»Educatie prin folclor”. adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.

22 | Joia populara Spectacolele vor fi Promovarea

prezentate in fiecare institutiei.

saptamana la Teatrul
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de vara din Parcul
Romanescu Tn cadrul
Stagiunii estivale.

23 | Evenimentul Evenimentul se va Punerea in sceni a
Craiova se organiza in Parcul celor mai frumoase
imbraci in ie la 30 | Nicolae Romanescu cu | bluze populare
de ani de Maria participarea roméanesti.

Tanase mestesugarilor
populari din toate
zonele Olteniei.
ZIUA UNIVERSALA
AlEI

24 | ,,30 de ani de Fragment din spectacol | Mesaj artistic si
cantec ” ce se va prezenta la promovarea

Buzau, la Festivalul institutiei in jud.
“Benone Sinulescu” Buzau.

25 | Joia populara Spectacolele vor fi Promovarea 10.000 | IULIE
prezentate in fiecare institutiei.
saptamana la Teatrul
de vara din Parcul
Romanescu in cadrul
Stagiunii estivale.

26 | ,,30 de ani de Fragment din spectacol | Prestigiu, cresterea

cantec ” ce se va prezenta la imaginii
Timisoara, la Festivalul | ansamblului.
inimilor.

27 | Maria Tanase Spectacol prezentat de | Promovarea
Junior Atelierele de Folclor la | cursantilor de la

Teatrul de vara din Atelierele de
Parcul Romanescu. Folclor ale
ansamblului.

28 | ,,30 de ani de Fragment din spectacol | Prestigiu, cresterea | 10.000 | SEPTEMBRIE
cantec ” ce se va prezenta la imaginii

Otopeni, la Festivalul ansamblului.

National de Folclor
“IOAN MANU”.
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29 | Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea
Folclor programul educational | abilititilor copiilor,
tinerilor, dar si
w»Educatie prin folclor”. adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.

30 | Joia populara Spectacolele vor fi Promovarea
prezentate la Teatrul de | institutiei.
vara din Parcul
Romanescu in cadrul
Stagiunii estivale.

31 | Vedeta populara Colaborarecu TVR 1 Promovarea 10.000 | OCTOMBRIE
n cadrul celei mai institutiei.
importante emisiuni de
folclor din Roménia

Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea
Folclor programul educational | abilititilor copiilor,
tinerilor, dar si
»Educatie prin folclor”. adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.
32 | Participarea la Programul va contine | Succes de public.

FESTIVALUL
“JOANA RADU”

cele mai frumoase
romante si cintece de
inima albastra.
Spectacolele vor fi
sustinute la Teatrul
National ,,Marin
Sorescu” in colaborare
cu Centrul de Creatie
Dolj

prestigiu, cresterea
imaginii
ansamblului.
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33 | Premieri: Al treilea eveniment Importanta 20.000 | NOIEMBRIE
. din seria celor patru cercetirii de teren
»Sa-mi triiasci prevazute in proiectul a traditiilor si
zaibaru™ de management va obiceiurilor si
(Trecu anu’ cu prezenta obiceiurile de | punerea lor in
olteanu’ IIT) toamna din toata scena.
Oltenia. Spectacolul va
fi prezentat la Teatrul
National “Marin
Sorescu” din Craiova.

34 | ,,Sa-mi traiasca Fragment din spectacol | Prestigiu, cresterea

zaibaru’” ce se va prezenta la imaginii
Sibiu, la Festivalul ansamblului
National de Folclor
“IOAN MACREA”

37 | Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea

Folclor programul educational | abilitatilor copiilor,
»Educatie prin folclor”. | tinerilor, dar si
adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.

38 | Spectacol pentru Contine cantece Mentinerea in 10.000 | DECEMBRIE
ZIUA patriotice si dansuri memoria colectiva
NATIONALA A oltenesti. Spectacolul a datelor istorice
ROMANIEI va fi prezentat in importante pentru

Municipiul Craiova poporul roman.

39 | Spectacol de Spectacolul va contine | Aducerea in
sarbitori: cantece si traditii sufletul oamenilor
»Colindim de populare specifice a spiritului
sarbatori” acestor sarbatori si va | sarbatorilor de

fi prezentat impreuna | iarna.
cu Atelierele de Folclor
la Cercul Militar din
Craiova.
40 | Spectacol caritabil | Spectacolele vor Aducerea bucuriei

,»Colindam de

contine cantece si
traditii populare

sarbatorilor de
iarna in sufletele
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sarbatori”

Spectacol oferit
batranilor de la

specifice acestor
sarbatori. Spectacol
n colaborare cu
Primaria Craiova

celor de la Caminul
de Batrani din
Craiova

Caminul de
Batrani din
Craiova
41 | Atelierele de Atelierele fac parte din | Dezvoltarea
Folclor programul educational | abilititilor copiilor,

w»Educatie prin folclor”.

tinerilor, dar si
adultilor pentru
muzica si dansuri
populare.

7. Proiecte din cadrul programelor 2022

1. Proiecte din cadrul programelor 2022 - ultimul an de management

Nr.
proiecte
M 9 : .| Mn Denumirea Buget prevazut
Program Scurta descriere a programului . . .
e cadrul proiectului pe program (lei)
program
ului
Al cincilea an de management-2022
1 |CAOLTEANU’ |Structurat pe patru ani, 2 »trigarea peste 35.000,00
NU-I programul continua calendarul sat”
NICIUNU’ 1 popular bazat pe cercetare
) etnofolcloricd, cu traditii si
obiceiuri Tntinse pe tot
parcursul anului.
2 |FESTIVALURI |Valorificarea folclorului 5  |Festivalul concurs 135.000,00
SI SCHIMBURI |oltenesc prin evolutia artistilor »Maria Tanase”
CULTURALE institutiei la festivaluri din tara Festivalul
si din strdindtate, dar si international de
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realizarea de schimburi
culturale cu cele mai bune
ansambluri folclorice din tara.

folclor ,,Muzici si
traditii in Cigmigiu”

Festivalul National

,,Joan Macrea”,
Sibiu

Schimb cultural cu
Ansamblul

Folcloric National
Transilvania din

Baia Mare
EDUCATIE Derularea acestui programului 30 |,,Ora de folclor” 50.000,00
PRIN FOLCLOR |de educatie folclorica are, pe ‘
langa scopul propriu-zis, si »Atelierele de
obiectivul formarii unui public folclor”
fidel, dar si conservarea
folclorului autentic
EVENIMENTE/ |Evenimentele, initiate si 5 ,,Craiova se 10.000,00
PROMO organizate de noi sau in imbraci in ie”
INSTITUTIE parteneriat cu alte institutii din
’ tara si din straindtate, dar si ,.Seard de cantec
productii ale unor posturi roménesc”
nationale de Radio si
Televiziune; toate avand un .S petrecem
singur scop, acgla dea promova olteneste”
institutia si proiectele ei. ’
»dpectacol
umanitar - De la
suflet pentru suflet”
,yocea populara
pentru copii”
MANDRU SUNT |Structurat pe patru ani, 2  |Concert aniversar 45.000,00

CASUNT
OLTEAN

programul continua calendarul
popular bazat pe cercetare
etnofolcloricd, cu traditii si
obiceiuri intinse pe tot
parcursul anului.

Ansamblul
Folcloric ,,Maria
Tanase” 30 de ani

,Dupa 30 de ani”
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8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Ca si in anii anteriori, vor exista proiecte culturale desfasurate cu regularitate de
Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” realizate cu sustinerea Primariei Municipiului
Craiova si Consiliul Local Craiova, spectacole ce se cladesc in jurul evenimentelor
nationale si/sau traditionale. Datele sunt aceleasi, in fiecare an si de fiecare data
respectam aceasta traditie.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI

2022
Mii lei
Nr. DENUMIREA oD Proiect
Crt. INDICATORILOR 2022
1. |TOTALVENITURI
(cod 00.02+00.18) 4218,00
2.  |VENITURI PROPRII,
00.02
Din care 150,00
3. - Venituri din activitatea de baza 150,00
6. SUBVENTII 00.18 4068,00
7. |Subventii pentru institutii publice 4068,00
TOTAL CHELTUIELI din care: 4218,00
C. |CHELTUIELI DE PERSONAL, 10. 3300,00
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Nr. DENUMIREA oD Proiect
Crt. INDICATORILOR 2022
din care:
- Cheltuieli cu salariile baza 2556,00
- Cheltuli delegare 1,00
- Cheltuieli spor conditii munca 190,00
- |- Cheltuieli cumul 140,00
- Indemnizatie de hrana 175,00
- Alte cheltuieli de
personal-contributii 151,000
Vouchere vacanta 87,00
B. |CHELTUIELI CU BUNURI SI
SERVICII+Fondpers.cu handicap| 20+59.
din care: 868,00
Chelt. Bunuri si servicii 20 793,00
- Cheltuieli pentru activitatea
artistica 514,00
- Cheltuieli reparatii curente 25,00
- Cheltuieli pentru intretinere,
derulare act. Curenta, achizitii 229,00
- Alte cheltuieli cu transport
personal la spectacole 25,00
Fond pt. pers. cu handicap. 59 75,00
C. |CHELTUIELI CAPITAL 50,00

Conform fundamentarilor privind necesarul prevederilor pe anul 2022, prevederile
la cheltuieli de personal sunt fundamentate, pornind de la statul de plata valabil la data
de 31.12.2021, la care se adauga corectiile prevdazute de lege in aplicarea legislatiei
privind salarizarea la momentul intocmirii proiectului de buget, adicd legislatia
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privind salarizarea personalului bugetar pe anul 2022. La cap. ,,Bunuri si servicii”
prevederile sunt in stransa corelatie cu programul de activitate artistica aprobat pentru
anul 2022 si cu necesarul pentru activitatea curentd, insemnand cheltuieli
administrative si de intretinere curenti. In bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2022 s-a prevazut un nivel de realizare al veniturilor proprii de 150,00 mii lei, pentru
ca incepem anul 2022, fara a avea o siguranta legislativd privind sustinerea si
derularea evenimentelor artistice si exista probabilitatea cd programul initial de
activitati artistice sd fie iar modificat. Aparitia reglementarilor si normelor de
protectie privind pandemia de COVID, vor trebui respectate si in consecinta
activitatea noastra artistica reganditd. Avand prevazut un nivel al veniturilor de
4.218,00 mii lei, aceasta va fi repartizat astfel:

Mii lei
TOTAL AN 2022-din care: 4.218,00
I. CHELTUIELI DE PERSONAL 3.300,00
- Cheltuieli salarii in bani 3.062,00
- Cheltuieli vouchere vacanta 87,00
- Cheltuieli contributii angajator 151,00
II.CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII+ SUMA DATORATA 868,00
PERS. CU HANDICAP
Bunuri si servicii, din care: 793,00
- 1. - Utilitati: -apa, gaze, curent electric, canalizare, gunoi, asistenta 180,00
programe, asistenta site, monitorizare alarma, asistenta centrale
termice, telefonie-internet, furnituri, materiale, accesorii
instrumente si sevicii pentru derularea in conditii normale a
activitatii, transport personal in alte localititi pentru sustinerea
spectacolelor
- 2. - Cheltuieli obiecte inventar 75,00
- 3. - Cheltuieli deplasiri-oranizare spectacole 5,00
- 4. - Cheltuieli M.O.-legislatie 1,00
- 5. - Cheltuieli perfectionare personal 7,00
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- 6. - Cheltuieli protectia muncii conform legislatiei 2,00

La clasificatia 20.30. Sunt sume pentru actitatea artistica din care:

- Impozit spectacole-suma ca se va achita aplicind 2% pentru
fiecare venit/spectacol

- Afise pentru fiecare spectacol

- Chirii sala pentru spectacolele ce se vor derula in sali conform
contract inchiriere

- Colaboratori spectacole, regizori, recuzita si alte cheltuieli legale in

legitura cu activitatea artistica 514,00
7. Fond pers.cu handicap 75,00
CHELTUIELI CAPITAL 50,00

Pentru anul 2022, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” si-a propus sa
intocmeasca bugetul de venituri si cheltuieli, in functie de necesitatile, oportunitétile,
viziunile institutiei, care sunt corelate de strategia anuald si activitatea generala, avand
la baza programul minimal anexat la prezentul raport si evolutia preturilor in 2022. in
acelasi timp trebuie tinut cont si de legislatia financiara, aplicabila fiecarui an, astfel
incat aceasta varianta de buget ar putea trece prin proceduri de rectificare in cursul
anului in functie de necesitatile ce vor aparea in derularea acestuia.

Fundamentarea si justificarea propunerilor pentru bugetul de venituri si cheltuieli, se
afla atasata la prezentul raport, inregistrata sub nr.163/21.01.2022

In analiza necesitatilor si  programelor de activitate pentru  anul 2022,
adica perioada pentru ultimul an, conform contract in calitate de manager, am avut in
vedere nevoile unitatii si modul de finantare al acestora, pentru realizarea unui
program minimal si derularea activitatii zilnice in conditii fara  risc. ~ Am  avut
mereu Tn vedere ca tot ce inseamna activitatea n totalitatea ei si implicit  cheltuielile
ocazionate  de aceasta derulare, safie corelate cu nivelul veniturilor.
Previzionarea evolutiei veniturilor este strans legata, de o fundamentare minutioasa a
subventiilor acordate de ordonatorul principal de credite, asigurandu-ma ca, in acest
fel, realizarea programului artistic in contextul evolutiei socio-culturale pe plan local
si  national, va fi indeplinit. Raportandu-ma la bugetul ~ Ansamblului  Folcloric
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,Maria Tanase”, ce vafiaprobat de ordonatorul principal de credite, pentru
acest an, institutia isi propune ca in 2022 sa realizeze venituri proprii din activitatea
de baza (sustinerea de spectacole folclorice) la un nivel rezonabil si previzibil. Acest
nivel ar putea suferi variatii in functie de mai multi factori conjuncturali. Aici ma refer
la acea legislatie care ar putea mentine Starea de alertd si care ar avea consecinte si
asupra programului pe care mi l-am propus spre a fi realizat. Institutiile publice,
indiferent de sistemul de finantare si de subordonare au obligatia, prin manager, sa
organizeze, sa gestioneze si sa conducd activitatea institutiei, pe baza unui contract
definit de autoritate. Managerului 1i revine sarcina de a oferi solutii concrete in
vederea atingerii obiectivelor si sarcinilor. Controlul financiar preventiv propriu este
integrat 1n sfera raspunderii manageriale. Toate operatiunile specifice angajarii,
lichidarii si ordonantarii cheltuielilor sunt in competenta ordonatorilor de credite
si se efectueaza pe baza avizelor compartimentelor de
specialitate. Organizarea controlului financiar preventiv intern, intra in competenta
ordonatorului  de credite si se bazeazd pe  principiul  separarii
compartimentelor care initiaza operatiunea, compartimente ce raman responsabile
pentru realitatea, regularitatea si legalitatea operatiunilor. Avand in vedere acesti
factori, se aplica criteriul oportunitatii cheltuirii banilor publici. Suportul esential
pentru succesul demersului artistic este dat de dimensionarea corectd, atragerea,
constituirea si alocarea fondurilor in concordantd cu evolutia activitatilor
preconizate. La nivelul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, intregul personal ce
gestioneaza fonduri publice sau patrimoniul public realizeazd o bunda derulare a
activitatii financiar-contabila prin asigurarea legalitatii, regularitatii, economicitatii,
eficacitatii si eficienter in utilizarea fondurilor publice si in administrarea
patrimoniului public.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management
2.1. in sili inchiriate/sediu pentru ateliere de folclor

Numarul beneficiarilor de spectacole ce sunt prezenti fie in sali inchiriate, fie in
deplasare,  participari la festivaluri  poate fi estimat doar in conditii normale  a
contextului n care ne derulam activitatea, dar avand in vedere anii 2020 si 2021,
aceasta estimare este greu de facut. Despre beneficiarii prezenti la spectacolele in
folosul comunitatii, gandindu-ma la acele spectacole ce se vor derulain aer liber,
este mai greu de estimat, pentru ca prezenta, de reguld, este masiva cand vremea
permite derularea in aer liber a evenimentului. Precizez aceste aspecte, avand in
vedere ca institutia noastrd nu are sala de spectacole proprie, dar depaseste fara
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probleme acest aspect, avand in vedere ca nu este o problema in a ne deplasa noi catre
public. Participantii pot fi diversi ca varsta, sex, profesii si in functie de locatia unde
se deruleaza evenimentul si felul evenimentului. Cand precizez acest lucru ma
gandesc ca evenimentele noastre in mod normal si firesc se deruleaza in:

- folosul comunitatii sustinute in aer liber;

- in cadrul unor festivaluri ca invitati;

- sali de spectacole nchiriate Tn Craiova, cand se vand bilete;

- sali de spectacole Tn deplasare Tn baza unor contracte de prestari servicii artistice.

- sali proprii unde se deruleaza ateliere

La activitati
Total parti- proprii/ La ateliere
An cipanti spectacole artistice de folclor
[festivaluri
2022 900.000  |899.800 250

2.2. Tn afara sediului
Cuantificarea beneficiarilor de spectacole folclorice se poate face tinand cont de:
- frecventa spectacolelor cu vanzare bilete;

- frecventa spectacolelor cu contracte de prestari servicii  artistice,
avand la baza suma negociatd, in functie de formatul spectacolului;

- frecventa participarii la festivaluri, unde prezenta beneficiarilor poate fi masiva;

- frecventa spectacolelor in folosul comunitatii.

Total partici- | Tntalniri artisti
An La festivaluri
panti - Copii, elevi
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2022 950.000 30.000 920.000
3.Analiza programului minimal realizat in 2021
Programe Scop Beneficia | Perioada de | Stadiu Obs.
/Proiecte ri realizare/ | fizic de
2021 Finantare | realizar
e
1 2 3 4 6 7
“Atelierele de Educativ, Cursanti | lanuarie- | 100 % | Atelierele fac parte
folclor” formativ de toate decembrie din programul
varstele 2021/ educational
Venituri
proprii »Educatie prin
folclor”.
»54 ne traiesti, | Filmare Publicul lanuarie | 100 % | Spectacol eveniment
Romanie Redescoperi | conectat 2021/ ce a fost difuzat
intregiti” rea la online subventie onlin_e pentru
mesajului put_)llcul conectat la
. online
istoric si
patriotic.
»About love” cu | Filmare cu Publicul Februarie | 100 % | Eveniment ce a fost
Maria Tinase prezentare | Conectat 2021/ difuzat online pentru
de costume | laonline subventie publicul conectat la
populare online
reinterpreta
te,
eveniment
inedit
»DRAGoOste de Succes de Publicul Februarie | 100 % | Spectacol eveniment
Dragobete” public craiovean 2021/
Subventie/
Venituri
proprii
,De ziua ta” Diversificar | Publicul Martie 100 % | Inclus in repertoriul
ea ofertei mehedint 2021/ curent
culturale ean Subventie/
Venituri
proprii
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,Llote vara Premiera Publicul Mai 100 % | Premiera
olteneasci” Spectacol craiovean 2021/ Spectacol eveniment
eveniment, Subventie/
Succes de Venltu_r_l
oublic proprii
,Craiova se Eveniment, | Publicul lunie 100 % | Eveniment ce a fost
imbraci in ie” expozitie de | craiovean 2021/ considerat de critici
costume de subventie »0 lectie de folclor
patrimoniu, autentic”
spectacol
Succes de
public si de
critica
»Joia populara” Diversificar | Publicul lulie- 100 % | Inclus in repertoriul
ea ofertei craiovean | septembrie curent
culturale 2021/
subventie
wopectacol Eveniment | Publicul lulie 100 % | Spectacol eveniment
aniversar Radio | filmat din toata 2021/ ce a fost difuzat
Oltenia Craiova” | Succesde | lumea subventie online
public
,Maria Tinase Educativ, Publicul lulie 100 % | Inclus in repertoriul
Junior” formativ tanar 2021/ curent
subventie
»Dor si cintec Promovarea | Publicul lulie 100 % | Emisiune
romanesc” institutiei din toata 2021/ prezentata la
tara subventie Traditional TV
Festivalul Succes de Septembrie | 100 % | Eveniment prezentat
Concurs National | public. 2021/ sub egida Centrului
al interpretilor prestigiu, Subventie/ de Creatie Dolj
cantecului cresterea Vemtu.'t'
A . . proprii
popular romanesc | imaginii
,Maria Tinase” ansamblului
Festivalul ,,Doina | Succes de Publicul Septembrie | 100 % | Spectacol eveniment
Covurluiului” public. gilatean 2021/
Galati prestigiu, Subventie/
Veniturli
cresterea ..
. . proprii
imaginii
ansamblului
., Vedeta Promovarea | Publicul Octombrie | 100% | Cele doua emisiuni
populari” institutiei din toati 2021/ prezentate la TVR1
tara subventie au fost elogiate de
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specialistii in
domeniu

»Nunta de aur” Succes de Cuplurile | Octombrie | 100 % | Spectacol eveniment
public ce 2021/
aniversea | subventie
za 50 de
ani de
casatorie
»S4 petrecem Succes  de | Publicul Noiembrie | 100 % | Inclus in repertoriul
olteneste” public craiovean 2021/ curent
subventie
,»Colindam de Diversificar | Publicul Decembrie | 100 % | Inclus in repertoriul
sarbatori” ea ofertei din 2021/ curent
culturale Craiova subventie
»Revelion Spectacol Publicul Decembrie | 100 % | Spectacol eveniment
oltenesc” eveniment, din toata 2021/
Succes de tara subventie
public
“Magia Diversificar | Publicul Decembrie | 100 % | Spectacol eveniment
Criciunului la ea ofertei din 2021/
Carcea” culturale Carceasi | Subventie/
din venituri
online
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