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RAPORT FINAL DE ACTIVITATE
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI
2017 - 2022

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre
Consiliul Local Municipal si Priméiria Municipiului Craiova, denumit in continuare autoritatea,
pentru Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri Craiova, denumiti in continuare institutia, aflati
in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultur, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumiti in continuare ordonanti
de urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate*1)! si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare*2)>?:

1. evolutia institutiei Tn raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmétoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: 2017 - 2022, reprezentand evaluarea finala.

! *1) Raportul de activitate depus pentru evaluarea finald va face referire la activitatile/proiectele/programele derulate
pe intreaga perioada de management.

2 *2) Enumerarea nu este limitativa. in functie de specificul instituiei pot fi completate/adaptate subcriteriile fiecarui
criteriu de evaluare.
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PARTEA I:

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Intr-un oras cu o indelungati traditie culturala, asa cum este Craiova, Teatrul pentru Copii
si Tineret Colibri completeaza oferta institutiilor de spectacol locale: Teatrul National Marin
Sorescu, Opera Romana Craiova, Filarmonica Oltenia, Ansamblul Folcloric Maria Tdnase.

Teatrul Colibri si-a consolidat identitatea si specificul si a atras un public din ce in ce mai
numeros, att datoritd sediului generos, dar si datorita proiectelor si programelor desfasurate.

Teatrul pentru copii si Tineret Colibri este subordonat Primariei Municipiului Craiova si
Consiliului Local Municipal Craiova, avand 28 de angajati permanenti, dintre care 11 actori, fiind
o institutie de repertoriu.

Spectacolele din repertoriu se desfasoard saptamanal, in week-end-uri, simbata de la ora
18:00, iar duminica de la ora 11:00. in cursul sdptamanii portile teatrului sunt deschise institutiilor
de invatdmant si nu numai.

Din luna octombrie 2019, Teatrul Colibri a inceput seria de spectacole lecturd, ce au loc
saptamanal, sambadta, de la ora 11:00, in Sala Studio a institutiei. Conceptul de spectacol lectura
cuprinde titluri ce nu se regasesc in repertoriul teatrului, utilizdind mijloace de expresie artistice
specifice institutiei, avdnd caracter interactiv. Scopul lor a fost incurajarea lecturii si atragerea
copiilor foarte mici in vederea familiarizarii cu actul cultural.

Noile proiecte implementate de teatru, atat la sediu, cat si in spatii neconventionale, au fost
menite si faciliteze accesul la culturd publicului larg, dar si sa il educe in acest sens, generand un
public numeros, fidelizandu-1 pe parcursul dezvoltarii proiectelor.

Teatrul Colibri este unic in Oltenia prin specificul sdu, dar si prin proiectele anuale pe care
le desfisoard in afara obiectului principal de activitate, productia de spectacole, ele fiind:
Festivalul International Puppets Occupy Street, Atelierele de creatie ale Fabricii de Povesti
electroColibri, Saptamana Teatrului, Un an intr-o poveste, Stagiunea Colibri intr-un ACT,
Memoria papusilor jucate - Papusi de colectie.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

Teatrul Colibri este in relatii de parteneriat si dezvoltd proiecte comune cu institutii de
spectacol, cu asociatii culturale si sociale, cu ONG-uri, institutii de invatdmant care au creat:

% deschidere spre comunititile defavorizate (parteneriate cu Centrul Misionar - Educativ al

Parohiei Oota, Asociatia Bucurie pentru viatd, World Vision Romania - Biroul Zonal Dolj, Filiala
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Serbia a Forumului European pentru Istorie si Cultura, Uniunea Etnicilor Romani din Bulgaria -
AVE);

% deschidere spre institutiile de spectacol, culturd si educatie, de stat sau din mediul privat
(Teatrul ACT Bucuresti, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Dolj, ICR, Ansamblul folcloric ,Maria Tanase®, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Liceul
Voltaire);

% oportunitati de promovare a tinerilor cu aptitudini artistice (prin parteneriate cu Asociatia
April Hub, prin programul de voluntariat Voluntar pentru o vard, Competitia Tineretii - proiect al
Directiei Judetene pentru Sport si Tineret Dolj);

% in cadrul programului Scoala Altfel suntem intr-un dialog permanent cu institutiile de

invatamant din Craiova, Dolj si din judetele Olteniei, dar baza colaboririi noastre este permanenti
si in afara programului.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

(S) PUNCTE TARI

- este singurul teatru pentru copii si tineret din Oltenia, care foloseste preponderent tehnicile si
procedeele teatrului de animatie;

- beneficiaza de capital de imagine ascendent, care permite conturarea unei identitati
recognoscibile publicului tinta;

- are 0 buni colaborare cu autoritatile locale in vederea obtinerii sprijinului logistic si financiar
necesar;

- beneficiaza de o trupa profesionista de actori papusari;

- are o echipd omogena, atat din punct de vedere artistic, cat si tehnic;

- organizeazd primul si cel mai amplu festival din Romania, ce se desfdsoard exclusiv in spatii
neconventionale, de arta animatiei - Puppets Occupy Street - creat pentru comunitate.

(W) PUNCTE SLABE

- existd un numdr mic de persoane angajate si, implicit, volumul mare de responsabilitéti ce revine
fiecarui angajat, duce la estomparea creativitatii, precum si la imposibilitatea dezvoltarii activitatii;
- are 0 medie de varstd destul de ridicata in randul angajatilor;

- suntem tributari prejudecatii ca teatrul de papusi este doar pentru copii.

(0) OPORTUNITATI

- are capacitatea de a realiza parteneriate strategice cu institutii valoroase, puternice, din Romania
si din strainatate, pentru sporirea prestigiului si cresterea nivelului profesional;
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- are capacitatea institutionald si creativa de a continua proiectele de succes si de a construi altele
noi;

- existd un nivel ridicat de credibilitate si notorietate pentru creatorii si partenerii valorosi, care pot
contribui la ridicarea nivelului profesional si de performanta al trupei;

- are avantajul de a-si desfdsura activitatea intr-o clidire generoasa.

(T) AMENINTARI

- lipseste invatdmantul universitar dedicat si aplicat pentru sectii de regie si scenografie de teatru
de animatie;

- lipseste o legislatie coerent si viabila pentru institutiile de spectacole;

- existd proceduri birocratice si legislative greoaie;

- exista pericolul atragerii unei parti a publicului citre productii facile, care favorizeaza cantitatea,
nu calitatea.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Cele mai frecvente modalititi de promovare a programelor si proiectelor proprii ale

institutiei au constat in:

e conferinte si comunicate de presa
reportaje, articole, interviuri in presa scrisa, audio si video
clipuri video realizate in regim propriu
materiale promotionale precum afise, flyere, obiecte personalizate, afisaj stradal
promovarea in mediul online, prin retelele de socializare - Facebook, Instagram, YouTube,
Tik-Tok si pe site-ul institutiei.
Teatrul Colibri figureaza pe retelele sociale, avand doud pagini de Facebook, a institutiei
(https://www.facebook.com/TeatrulColibri), cu 10.916 aprecieri si cea care promoveazi atelierele
de creatie, cu 1.613 aprecieri
(https://www.facebook.com/AteliereleFabriciidePovestiElectroColibri).

De asemenea, pagina Festivalului Puppets Occupy Street a continuat sd creascd, avand
aproape 6.000 de aprecieri, precum si doud conturi de Instagram, al teatrului si al Festivalului
Puppets Occupy Street, ambele avand impreuna peste 1.000 de urmaritori. Site-ul teatrului este
actualizat zilnic, fiind des accesat de public. Atat teatrul, cat si Festivalul Puppets Occupy Street se
bucurd si de canale pe YouTube, ce pun la dispozitia vizitatorilor trailere video de promovare a
spectacolelor si activitatilor importante ale institutiei, interviuri, tutoriale creative, etc.. Teatrul are

si o pagina de Tik-Tok. Activitatea online a Teatrului Colibri a fost una constanti, fapt ce se vede
in cresterea anuald a urmaritorilor si a interactiunilor cu continutul online.

Teatrul Colibri a devenit mult mai vizibil in comunitate si datoritd apropierii de public prin
activitatile sale, precum Sdptdmdna Teatrului, Porti Deschise, Maratonul pdpusilor, Noaptea
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Muzeelor la Teatrul Colibri sau Festivalul Puppets Occupy Street, Atelierele Fabricii de povesti
electroColibri.

Nu in ultimul rénd, teatrul are parteneriate media cu institutiile de presa locale, dar si
aparitii in presa nationala si internationals.
In ciuda contextului dat de pandemia de COVID 19, institutia a rimas activi, folosindu-se

de retelele sociale pentru a fsi fideliza publicul, dar si pentru a castiga public nou prin proiectele
din mediul online.

4. maisuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Publicul spectator al Teatrului Colibri este eterogen. S-a urmirit marirea si diversificarea
numdrului de spectatori printr-o oferta atractiva si diversificata, largind aria de adresabilitate si
paleta ofertei culturale.

S. grupurile-tinta ale activititilor institutiei

Grupurile tintd sunt formate in functie de programele si proiectele institutiei, spre exemplu:

- programul Maratonul Pdpusilor se adreseazd publicului de toate varstele, evenimentele
Festivalului Puppets Occupy Street sunt diverse, atit pentru copii, adolescenti, dar si pentru adulti,
facilitdnd accesul la arta animatiei tuturor categoriilor sociale.

- Programul Universalia, cat si programul Restitutio, isi contureaza grupul tinta in functie
de proiect, existand spectacole atat pentru copii, cat si pentru adulti.

- Programul Fabrica de povesti electroColibri are ca grup tintd copiii incepand cu varsta de
2 ani, dar si adolescentii.

- Proiectul Colibri intr-un ACT se adreseaza tinerilor cu varste cuprinse intre 16-25 ani si
adultilor (parinti, bunici).

- Proiectul Pdpusi de colectie, evenimentul Noaptea muzeelor, se adreseaza atét copiilor,
cat si publicului tanar, adolescentilor.

6. profilul beneficiarului actual

Publicul spectator al Teatrului Colibri este eterogen. Beneficiarul actual este reprezentat de un
public de diverse categorii sociale si de varsta, atat din zona urbana (care este dominant), cét si din
zona rurala.

- beneficiarul-finid al programelor:
*pe termen scurt:
- copiii cu varste cuprinse intre 0-3 ani, 4-7 ani, 7-10 ani;
*pe termen mediu:
- copiii cu varste cuprinse intre 10-14 ani, cu pachete de spectacole tematice;



TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI CRAIOVA

Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805
Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

, E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com
www.facebook.com/TeatrulColibri www.teatrulcolibri.ro  Instagram: @teatrulcolibri

- tinerii cu varste cuprinse intre 15-18 ani, cu pachete continand si oferte de voluntariat
(Festivalul International Puppets Occupy Streef);
“*pe termen lung:

- tinerii cu varste cuprinse intre 16-25 ani (proiectul Colibri intr-un ACT);

- adultii (parinti, bunici, cadre didactice), cu spectacole adresate si categoriilor lor de
varstd, prin multitudinea formelor de adresabilitate;

- minoritatile etnice dominante in comunitate;

- persoanele aflate in dificultate, pentru care teatrul dezvolti proiecte sociale si terapie prin
arta.

Beneficiarii artisti:

*pe termen scurt:

- artistii consacrati
*pe termen mediu:

- tinerii artisti care manifests dorinta de a se indrepta citre teatrul de animatie

in anul 2017 numarul de spectatori realizat a fost de 63.503 din care:

- 19.103 spectatori la sediu si in turnee

- 1.200 spectatori din participarea la festivaluri organizate in tara

- 1.200 spectatori care au participat la spectacole gratuite

- 42.000 spectatori care au participat la Festivalul Puppets Occupy Street
in anul 2018 numirul de spectatori realizat a fost de 71.763 din care:

- 21.763 spectatori la sediu si in deplasari

- 50.000 spectatori care au participat la Festivalul Puppets Occupy Street
in anul 2019 numirul de spectatori realizat a fost de 77.645 din care:

- 22.645 spectatori la sediu si in deplasari
- 55.000 spectatori care au participat la Festivalul Puppets Occupy Street
In anul 2020, in contextul pandemiei de COVID-1 9, numarul de spectatori realizat a fost de
14.307 din care:
- 4.307 spectatori la sediu si in deplasiri
- 10.000 spectatori care au participat la Festivalul Puppets Occupy Street
in anul 2021, in contextul pandemiei de COVID-19, numarul de spectatori realizat a fost de
30.981 din care:
- 5.981 spectatori la sediu si in deplasari
- 25.000 spectatori care au participat la Festivalul Puppets Occupy Street
*Anul 2022 este in derulare.
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B.EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autorititii

Activitatea teatrului se desfasoara orientdndu-se dupi politicile culturale la nivel national,
fiind adaptate cerintelor de la nivel local, avand principale directii pentru indeplinirea misiunii
sale:

Traditie prin continuitate - continuarea si dezvoltarea programelor si proiectelor de
succes, prin mentinerea calitatii ofertei cultural-artistice si a politicii repertoriale si prin
valorificarea istoriei acestei institutii.

Dinamism prin inovatie - mentinerea climatului propice creativitatii, prin atragerea si
incurajarea tinerilor creatori, deschiderea citre noile tehnologii ca suport in actul creativ.

Universalitate prin dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor categoriilor de
angajati, atragerea noilor categorii de beneficiari pe termen mediu (minorititi etnice si persoane
aflate in dificultate), precum si prin constientizarea, prin noi, la scara internationald, a specificului
si valorii teatrului de papusi romanesc.

Profesionalism prin asumarea rolului de educatie culturald pentru public si de promovare
a artistilor papusari.

Pe langd programele si proiectele pe care le desfasoara institutia exista si o serie de
evenimente pe care teatrul le organizeazd in parteneriat cu alte institutii de culturd atat la nivel
local, cat si la nivel national, precum si diverse colaborari intre institutie si mediul privat sau intre
sectorul non-guvernamental, toate avand la bazd politicile culturale si contribuind la evolutia
profesionald a institutiei.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Teatrul Colibri Craiova este preocupat in permanenta de atragerea tuturor categoriilor de
public, printr-o ofertd culturala si artistica diversa. Programele si proiectele Teatrului Colibri sunt
completate de o selectie atentd a propunerilor venite din mediul extern, astfel institutia dovedindu-
se gazda si partener pentru proiecte care aduc noi categorii de spectatori.

Impactul ofertei culturale a Teatrului Colibri a fost dovedit de numédrul mare al
spectatorilor, care se ridica in anul 2019 (inainte de pandemie) la peste 75.000. Raportand numarul
de persoane la populatia municipiului Craiova, rezultd ¢d, din cei 293.567 locuitori (data din
2012), 25,54% participd la programele institutiei.

In aceasta perioadd am urmarit dezvoltarea relatiei culturd - educatie prin parteneriate cu
institutii de invatamant si ONG-uri si am realizat un program de activititi menit si raspundi
cerintelor comunititii, programe ce au adus publicul mai aproape de actori, de spectacole, de
teatru.

8
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Nr. 5 Numar ‘
crt. Programul Tip proiect Numfr de de reprezentatii RUmAL e
Proiecte . beneficiari
sau evenimente
(D ) 3) 4 ) (6)

2017

1. | UNIVERSALIA proiecte mici | 2 38 3.847

2. | FABRICA DE POVESTI proiecte mici | 1 36 400
ELECTROCOLIBRI

3. | MARATONUL proiecte mari | 1 255 42.000
PAPUSILOR

4 RESTITUTIO proiecte mici 1 4 1.133

5 Alte evenimente, activitati proiecte mici 1 1 324
specifice institutiei

Total: 6 334 47704

2018

1. | UNIVERSALIA proiecte mici | 3 16 3.000

2. | FABRICA DE POVESTI proiecte mici | 39 388
ELECTROCOLIBRI

3. | MARATONUL proiecte mari | 1 400 50.000
PAPUSILOR

4. | MEMORIA proiecte mici | 1 1 500
PAPUSILOR JUCATE

5. | RESTITUTIO proiecte mici | - - -

6. | Alte evenimente, activitati proiecte medii| 1 7 1732
specifice institutiei

Total: 7 463 55.620

2019

1. | UNIVERSALIA proiecte mici 1 27 1000

2. | FABRICA DE POVESTI proiecte mici 1 47 434
ELECTROCOLIBRI

3. MARATONUL proiecte mari 1 416 55.000
PAPUSILOR

4. MEMORIA proiecte mici 2 1 aprox.
PAPUSILOR JUCATE 700

5. RESTITUTIO proiecte medii 1 4 762

*Alte evenimente, activitdti specifice institutiei
6. Colibri ACTul3 si ACTul4 proiecte medii 1 i 1.765
7 Gala Colibri 70 proiecte mici 1 3 200
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[ | Total: | 8 | 505 | aprox. 59.861

2020
1. | UNIVERSALIA proiecte mici 2 2 32 + 14.800 vizualiz3
proiecte medii 1 -
2. | FABRICA DE POVESTI proiecte mici 1 16 123
ELECTROCOLIBRI
3. | MARATONUL proiecte mari 1 310 10.000
PAPUSILOR
4. | MEMORIA proiecte mici 1 - -
PAPUSILOR JUCATE
5. | RESTITUTIO proiecte medii 1 2 *n 2021 | -
*Alte evenimente, activitati specifice institutiei
6. | Colibri intr-un ACT - proiecte medii 1 2 480
Colibri Actul4
7. | Un an intr-o poveste proiecte mici 1 15 6.000 vizualizari
Total: 9 347 31.435
2021
1. | UNIVERSALIA proiecte mici 1 online peste 2000 vizualizari
proiecte medii 1 amanat din cauza
pandemiei
2. | FABRICA DE POVESTI proiecte mici 1 11 45
ELECTROCOLIBRI
3. | MARATONUL proiecte mari 1 294 25.000
PAPUSILOR
4. | MEMORIA proiecte mici 1 1 150
PAPUSILOR JUCATE
5. | RESTITUTIO proiecte medii 1 2 115
*Alte evenimente, activitati specifice institutiei
6. | Colibri intr-un ACT - proiecte medii 1 2 128
Colibri Actul5 & Actul6
7. Un an intr-o poveste proiecte mici 1 7 250
Total: 8 317 25.688
2022 *1in derulare
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3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Din punct de vedere artistic, excelenta artistica a continuat sa se reflecte prin spectacole ce
au implicat regizori, scenaristi, scenografi, compozitori, coregrafi si actori de valoare, repertoriul
clasic fiind imbogitit cu productii noi, atdt din literatura universald, cat si din cea romana.
Repertoriul Teatrului Colibri s-a imbogatit, din 2017, cu 12 titluri (Punguta cu doi bani, Pdcald,
Gogoasa si Nazdravanul Petrigor, Povestea celor trei purcelusi, Cenusdreasa, Puiul de Om din
Cartea Junglei, Chirita in lasi, De-ay fi Scufita Rosie, Zdna Tdieteilor, Dénild Prepeleac, Fantezie
de Craciun, Cutia cu povesti).

In contextul pandemiei de COVID-19, directia de actiune a Teatrului Colibri s-a indreptat
si spre mediul online, adaptand proiectele sale, precum Sdaptdmdna Teatrului, pentru a crea context
creativ si conexiune a publicului cu actul cultural si in spatiul virtual.

In acelasi timp, teatrul nu a renuntat la programele sale, continudndu-le si in acest context,
asa cum s-a intdmplat, spre exemplu, cu programul ,, Maratonul Pdpusilor “.
prezenta la spectacole si ateliere tuturor categoriilor sociale, silile teatrului avand un mare grad de
ocupare pand la momentul izbucnirii pandemiei de COVID-19.

Datoritd Festivalului Puppets Occupy Street, 182.000 de spectatori s-au putut bucura de
spectacole gratuite de arta animatiei, jucate in stradd, de céatre artisti profesionisti, atdt din
Roménia, cat si din strdindtate, din tari precum: Brazilia, Argentina, Australia, Peru, Filipine,
Mexic, Turcia, Italia, Spania, Rusia, Bulgaria, Polonia, Marea Britanie, Germania, Franta, Belgia,
Serbia, Ungaria, Grecia, Rusia, Elvetia, Macedonia, Portugalia, Belarus, Uruguay, Austria,
Slovacia.

Datorita deplasarilor pe care Teatrul Colibri le-a realizat in aceastd perioadd, spectacolele
din repertoriu au fost accesibile si pentru publicul din alte orage ale Romaniei, precum si pentru
romanii din Timocul Bulgaresc si Timocul Sarbesc.

In anul 2021, Festivalul Puppets Occupy Street a avut ecou si reprezentare in Croatia, la
Festivalul International de Teatru de papusi PIF - editia a 54-a, de la Zagreb, unul dintre cele mai
vechi, mai prestigioase si mai importante festivaluri de gen din Europa, la care a participat cu
expozitia ,, The sketch. The story. Puppets Occupy Street., ce a cuprins aproape 150 de exponate.

In ceea ce priveste partea financiard, evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
se poate vedea la punctul D.

Din punct de vedere operational, Teatrul Colibri se bucura de o culturd organizationald
puternica, un mediu in care se colaboreaza eficient, in care sunt incurajate ideile inovative si sunt
sprijinite de toate compartimentele institutiei. Lucrul in echipd primeaza in toate proiectele pe care
le dezvoltam, iar sistemele formale sunt simplificate.

Performanta echipei se vede prin rezultatele pe care teatrul le are, prin popularitatea pe care
a castigat-o nu doar in orasul Craiova, prin proiecte noi si unice cu impact national si international,
toate acestea fiind posibile datoritd muncii si comunicarii in echipa.
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C.ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI
DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI
BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1.

masuri de organizare interni

in anul 2017, prin organigramd, in cadrul Compartimentului Marketing - Public Relations -
Organizare s-a transformat postul referent studii medii in echivalentul pentru studii superioare, iar
in cadrul Compartimentului Tehnic Scend s-a transformat postul de muncitor de la

Compartimentul Productie in post de impresar artistic la Compartimentul Marketing - Public
Relations - Organizare.

Tabelul managementului resurselor umane:

Nr. Crt. | Posturi Anul 2017
L. Total 29
1. Personal conducere 2
2. Personal marketing & PR 4
3. Personal artistic 10
4. Personal tehnic scena 4
5. Personal productie 5
6. Personal administrativ, financiar, contabilitate 4

in anul 2018, organigrama Teatrului pentru copii si tineret Colibri a suferit modificari in
sensul cd, in cadrul Compartimentului Artistic, a mai fost creat si aprobat un post de actor
manuitor papusi.

Tabelul managementului resurselor umane:

Nr. Crt. | Posturi Anul 2018
1. Total 30
I Personal conducere 2
2. Personal marketing & PR 5
3. Personal artistic 11
4. Personal tehnic scend 4
5 Personal productie 4
6. Personal administrativ, financiar, contabilitate 4

in anul 2019, organigrama Teatrului pentru copii si tineret Colibri a suferit modificari in
sensul cd, in cadrul Compartimentului Tehnic Scena, a mai fost creat si aprobat un post de regizor
tehnic prin transformarea postului de referent de specialitate din cadrul Compartimentului
Marketing - Public Relations - Organizare.
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Tabelul managementului resurselor umane:

Nr. Crt. | Posturi Anul 2019
1. Total - 30
1. Personal conducere 2
2 Personal marketing & PR 4
3, Personal artistic 11
4. Personal tehnic scend 5
5 Personal productie 4
6. Personal juridic 1
7 Personal administrativ, financiar, contabilitate 3

In anul 2020, in contextul pandemiei cu virusul Sars-Cov2, nu au fost aprobate
organigrama si statul de functii ale institutiei, astfel, Teatrul pentru copii si tineret Colibri a
functionat dupa ultima organigrama aprobatd, respectiv ultimul stat de functii aprobat. in anul
2019, au fost aprobate, in luna august, organigrama si statutul de functii ale Teatrului pentru copii
si tineret Colibri. Conform acestora, institutia are 30 de posturi aprobate, iar pe intreg anul 2020,
28 de posturi au fost ocupate, iar 2 posturi au fost vacante.

Tabelul managementului resurselor umane:

Nr. Crt. | Posturi Anul 2020
I Total 30
1. Personal conducere 2
2. Personal marketing & PR 4
3. Personal artistic 11
4. Personal tehnic scend 5
5. Personal productie 4
6. Personal juridic 1
7. Personal administrativ, financiar, contabilitate 3

in toatd perioada supusd analizei, s-a avut in vedere si s-a urmdrit, ca si pana acum,
sustinerea si asigurarea unui management general de calitate, cu respectarea si incadrarea in
prevederile legislative existente si cele nou aparute, in special in ceea ce priveste SSM in contextul
aparitiei si extinderii epidemiei de Sars-Cov2, vizdndu-se in acelasi timp ca managementul
administrativ si se axeze preponderent si dedicat pe eficientd, eficacitate si economicitate, astfel

incat si conducd la derularea activitatii in conditii de respectare strictd a legislatiei si a procedurilor
operationale.

S-au emis proceduri, regulamente, decizii privind functionarea institutiei din punct de
vedere al normelor de sinitate si securitate in munca si pe linie de situatii de urgentd, s-a efectuat
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instruirea periodicd a personalului, s-au realizat reparatii, verificari si autoriziri in domeniul

PRAM, al hidrantilor si stingatoarelor.

In cursul anului au fost emise 9 hotéarari ale Consiliului de Administratie, care au cuprins
sfera problematicilor ce tin de atributiile acestui organism colegial, cu rol deliberativ.

in luna august s-a efectuat inventarierea intregului patrimoniu al institutiei, care a fost
finalizata cu o casare a unor elemente patrimoniale ce nu au mai putut fi reparate, reficute pentru
buna functionare a activitatii.

S-au dispus cresterile salariale aferente anului 2020, in temeiul Legii nr. 153/2017, privind
salarizarea personalului platit din: fonduri publice, cu toate modificarile si completirile legislative

aplicabile anului 2020.

In anul 2021, au fost aprobate organigrama si statul de functii ale institutiei, in data de
31.08.2021. Astfel, Teatrul pentru copii si tineret Colibri a functionat dupa ultima organigrama
aprobatd pand la aceasta data (august 2019), respectiv ultimul stat de functii aprobat. Noua
organigramd si statul de functii ale Teatrului pentru copii si tineret Colibri prevad ci institutia are
30 de posturi aprobate, 28 de posturi au fost ocupate, iar 2 posturi vacante.

Tabelul managementului resurselor umane:

Nr. Crt. | Posturi Anul 2021
L Total 30
T Personal conducere 2
8. Personal marketing & PR 5
9. Personal artistic 11
10. Personal tehnic scend 4
11 Personal productie 3
12, Personal juridic 1
13 Personal administrativ, financiar, contabilitate 4

In toata perioada supusd analizei, s-a avut in vedere si s-a urmdrit, ca si pand acum,
sustinerea si asigurarea unui management general de calitate, cu respectarea si incadrarea in
prevederile legislative existente si cele nou aparute, in special in ceea ce priveste SSM in contextul
aparitiei si extinderii epidemiei de Sars-Cov2, vizandu-se in acelasi timp ca managementul
administrativ s se axeze preponderent si dedicat pe eficients, eficacitate si economie, astfel incat
sa conduca la derularea activitatii in conditii de respectare stricta a legislatiei si a procedurilor
operationale.

S-au emis proceduri, regulamente, decizii privind functionarea institutiei din punct de
vedere al normelor de sanatate si securitate in munci si pe linie de situatii de urgentd, s-a efectuat

instruirea periodica a personalului, s-au realizat reparatii, verificari si autoriziri in domeniul
PRAM, al hidrantilor si stingitoarelor.
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in cursul anului au fost emise 7 hotarari ale Consiliului de Administratie, care au cuprins
sfera problematicilor ce tin de atributiile acestui organism colegial, cu rol deliberativ.

In luna noiembrie s-a efectuat inventarierea intregului patrimoniu al institutiei, care a fost
finalizata fard o casare a unor elemente patrimoniale.

S-au dispus inghetérile salariale aferente anului 2021, in temeiul Legii nr. 153/2017,
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu toate modificarile si completarile
legislative aplicabile anului 2021.

*Anul 2022 este in derulare.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne

in anul 2017 s-a depus, spre aprobare in sedinta Consiliului Local, noul Regulament de
organizare §i functionare al institutiei, iar la Inspectoratul Teritorial de Munca s-a depus Contractul
Colectiv de Munca.

in anul 2018 s-a depus, spre aprobare in sedinta Consiliului Local, noul Regulament de
organizare si functionare al institutiei.

in anul 2019 nu s-a depus nimic spre aprobare in sedinta Consiliului Local.

in anul 2020 au fost inaintate autoritdtii propuneri de modificari interne, constind in
modificarea Statului de Functii i Organigramei institutiei, care insd nu au fost aprobate prin HCL,
fiind un an atipic din acest punct de vedere, majoritatea institutiilor subordonate ordonatorului
principal de credite, respectiv Primaria Municipiului Craiova, fiind in aceeasi situatie.

Alte modificari ale reglementarilor interne au constat in 19 revizii si elaboriri ale
Procedurilor Operationale in numar de 2, cat si ale Procedurilor de Sistem in numar de 3, la nivel
de entitate.

in anul 2021 au fost inaintate autoritatii propuneri de modificari interne, constand in
modificarea Statului de Functii si Organigramei institutiei, care au fost aprobate prin HCL.

Alte modificari ale reglementérilor interne au constat in elaborarea Procedurilor Operationale, la

nivel de entitate.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

2017
Consiliul de Administratie, infiintat prin decizia 47/23.12.2013, s-a intrunit lunar,
dezbaterile fiind consemnate in procese verbale. De asemenea, s-a intrunit de céte ori a fost nevoie
pentru a lua decizii privind activitatea institutiei.

2018

Consiliul de administratie, infiintat prin decizia 21/29.03.2018, s-a intrunit lunar,
dezbaterile fiind consemnate in procese verbale. De asemenea. s-a intrunit de cate ori a fost nevoie
pentru a lua decizii privind activitatea institutiei.

2019
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Consiliul de administratie, infiintat prin decizia 30/31.01.2019, s-a intrunit lunar,
dezbaterile fiind consemnate in procese verbale. De asemenea, s-a intrunit de cate ori a fost nevoie
pentru a lua decizii privind activitatea institutiei.

2020

Consiliul Administrativ al institutiei, din structura ciruia fac parte si doi reprezentanti ai
autoritatii, un reprezentant al Consiliului Local (cf. HCL nr. 67/2016) si un reprezentant al
Primdriei Craiova, s-a intrunit conform prevederilor legale si cele ale ROF al institutiei, aprobat
prin HCL nr. 488/2017, ori de cate ori a fost necesar, dar cel putin trimestrial, rezultatul sedintelor
acestui organism concretizdndu-se in emiterea unui numir total de 9 hotérari, cu incidentd asupra
activitatii curente.

2021
Consiliul Administrativ al institutiei, din structura ciruia fac parte si doi reprezentanti ai
autoritatii, un reprezentant al Consiliului Local (cf. HCL nr. 67/2016) si un reprezentant al
Primériei Craiova, s-a intrunit conform prevederilor legale si cele ale ROF al institutiei, aprobat
prin HCL nr. 488/2017, ori de cate ori a fost necesar, dar cel putin trimestrial, rezultatul sedintelor
acestui organism concretizandu-se in emiterea unui numdr total de 7 hotarari, cu incidenta asupra
activitatii curente.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

2017

in anul 2017 s-a participat la un curs de perfectionare pentru compartimentul marketing-
public relation - organizare, curs de impresar artistic organizat de Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala din subordinea Ministerului Culturii.

Promovarea personalului din institutie - in anul 2017, salariatii care indeplineau conditiile
de promovare in grade / trepte profesionale au sustinut examenele pentru a trece pe grade / trepte
superioare.

2018

in anul 2018, salariatii nu au participat la cursuri de perfectionare, deoarece nu au fost
cuprinse in buget fonduri cu aceasta destinatie.

Promovarea personalului din institutie - in anul 2018: salariatii care indeplineau conditiile
de promovare in grade / trepte profesionale au sustinut examenele pentru a trece pe grade / trepte
superioare.

2019

in anul 2019, un singur angajat a participat la cursuri de perfectionare in domeniul
transportului de persoane.
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Promovarea personalului din institutie - in anul 2019: salariatii care indeplineau conditiile
de promovare in grade / trepte profesionale au sustinut examenele pentru a trece pe grade / trepte
superioare.

2020

Avand in vedere contextul epidemiologic, suspendandu-se temporar activitatea artisticd, 23
de angajati au intrat in somaj tehnic in perioada 01.04.2020 - 14.05.2020, conform legislatiei in
vigoare. Tot in perioada analizatd, postul vacant de actor manuitor papusi a fost ocupat incepand
cu 01.01.2020.

2021

Avand in vedere contextul epidemiologic, suspendéndu-se temporar activitatea artistica, 24

de angajati au intrat in somaj tehnic in perioada 01.04.2021 - 27.04.2021, conform legislatiei in
vigoare.

S. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunititiri/refunctionaliziri ale spatiilor

In aceasti perioadd nu au fost aduse modificiri semnificative in ceea ce priveste
refunctionalizarea spatiilor institutiei, deoarece cladirea nu este in patrimoniul autorititii tutelare.
Pentru conservarea si imbogitirea patrimoniului artistic al institutiei au fost transferate in sectiunea
muzeu papusi elemente de decor si recuzitd care au facut obiectul unor expozitii deschise in toate
spatiile multifunctionale ale institutiei.

6. misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritiitii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

in anul 2017 Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri a fost verificat pe linia de siguranta
impotriva incendiilor si de la ARR - verificarea respectarii reglementarilor in ceea ce priveste
transportul de persoane in cont propriu.

in anul 2018, Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri a fost verificat pe linia de sigurant
impotriva incendiilor, atat de catre ISU Dolj, cat si de catre Primiria Craiova. De asemenea, in
anul 2018, institutia a fost supusa controlului de audit din cadrul Primariei Municipiului Craiova,
in urma caruia s-a emis un raport de audit. in acest raport nu s-au constatat fonduri cheltuite
neeficient, neoportun si nelegal. Toate indicatiile ce au fost sugerate au fost remediate in termenele
stabilite.

In anul 2019, Teatrul pentru Copii si Tinerot Colibri a fost verificat pe linia de siguranta
impotriva incendiilor de catre ISU Oltenia Dolj. Indicatiile sugerate au fost remediate in masura

in anul 2019, institutia a fost supusa controlului de unitatea de control AJPIS Dolj, obiectivul fiind
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accesul persoanelor cu dizabilitati. Toate indicatiile ce au fost sugerate vor fi remediate pe
parcursul anului 2020, in masura incadrarii in fondurile alocate si aprobate prin bugetul anual.

in anul 2020, Teatrul pentru copii si tineret Colibri-a fost verificat pe linia de siguranta
impotriva incendiilor de cétre ISU Oltenia Dolj si nu au fost sesizate nereguli. De asemenea,
institutia a fost supusd controlului Camerei de Conturi Dolj, indicatiile primite in urma verificarii
fiind remediate in termenele prevazute in raportul de control.

in anul 2021, Teatrul pentru copii si tineret Colibri a fost verificat pe linia de siguranta
impotriva incendiilor de cdtre ISU Oltenia Dolj si nu au fost sesizate nereguli. De asemenea,
institutia a fost supusa controlului ITM, obiectivele acestuia fiind verificarea modului de respectare
a legislatiei in domeniul stabilirii relatiilor de munca, neexistand nereguli.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii)

Nr. Sursa venit Planificat Realizat

crt.

2017

l. Subventie 2.088.000 1.903.567

2. Venituri proprii 200.000 211.510
Total: 2.288.000 2.115.077

2018

1. Subventie 2.308.000 2.256.855

2. Venituri proprii 230.000 236.007
Total: 2.538.000 2.492.862

2019

1. Subventie 2.984.000 2.971.126

2. Venituri proprii 270.000 270.595
Total: 3.254.000 3.241.721

2020

1. Subventie 3.028.000 2.964.675

2. Venituri proprii 87.000 88.342
Total: 3.115.000 3.053.017

2021
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I Subventie 3.484.000 | 3.429.649
2 Venituri proprii 151.000 82.909
Total: 3.635.000 3.512.558
2022* in derulare
Sursa de realizare a veniturilor proprii o reprezinti:
2017 2018 2019 2020 2021 2022* in
Veniturile din spectacole, in | 145.440 | 156.628 | 184.810 | 65.677 | 74.659 | ‘"
suma de
Venituri din sustinerea | 55.200 58.200 73.780 22.440 | 7.650
atelierelor de creatie
Inchirieri de spatii 10.450 19.709 11.925 225 600
venituri din vanzarea produselor | 420 1.470 80 - -
realizate in  atelierele  de
productie
Total venituri proprii: 211.510 | 236.007 |270.595 | 88.342 | 82.909
Pe parcursul anului 2017 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
Nr crt. Spectacole Spectatori
Planificat Realizat | Planificat | Realizat
1. Spectacole - la sediu 100 113 26.000 17.903
- in deplasare 20 3 4.000 1.200
- gratuite 30 94 30.000 44.400
Total: 150 212 60.000 63.503
Pe parcursul anului 2018 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
Nr crt. Spectacole Spectatori
Planificat Realizat | Planificat | Realizat
1. Spectacole - la sediu 100 104 24.000 16.763
- in deplasare 20 12 4.000 2.400
- gratuite 180 200 30.000 52.600
Total: 300 316 58.000 71.763
Pe parcursul anului 2019 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
Nr crt. Spectacole Spectatori
Planificat Realizat | Planificat | Realizat
1. Spectacole - la sediu 115 130 23.000 17.295
- in deplasare 15 30 1.500 5.350
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200 220

50.000

- gratuite 55.000
Total: 330 380 74.500 77.645
Pe parcursul anului 2020 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
Nr crt. Spectacole Spectatori
Planificat Realizat | Planificat | Realizat
1. Spectacole - la sediu 130 41 28600 3287
- in deplasare (outdoor) 15 12 1800 1020
- gratuite 330 310 50000 10000
Total: 475 363 80.400 14.307
Pe parcursul anului 2021 s-au desfisurat urmitoarele activitati:
Nr crt. Spectacole Spectatori
Planificat Realizat | Planificat | Realizat
I Spectacole - la sediu 130 77 28.600 5.181
- in deplasare (outdoor) 15 8 1.800 800
- gratuite 330 310 50.000 25.000
Total: 475 395 80.400 30.981

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci / conventii / contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale):

Nr. Articol de cheltuiala Planificat Realizat

crt.

2017

1 Cheltuieli de personal 1.259.000 1.130.276

2 Bunuri si servicii 974.000 933.735

3 Cheltuieli de capital 55.000 51.066
Total: 2.288.000 2.115.077

2018 ,

1 Cheltuieli de personal 1.522.000 1.508.957

2 Bunuri si servicii 1.016.000 983.905

3 Cheltuieli de capital 0 0
Total: 2.538.000 2.492.862

2019

1 Cheltuieli de personal 1.920.000 1.917.224

2 Bunuri si servicii 1.309.000 1.299.497

20




TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI CRAIOVA
Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805
Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com
www.facebook.com/TeatrulColibri  www.teatrulcolibri.ro

[nstagram: @teatrulcolibri

3 Cheltuieli de capital 25.000 25.000
Total: 3.254.000 3.241.721

2020

1 Cheltuieli de personal 2.307.000 2.293.718

2 Bunuri si servicii 810.000 759.299

3 Cheltuieli de capital 0 0
Total: 3.117.000 3.053.017

2021

1 Cheltuieli de personal 2.335.000 2.300.294

2 Bunuri si servicii 1.300.000 1.212.264

3 Cheltuieli de capital 0 0
Total: 3.635.000 3.512.558

2022* in derulare

Date comparative de cheltuieli ale proiectelor culturale (estimiri si realiziri) perioada

raportata:
Anul 2017

Denumire Program Denumire proiect Planificat | Realizat

Maratonul Papusilor Puppet Occupy Street 410.000 | 373.417
Saptamdna Teatrului 12.000 4.251
Gogoasa si Nazdravanul - 10.960

Universalia Petrisor -
Gulliver 20.000 -
Scufita Rogsie 20.000
Cartea, pdpusa, povestea

Memoria papusilor jucate | Pdpusi de colectie - -

Fabrica de povesti Atelierele Fabricii de povesti 25.000 23.740

electroColibri electroColibri )

Contemporania Puppets Debut 15.000 -

G o Pdcala 30.000 5
Restitubio Punguta cu doi bani - 17.999
*Alte evenimente, activitati
ifice institutiei, i
;?:rfiﬂcate pentru periotada Calibri. ACT0IS >7.000 16.500
de management

21




4%

Anul 2018

TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI CRAIOi/A
Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805
Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com

www.facebook.com/TeatrulColibri = www.teatrulcolibri.ro Instagram: @teatrulcolibri

Anul 2019

Denumire Program Denumire proiect Planificat | Realizat
Maratonul Péapusilor Puppets Occupy Street 600.000 | 508.244
Saptamdna Teatrului 5.000 0
Gulliver 40.000 -
Universalia Cenugsdreasa 19.810 19.351
Puiul c{e Om din Cartea 16.510 15.752
Junglei
Cartea, papusa, povestea
Memoria péapusilor jucate | Pdpusi de colectie - =
Fabrica de povesti Atelierele Fabricii de povesti 25.000 22.341
electroColibri electroColibri :
Contemporania Puppets Debut - -
Restitutio Chiritele 41000 i
* Alte evenimente, activitati
specifice institutiei, e .
planificate pentru perioada ColilrpClan gl 2CTu3 O 79.500
de management
Denumire Program Denumire proiect Planificat | Realizat
Maratonul Papusilor Puppets Occupy Street 720.000 | 661.621
Universalia Sdaptamdna Teatrului 10.000 2.700
Fabrica de povesti Atelierele Fabricii de povesti 25.000 25.000
electroColibri electroColibri '
Restitutio Chirita in lasi 70.000 70.000
R e o Cartea, pdpusa, povestea E
Memoria papusilor jucate i Pipyst dbreotestie
*Alte evenimente, activitéti Gala Colibri 70 46.000 40.218
specifice instituficl, planificate 1", . ACTul3 5i ACTul4 | 117.000 | 108.500

pentru perioada de management
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Anul 2020
Denumire Program Denumire proiect Planificat Realizat
Maratonul Papusilor Puppets Occupy Street 450.000 346.627
De-as fi Scufita Rosie 19.900 11.197
Universalia Fabule 75.000 0
Saptamdna Teatrului 15.000 0
Fabrica de povesti Atelierele Fabricii de 4.700 152
electroColibri povesti electroColibri
Restitutio Zdna Tdiefeilor el din Stele) 80.000 77.900
Memorla papusilor Pl decolicile 10.000 0
jucate
*Alte evenimente, activitati | Colibri intr-un ACT — 80.000 34.000
specifice institutiei, Colibri.Actuld
plamflcea:aizngt;;z:? N Un an intr-o poveste 30.000 24.159
Anul 2021
Denumire Program | Denumire proiect Planificat Realizat
Maratonul Papusilor | Puppets Occupy Street 600.000 598.439
) . Fabule 90.000 0
Hilversaliy Saptamana Teatrului 5.000 3.844
Restitutio Danila Prepeleac 70.000 70.954
Fabrica de povesti Atelierele Fabricii de 16.000 620
electroColibri povesti electroColibri
Memoria papusilor Papusi de colectie 10.000 7.272
Jucate
*Alte evenimente, Colibri intr-un ACT — 80.000 34.000
activitdfi specifice | Colipri Actuls & 6
institutiei, p}aniﬁcate 110.000 106.233
pentru perioada de Un an intr-o poveste
management
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Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost:

2017 2018 2019 2020 2021
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza
Veniturile din spectacole la sediu: 129.520 | 134.554 | 151.790 | 44.077 | 64.690
Venituri din spectacole in deplasare: 15.850 22.074 33.020 21.600 | 9.896
Total 145.440 | 156.628 | 184.810 | 65.677 | 74.586
Gradul de acoperire din venituri proprii a | 10% 9,50% 8,33% 2,85% | 2,36%
cheltuielilor institutiei:
- Veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institufiei
venituri din sustinerea atelierelor de | 55.200 58.200 73.780 22.440 | 7.650
creatie
venituri din inchirierea spatiilor 10.450 19.709 11925 225 600
venituri realizate din vanzari de produse | 420 1.470 80 - -
Total 66.070 79.379 85.785 22.665 | 8.250
2022* in derulare
Preturile practicate, in functie de categoria locului:
2017 2018 2019 2020 2021
Pret intreg 10,00 lei, | 10,00 lei, | 10,00 lei, | 10 lei, 13,00 | 10 lei, 13,00
7,00 lei 7,001ei | 7,00lei | lei, 20,00 lei | lei, 20,00 lei
Pret redus pentru grupuri 5,00 lei 5,00 lei | 5,00 lei 7,00 lei 7,00 lei
organizate
- Pret intreg spectacole invitate 20 lei 20 lei 20 lei 30 lei 30 lei
2022* in derulare
INDICATORI: 2017 2018 2019 2020 2021
Ponderea cheltuielilor de 53,44% 60,53% 59,14% 75,13% | 65,49%
personal
Ponderea cheltuielilor de capital 2,41% 0% 0,8% 0% 0%
din bugetul total:
Gradul de acoperire a salariilor 100% 100% 100% 100% 100%
din subventie
Ponderea cheltuielilor efectuate 62,61% 14,50% 14,31% 9,79% 8,54%
in cadrul raporturilor
contractuale (altele decat CIM)
Cheltuielile pe beneficiar: 110,72 130 143 708,85 | 587,29
- Subventie / alocatie: 99,65 117,65 131,20 688,34 573,43
- Venituri proprii: 11,07 lei 12.35 11,95 20,51 13,86
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Indicele de ocupare a silii la 57%

sediu:

44%

47,08%

2022* in derulare

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti fin perioada raportati, conform
criteriilor de performanti ale institutiei din urmaitorul tabel

Nr. Indicatori de performanti 2017 2018 2019 2020 2021
crt.
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 110,72 | 130 143 708,85 | 587,29
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0 0 0
3. | Numir de activititi educationale 43 48 51 16 20
4. | Numar de aparitii in media (fira 310 350 400 300 402
comunicate de presa)
S. | Numir de beneficiari neplatitori 45.600 | 55.000 60.350 | 11.020 | 25.800
6. | Numar de beneficiari plititori 17.903 | 16.763 | 17.295 | 3.287 5.181
7. | Numar de reprezentatii (la sediu) 113 104 130 52 77
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 6 7 8 6 7
9. | Venituri proprii din activitatea de baza | 145.440 | 156.628 | 184.810 | 65.677 | 74.586
10.| Venituri proprii din alte activitati 66.070 | 79.379 |85.785 |22.665 | 8.250

2022* 1n derulare
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E.SINTEZA PROGRAMELOR S$I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune

Viziunea este adaptarea ofertei culturale la necesititile publicurilor, prin crearea de punti
comunicationale si empatice, datorita artei spectacolului.

In ultimii ani, de cand teatrul are sediu, viziunea a insemnat construirea imaginii unei institutii
accesibile si relevante pentru toate categoriile de public, cu un mediu prietenos si in acelasi timp
educativ prin intermediul activitatilor multiculturale, care participi la dezvoltarea cognitiva,
practicd, interrelationald, emotionala, creativa a publicului spectator, cu impact pe termen lung.

Din acest punct de vedere, viziunea Teatrului Colibri capiti nuante si accente profunde prin
reperele mesajului: fraditie prin continuitate, dinamism prin inovatie, universalitate prin
dezvoltare, profesionalism prin asumare.

2. misiune

Misiunea Teatrului Colibri este coagularea energiilor generate de public si artisti care formeaza
un flux favorabil credrii unui sistem estetic si educativ benefic pentru comunitate prin specificul
teatrului de animatie.

3. obiective (generale si specifice)

Programele urmdresc pozitionarea institutiei ca reper/model cultural atit in domeniul artelor
spectacolului, cét si in cel al educatiei si implicarii active in viata sociald. Spectacolul de orice gen
reprezintd o forma de comunicare, iar scopul oricarei comunicéri este de a fi receptata si, eventual,
asimilata.

Obiective generale:
promovarea artei animatiei, ca parte integrata a culturii, pe plan national si international;
cresterea numarului si diversificarea categoriilor de beneficiari;
generarea de noi venituri;
sporirea surselor de finantare;
cresterea si cultivarea rolului educational in comunitate;
conservarea si promovarea patrimoniului material si imaterial al teatrului.

Obiective specifice:
intensificarea, dezvoltarea si diversificarea activitdtilor culturale pe care Teatrul Colibri le
desfasoara, spectacole sdptimanale, spectacole de week-end, ateliere de creatie, expozitii, lansari
de carte si alte diverse evenimente culturale;
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diversificarea si extinderea formelor de expresie artistica, abordarea de noi estetici si forme de
expresie in spectacole si ateliere de creatie pentru amatori si profesionisti;

conectarea permanenta la realitégile si evolutia artei teatrului de animatie in context european prin
colaborarea cu artisti valorosi si teatre din tara si striinatate;

acoperirea din punct de vedere artistic a tuturor cerintelor si exigentelor pietei de profil, prin
responsabilitatea majora a acestei institutii, prin unicitatea ei pe plan local si zonal, prin spectacole
clasice, moderne si prin parteneriate institutionale;

atragerea de creatori valorosi care pot contribui la impunerea pe piata teatrald romaneasci a artei
animatiei, ca forma teatrald majori;

preocuparea permanentd pentru dezvoltarea si perfectionarea personalului artistic, tehnic,
administrativ, prin cursuri de perfectionare si prin participari la ateliere de creatie artistica;
stimularea creatiei si promovarea valorilor autentice prin incurajarea si determinarea actorilor
papusari de a concepe si pune in scend spectacole de creatie colectiva, precum si prin sustinerea de
ateliere de creatie;

realizarea unui program complex de activitati conexe, care si stimuleze participarea publicului prin
diversitatea evenimentelor gazduite de teatru in calitate de partener sau co-organizator;

crearea de pachete atractive pentru tinerii artisti care sd 1i motiveze sa isi construiasca o carierd in
domeniul teatrului de animatie;

adoptarea noilor tehnologii in toate sectoarele de activitate ale teatrului precum si in relatia cu
publicul.

4. strategie culturali, pentru intreaga perioada de management

Strategia se bazeazd pe tandemul si armonizarea continudrii programelor de succes cu
programe noi generate de necesitatile comunittii si ale breslei.

Eterogenitatea publicurilor, impreuna cu noile estetici teatrale determind politica repertorial,
care trebuie sd combine clasicul cu modernul si cu experimentul, Teatrul Colibri devenind astfel,
in ciuda numelui diminutivant, un centru cultural.

Strategia se bazeazi pe valorificarea oportunititii pe care teatrul de pdpusi o oferd prin
specificul sdu, in egald masurd pe emotie si empatie, fapt care determina montarea spectacolelor in
manierd clasicd. Concomitent, categoriilor de public care cautd la teatru provociri, politica
repertoriald trebuie si le ofere programe adecvate necesitétilor si asteptarilor lor.

Se ia In considerare abordarea institutiei si ca ofertd ocupationald prin aducerea in prim plan a
tuturor meseriilor specifice din teatrul de papusi, incepand cu profesiile artistice: actori, scenografi,
regizori, pana la cele vocationale: butaforie, sculpturd de papusi, regie tehnici etc.

Repere strategice sunt totodata dezvoltarea si imbunatitirea permanenti a atelierelor de creatie,
pentru a pastra interesul celor care deja le frecventeaza, dar si pentru a aduce noi participanti,
crescénd astfel veniturile provenite din taxa de participare.
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In acelasi timp, Muzeul ,, Memoria pdpusilor Jucate " are rol de promovare a identititii teatrului
de animatie, fiind un instrument strategic cultural de cunoasgtere a istoriei papusdriei.

5. strategie si plan de marketing

Promovarea unui produs cultural sau a unui brand al unei institutii de culturi este o arti in
sine, dublata de stiint, informare, conectare la concretul pietei.

Strategiile pe care Compartimentul PR - Marketing le dezvoltd se bazeazi pe corelarea si
armonizarea elementelor care compun drumul de la crearea de produs cultural pana la receptor,
respectiv spectatorul. Sunt mai multe tipuri de produs cultural, asa cum exista si servicii culturale,
si pentru fiecare trebuie strategii diferite. Adresabilitatea produsului sau serviciului oferit, publicul
vizat, rezultatele asteptate sunt componente esentiale ale oricirei strategii pe termen scurt si mediu.

Pe termen lung, tot pachetul propus intr-o stagiune are forma sa de promovare, deci de
vandabilitate. Spre exemplu, Atelierele Fabricii de povesti electroColibri reprezintd o componenta
esentiald a strategiei de marketing. Astfel, numarul spectatorilor a crescut, educatia culturala s-a
imbunatatit si feed-back-ul este mai rapid si direct, fiindca fiecare atelier in parte este un focus -
grup.

Un alt exemplu il constituie Festivalul Puppets Occupy Street, fiind un agent de marketing
prin diversitatea spectacolelor si a spatiilor in care Teatrul Colibri isi atrage potentialii spectatori.

Mijloc eficient de promovare pe termen lung este in acelasi timp Muzeul ,, Memoria
pdpusilor jucate®, completat de activitdti conexe - expozitii itinerante, expozitii permanente,
demersuri pentru imbogatirea patrimoniului, a fondului arhivei, constituirea colectiilor,
tezaurizarea unor piese, toate intregind rolul de expozitie vivantd in care se pot desfasura lectii
deschise.

De asemenea, conexiunea creata intre culorile biletelor si scaunelor din sali, precum si
Zilele Portilor Deschise reprezinta alte strategii de marketing.

Accesul la informatii pentru potentialul public, pachetul de materiale tipérite, crearea de
spoturi media, prezenta constantd in spatiul virtual, actiunile promotionale premergétoare,
concomitente si ulterioare activitatii vizate, precum si disponibilitatea, maleabilitatea, creativitatea
in acest domeniu sunt factori-cheie de reusitd in readucerea in prim-plan a Teatrului Colibri asa
cum este el acum.

Imaginea institutiei este reconfiguratd in raport cu ,oglinda® sa, respectiv publicul,
autoritatea tutelard, media si partenerii strategici.

6. programe propuse¢ pentru intreaga perioadd de management

% Programul Restitutio: Montarea, interpretarea si adaptarea unor titluri din repertoriul
romanesc in vederea promovarii valorii creatiei nationale specifice prin organizarea de spectacole
atét la sediu cat si in turnee si deplasiri in tara si striinitate, participdri la festivaluri de profil.
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% Programul Universalia: Montarea unor spectacole din marea creatie universald. Se
urmdreste translatia specificului institutiei spre valorile universale, integrand astfel teatrul in
circuitul marilor valori.

% Program Contemporania: Formare dramaturgi si critici, pachete pentru tinerii creatori,
stimularea creatiei si promovarea valorilor autentice prin incurajarea si determinarea actorilor
papusari de a concepe si pune in scena spectacole de creatie colectivi, precum si prin sustinerea de
ateliere de creatie.

% Arogramul Fabrica de povesti ElectroColibri: Se va urmiri atragerea si realizarea unui
complex de proiecte si actiuni menite si ofere educatie culturald care si contribuie la dezvoltarea
creativitdtii si apetentei publicului pentru aceastdi formd de teatru, dezvoltarea spiritului
antreprenorial si utilizarea tuturor resurselor umane, logistice, de spatiu si a contextului in care
Teatrul Colibri isi desfasoara activitatea.

% Programul Maratonul pdpusilor: Organizarea celui mai amplu festival din Romania ce se
desfasoara exclusiv in spatii neconventionale, de arta animatiei, creat pentru comunitate, cu impact
major la nivel national si international.

% Programul Memoria pdpusilor jucate: Crearea muzeului si activititi conexe - expozitii
itinerante, expozitii permanente, imbogatirea patrimoniului, imbogitirea fondului arhivei,
constituirea colectiilor, tezaurizarea unor piese, rol de expozitie vivanta in care se pot desfisura
lectii deschise.

7. proiecte din cadrul programelor

Anul 2017

Programul Restitutio
e Refacerea spectacolului Pdcald, dupa lon Creanga, Premiera 25 mai 2017
e Premiera spectacolului Punguta cu doi bani, dupa lon Creanga, 21 octombrie 2017

Programul Universalia

e Proiectul Sdptdmdna Teatrului - desfisurat anual in perioada 20 - 27 martie, cu: Porti
Deschise, reprezentatiile spectacolului Povestea celor trei purcelusi - teatru interactiv, cu
spectacolele Gogoasa si Nazdravanul Petrisor, Fata babei si fata mosneagului - prezentat
in cadrul Campaniei UNITER , Artistii pentru artisti (24 martie), Prietenii Motanului
Incdltat, Frumoasa si Bestia, vernisajul expozitiei Costumul - plastica personajului, cu
ateliere interactive.

e Premiera spectacolului Gogoasa si Nizdrdvanul Petrisor. dupi povesti populare rusesti.
4 februarie 2017

e Premiera spectacolului Povestea celor trei purcelusi - teatru interactiv, dupa povestea lui
James Orchard Halliwell - Phillipps, 20 martie 2017
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Program Contemporania

® Proiectul Puppets Debut — 3 spectacole de creatie colectivi: Punguta cu doi bani,
Gogoasa si Nazdravanul Petrisor, Povestea celor trei purcelusi.

Programul Fabrica de povesti electroColibri

* Proiectul Atelierele Fabricii de povesti electroColibri - s-au desfasurat 3 serii de ateliere
de creatie cu un total de 36 de ateliere, la care au participat aproximativ 400 de copii.

Programul Maratonul Pdapusilor
o Festivalul International Puppets Occupy Street, cu desfisurare anuali, in perioada 25

august - 1 septembrie

- caracter international

- 13 tari

- 255 de evenimente, din care: 2 parade cu 7 papusi gigant construite in regim propriu, 1
paradd haute couture, 100 spectacole, 3 concerte, 60 de ateliere de creatie, 89 de evenimente
conexe (expozitii, proiectii video, happening-uri, arte plastice si arte vizuale, videomapping,
jocurile copildriei, Sand Art, facepainting etc.)

- desfasurat in 18 spatii

Nr. total de spectatori: 42.000

Programul Memoria papusilor jucate
e Proiectul Cartea, pdpusa, povestea si Proiectul Pdpusi de colectie au cuprins
reconditionarea papusilor supradimensionale din cadrul Festivalului Puppets Occupy Street
si a papusilor si costumelor din spectacolul Eu sunt Shakeaspeare, fiind apoi realizate doua
expozitii: Costumul - plastica personajului (martie) si Puppet’s Meeting (august).

Anul 2018

Programul Universalia

Proiectul Saptamdna Teatrului - desfasurat anual in perioada 20 - 27 martie, cu: Porti
Deschise, spectacole, expozitii si ateliere interactive. Ca in fiecare an, Saptamana Teatrului s-a
bucurat de un real succes, comunitatea fiind foarte incantatd de evenimentele ce au avut loc si
participand intr-un numar mare la ele.

De asemenea, au avut loc cele doua avanpremiere ale spectacolelor Puiul de Om din Cartea
Junglei si Cenusdreasa.

Programul Contemporania
Proiectul Puppets Debut a insemnat 2 spectacole: Puiul de Om din Cartea Junglei si
Cenusareasa.

Programul Fabrica de povesti electroColibri

Proiectul Atelierele Fabricii de povesti electroColibri - atelierele au fost urmatoarele:
Dincolo de poveste, Laboratorul Creativ, Construim cu bucurie, Lumea piticilor, Jocul de-a joaca,
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Primul pas pe scend, Cine sunt eu, Zece degete, nu doar doud mdini, Dincolo de mascd, Puzzle
Factory, Povestile copildriei, Video Blogger Colibri.

Programul Maratonul Papusilor

Proiectul Festivalul International Puppets Occupy Street

Pe parcursul a opt zile, Puppets Occupy Street 2018 a cuprins aprox. 400 de evenimente
desfasurate in 21 spatii, care au inclus 180 de spectacole, 73 de ateliere, 3 parade, alte evenimente
conexe (expozitii, proiectii video, happening-uri, arte plastice si arte vizuale, videomapping,
jocurile copildriei, Sand Art, facepainting etc.). Earth Edition 2018 a adus la Craiova companii de
teatru private si artisti independenti din 17 téri.

Nr. total de spectatori in cadrul programului: 50.000

Programul Memoria papusilor jucate
Proiectul Cartea, pdpusa, povestea si Proiectul Pdpusi de colectie - in 2018 programul s-a
axat pe crearea unei expozitii de papusi si marionete in afara sediului teatrului.

Anul 2019

Programul Universalia

% Proiectul Cultural Sdptiméana Teatrului, 20 - 27 martie 2019 cu: Porfi Deschise la
electroColibri, vernisaj expozitie foto #InstaPuppets - editia a Il-a, spectacolul Puiul de
Om din Cartea Junglei prezentat in Campania UNITER ,,Artistii pentru artisti®, atelierele
Laboratorul creativ, Poveste de hdrtie, Lumea piticilor, precum si Competitia Tinerefii -
proba de teatru, organizata de D.J.S.T. Dolj;

% 2 premiere: 12 ianuarie 2019 - Puiul de Om din Cartea Junglei si 9 februarie 2019 -
Cenusdreasa, spectacole concepute, executate si jucate in avanpremierd in 2018;

Programul Restitutio

% Conceperea si premiera spectacolului Chirita in Iasi, dupd Vasile Alecsandri;
Premiera: 19 aprilie 2019

Programul Fabrica de povesti electroColibri
% Proiectul Atelierele Fabricii de povesti electroColibri, in cadrul ciruia s-au desfasurat 3
serii de ateliere de creatie, la care au participat 434 de copii.

Programul Cultural Maratonul Papugilor
% Festivalul International Puppets Occupy Street, cu desfasurare anuald, in perioada 25
august - 1 septembrie:

- _a_a_afa_.a_a_af@Va_a_a_.al tdA>5.000 de spectatori si 416
evenimente (spectacole, ateliere, parade, expozitii, proiectii video, happening-uri, arte
plastice si arte vizuale, videomapping, jocurile copilariei, Sand Art, facepainting etc.)
desfisurate in 25 de spatii. REvolution Edition 2019 a adus la Craiova companii de
teatru private si artisti independenti din 22 tari.
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Programul Memoria papusilor jucate

) . 9 . . o . . . oy

% Proiectul Cartea, pdpusa, povestea si Proiectul Pdpusi de colectie au cuprins expozitia
Memoria papusilor jucate, o galerie cu exponate (papusi, elemente de decor, recuzita,
costume, fotografii, afise), din spectacolele de patrimoniu.

*Alte evenimente, activitai specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

% Proiectul Cultural Colibri. ACTul3 si Colibri. ACTul4 s-a derulat in anul 2019, in
parteneriat cu Teatrul ACT din Bucuresti (5 spectacole din Stagiunea Colibri. ACTul3 si 2
din Stagiunea Colibri. ACTul4).

% Noaptea Muzeelor la Teatrul Colibri a avut loc pe 18 mai 2019, teatrul transformandu-se
intr-o galerie cu exponate (papusi, elemente de decor, recuzitd, costume, fotografii, afige).

% Proiectul Cultural Gala Colibri 70, din 10 decembrie 2019, a celebrat 70 de ani de la
infiintarea Teatrului Colibri alaturi de creatori din teatrul de animatie din Craiova si din
tard, directori ai unor importante institutii de profil din Romania, autoritati locale si
Judetene. Evenimentul a fost prefatat de intilnirea profesionali Retrospective i perspective

ale teatrului de animatie si ale teatrului pentru copii, dar si de vernisajul expozitiei Colibri
70.

Anul 2020

Programul Universalia

% Proiectul Cultural Sdptdména Teatrului, 20 - 27 martie 2020, in contextul pandemiei de
COVID 19, s-a desfasurat online, sub genericul Teatrul. Cildtorie fird limite,
#AcasiLaJoacd cu o serie de 5 tutoriale creative, precum: Construieste impreund cu si
pentru cei mici un teatru de pdpusi!, Construiti prima voastrd marionetd!, Cum sd
construiesti finger puppets, dar si cu alte clipuri dedicate copiilor si parintilor.

% Conceperea si premiera spectacolului De-as fi Scufita Rosie dupi Fratii Grimm,
premiera initial programata pe data de 20 martie 2020, in contextul pandemiei COVID-19
fiind amanata pentru data de 17 octombrie 2020.

% Conceperea spectacolului Fabule a fost amanata pentru anul 2021, in contextul
pandemiei de COVID-19.

Programul Restitutio )
% Conceperea spectacolului Zdna Tdieteilor, de Alina Nelega. In contextul pandemiei de

COVID-19, premiera cu public a spectacolului a fost programati si realizati in ianuarie
2021.

Programul Fabrica de povesti electroColibri
% Proiectul Atelierele Fabricii de povesti electroColibri - seria de ateliere a debutat pe 27
ianuarie 2020, avand 16 ateliere Dincolo de poveste, Laboratorul creativ, Construim cu
bucurie, Teatru senzorial, Lumea piticilor, Primul pas pe scend, Improvizdam si ne distrim,
Nu ne plictisim!, Jocul de-a joaca, Cine sunt eu!, Teatru de umbre, Dincolo de mascd,
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Puzzle Factory, Povestile copildriei, Creatorul de papusi si Video blogger Colibri. Seria de
ateliere a avut 132 de participanti.

Programul Cultural Maratonul Pipusilor

% Festivalul International Puppets Occupy Street, cu desfisurare anuala, in perioada 25
august - 1 septembrie, in anul 2020 fiind editia a VII — a, avand tema Masquerade.

- editie nationald din cauza pandemiei de COVID-19;

- 310 de evenimente: spectacole, ateliere de creatie, instalatii, expozitii, concerte, happening-
uri, proiectii video, etc.;

- 100 de artisti din Bucuresti, Targu Mures, Arad, Timisoara, Brasov, Galati, Cluj-Napoca,
Craiova;

- desfasurat in 4 spatii neconventionale;

- peste 10.000 de spectatori;

Programul Memoria papusilor jucate
% Proiectul Pdpusi de colectie, ce cuprindea evenimentul Noapte Muzeelor, nu a putut fi
organizat din cauza restrictiilor impuse de pandemia COVID-19.

*Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

% Proiectul Cultural Colibri. ACT, ul4 s-a derulat in anul 2020, in parteneriat cu Teatrul
ACT din Bucuresti. Au avut loc doud spectacole ,,Stage Dogs* si ,,N-ai tu treabd!“, ce au
atras 480 spectatori.

% Proiectul Un an intr-o poveste, ce s-a derulat in perioada 6 decembrie 2020 - 7 ianuarie
2021, si a cuprins productii teatrale create si adaptate pentru mediul on-line, dar si diverse
ateliere de creatie / tutoriale, sau clipuri retrospective ale anului 2020.

Anul 2021

Programul Universalia
% Proiectul Cultural Sdptamdna Teatrului, 20 - 27 martie 2021, in contextul pandemiei de
COVIDI9, a cuprins spectacole on-line, teatru radiofonic, o retrospectiva a proiectului
(2009 - 2020), mesajele actorilor pentru public despre universul minunat al teatrului,
vernisajul expozitiei de schite si desene The sketch. The story., in Sala Studio, o poveste a
celor sapte editii ale Festivalului Puppets Occupy Street. De asemenea, actorii Teatrului
Colibri au celebrat si in spatiul virtual momentul istoric - Unirea Basarabiei cu Romania.

Programul Restitutio

% Conceperea si premiera spectacolului Danild Prepeleac, de lon Creangi, premiera: 24
septembrie 2021.

Programul Fabrica de povesti electroColibri
% Proiectul Atelierele Fabricii de povesti electroColibri - seria de ateliere a debutat pe 25
octombrie 2021, avand 11 ateliere: Copildrie in culori, Invditdm sd ne Jjucam, Primul pas pe
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scend, Construim povesti, Cine sunt eu!, Animatie digitald, Descoperire prin teatru, Puzzle

Factory, Reporter special, Creatorul de papusi, In Jata si in spatele camerei. Seria de
ateliere a avut 45 de participanti.

Programul Cultural Maratonul Péipusilor

% Festivalul International Puppets Occupy Street, cu desfasurare anuald, in perioada 25
august - | septembrie, in anul 2021 fiind editia a VIII - a, avand tema Dystopia.

- 294 de evenimente: spectacole, parade, ateliere de creatie, instalatii, expozitii, concerte,
happening-uri, proiectii video, etc.;

- peste 100 de artisti independenti din 10 de tri: Italia, Turcia, Germania, Austria, Rusia,
Slovacia, Bulgaria, Grecia, Mexic, Romania;

- desfasurat in 10 spatii neconventionale;

- peste 25.000 de spectatori.

Programul Memoria pdpusilor jucate
®) . 9 . . . . .
% Proiectul Pdpugi de colectie, ce cuprinde evenimentul Noaptea Muzeelor, eveniment
organizat pentru a doua oard de Teatrul Colibri, a mediat intalnirea copiilor, adolescentilor

si tinerilor cu papusile care le spun povesti la teatru, in lumina reflectoarelor si pe muzici
mixatd de DJ.

*Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

% Proiectul Cultural Colibri. ACTul5 s-a derulat in anul 2021, in parteneriat cu Teatrul
ACT din Bucuresti, in contextul pandemiei de COVID-19 fiind prezentat doar un spectacol: ,, Mos
Nichifor“, adaptare dupa ,,Mos Nichifor Cotcariul“ de Ion Creanga.

% Proiectul Cultural Colibri. ACTul6 a inceput in decembrie 2021, in parteneriat cu Teatrul
ACT din Bucuresti, cu spectacolul ,, Rosto “, adaptare dupi I.L. Caragiale.

% Proiectul Un an intr-o poveste, ce s-a derulat in perioada 5 noiembrie - 30 decembrie
2021, si a cuprins:

- Conceperea si premiera spectacolului Fantezie de Crdciun, un mic spectacol dedicat
sarbatorilor de iarna, cu scenariu original, fiind readuse in prim plan si adaptate papusi, elemente
de decor si recuzitd din vechile spectacole ale teatrului - 10 decembrie 2021

- Conceperea si premiera spectacolului Cutia cu povesti, spectacol de o persoani, forma de
teatru brazilian lambe-lambe, adaptare dupd Pomul cel darnic, de Shel Silverstein, concept de
spectacol unic in Romania, dar cunoscut publicului craiovean din Festivalul Puppets Occupy Street
- 12 decembrie 2021

- expozitia de fotografie Portret de festival

- 0 campanie umanitara alaturi de Asociatia Bucurie pentru viatd;

- spectacolul ucenicilor Atelierelor Fabricii de povesti electroColibri;

- un atelier de creafie cu tehnici aplicate, ce a avut urmitorul continut: concept si modelaj 3D in
teatrul de animatie, notiuni de grafica si concept afise 2D si 3D, grafici computerizati pentru
péapusi si marionete;

- s-a desfasurat o serie de reprezentatii cu specificul sarbatorilor de iarna, sub genericul ,, Iarnd
cu povesti”, in cadrul programului ,Sarbatorilor de Iarnd 2021“ organizat de Primaria
Municipiului Craiova.
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INSTITUTIEL CU O ESTIMARE A RESURSELOR F INANCIARE CE AR

TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A

VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare

Pentru perioada de management 2022 - 2023, proiectele culturale propuse sunt urmitoarele:

2022
Montarea, interpretarea si He
arap Alb
1 |Restitutio adaptarea unor titluri din dupd ] pC 5 70.000
repertoriul roméanesc upa fon Lreanga
Fabule
o g s iy 70.000
) scenariul si regia Alexandru
5 Uni li Montarea unor spectacole din Dabiia
FRARCESHIG marea creatie universala J
! 10.000
Proiectul Saptimana Teatrului
. . Proiectul Atelierele Fabricii de 10.000
Fabrica de povesti Realizarea unui complex de : electroColibri .
4 il proiecte si actiuni menite s povesti electroColibri
electroColibri ofere educatie culturald
Organizarea celui mai amply
festival din Roménia ce se
Maratonul esfigoard ‘exolusty n: spalil Festivalul International Puppets
5 S neconventionale,  de  art S 800.000
Papusilor animatiei, creat  pentr Occupy Street
comunitate, cu impact major |
nivel national si international
Crearea muzeului i activititi
conexe — expozitii itinerante,
6 Memoria pdpusilorexpozitii permanente,
jucate imbogitirea patrimoniului, Proiectul Pdpusi de colectie 10.000
imbogdtirea fondului arhivei,
constituirea colectiilor
tragerea tinerilor si adultilor
7 la teatru, facilitindu-le Proiectul cultural Colibri intr- 75.000 lei
. accesul la spectacole si prin un ACT - Colibri.Actul6 ‘
pretul mic al biletului
se adreseaza atat publicului
3 obisnuit al teatrului, precum Proiectul cultural Un an intr-o 40.000 lei
- si partenerilor si poveste ’
colaboratorilor institutionali
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Bugetul de venituri prognozat pe urmitoarea perioadi de management:

Sursa de venit 2022 2023 2024
Venituri proprii din care: 151.000 151.000 151.000
Venituri din spectacole 91.000 91.000 91.000
realizate la sediu

Venituri din spectacole 10.000 10.000 10.000
realizate in deplasare

Venituri din ateliere de creatie 50.000 70.000 70.000
Venituri din vanziri de 0 0 0
produse realizate in atelierele

de productie

Venituri din inchirieri de spatii 20.000 20.000 20.000
Venituri din donatii si 0 30.000 30.000
sponsorizari

Alte surse 0 0 0
Venituri din subventii 4.300.000 4.500.000 4.900.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management

Indicator de performanta

Estimat pentru perioada urmitoare/2022

Numar total beneficiari

32.900

Numar de beneficiari neplatitori

25.000

Numar de beneficiari platitori

7.900
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3. Analiza programului minimal realizat

2017

E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com
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Program/proiect Scop Beneficiari Perioada Finantare
de (subventie/alocatie si
realizare surse atrase/venituri
proprii)
() 2 3) 4) (5)
Estimat Realizat
Restitutio Montarea, interpretarea i adal 2333 Anul 2017 | 30.000 17.999
unor titluri din repertoriul roma
Fabrica de povesti | Realizarea unui complex de proj 4()( Anul 2017 | 25.000 23.740
Electrocolibri si actiuni menite sa ofere educa
culturalad
Universalia Montarea unor spectacole dinn 4843 Anul 2017 40.000 10.960
creatie universalad 12.000 4.251
Maratonul papusilor| Organizarea celui mai amplu feg 42000 Anul 2017 | 410.000 373.417
din Romania ce se desfasoara
exclusiv in spatii neconventiona
arta animatiei, creat pentru
comunitate, cu impact major la
national si international
Memoria Crearea muzeului si activitdti col 2000 Anul 2017 5 =
- . . — expozitii itinerante, expozitii
papU§110rj hoate permanente, imbogatirea
patrimoniului, imbogdtirea fond
arhivei, constituirea colectiilor
Contemporania Formare dramaturgi si critici, p3 3426 Anul 2017 15.000 -
pentru tinerii creatori, stimularg
creatiei
*Alte evenimente, facilitarea accesului la spectaco| 324 Anul 2017
PR O S . nalta calitate, atat pentru publi
activitat SPGClﬁce matur, cat si pentru tineri 57.000 16.500
institutiei .
589.000 446.867
TOTAL
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2018

Program/proiect Scop Benefid Perioada Finantare
de (subventie/alocatie si
realizare surse atrase/venituri
proprii)
(D @) (€) 4 )
Estimat Realizat
Restitutio Montarea, interpretarea si adaptarea unq () Anul 2018 40.000 -
titluri din repertoriul romanesc
Fabrica de povesti | Realizarea unui complex de proiecte siaq 388 Anul 2018 25.000 22.341
Electrocolibri menite sd ofere educatie culturald
Universalia Montarea unor spectacole din marea cre{ 3000 Anul 2018 40.000 -
universald 5.000
19.810 19351
16.510 15752
Maratonul papusilor| Organizarea celui mai amplu festival din | 50000 | Anul 2018 600.000 508.244

Romania ce se desfdsoard exclusiv in spaf
neconventionale, de arta animatiei, creat]
pentru comunitate, cu impact major la ni
national si international

Memoria Crearea muzeului si activitdti conexe— | 500 Anul 2018 - -
> . . expozitii itinerante, expozitii permanente

papusllor Jucate imbogdtirea patrimoniului, imbogatirea

fondului arhivei, constituirea colectiilor

Comemporania Formare dramaturgi si critici, pachete pey - Anul 2018 = 2
tinerii creatori, stimularea creatiei

*Alte evenimente, | facilitarea accesului la spectacole de inalt

: . et
activiaf specfice | St 1t perirypble 72 |20t 0000 |
institutiei ’

750.000 610.085
TOTAL
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Program/proiect Scop Benefici§ Perioada | Finantare Observatii
de (subventie/alocatie si
realizare surse atrase/venituri

proprii)
(1) (2) (3) 4) (5) (6)
Estimat | Realizat
Restitutio Montares, interpretarea si adapt{ 762 Anul 70.000 | 70.000
unor titluri din repertoriul roman 2019
Fabrica de povesti | Realizarea unui complex de proie| 434 Anul 25.000 | 25.000
ElectroColibri actiuni menite sa ofere educatie 2019
culturald
Universalia Montarea unor spectacole dinmd 1000 | Anul 10.000 2.700
creatie universala 2019
Sdptdmana Teatrului
Maratonul papusilor| Organizarea celui mai amplu festi 55.000 | Anul 720.000 661.621
din Romania ce se desfasoard exg 2019
n spatii neconventionale, de arta
animatiei, creat pentru comunita
impact major la nivel national si
international
Memoria pﬁpusilor Crearea muzeului si activitdti con{ aprox. Anul = =
juca te expozitii itinerante, expozitii 700 2019
permanente, imbogdtirea
patrimoniului, imbogatirea fondu
arhivei, constituirea colectiilor
*Alte evenimente, activitati specifice institutiei
Colibri. ACTul3 si | facilitarea accesului la spectacole| 1.765 Anul 117.000 108.500
naltd calitate, atat pentru publict 2019
ACTuM matur, cat si pentru tineri
Gala Colibri 70 celebrarea a 70 de ani aldturi de creal ()] Anul 46.000 40.218
din teatrul de animatie din Craiova si 2019
tard, directori ai unor importante inst|
de profil din Romania, autoritati local
judetene
988.000 908.039
TOTAL
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&

2020

Program/proiect Scop Beneficiari | Perioada Finantare
de (subventie/alocatie si
realizare surse atrase/venituri
proprii)
(1) (2) (3) 4) (5)
Estimat Realizat
Restitutio Montarea, interpretarea si adaptarea unor | _ 2020 80.000 77.900
) titluri din repertoriul roménesc ’
Fabrica de pOVC§ti Realizarea unui complex de proiecte si 132 2020 4.700 152
ElectroColibri actiuni menite sé ofere educatie culturald
Universalia Montarea unor spectacole din marea 32 2020 109.900 11.197
creatie universalad
Saptdmana Teatrului 14.800 vizuatizari
Maratonul papusilor| Organizarea celui mai amplu festivaldin | 10,000 2020 450.000 346.627

Romania ce se desfasoara exclusiv in spatii
neconventionale, de arta animatiei, creat
pentru comunitate, cu impact major la
nivel national si international

Memoria pﬁpusilor Crearea muzeului si activitati conexe — = 2020 10.000 0
. expozitii itinerante, expozitii permanente,
Jucate

imbogatirea patrimoniului, imbogatirea
fondului arhivei, constituirea colectiilor

Colibri. ACTlll 4 facilitarea accesului la spectacole de 480 2020 80000 34000

nalta calitate, atat pentru publicul
matur, cat si pentru tineri

Ull an intr-o activitati retrospective si evenimente 6000 2020 30000 24 1 59
conexe, precum si realizarea unui spectacol vizualizart
poveSte dedicat sarbatorilor de iarna,

adresandu-se atdt publicului obisnuit, cat si
partenerilor si colaboratorilor institutionali

TOTAL 764.600 494.035
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TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI CRAIOVA
Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805
Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com

www.facebook.com/TeatrulColibri ~www.teatrulcolibri.ro  Instagram: @teatrulcolibri

Program/proiect Scop Beneficiari | Perioada Finantare
de (subventie/alocatie si
realizare surse atrase/venituri
proprii)
(1) ) (3) (4) (5)
Estimat Realizat
Restitutio Montarea, interpretarea si adaptarea unor 1 1 5 202 1 70000 70954
titluri din repertoriul roménesc
Fabrica de povesti | Realizarea unui complex de proiecte si | 45 2021 16.000 620
ElectroColibri actiuni menite sd ofere educatie culturald
ectrocolipri
Universalia Montarea unor spectacole din marea peste 2021 95.000 3.844
creatie universala 2000 vigualizri
Sdptdmana Teatrului Vi
Maratonul pﬁplI$ilOI' Organizarea celui mai amplu festival din 25.000 2021 600.000 598.439
Romania ce se desfasoara exclusiv in spatii
neconventionale, de arta animatiei, creat
pentru comunitate, cu impact major la
nivel national si international
Memoria pipusilor Crearea muzeului si activitdti conexe — 150 2021 10.000 T1.272
. expozitii itinerante, expozitii permanente,
J“cate imbogdtirea patrimoniului, imbogatirea
fondului arhivei, constituirea colectiilor
. . O facilitarea accesului la spectacole de 2 2 1 80000 34000
Colibri. ACTul 5 R inalts calitate, atat pentru publicul 128 0
ACTul 6 matur, cat si pentru tineri
Un an ’intr-o activitati retrospective si evenimente 250 202 ] 11 0000 1 06233
J conexe, precum si realizarea unui spectacol
pOVCSte dedicat sarbatorilor de iarna,
adresandu-se atat publicului obisnuit, cat si
partenerilor si colaboratorilor institutionali
TOTAL 25.688 981.000 821.362

Finantarea acestor proiecte culturale a fost realizata din subventie si venituri proprii.

Programele minimale anuale au fost asumate cu toate componentele si variabilele lor,
considerand ca oportunititile sau amenintarile unor conjuncturi pot fi favorabile sau nu proiectelor

propuse.
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