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A. Analiza socio-culturala a mediului in care igi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiagi comunitati

In analiza de mediu extern general, care oferd posibilitatea identificarii tendintelor de
evolutie — la nivel local, zonal, national si international — am evaluat factorii exogeni de
natura economica, tehnico-tehnologica, socio-demografica, juridica, manageriala si
ecologica ce pot influenta direct sau indirect evolutia Operei Roméane Craiova (ORC).

Orasul Craiova este un centru istoric, cultural, economic si administrativ al Romaniei, cu o
viata artistica intensa. Aici si-au desfagurat activitatea, incepand cu secolul al XIX-lea,
asociatii culturale de mare impact asupra locuitorilor acestei comunitati. ITn domeniul
Teatrului, atat al celui dramatic cat si al celui muzical, exista marturii care dovedesc ca in
aceasta urbe spectacolul de orice factura era la el acasa. Se poate vorbi de o veritabila
deschidere a publicului acestor locuri pentru cultura si arta. Actuala Opera Romana isi trage
obarsia din spectacolele muzicale pe care Teatrul National din Craiova le prezenta, in
anumite perioade, cu o frecventa demna de un teatru liric, si care au fost gustate de iubitorii
de frumos inca din a doua jumatate a secolului al XIX-lea. Fara indoiala ca, de atunci, si in
deceniile ce au urmat, muzica s-a aflat in centrul preferintelor culturale ale publicului oltean.
Nasterea Operei Roméane Craiova (1 decembrie 2013), ca institutie distincta in peisajul
cultural craiovean, a avut loc in 1972 — la inceput ca o Sectie de Opereta, pe langa
Filarmonica ,Oltenia“, iar ca unitate de sine statatoare, sub denumirile de: Teatrul Liric
(1979), Teatrul de Opera si Opereta (1996) si Teatrul Liric ,,Elena Teodorini” (2002).

Reprezentanta a artei lirice si a culturii locale si nationale, institutia Operei Roméne Craiova
si-a onorat statutul istoric al primei institutii lirice infiintate in zona Olteniei, de-a lungul
intregului sau parcurs liric. De la infiintare si pana in prezent, Opera Romana Craiova s-a
remarcat prin prestanta si tinuta remarcabila a artistilor, spectacolelor si montarilor sale,
scena teatrului liric craiovean gazduind peste 100 de titluri de opera, operete si balet din
repertoriul universal si peste 20 de creatii romanesti, multe in premierd absoluta,
demonstrand astfel o larga deschidere spre toate scolile si stilurile. Din primii sai ani de
activitate si pana in prezent, institutia lirica din Craiova, a sustinut peste 50 de turnee
realizate in ltalia, Olanda, Germania, Belgia, Austria, Elvetia si Franta.

Toate aceste ocazii au adus institutiei o ascensiune notabila in ultimii cinci ani, o vizibilitate
extraordinara, apreciere si recunoastere veritabila, colectivul sau fiind recunoscut pentru
valoroasele sale calitati si potentialul artistic promitator.

Opera Roméana Craiova ,,a coborat” totodata in strada, in centrul pulsant al orasului,
unde a starnit curiozitati si a prezentat arta lirica intr-un mod neasteptat, original,
accesibil si apropiat de publicul larg, a elevat spiritele si si-a indeplinit rolul educational
al unei institutii de elita.

Ofertele culturale ce vizeaza acelasi public potential al Operei Romane sunt reprezentate,
fara indoiala, de concertele simfonice, vocale sau vocal-simfonice sustinute pe scena
Filarmonicii ,Oltenia“, de spectacolele Teatrului National ,Marin Sorescu“, dar si de
spectacolele sustinute de catre Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri, toate acestea
desfasurandu-gi activitatea in orasul Craiova.

Centru universitar si cultural de importanta majora, municipiul Craiova ofera diverse
oportunitati de colaborare cu institutii de invatamant si cultura. Colaborarea cu aceste
institutii se desfasoara in avantajul celor implicati si al publicului, in timp ce elevilor si
studentilor li se ofera oportunitati de formare profesionala, publicul experimenteaza opera
in spatii neconventionale sau aplauda tineri artisti de opera si balet.
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e PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA SI CONSILIUL LOCAL CRAIOVA

In calitate de Ordonator principal de credite, Prim&ria Municipiului Craiova a fost principalul
partener sub egida caruia s-au desfasurat toate activitatiele Operei Roméne Craiova, in
perioada 2015-2020, perioada mandatului de management anterior.

Opera Roméana Craiova a participat la cel mai important eveniment organizat de
municipalitate: Zilele Municipiului Craiova (30 mai — 9 iunie 2019), prin spectacolul omagial
Opera 40 - Ceremonia Festiva a Consiliului Local al Municipiului Craiova (30 mai 2019), cat
si prin spectacolul in aer liber ,Dance with Me” (6 iunie 2019), sustinut in Piata Mihai
Viteazul, precum si la alte evenimente la invitatia municipalitatii.

Un punct important in perioada mandatului anterior a fost preluarea coordonarii de catre
Opera Roména Craiova a activitatilor desfasurate la Teatrul de Vara din Parcul ,,Nicolae
Romanescu”, ca urmare a Hotararii nr. 208 din 25.05.2017 privind aprobarea asocierii intre
Municipiul Craiova, prin Consiliul Local al Municipiului Craiova si Opera Roméana Craiova,
in vederea administrarii in comun a Teatrului de Vara din Parcul ,Nicolae Romanescu”.

e UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

Cea mai importanta institutie de invatamant superior din Craiova si din Oltenia a constituit
un partener important pentru Opera Roméana Craiova, atat in ceea ce priveste activitatea de
promovare a activitatii Operei, cat si in realizarea unor spectacole.

e FILARMONICA ,,OLTENIA”

In cadrul celor mai importante proiecte ale Operei si Filarmonicii — Festivalul international
,,Elena Teodorini” al Operei Roméne Craiova si Craiova Muzicald al Filarmonicii
,,Oltenia”, cele doua institutii au sustinut reciproc spectacole si concerte in cadrul celor
doua proiecte.

De asemenea, numerosi solisti, instrumentisti, artisti lirici si coristi din cadrul celor doua
institutii sunt colaboratori permanenti atat ai Operei Roméne Craiova cat si ai
Filarmonicii ,,Oltenia”.

e TEATRUL NATIONAL ,,MARIN SORESCU”

In cadrul celor mai importante proiecte ale Operei si Teatrul National ,,Marin Sorescu”,
Festivalul international ,,Elena Teodorini” — Opera Romana Craiova si Festivalul
International ,,Shakespeare” — Teatrul National ,,Marin Sorescu”, cele doua institutii au
sustinut reciproc spectacole si concerte in cadrul celor doua proiecte.

De asemenea, dupa inchiderea salii de spectacole a ORC, o parte din reprezentatiile
institutiei au fost sustinute pe scena Teatrului National, atunci cand infrastructura acestuia
a corespuns cerintelor tehnice ale spectacolelor de opera, opereta si balet.

e CERCUL MILITAR CRAIOVA

De la inchiderea salii de spectacole (februarie 2016), majoritatea reprezentatiilor Operei au
fost sustinute pe scena Cercului Militar Craiova.

TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET ,,COLIBRI” CRAIOVA;
MUZEUL DE ARTA;

LICEUL DE ARTE ,,MARIN SORESCU?,

ASOCIATIA ,,CENTRUL DE CULTURA AL ROMILOR”.
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incepand cu anul 2017, un pas important in activitatea institutiei a fost coordonarea, de
catre Opera Roméana Craiova, a activitatilor desfasurate la TEATRUL DE VARA din
Parcul ,,Nicolae Romanescu”.

Astfel, in ultimii ani, Opera Romana Craiova a avut o colaborare fara precedent cu peste
50 de institutii / organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati, organizédnd cu
acestea un numar de peste 100 de evenimente. Institutiile care au organizat si sustinut
manifestari la Teatrul de Vara, in aceasta perioada, sunt: Consiliul Judetean Dolj,
C.J.C.P.C.T. Dolj, Casa de Cultura a Studentilor, Directia Judeteana pentru Tineret si Sport
Dolj, Federatia Roméana de Orientare, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Palatul Copiilor,
Agentia pentru Protectia Mediului Dolj, Clubul Sportiv ,,Universitatea Craiova”, TVR
Craiova, Fundatia Europeana ,Mihai Eminescu” Craiova, Academia Internationala ,Mihai
Eminescu”, Fundatia pentru Poezie ,Mircea Dinescu”, Fundatia Culturala ,lubirea”,
Asociatia Culturala ,,Amon”, Grow Craiova, Organizatia ,,Cinema pe roti” — Drive in,
Asociatia ,,Femei cu Perspectiva din Roméania”, Asociatia ,Exploratori pentru viitor” — filiala
Oltenia, Asociatia Alianta Internationald Antidrog, Asociatia Club ARTI, Asociatia Cultural-
Sportiva ,,Oltenia Art” Craiova, Asociatia ,,Arte Giovane” — ltalia, Asociatia ,,Dance Beat”,
Asociatia ,, Tineri pentru Misiune” Craiova, Clubul de Dans Sportiv Patricia Dance, Scoala
de Muzica Sincai, Scoala de muzica si arte ,Shine’s Arts”, Dynamic Dance Studio, Scoala
de Canto ,Glasuri Cristaline”, Ansamblul Folcloric ,lon Serban” Isalnita, Ansamblul Folcloric
Profesionist ,,Doina Gorjului”, Centrul Cultural ,,Nichita Stanescu” Mehedinti, Ansamblul
Folcloric ,,Doina Oltului”, Ansamblul Folcloric ,,Hora Desnatuiului”, Parohia ,,Lunca Jiului”,
Parohia ,,Malu Mare”, Centrul ,Aripi de Lumina” al Arhiepiscopiei Craiova, Colegiul National
,,Carol I” Craiova, Colegiul National ,,Fratii Buzesti” Craiova, Scoala Gimnaziala ,Nicolae
Romanescu”, Scoala Gimnaziala ,Mircea Eliade” Craiova, Scoala Gimnaziala din comuna
Bucovat, Dolj, Scoala Gimnaziala ,Gheorghe Jenescu” Rast, Scoala Gimnaziala ,Sfantul
Gheorghe” Craiova, Scoala Gimnaziala ,Sfantul Dumitru” Craiova, Gradinita ,Casuta cu
povesti’, Gradinita nr. 21 ,Tudor Vladimirescu”, Gradinita cu program prelungit ,lon

X

Creanga” Craiova, Gradinita Phoenix.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

STRENGHTS (Puncte tari)

Puternic impregnate de istoria sa — traditia, parcursul, misiunile gi identitatea Operei
Roméne Craiova sunt pastrate cu fidelitate si in parcursul cultural-artistic contemporan, al
carui principal deziderat continua sa fie excelenta. Aceasta se regaseste in parametrul
conceptual si totodata in cel structural, reflectandu-se in activitatile culturale, artistice, in
productiile realizate, colaborarile nationale si internationale stabilite, precum si in sala de
spectacole ocupata in procent de 90-100%, cu prilejul fiecarui spectacol pus in scena.

Valentele forte — atat cele deja existente si sedimentate in ultimul timp, cat si componentele
noi, transformate in puncte tari, ce imbogatesc capitalul calitativ al institutiei lirice craiovene,
sunt urmatoarele:

e istoricul, traditia si identitatea cultural-artistica a institutiei;

o identitatea, traditia si valorile teatrului liric craiovean au fundamentul unui
elitism cultural respectat pe parcursul celor 41 de ani de activitate (1979 - 2020),
mentinut in continuare prin activitatea sa artistica si initiativele culturale intreprinse;

e integrarea in repertoriul curent al institutiei a unor titluri rezonante ale
portofoliului operistic universal, prezentate in premiera absoluta publicului craiovean, ce
au largit deschiderea fata de stilurile abordate si au determinat o crestere a diversitatii in
fata unui public activ, mereu dornic de nou si spectaculos;
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e gradul de ocupare al salii de spectacol care variaza procentual intre 90-100%, cu
ocazia fiecarei reprezetatii din programul de spectacole al institutiei — acest interval
procentual este sustinut atat de rapoartele economice, cat si de cresterea nivelului de
raspuns si reactie a publicului la promovarea agendei artistice a Operei Romane Craiova,;

e publicul tanar prezent in sala de spectacol, precum la evenimentele oferite in spatii
alternative (piete publice, locatii inedite sau turnee nationale) depaseste in prezent procentul
de 50%, fiind intr-o continua ascensiune — aceasta dezvoltare reprezinta una dintre
principalele misiuni ale programului nostru de management, pornind de la problema
identificata a nivelului scazut de interes in randul tinerilor pentru actul artistic liric si
coregrafic, tineri ce odinioara (inainte de anul 2015), ocupau mai putin de 30% din locurile
salii noastre de spectacole;

e copiii - publicul de maine! S-a acordat o atentie deosebita copiilor, dezvoltand o
serie de programe speciale dedicate lor.

e realizarea de noi conceptii regizorale si scenografice originale, de decoruri si
costume special create pentru premierele realizate in ultimii ani — detalii ce atrag plus-
valoare si interes in randul publicului;

e multiplele colaborari internationale, cu personalitati notabile ale universului liric:
regizori, scenografi, dirijori, artisti lirici si balerini;

o diversitatea evenimentelor puse in scena — repertoriul clasic universal fiind
imbogatit de productii noi, in cheie moderna si contemporana, multumind diversele
categorii de public;

o frecventa considerabila a spectacolelor lirice montate, precum si cresterea
numarului evenimentelor alternative oferite — acestea atragand totodata cresterea calitatii
actului artistic, dar si un suflu improspatat, aliniat la nivelul international al teatrului nostru
liric. Beneficiile acestora au fost resimtite atat de institutia Operei Roméane Craiova, cét si
de publicul spectator, caruia i s-au oferit ocazii artistice deosebite;

e continuarea si dezvoltarea proiectelor artistice Festivalul International ,,Elena
Teodorini” si Concursul International ,,Elena Teodorini”.

e crearea si sedimentarea conceptului ”Operissima”, prin editiile anilor 2016 si
2018. Acesta este un proiecte emblematic ale orasului Craiova, initiat de Opera Roméana si
oferit comunitatii locale, al carei acces in marea majoritate a cazurilor este liber. Rezonanta
proiectului este internationala si aplaudata de promotorii culturali europeni familiarizati cu
conceptul ,,teatrului de strada”, interesati de dezvoltarea acestuia, precum si de colaborari
inter-instutionale cu Opera craioveana;

e lansarea versiunilor in limbile engleza si italiana a site-ului oficial
www.operacraiova.ro - interventie definitorie pentru largirea orizonturilor institutiei noastre
catre publicul din afara tarii (atat fata de spectatorii straini dornici sa participe la
evenimentele noastre, precum si pentru promotorii culturali ori artistii interesati de viitoare
colaborari cu institutia noastra);

e introducerea platii cu cardul, prin sistem POS - initiativa ce ofera publicului
posibilitatea si confortul de selectie a modalitatii de plata pentru biletelor dorite;

o atragerea de public nou si extrem de divers, tineri si de varsta medie, initial mai
putin familiarizat cu genul liric, insa dornic de noi intalniri cu spectacolele din repertoriul
Operei Romane Craiova;

e dezvoltarea calitativa a manifestarilor culturale craiovene, prin oferirea unor evenimente
lirice si coregrafice de anvergura, apreciate atat la nivel local, national, cat si international;

e propagarea si dezvoltarea fara precedent a actului cultural-artistic si a artei lirice
in randul comunitatii locale — atat prin spectacolele oferite in mod clasic, in sala de
spectacole, precum si prin initiative artistice aparte, realizate in piata publica, prin spectacole
montate in aer liber si in locatii neconventionale, cu acces liber publicului larg, sub egida
proiectului "Operissima’;

o stabilirea unei relatii mai accesibile si transparente cu publicul larg, in scopul
educarii si fidelizarii acestuia;




o diversificarea publicului craiovean prin intermediul spectatorilor de opera veniti in
mod regulat din judetele limitrofe — OIt, Valcea, Gorj, Mehedinti. Aderarea acestora
dovedeste aprecierea fata de Opera Romana Craiova, precum si fata de calitatea actului
sau artistic, fata de frecventa premierelor si a spectacolelor speciale, devenind un public
fidel care revine in mod constant in sala noastra de spectacole;

e dezvoltarea si incurajarea pe termen lung a colaborarilor internationale cu artisti
si institutii cultural-artistice locale, nationale si straine (teatre lirice, centre culturale,
etc.) din propriul domeniu, precum si din zone culturale conexe;

e atragerea si reconfirmarea unei abordari culturale moderne, inovative si originale
pentru orasul Craiova, prin numarul mare de initiative artistice ale ORC, precum si prin
proiectele alternative aflate sub egida acesteia;

e cresterea vizibilitatii si a prestigiului orasului Craiova, perceput ca un veritabil
promotor cultural-artistic la nivel national si european datoritd vietii academice,
culturale si artistice extrem de active — acest statut favorizeaza totodata initiativele Operei
Romane Craiova si i incurajeaza propriile proiecte care aduc la randul lor un aport important
in dezvoltarea culturii locale;

e cresterea numarului de voluntari dornici sa se implice in activitatile organizatorice
si artistice ale institutiei (voluntari-figuranti), precum si stabilirea unei forme stranse si fidele
de colaborare cu acestia.

WEAKNESSES (Puncte slabe)

o starea de degradare a cladirii si a salii de spectacole a Operei Roméane Craiova
(intarzierea inceperii lucrarilor), precum si a birourilor administrative ale institutiei, insuficienta
fondurilor proprii pentru rezolvarea acestei probleme si inexistenta momentana a unor variante
de finantare alternativa pentru implementarea unor masuri de interventie imperios necesare.
Alaturi de influenta nefasta asupra activitatii cultural-artistice a personalului institutiei noastre,
aceasta degradare reprezinta un risc eminent la nivel local si national, asupra unei cladiri
emblematice, monument-istoric al patrimoniului tarii noastre, categoria A,

e starea avansata de uzura a majoritatii instrumentelor orchestrei si a pianelor,
care pot influenta negativ reprezentatiile si performanta artistica;

e lipsa unui buget de promovare, nevoia de a limita in continuare actiunile de
promovare a activitatilor artistice prin intermediul parteneriatelor, a sponsorizarilor sau
barterelor diverse, ori prin tehnici gratuite de atragere a vizibilitatii;

¢ tehnica de scena ramasa la nivelul anilor '80;

¢ lipsa unui buget suficient aprobat pentru investitii.

OPPORTUNITIES (Oportunitati)

o cresterea numarului colaborarilor nationale si internationale cu institutii de cultura,
artisti reputati si importanti reprezentanti culturali — colaborari si parteneriate ce atrag o
vizibilitate deosebita a Operei Roméne Craiova, noi oportunitati cultural-artistice pentru institutie
Si oras, precum si ocuparea unei pozitii fruntase pe harta europeana a operatorilor culturali;

e incurajarea cooperarii dintre principalele institutii culturale craiovene, oficialitatile
locale si intarirea colaborarii acestora cu Opera Romana Craiova — Primaria Municipiului
Craiova, Consiliul Local Craiova si Consiliul Judetean Dolj, Filarmonica ,,Oltenia”,
Departamentul de Arte din cadrul Universitatii din Craiova, Teatrul National ,,Marin
Sorescu”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Colibri”, Liceul de Arte ,,Marin Sorescu”- principali
sustinatori si colaboratori ai proiectelor de anvergura initiate de institutia noastre;

e sprijinirea si dezvoltarea unei imagini culturale moderne a orasului Craiova,
caracterizata de inovatie, varietate si deschidere in favoarea publicului larg, invitat sa
participe activ la actul cultural-artistic;

e sporirea accesului publicului larg la un act artistic impresionant ce ii ofera o noua
perspectiva, disponibilitate i interes pentru cultura si arta;
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« vizibilitatea sporita, prestigiul si ascensiunea identitara adusae Operei Roméane
Craiova prin intermediul proiectelor: Operissima si Festivalul international ,,Elena
Teodorini”, dar si perspectiva editiilor viitoare — spectacole-eveniment montate in aer liber,
dedicate intregii comunitati care se bucura de acces liber cu ocazia fiecarei editii;

e prezenta artistilor Operei Roméne Craiova in cadrul unor festivaluri si colaborari
culturale nationale — sporindu-le acestora vizibilitatea si aprecierea, precum si
oportunitatea unor viitoare colaborari;

o stabilirea si dezvoltarea unor noi relatii cu reprezentati culturali nationali si
internationali, care pot facilita proiecte artistice viitoare si oportunitatea unor noi turnee in
tara si strainatate;

e continuarea si dezvoltarea traditiei evenimentelor alternative: intalniri culturale,
conferinte cultural-artistice, avanpremiere, recitaluri in locatii inedite - toate atrag publicul larg,
familiarizandu-| cu activitatea artistica a Operei Romane Craiova si in acelasi timp fidelizandu-I.

THREATS (Amenintari)

e numarul redus de personal artistic si tehnic al institutiei, de personal implicat in
organizarea salii de spectacol, personalul administrativ si specializat in tematica
fundraising-ului — o lipsa imposibil de suplinit prin alte modalitati;

o lipsa fondurilor pentru realizarea reparatiilor necesare cladirii administrative si
riscul capital al nefunctionalitatii iminente a acesteia;

e concurenta mare de pe piata evenimentelor craiovene, uneori peste puterea de
consum a publicului, ceea ce duce la riscul realizarii unor evenimente cu public scazut —
totusi, ultimii ani au stabilit o delimitare si afirmare aparte pentru Opera Roména Craiova, a
carei oferta artistica a atras un procent considerabil de participanti cu fiecare ocazie.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Ascensiunea identitara si de imagine a Operei Roméane Craiova a reprezentat unul
dintre principalele deziderate si misiuni ale Proiectului personal de Management, depus in
anul 2015 si reper esential atat pentru debutul promitator al mandatului nostru, cat si pentru
anii ce i-au urmat.

In ceea ce priveste cunoasterea activitatii Operei Romane Craiova in randul comunitatii in
care isi desfasoara activitatea, aceasta s-a realizat prin postari pe site-ul operei,
www.operacraiova.ro, modern si ugor accesibil, actualizat cu informatii utile, programul
ofertei de programe educative si culturale, actualizat la zi, proiecte viitoare, prin dezvoltarea
paginii proprii de Facebook (http://www.facebook.com/operacraiova) si crearea de
evenimente pe reteaua de socializare, precum si alimentarea contului de Twitter. De
asemenea, au fost incheiate sau reinnoite parteneriate cu trusturi media locale si nationale
si a fost realizata o conexiune stransa cu comunitatea de bloggeri din zona Olteniei.

Pagina web www.operacraiova.ro are un design modern si contine informatii despre Opera
Romaéna Craiova in limba romana si in doua limbi straine (italiana si engleza). Acest site este
legat (prin link) de site-uri ale unor institutii importante din Craiova (Primaria Municipiului Craiova
si majoritatea trusturilor media enumerate mai sus, cu care exista parteneriate de promovare).

Toate aceste demersuri au avut si au ca scop o promovare cat mai corecta in randul comunitatji
a tuturor proiectelor, evenimentelor si spectacolelor sustinute in cadrul Operei Romane.

Problema promovarii si, in special, a comercializarii spectacolului muzical este sensibila si
delicata dupa cum, in particular, folosirea marketingului ca instrument specializat in
dinamizarea vanzarilor de produse si/sau servicii culturale, presupune o Tnalta specializare.
Omul de cultura, artistul, accepta cu greu (trebuie sa o recunoastem) ideea ca ,produsul®
sau este tratat drept ,marfa“.
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Politica de pret a biletului de intrare la spectacol va trebui sa tina cont in continuare de cerere,
de calitatea artistica a reprezentatiei, de particularitatile concurentei (adica a spectacolelor
prezentate de celelalte institutii de spectacol din Craiova). in acest sens, succesul depinde si
de profesionalismul persoanelor care ,vand“ produsul cultural, precum si de cele mai
adecvate mijloace mass-media. Legea concurentei, a cererii si ofertei este dominanta, ceea
ce impune ca opera sa recepteze, cu mai mare promptitudine, preferintele publicului.

Fiind o institutie cu activitate complexa, actiunile ce trebuie intreprinse pentru imbunatatirea
imaginii si activitatii acesteia sunt:

e promovarea excelentei, a experimentului i a inovatiei. Altfel spus, promovarea mai
ales a capodoperelor lirice de cea mai inalta valoare artistica. Promovarea celor mai bune
cadre artistice ale institutiei si a unor reputati muzicieni din tara si strainatate. Acestia
reprezinta puncte de maxim interes si atractivitate pentru publicul meloman. Pe linia
experimentului si a inovatiei, se poate vorbi de diversificarea unor manifestari artistice
neconventionale si de colaborarea cu artisti din {ara si strainatate;

e promovarea concurenfei in domeniul ofertei culfurale. Un demers esential va consta in
afirmarea identitatii culturale si dezvoltarea institutiei ca entitate de influentare spirituala a spectatorului.

Pentru promovarea proiectelor institutiei, Biroul Imagine-Promovare-Relatii Publice va
realiza afise generale si pliante informative care vor cuprinde programul lunar de spectacole.
Afisele vor fi postate la sediul institutiei (indoor / outdoor), in locuri cu trafic intens din oras
(outdoor) si la sediile unor institutii (Primaria Municipiului Craiova, Universitatea din Craiova,
Filarmonica Oltenia, Teatrul National ,Marin Sorescu”, Casa de Cultura ,Traian
Demetrescu”, Biblioteca Judeteana ,Alexandru si Aristia Aman”, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Colibri”, Liceul de Arte ,,Marin Sorescu” etc.).

Fiecare reprezentatie va fi promovata pe site-ul oficial al institutiei, www.operacraiova.ro (pe
homepage si in sectiunea ,stagiune”), pe pagina de Facebook a institutiei,
https://www.facebook.com/operacraiova si pe Twitter.

Programul lunar va fi comunicat cu regularitate presei (in format Word si JPG). De
asemenea, fiecare reprezentatie in parte va fi comunicata (ca reminder), in format Word si
insotita de fotografii. Pentru completari, modificari, lamuriri etc. vor avea loc saptaméanal
convorbiri telefonice intre angajatii Biroului Imagine si reprezentantii mass-media.

Cu prilejul marilor proiecte culturale va avea loc o intensificare a promovarii, prin
desfasurarea de campanii in presa nationala, locala si regionala.

in privinta promovarii la nivel local, vom intensifica relatia cu comunitatea de bloggeri, astfel
incéat, o parte dintre acestia, dupa participarea la spectacole, sa prezinte articole ample,
insotite de fotografii, care sa descrie impresiile — feed-back-ul lor din calitate de spectator.

In sensul intensificarii prezentarii spectacolelor in presa de specialitate, Opera Romana
Craiova va consolida relatia cu publicatia culturala craioveana Mozaicul, care a publicat regulat
cronici specializate ale spectacolelor Operei Romane Craiova, incepand cu anul 2019.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Institutul National de Cercetare si Formare Culturala a publicat, in ultimii ani, lucrarea Barometrul
de consum cultural (editiile 2014 si 2016), din care ne-au retinut atentia mai multe date statistice:

LSltuatia consumului de operd / operetd este similard cu cea a filarmonicii. Asemenea
evolutiei inregistrate de cinematografe, segmentul non-consumatorului de operd sau
operetéd a scazut in ultimii 10 ani cu aproximativ 10 puncte procentuale.”

' Barometrul de consum cultural 2014, Bucuresti 2015, p. 32;
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Un alt studiu de cercetare al aceluiasi institut, Studiul de consum cultural la nivelul orasului
Bucuresti (2016) prezinta un grafic in care un procent de 13% din respondentii la intrebarea
De cate ori ati mers in ultimele 12 luni la...? au raspuns opera / opereta. (p. 75)

Din pacate, dupa cum precizeaza autorii Barometrului de consum cultural 2014, ,numarul
biletelor vandute a inceput sa fie principala unitate de masura pentru justificarea economica
activitatii institutiilor culturale, ignorandu-se profilul spectatorilor. Unii manageri culturali
considerd ca transformarea spectatorului in client si plasarea sa in centrul activitatii
transforma produsul cultural intr-un obiect populist influentat de mecanismele economice,
de aceea preferd sa se concentreze pe vanzarea biletelor si sé nu realizeze actiuni care ar
putea afecta produsul cultural. ” (p. 67)

Pornind de la aceste considerente, cunoasterea publicului Operei Roméne Craiova, existent
si potential, va reprezenta pentru intreaga echipa de conducere a ORC un prim factor de
interes, din dorinta trasarii unei directii consistente si implementarii unei viitoare strategii
eficiente de management. Studiile interne realizate de noi la inceputul anului 2015 releva,
la acel moment, un public precar numeric format majoritar din spectatori de varsta medie
(40-65 de ani), fideli institutiei si cu o bogata cultura artistica. Era insa aproape inexistent
publicul tanar si foarte tanar, inca reticient fata de arta lirica pe care o considerau
inabordabila si elitista — acesta era publicul pe care ne doream sa il atragem si fidelizam in
timp. Astfel, actiunile, initiativele si proiectele cultural-artistice ce vor fi intreprinse pe
parcursul anilor de mandat 2020 — 2025 vor incerca sa atinga acest scop primordial — de
formare si apropiere a "publicului de maine”.

Prin intermediul programului artistic diversificat, intr-o nota improspatata (ce poate valoriza
in egald masura repertoriul clasic, oferind totodata alternative moderne si inedite),
numeroasele categorii de public (publicul deja existent — de varsta medie; tinerii —
adolescenti, studenti si masteranzi; micii spectatori, precum si tinerele familii) vor putea fi
transformate in spectatori de opera, fidelizati pe parcursul viitoarelor stagiuni.

Caracteristicile, interesele, dorintele si asteptéarile tuturor acestor categorii de spectatori,
variabilele preferintelor si a intereselor lor vor fi urmarite constant prin intermediul
comunicarii directe, a campaniilor online si a instrumentelor mediatice utilizate de institutia
Operei Romane Craiova.

De asemenea, pentru o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari, se vor putea
incheia contracte de parteneriat sau contracte de prestari servicii cu institutii specializate
ale statului (INCFC / INS) sau institutii private, in vederea realizarii unor studii de cercetare
bine documentate privind cunoasterea categoriilor de beneficiari ai ORC. Odata realizate
aceste studii, ele vor putea servi la adaptarea eficienta a strategiilor repertoriale pe parcursul
a cel putin 3 stagiuni.

Toate aceste demersuri au la baza necesitatea acuta de cunoastere corecta si amanuntita
a categoriilor de beneficiari, intrucat ne dorim sa le oferim spectacole potrivite nivelului lor
de asteptari, dar, totodata, sa si educam gustul publicului generalist.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu

Cu ajutorul unei riguroase documentari pot fi determinate grupurile tinta pentru viitorii ani de
management, atat pe termen scurt cat si pe termen mediu. Se disting urmatoarele
segmente, care se remarca in specificul activitatii Operei Roméane Craiova:

e principalul grup-tinta al institutiei este format din publicul spectacolelor de opera,
opereté si balet — educat in spiritul culturii si al artei, fin cunoscator si analist al artei lirice.
Caracteristicile sale socio-demografice il afirma drept un public matur (varsta medie 45-65
de ani), cu studii superioare. Aceasta categorie de spectatori este una fidela, se regaseste
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frecvent in sala de spectacol si apreciaza repertoriul clasic universal, caracterizant pentru
scena de opera craioveana, dar se dovedeste atras si de evenimentele alternative plasate
in locatii neconventionale.

e publicul-tinta secundar este reprezentat de spectatorii ocazionali — participanti la o
parte a evenimentelor lirice, caracterizati de interesul general pentru domeniul cultural si
activitatile artistice ale orasului si atenti la o mai vasta agenda de proiecte culturale. Aceasta
este categoria de public preponderent tanar (25-35 de ani), care manifesta un interes aparte si
o curiozitate fata de evenimentele alternative sau montarile neconventionale, demonstrand un
important potential de participare pe viitor, in contextul interactiunii constante si atragerii sale
mai frecvente la Opera. In categoria publicurilor secundare se regasesc si potentialii spectatori
(+18 ani) — cei mai putin sau deloc familiarizati cu genul liric, care ar avea curiozitatea
interactiunii cu opera, insa simt o oarecare retinere in fata necunoscutului acestui gen, dar care
arata o reactie pozitiva si plina de interes prin participarea la evenimentele inedite, care le ofera
ocazia de a intra in contact cu arta lirica in propriul mediu de comfort, in locatii alternative salii
propriu-zise de spectacol. Publicul tanar si foarte tanar va reprezenta si el un reper important al
atentiei noastre, acesta fiind un public in plin proces de formare si dezvoltare culturala, pe care
dorim sa il educam prin proiectele cultural-artistice si caruia institutia ORC fii va dedica
evenimente specifice, adaptate categoriei de varta (spectacole pentru copii, proiecte culturale
desfasurate in Opera dar si in institutiile de invatamant, zilele portilor deschise, prezentari si
tururi ghidate, activitati educative si de initiere in genul operistic, sa).

6. Profilul beneficiarului actual

Melomanii care pasesc in sala de spectacole a Operei sunt, in marea lor majoritate, de tip
traditionalist, in sensul ca opteaza predilect spre marile capodopere ale genului operistic:
La Traviata, Trubadurul si Aida de G. Verdi, Boema si Tosca de G. Puccini, Cavalleria
rusticana de P. Mascagni, Paiate de R. Leoncavallo, Don Pasquale de G. Donizetti, Carmen
de G. Bizet; in ceea ce priveste creatia de opereta, preferintele publicului se orienteaza spre:
Liliacul, Voievodul tiganilor si Sdnge vienez de J. Strauss — fiul, Silvia de E. Kalman, etc.
Nici musicalurile pentru copii nu pot fi trecute cu vederea, Frumoasa din padurea adormita,
Drumu-i lung povestea-i scurté, Peter Pan, Soldatelul de plumb, Micuta Dorothy etc. fiind
spectacole ce ocupa un loc aparte in preferintele copiilor si nu numai.

Din discutiile purtate cu reprezentanti ai diverselor comunitati profesionale din Craiova, am
constatat un interes minim si pentru spectacole de tip neconventional (concerte de arii,
duete, coruri, uverturi, recitaluri de lieduri, concerte de muzica de camerd etc.). In acest
context demersurile noastre vor fi canalizate spre o proportionare corecta a acestui tip de
concerte in raport cu spectacolele clasice de opera, opereta, balet sau musical pentru copii.
Acest lucru este impus cu stringenta de profilul artistic al Operei Roméne, institutie
organizatoare de spectacole, mai ales in contextul existentei unei institutii concitadine,
Filarmonica ,Oltenia“ al carei specific este exclusiv bazat pe organizarea de concerte fie ele
vocale, simfonice sau vocal-simfonice.

De asemenea, in randul publicului tanar si foarte tanar poate fi constatata o preferinta pentru
spectacole de tip educativ (cu prezentari si exemplificari in detaliu a unor fragmente din
opere si operete).

Asadar, portretul robot al spectatorului ce vine in sala Teatrului Liric este diferentiat dupa
criteriul varstei. In momentul actual, spectatorii teatrului se situeaza la doua extreme: copii
intre 5 si 14 ani si adulti peste 40 de ani.?

2 Informatiile sunt obtinute din surse combinate, analize si observatii la nivelul Biroului Organizare spectacole
- Marketing.
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Copii: preponderent proveniti din mediul urban cu oferta culturala destul de variata (mai
putin opera), invatand la institutii de nivel mediu si peste mediu, provenind din familii cu
venituri medii si peste medii, avand ca pregatire studii medii sau superioare;

Adulti 1: provenind din mediul urban (in special Craiova), venituri medii si peste medii,
preponderent ocupatii liberale, studii medii sau superioare, fidelizati ca spectatori de opera
si opereta, constituind un public constant si destul de conservator. Este publicul care
urmareste viata culturala in toate aspectele ei, pozitionati intre spectacolele de divertisment
de buna calitate si oferta culturala mai complexa a concertelor simfonice si ale spectacolelor
de opera si opereta. Public specializat care face cu sim{ critic comparatie si distinge cu
claritate genul de opera si opereta fata de teatrul de revista sau dramatic.

Adulti 2: public intdmplator, cu venituri medii si mari, studii medii si superioare, lucrand in
mediu de stres si cu program prelungit, pentru care prezenta la unele spectacole este o
intdmplare. Pentru ei opera si opereta sunt un divertisment, nefacand foarte clar distinctia
intre cele doua genuri. Angajati ai unor companii multinationale, in administratia publica
locala sau centrala.

Pensionari: adulti cu venituri medii, cu studii superioare sau medii, avand copii in ingrijire
sau fiind singuri. Pentru acestia, stagiunea ORC este un mod de educare in primul caz gi
de relaxare nostalgica in cel de-al doilea. De obicei reprezinta un public ce compara
activitatea actuala cu trecutul istoric al teatrului, asa cum I-au perceput de-a lungul anilor.

In contextual noii crize mondiale, generate de Pandemia de Coronavirus, trebuie precizat
ca, pe 26 martie a.c., Advisory Board for the Arts (https://www.advisoryboardarts.com) a
sustinut webinarul The New Loyals pentru membrii organizatiei Opera Europa, la care am
fost invitat si am participat impreuna cu un reprezentant al Operei Roméane Craiova, institutia
noastra fiind singura participanta din Roméania la acest seminar video.

Webinarul a pornit de la premisa ca revenirea dupa criza mondiala COVID-19 va necesita
actiuni fara precedent pentru a reface publicul existent si pentru a atrage spectatori noi.
Companiile de opera trebuie sa gandeasca dincolo de abordarile traditionale de crestere a
audientei, care si-au dovedit limitele chiar si in economiile puternice ale ultimei decade.

Pentru a ajuta participantii in acest demers, The Advisory Board for the Arts au impartasit
primele rezultate ale proiectului de cercetare al anului 2020 The New Loyals, care propune
0 noua abordare pentru construirea audientei. Spre deosebire de majoritatea eforturilor in
acest domeniu, care se bazeaza in principal pe programe inovative bine promovate, in
general pe principiul crearii unui produs special in speranta ca va atrage publicul, initiativa
aceasta se concentreaza pe identificarea si satisfacerea motivatiilor publicului de a participa
la un spectacol. Daca stim diversele motive pentru care oamenii vin la spectacol, putem
crea experiente primitoare — in toate punctele in care compania intra in contact cu
spectatorul, pentru a satisface diversele lui obiective. Aceasta abordare propusa implica
intreaga organizatie (institutie) pentru a putea oferi o experientd puternica, redefinita si,
foarte important, completa.

Aceasta situatie speciala cu care se confrunta acum toate organizatiile de arte necesita
flexibilitate, care se traduce prin incercarea unor noi idei. in prezentarea din 26 martie, din
dorinta de a sustine companiile de opera in viitor, Advisory Boards of Arts a impartasit
posibilitatea de a adapta si in domeniul artelor interpretative abordari de succes ale altor
industrii, precum si cele mai bune practici in gasirea unui nou public loial.

In urma webinarului, ne propunem continuarea comunicarii cu Advisory Boards of Arts si
elaborarea unor demersuri prin care sa fie intelese motivele pentru care oamenii cumpara
sau nu cumpara un bilet la un spectacol al Operei Romane Craiova, pentru a putea identifica
segmente de populatie pe baza acestor motive si oferirea unor experiente care sa fie
atragatoare pentru aceste categorii.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Programele si proiectele realizate in ultimii 5 ani au urmarit, in mod deosebit, pozitionarea
Operei Romane Craiova drept reper / model cultural, atat in domeniul artelor spectacolului
cat si in cel al educatiei si implicarii active in viata sociald. Spectacolul de orice gen
reprezinta o forma de comunicare, iar scopul oricarei comunicari este acela de a fi receptata
si eventual, asimilata.

in urma analizei exhaustive a activitatii artistice desfasuratd in perioadele anterioare de
catre Opera Roméana Craiova, viziunea manageriala pentru perioada 2015 — 2020 s-a
coagulat intr-un numar de 5 programe cu caracter multianual repartizate pe trei axe:

o Axa traditiei (,Marile titluri”, ,Mari artisti ai lumii”, ,Coproductii de anvergura”);
e Axa contemporaneitétii (,Opera noilor generatii”, ,Opera secolului XXI");
e Axa viitorului (Descoperirea de noi talente care vor duce mai departe numele ORC).

Prin prisma acestor axe tematice, programele si proiectele propuse au acoperit atat
meridianele traditiei cat si pe cele ale noutatii, apropiind ORC de ceea ce inca tinde sa
devina — o veritabila opera de arta totala, dar si un mecanism de castig deopotriva artistic si
imagistic pentru Craiova si Roménia. Pentru aceasta am crezut cu tarie ca este nevoie de
curaj si viziune culturala globala.

a. Programul: Opera Roméana Craiova in patrimoniul cultural european

Obiectiv: Montarea unor titluri din repertoriul roménesc si international in vederea promovarii
valorii creatiei nationale specifice prin organizarea de spectacole atat la sediu cat si in turnee
si deplasari in tara si strainatate, participari la festivaluri de profil, precum si reprezentatii la
centrele culturale romanesgti din strainatate.

Programul a fost destinat exclusiv proiectelor de factura internationala si a constat in
desfasurarea unei activitati sustinute de networking, schimburi de experienta si bune
practici, dezvoltare de parteneriate si participari la manifestari artistice din strainatate.
Activitatea transnationala a indeplinit astfel rolul de lobby cultural care a avut si are menirea
de a pozitiona Opera Roména Craiova pe harta celor mai importante teatre de opera din
Roménia, si ca o institutie emblema a tarii peste hotare.

b. Programul: Opera si opereta noilor generatii

Obiectiv: Montarea unor operete clasice din repertoriul romanesc sau international de catre
un regizor apartinand noii generatii.

A urmarit atat improspatarea formulei spectaculare prin invitarea unui regizor conectat la
realitatile contemporane cat si provocarea unui curent care sa propage interesul noilor
creatori catre acest gen de spectacol. Spectacolele propuse au facut parte din repertoriul
de prima valoare, incercand astfel sa punem in lumina potentialul creator al artistului,
precum i promovarea inovatiei si a experimentului.

c. Programul: Regizorala

Obiectiv: S-a dorit si realizat atragerea unor regizori de mare prestigiu pentru a monta
spectacole pe scena liricului craiovean.

Prin derularea acestui program s-a urmarit o si mai mare crestere a nivelului personalului
artistic din cadrul Operei Romane Craiova, promovarea excelentei si o adresabilitate sporita
catre toate genurile de public.
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d. Programul: Opereta si musicalul pentru copii

Obiectiv: Realizarea de programe dedicate copiilor si diversificarea lor prin cooptarea a cat
mai multor scoli si licee. Au fost formate cercuri artistice pentru a se urmari capacitatea de
a trezi si dezvolta abilitati de comunicare si descoperirea talentelor.

e. Programul: Opera de langa tine. Evenimente, Festivaluri

Obiectiv: Organizarea de spectacole cu ocazia unor sarbatori si a evenimentelor specifice.
Craciun, Anul Nou, Pastele Ortodox si Catolic, Ziua Internationala a Copilului, Ziua
Internationala a Femeii, Zilele Municipiului Craiova etc. A fost mentinut in circuit Festivalul
International ,Elena Teodorini“— o data la doi ani in perioada octombrie — noiembrie, festival
in cadrul caruia s-a organizat Concursul International de Canto, proiect debutat in mandatul
precedent. Tot in cadrul acestui program a fost continuat proiectul stagiunii estivale
Operissima.

e Proiecte in cadrul programelor: 229
o Opera Roméana Craiova in patrimoniul cultural european: 77
Opera si opereta noilor generatii: 5
Regizorala: 4
Opereta si musicalul pentru copii: 23
Opera de langa tine. Evenimente, Festivaluri: 120
e Spectacole curente: 132

o O O O

2. Concluzii

in calitatea sa de institutie direct subordonata Primdriei Municipiului Craiova si Consiliului Local
Municipal Craiova, Opera Romana Craiova isi desfasoara activitatea in functie de politicile
culturale locale, nationale si europene, avand ca principala misiune crearea, dezvoltarea gi
promovarea genului liric. Avand aceste principale misiuni si premise esentiale, activitatea
profesionala si cultural-artistica a institutiei noastre a urmarit atent si cu fidelitate, pe parcursul
anilor de mandat (2015 — 2020), urmatoarele elemente si obiective:

e productia de spectacole de opera, operetd, balet si musical pentru copii —
manifestand deschidere fatd de toate genurile. Ultimii cinci ani de activitate au relevat si
indeplinit intocmai aceasta misiune, prin intermediul diversificarii repertoriului liric al Operei
Romane Craiova, prin realizarea unor spectacole clasice si capodopere nepuse in scena de
multi ani, precum si a unor productii noi, inedite, a unor premiere absolute pentru orasul
nostru si spectacolelor-eveniment.

e punerea in scend a unui paletar complet de spectacole (misiunea afirmata in cadrul
vechiului proiect de management sub titulatura reprezentativa ,,Opera si opereta noilor
generatii”) - atat din repertoriul liric universal, cat si productii moderne si contemporane.

e improspatarea formulei spectaculare prin invitarea unor regizori de prestigiu,
conectati la realitatile contemporane (misiunea afirmata in cadrul mandatului anterior de
management sub titulatura reprezentativa ,,Regizorala”), din dorinta de a creste nivelul
personalului artistic din cadrul Operei Romane Craiova, de a promova excelenta si avea o
adresabilitate sporita catre toate genurile de public.

e evenimente exceptionale organizate in aer liber sau pe scene alternative (misiunea
afirmata sub titulatura reprezentativa ,,Opera de langa tine: Evenimente, Festivaluri”), ce
ofera acces liber intregii comunitati locale, trezindu-i interesul pentru initiativele noastre artistice.

e realizarea cu regularitate a unor turnee artistice internationale (misiunea afirmata
sub titulatura reprezentativa ,,Opera Roména Craiova in patrimonioul cultural
european”). Activitatea transnationala a indeplinit astfel rolul de lobby cultural, care a avut
menirea de a repune Opera Roméana Craiova pe harta Teatrelor de Opera europene, ca
ambasador artistic al Craiovei peste hotare.
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e evenimente specifice dedicate in mod deosebit publicului tandr (Opereta gi
musicalul pentru copii — inclinarea spre publicul tanar, educarea si formarea publicului de
maine) din dorinta familiarizarii acestuia cu opera, a atragerii si educarii lui in ceea ce s-a
dorit sa devina viitorul public matur si culturalizat;

e ridicarea nivelului de educatie a spectatorilor — prin evenimente specifice, intalniri
culturale, gale, prezentari de spectacole, conferinte culturale ce cresc notorietatea si
vizibilitatea Operei sporind, totodata, interesul si aderenta publicului larg.

Aceste initiative au respectat, sustinut, incurajat si dezvoltat specificul activitatii profesionale
de profil, aducandu-i totodata o particularitate prin abordarea institutiei, potrivita publicurilor
specifice, din aceeasi dorinta a indeplinirii misiune principale afirmate.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Misiunea Operei Romane Craiova va putea fi indeplinitd prin continuarea strategiei
anterioare, aceea de solidificare in congtiinta publicului a mesajului canalizat pe trei directii
de comunicare a valorilor, mesaj ce va ajunge la destinatie doar daca va raméne asimilat,
in primul rand de catre personalul artistic, dar si cel non-artistic din cadrul institutiei:

a. vocatie — disciplina

! !
b. traditie <~ dinamism
! !

c. profesionalism < comunicare

a. Vocatia inseamna arhetip, ea avand nevoie de identificare si de recunoastere, iar
disciplina inseamna algoritm; aceasta impune perfecta definire si cunoastere cauzala —
capacitarea intercolegiala in toate compartimentele Operei fiind o realitate evidenta, un
adevarat prototip axiomatic.

b. Traditia inseamna autenticitate, dar si continuitate, aceasta desemnand o distributie si o
succesiune neintrerupta in spatiu si timp a mijloacelor dinamice, dinamismul inseamna
creativitate, iar creativitatea este capacitatea de a genera noi idei. De aceea, consideram
ca — in contextul diversitatii lumii contemporane, a optiunilor profesionale din ce in ce mai
variate si a dinamicii evolutiei sociale — raspunsul unui management profesionist este acela
de a lansa noi provocari pe taramurile artei interpretative precum si de a raspunde astfel
cerintelor acute ale generatiilor de artigti. Cum anume? Prin permanenta raportare la
realitatea culturala a zilelor noastre. Acest lucru se face prin:

e stilul de lucru, ce consta in adaptarea mijloacelor la noile standarde tehnologice;
e luciditate critica si auto-exigenta;
e perfectionare permanenta.

c. Profesionalism inseamna identitate, acesta putand fi aplicat si transmis in mediul artistic
si nu numai, doar cu ajutorul comunicarii.

Dupa cum se stie, ambientul prietenos creste posibilitatile creative si confortul interior al
oamenilor. De aceea, lucrul intr-o atmosfera sigura, relaxata, colocviala chiar, dar ferma si
congtienta trebuie incurajat. Doar atunci se poate vorbi de existenta unui mediu propice
dezvoltarii performantei artistice. Obtinerea acestei interfete prietenoase se face prin
comunicare, adica prin transferul ori schimbul de informatie cu Celalalt (Ceilalti). Acest transfer
nu poate fi realizat insa fara o tehnologie adecvata, caci tehnologia este catalizatorul oricarui
avans mental si material. Atat activitatii artistice cat si informarii si comunicarii necesare profesiei
de (solist, actor, balerin etc.) ii este indispensabil confortul tehnologic. Tuturor ne este
indispensabila conectarea rapida la lumea tehnologiei. Degeaba avem idei, dacé nu avem cu
ce sa le comunicam. Acest tip de interactionare se impune cu stringenta, deoarece, desi la
informatie exista acces, totusi ar putea aparea unele disfunctionalitati de comunicare, generate
de viteza mica cu care s-ar receptiona informatia la un moment dat.
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2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Opera Roméana Craiova, institutie publica de culturéa are menirea de a asigura diverselor
colectivitati socio-culturale si profesionale accesul la informatie si educatie muzicala,
contribuind la dezvoltarea intelectuala si spirituala a personalitati umane, la formarea
sistemului estetic si al judecatilor de valoare in domeniul culturii muzicale.

Principalele directii de actiune corelative strategiei propuse pentru viitorul mandat de
management vor fi in concordantd cu cerintele stabilite de catre Primaria Municipiului
Craiova, prin Caietul de obiective, structurate astfel:

Principiile personale manageriale in relatia cu Opera Roméana Craiova:

e realism si dinamism al actiunilor si al deciziilor;

e coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sa se subsumeze obiectivului fundamental
al intregii comunitati, definit in cadrul Politicilor Culturale Nationale si Europene;

e creativitate, transparenta si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea Si
sprijinirea solutiilor inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice operei;

e centrarea preocupdrilor pe calitatea activitatilor cultural-artistice, de formare
educational-culturala, de cercetare specifica proceselor de productie ale creatiei
contemporane, orientarea catre si pentru publicul tinta;

e eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale, a artistilor permanenti si colaboratori, a personalului tehnic de scena si a
intregului personal angajat, in analiza si conducerea diferitelor activitati, potrivit
competentelor ce au fost atribuite prin Regulamentul de Organizare si Functionare, dar si in
spiritul O.U.G 21/2007;

Intreaga echipa manageriald a ORC va continua sé& respecte Principiile Strategiei Culturale
si Repertoriale (prezentate in Capitolul E al prezentului Proiect de Management), care
pornesc de la drepturile culturale de baza si principiile fundamentale europene, reprezentate
de drepturi individuale si drepturi colective ale cetatenilor. Astfel, principalele directii se vor
baza pe o serie de prioritati dupa cum urmeaza:

a. Prioritati generice:
e dreptul de acces la viata culturala;
o dreptul de participare la viata culturala.
b. Prioritati fundamentale / Directii generale de actiune:
excelenta artistica;
cresterea participarii societatii civile, a tinerilor si a cetatenilor;
imbunatatirea capacitatii functionale administrative si artistice;
intretinerea si utilizarea eficienta a resurselor artistice si patrimoniale;
intrebuintarea durabila a resurselor patrimoniale si promovarea valorilor artistice.

c. Prioritati specifice:

Artistic:
e performanta artistica;
e standarde internationale;
e spectacole de calitate exceptionala;
e programe inovative si echilibrate;
e imbinarea repertoriului clasic de baza cu productii de noutate.

Public:

e accesibilitate;
e prin atitudine, acoperire geografica, pret si permisivitate;
e actiuni privind eliminarea barierelor sociale, economice si etnice;

16



atragerea publicului nou;
dezvoltarea audientei;
fidelizarea publicului;
dezvoltarea brandului;
cresterea reputatiei.

Financiar:

responsabilitate financiara;

controlul costurilor pentru a optimiza valoarea serviciilor culturale;
sustinerea activitatii unei bugetari robuste, dar riguroase;
monitorizarea si masurarea permanenta a rezultatelor.

d. Prioritati transversale:

e arta ca vehicul de interventie culturala;
e educatia prin cultura si formare profesionala;
e informare + comunicare + accesibilitate = participare.

Intr-o sintezd a celor expuse anterior se poate afirma c& principala directie pentru
indeplinirea misiunii Operei Romane Craiova va raméane dezvoltarea durabild prin arta si
culturd in Romania europeana, astfel ca ORC sa raméana o institutie de prestigiu pe
firmamentul teatrelor lirice.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si / sau de
reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Opera se compune din trei mari sectoare: artistic, tehnic-scena (inclusiv atelierele de
productie) si administrativ. Sectorul artistic (cel mai numeros) cuprinde: grupul de solisti
vocali, solisti balet si actori, orchestra, corul, maestrii (dirijor, regizor artistic si scenograf),
precum si Sectia ,Programare si realizare artistica“. Cel de-al doilea sector se refera la
tehnicienii de scena (masinisti, recuziteri, electricieni, costumiere etc.). Sectorul
administrativ cuprinde Birourile Resurse umane - salarizare - colaboratori, Contabilitate,

Achizitii publice, Organizare spectacole - Marketing si Imagine - Promovare - Relatii publice.

Tn anul 2018 au fost dispuse masurile necesare pentru demararea procedurii de actualizare a
sistemului de Control Intern managerial al Operei Romane Craiova conform O.S.G.G. nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Controlul intern cuprinde 5 componente interdependente care decurg din maniera in care
sunt administrate activitatile, punerea lor in practica fiind realizata in conformitate cu
particularitatile proprii fiecarei entitati in parte:

e Mediul de control — un element foarte important al culturii unei entitati, fundamentul
pe care se cladesc toate celelalte 4 elemente ale controlului intern, impunand
disciplina si organizare. Factorii cei mai importanti care determina calitatea mediului
de control sunt: integritatea, etica si competenta personalului, stilul de management
al conducatorilor, politica delegarii de responsabilitati, organizarea entitatii, formarea
personalului si capacitatea conducerii de a defini obiectivele entitatii;

e Performante si managementul riscurilor — evaluarea riscurilor cu care se
confrunta entitatea dupa stabilirea obiectivelor si analiza factorilor susceptibili de
a afecta realizarea acestor obiective precum si masurile de gestionare a riscurilor
asociate obiectivelor;
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e Informarea si comunicarea — informatiile trebuie identificate, transmise si
receptionate sub o forma si intr-un termen care sa permita fiecaruia indeplinirea
sarcinilor atribuite. Realizarea responsabilitatilor in materie de control intern reclama
0 comunicare interna eficace in sens ascendent-descendent, precum si in plan
orizontal, dar si o comunicare buna cu tertii.

e Activitatile de control — observarea, supravegherea, analiza, avizarea si aprobarea
realizate la toate nivelele ierarhice si functionale ale structurii organizatorice.

o Evaluarea - sistemele de control intern trebuie sa fie controlate in vederea functionarii in
mod eficace, prin evaluari permanente efectuate de persoanele cu functii de conducere.

Managerul (ordonatorul de credite), precum si celelalte persoane care ocupa o functie de
conducere in entitate sunt responsabile pentru crearea si functionarea acelui sistem de
control intern care sa dea o asigurare rezonabila ca obiectivele entitatii vor fi atinse.

In vederea implementarii sistemului de control intern managerial, conform cu cele
mentionate mai sus, au fost intreprinse urmatoarele:

e a fost constituita, prin decizia nr. 120/29.11.2018, o structura investita cu atributii si
responsabilitati in acest sens, un grup de lucru compus din persoane cu functii de conducere
din institutie ce poarta denumirea de Comisia de Monitorizare a dezvoltarii Controlului
Intern Managerial din cadrul Operei Romane Craiova;

e a fost emis Regulamentul de organizare si de lucru al Comisiei de Monitorizare
pentru coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii Sistemului de Control
Intern Managerial al institutiei;

¢ s-au stabilit obiectivele generale ale entitatii cat si cele specifice |a nivelul fiecarui
compartiment functional in parte;

e a fost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial care
contine obiective, actiuni, responsabilitati, atat pentru persoanele cu functii de conducere
cat si pentru cele cu functii de executie, termene de punere in aplicare;

o a fost elaborat Codul Etic si regulile de conduita a personalului contractual din
cadrul Operei Roméne Craiova, care, prin grija unui consilier de etica si a conducatorilor
structurilor interne, a fost adus la cunostinta tuturor salariatilor;

e a fost aprobat de catre Consiliului Local, Regulamentul de Organizare gi
Functionare al entitatii, adaptat noii organigrame aprobate;

e s-au luat masuri de asigurare a concordantei intre misiunile institutiei si cele ale
salariatilor, prin elaborarea si actualizarea permanenta a figselor de post, contindnd
atributiile si sarcinile fiecarui angajat;

e a fost, de asemenea, elaborat un Registru al riscurilor cu stabilirea unui
responsabil, in vederea asigurarii unui sistem de management pentru prevenirea nerealizarii
obiectivelor specifice propuse;

o afostinfiintatd o Comisie de Disciplina, pentru asigurarea unui sistem de gestiune
a abaterilor;

e au fost identificate activitatile procedurabile la nivelul fiecarui compartiment functional
si au fost elaborate procedurile operationale aferente;

e au fost elaborate, de asemenea, procedurile de sistem aplicabile la nivel de
institutie, cu stabilirea modului de lucru, a modalitatilor de control intern precum si a
resurselor necesare realizarii lor;

o a fost elaborat si aprobat prin Decizia nr. 1/07.01.2016, Circuitul documentelor |a
fiecare nivel de responsabilitate din cadrul institutiei. Conform reglementarilor in vigoare
(OG nr. 119/1999, OMFP nr. 1792/2002 si nr. 522/2003), s-a aprobat circuitul documentelor
inregistrat cu nr. 462/14.03.2011, cét si lista specimenelor de semnaturi ale sefilor de
compartimente care au atributii ce fac obiectul controlului financiar preventiv propriu;

¢ pentru aplicarea Regulamentului Uniunii Europene 679/2016 privind protectia datelor
cu caracter personal, in anul 2018 a fost un numit un ofiter DPO in cadrul institutiei.
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Toate aceste masuri, cuprinse intr-o documentatie adecvata si completa, supusa mereu
actualizarii, corespund politicilor entitatii noastre de respectare a cerintelor legate de
implementarea standardelor sistemului de control intern managerial si creaza toate
premisele dezvoltarii acestuia.

Pentru eficientizarea activitatii s-a cautat stimularea si creativitatea personalului in
adoptarea de solutii (brainstorming). In perioada raportata s-a pus accentul pe lucrul in
echipa, in vederea indeplinirii scopului comun, realizarea misiunii.

Simultan, s-a urmarit reorganizarea institutiei pe criterii de responsabilitate si delimitare de
sarcini, precum si pe criteriul eficientizarii activitatii prin transferul de informatii de la un
compartiment la altul. Angajatii au inteles ca aceasta institutie functioneaza pentru
indeplinirea unei misiuni si toti factorii care participa la urmarirea acesteia trebuie sa fie unul
in sprijinul celuilalt, fara criterii de concurenta distructiva.

Luand in considerare regulile importante care stau la baza formarii unei structuri
organizatorice eficiente s-au avut in vedere urmatoarele:

e urmarirea raportului si a interdependentei unitare de comanda / decizie si actiune
(evitarea dublei subordonari);

e urmarirea apropierii managementului de executie;

¢ interdependenta intre compartimente si intre angajatj;

e definirea armonizata a obiectivelor, responsabilitatilor, competentelor si atributiilor
aferente posturilor si funcitiilor (fisele posturilor);

e evitarea suprapunerilor de sarcini;

e alegerea variantei optime dintre mai multe variante posibile.

Astfel, institutia a devenit mult mai flexibila, functionand la parametri optimi pentru realizarea
obiectivelor determinate, prin utilizarea pe criterii de eficacitate sigura si economie a
fondurilor alocate, in scopul implementarii proiectului de management, artistic si cultural.

Regulamentul de organizare si functionare (ROF) este instrumentul care aplica principiile
de conducere si dezvoltare in cadrul institutiei. Aflat in directa corelare cu Contractul colectiv
de munca si cu Regulametul intern (RI), Regulamentul de organizare si functionare trebuie
gandit ca un instrument de lucru util, nu realizat doar pentru a marca o evidenta. ROF-ul
este un document elaborat de intreaga echipa de conducere in urma consultarii sindicatelor
si pus in aplicare dupa aprobarea Ordonatorului principal de credite.

Regulamentul de organizare si functionare al Operei Roméane a fost realizat de aceeasi
echipa de conducere in luna iunie a anului 2015, cu 2 luni inainte de incheierea primului
mandat al subsemnatului, fiind pus executare dupa adoptarea Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Craiova, nr. 206 / 25.06.2015 si dupa validarea Institutiei Prefectului Judetului
Dolj, nr. 102.664 / 2015.

Fiind un document conceput ca un instrument de lucru care sa raspunda necesitatilor
viitoare ale institutiei, pe parcursul mandatului supus evaluarii nu a mai fost necesara o
actualizare a acestui document de legislatie interna.

Regulamentul intern al Operei Roméane Craiova a fost definitivat la finalul anului 2018, insa
pe parcursul anului 2019 Contractul colectiv de munca la nivelul institutiei a fost negociat cu
sindicatul reprezentativ, fapt ce a determinat aménarea aprobarii Regulamentului intern in
cadrul Consiliului de administratie, din dorinta de a fi incluse in regulament si prevederile
Contractului colectiv de munca.

Prin negocierea acestei conventii s-a urmarit promovarea unor relatii de munca echitabile
menite sa asigure securitatea sociala a salariatilor, prevenirea sau limitarea conflictelor de
munca si evitarea declansarii unor greve, conjunctura ce ar fi putut conduce la o mai buna
functionare a activitatii institutiei, insa, din pacate, negocierile nu au fost definitivate in
termenele prevazute de legislatia in vigoare.
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In acest context, Opera Romana Craiova isi propune reluarea negocierilor, in conditiile
legii, a Contractului Colectiv de munca, si ulterior, dupa definitivarea acestora, punerea in
concordanta cu Regulamentul Intern, aprobarea acestuia in Consiliul Administrativ si
aducerea la cunostinta angajatilor, conform procedurilor in vigoare.

Organigrama este instrumentul prin care se observa generic substructurile organizatorice
ale institutiei, permitand studierea structurii interne intime a acesteia.

Rolul acestui instrument, alaturi de cel al Statului de functii este de a face legatura si a
constitui puntea dintre misiunea (scopul) managementul si modul de indeplinire a acestuia
prin mijloacele specifice.

Actuala Organigramé si actualul Stat de functii ale Operei Roméne Craiova au fost
aprobate prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Craiova, Nr. 311 / 31.10.2019
si se prezinta dupa cum urmeaza:

Total posturi — 172, dispuse astfel:
Structuri in subordinea Managerului:

Biroul Resurse umane - Salarizare - Colaboratori (4), Consilier juridic (1), Compartimentul
Achizitii publice (2), Biroul Imagine — Promovare - Relatii publice (3), Formatia PSI (5) si
Biroul Organizare spectacole - Marketing (4).

Structuri in subordinea Directorului artistic:

Sectia Programare si Realizare artistica (105), din care: Compartiment Solisti vocali / Actori
(12), Compartiment Orchestra (40), Compartiment Cor (36), Compartiment Balet (8),
Compartiment Studii muzicale (8);

Structuri in subordinea Directorului tehnic:

Compartimentul Tehnic scena (13), Compartimentul Productie (9), Formatie Manuitori decor
(5), Serviciul Administrativ (7) si se infinteaza Formatia Costume (6)

Contabil sef — structura subordonata: Compartiment Financiar - Contabilitate (4).

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Organigrama actuala a Operei Romane Craiova, din perspectiva numarului de posturi (pe
colective) si a impartirii departamentelor este una echilibrata, problema stringenta cu care
ne confruntam fiind in continuare numarul scazut de personal artistic din toate
compartimentele de specialitate: Solisti / Actori, Orchestra, Cor si Balet.

Pe termen scurt, pentru urmatorul mandat managerial, in urma analizarii solicitarilor unor
conducatori de sectii sau servicii care se confrunta cu anumite greutati la nivelul structurii
pe care o coordoneaza si cer infiintarea unor posturi absolut necesare imbunatatirii activitatii
desfasurate, in vederea realizarii unui act artistic de calitate la nivelul exigentelor publicului
spectator, ne propunem cateva modificari dupa cum urmeaza:

e postul devenit vacant la data de 30 iunie 2019 de dirijor 1A, se va transforma in
secretar muzical de acelasi grad profesional, IA, ambele posturi fiind in cadrul aceluiasi
compartiment — Studii muzicale. Motivatia acestei transformari, explicata de seful Sectiei
Programare si realizare artistica si este necesitatea digitalizarii tuturor materialelor din
biblioteca muzicalé a institutiei, a unei bune comunicéri la nivelul compartimentelor artistice
precum si a elaborérii unui program de activitate strict, adaptat acestei perioade de
pandemie si post-pandemie; preocuparea pentru achizitionarea materialului muzical
necesar imbogéatirii permanente a Bibliotecii muzicale a institutiei.

e postul de plasator vacantat la 31 decembrie 2019, din cadrul Serviciul Administrativ,
se va transforma in post de muncitor calificat tr. |, in cadrul Serviciului Privat pentru Situatii
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de Urgenta din institutie. Motivatia acestei solicitari de transformare: conform Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Craiova nr. 208 din 25.05.2017 privind administrarea de
catre Opera Roméana Craiova a Teatrului de Vara din parcul ,,Nicolae Romanescu”, in
contractul de asociere este stipulatéd obligativitatea institutiei noastre de a asigura
securitatea la incendii a acestui obiectiv, pe durata tuturor activitatilor care se desfasoara in
aceasta locatie pe tot parcursul anului, prin intermediul S.P.S.U.

In aces moment, personalul angajat depaseste norma lunaré de ore lucrate, iar din motive
obiective nu exista posibilitarea acordarii ulterioare a zilelor libere cuvenite, cu atat mai mult
cu cét, in perioada efectuarii concediilor de odihna sau a unui concediu medical, activitatea
P.S.1. atét la Teatrul de Varéa cét si in cadrul institutiei, nu se poate realiza in conditii optime
din cauza numarului incomplet de personal.

De asemenea, un post ocupat prin concurs pe perioada nedeterminata de muncitor calificat
(croitor) va trece de la Compartimentul Tehnic-scena la Compartimentul Productie, cu
aceleasi sarcini si acelasi salariu, ambele compartimente aflandu-se sub coordonarea
directorului tehnic al institutiei.

Anexa 1 — Organigrama propusa
Anexa 2 — Statul de functii propus
Anexa 3 — Regulamentul de Organizare si functionare propus

Trebuie specificat faptul ca, in conformitate cu atributiile manageriale, Organigrama, Statul
de functii si Regulamentul de organizare si functionare ale institutiei Operei Roméane Craiova
vor fi supuse modificarilor pe parcursul mandatului de management, ori de cate ori situatia
Resursei umane si structurii organizatorice vor impune acest lucru, tindnd cont de
prevederile legislative in domeniu.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si / sau externalizate

Analiza Statului de functii care prevede un numar de 172 posturi (165 posturi ocupate si 7
posturi vacante), releva urmatoarele:

e functii de conducere — 12 posturi;
o functii de executie si functii de specialitate — 160 posturi.

In vederea angajarii de personal nou (artistic, tehnic sau administrativ) se va avea in vedere
atat nivelul de ocupare a posturilor existente, dar si perspectivele pe termen scurt, mediu si
lung de vacantare a unora dintre posturi.

O alta directie de lucru privind resursa umana proprie ORC, va fi aceea de a atrage in cadrul
colectivului institutiei, artistii roméani prezenti in mod constant pe scenele internationale de opera.
In cazul in care acestia nu vor avea disponibilitatea de a avea statutul de angajati permanenti ai
institutiei, se va dori cooptarea lor, ca si colaboratori, in cadrul proiectelor viitoare ale institutiei.

De asemenea, dupa cum vom prezenta si in capitolele viitoare, ne vom propune atragerea
spre Opera Romana Craiova a unor nume importante din domeniul artei lirice la nivel
international, atat din tara cat si din strainatate sub forma colaboréarilor in baza Legii nr. 8 /
1996, Legea dreptului de autor si a drepturilor conexe.

Pentru personalul artistic angajat al ORC, vom analiza impreuna cu Consiliul artistic posibilitatea
ca toti acestia sa fie distribuiti in spectacolele Operei, in functie de capacitatile lor interpretative.

O prioritate @ managementului ORC va trebui sa o constituie asigurarea participarii
personalului din subordine la programe de formare, specializare si perfectionare. Conform
Legii nr. 53 / 2003 Codul muncii - Art. 194. — (1) Angajatorii au obligatia de a asigura
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participarea la programe de formare profesionalé pentru toti salariatii, dupa cum urmeaza:
a) cel putin o data la 2 ani, daca au cel putin 21 de salariati; b) cel putin o data la 3 ani, daca
au sub 21 de salariati. (2) Cheltuielile cu participarea la programele de formare profesionala
asigurata in conditiile alin. (1), se suporta de catre angajatori.

incurajarea debutului artistic in domeniul operei pentru proaspetii absolventi ai programelor
de studii artistice in general si muzicale in special si atragerea tinerilor artisti in proiectele
ORC este parte din programul managerial si artistic al Operei si 0 sarcina a Caietului de
obiective ce se va realiza in urmatorii ani.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire

In ceea ce priveste situatia spatiilor in care igi desfagoara activitatea, in acest moment,
Opera Romana Craiova mai are doar doua corpuri de cladire functionale din cele trei, pe
care le are in administrare.

In sensul celor ce preced, Corpul A are urméatoarea configurare:

e sectiunea Foaier - spatiul prin care se realizeaza accesul publicului (depunerea si
ridicarea hainelor la / de la garderoba) si repausul publicului in pauze;

e sectiunea Sald de spectacole — spatiul destinat vizionarii spectacolelor de catre public,
cu un numar de 341 scaune, structurat pe 3 nivele — (Parter - 204 scaune, Balcon | - 87 scaune
si Balcon Il - 50 scaune). Tot din aceasta sectiune face parte si fosa pentru orchestra;

e sectiunea Scena - spatiul destinat realizarii spectacolelor amenajat si utilat conform
normelor in vigoare. In aceasta sectiune precum si in fosa pentru orchestra au loc, in afara
spectacolelor, si repetitii de ansamblu.

e sectiunea Tehnica (anexa). Este construita ulterior pe structura P + 2E cu urmatoarea
componenta: Parter — 2 cabine pentru solisti, o cabina pentru machiaj/coafura, magazie de
materiale, sala de repetitii pentru cor si orchestra, atelierul de tdmplarie, magazia de
decoruri si 2 magazii de recuzita; Etaj | — 2 cabine pentru solistii vocali si actori, o cabina
pentru balet (barbati), o cabina pentru balet (femei), sala de repetitii ,George Enescu, 3
magazii de costume si cabina ,Ciprian Porumbescu® pentru dirijor; Etaj Il — 4 cabine soligti,
sala de retus costume, sala costume cor (barbati), sala costume cor (femei), sala croitorie,
atelier de pictura/butaforie si sala de repetitii balet.

Avand in vedere ca primele trei sectiuni fac parte integranta din cladirea Colegiului National
,Carol I“, monument istoric din secolul al XIX-lea (anul 1826), imobil ce actualmente este
inchis in vederea demararii procesului de reabilitare, institutia nu isi mai poate desfasura
activitatea curenta in niciuna din sectiunile mai sus precizate.

Astfel, incepand cu anul 2016, Opera Romana Craiova a sustinut spectacolele pentru
publicul craiovean preponderent pe scena Cercului Militar Craiova, precum si pe scena
Teatrului National ,,Marin Sorescu” din Craiova, a Filarmonicii ,,Oltenia”, la Muzeul de Arta,
Liceul de Arte ,,Marin Sorescu” si altele, precum in spatii publice, la Teatrul de Vara din
Parcul ,,Nicolae Romanescu”, Piata Mihai Viteazul etc.

Cea de-a patra sectiune construita ulterior ca anexa la cladirea principala este singura parte
din imobil unde institutia isi mai poate desfasura activitatea curenta de repetitii si de
pregatire a spectacolelor.

e corpul B — pavilionul administrativ — compus din patru nivele:
o Subsol — depozit de materiale metalice utilizate in constructia de decoruri;
o parter — biroul Sectiei ,Programare si Realizare artistica®, Biblioteca, biroul
sectiei Imagine - Promovare - Relatii publice” si Casieria;
o etaj | — secretariatul, biroul Managerului, biroul Directorului artistic — Directorului
Tehnic — Administratorului, biroul Contabilului sef, biroul Achizitii publice si Consilier juridic;

o etaj Il — biroul Resurse umane si biroul Contabilitate.
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e corpul C — cladire cu un singur nivel compus din doua incaperi:
o atelier mecanic — spatiul unde se executa prin lucrari de sudura si prelucrari
manuale, suporti si cadre metalice etc., elemente necesare realizarii decorurilor;
o depozit de decoruri.

Raportéandu-ne strict la starea actuala a infrastructurii Operei Roméne Craiova, avand in
vedere ca imobilul Corp A, cu primele trei Sectiuni precizate sunt inchise pentru procesul de
consolidare, reparatii si reabilitare (in acest sens existand deja proiecte, unul in derulare
pentru cladirea ce include sala de spectacole, se va impune realizarea unei teme de
proiectare pentru consolidarea si reabilitarea celei de-a 4 Sectiuni - Tehnica, ce va fi supusa
aprobarii Primariei Municipiului Craiova, in vederea finantarii).

De asemenea aceeasi procedura va fi urmata si pentru Corpul B — pavilionul administrativ
si Corpul C, intrucat si aceste doua cladiri se afla intr-o avansata stare de degradare.

Trebuie mentionat ca realizarea obiectivelor de mai sus va fi posibila doar cu sprijinul
financiar al Primariei Municipiului Craiova, managementul Operei Roméane Craiova
urmand a face in acest sens toate demersurile birocratice necesare.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

in conformitate cu Organigrama, Statul de functii si ROF-ul ce vor fi elaborate in conditiile
legii si supuse aprobarii Primariei Municipiului Craiova, managerul va coordona, conduce si
raspunde de intreaga activitate a institutiei.

La nivelul directiilor si serviciilor ORC, responsabilitatea coordonarii activitatilor specifice va
reveni directorilor si sefilor de servicii.

In absenta managerului, unele atributii de conducere, pe o perioada limitata, pot fi delegate
catre unul dintre directori sau, in cazuri exceptionale, catre sefii de servicii.

Actul de delegare va fi legiferat in ROF, fisele posturilor si in unele cazuri, ordine exprese
de a executa anumite operatiuni, decizii / dispozitii interne. Prin urmare, functiunile entitatii
vor fi indeplinite de subunitati organizatorice de specialitate.

Delegarea va fi dispusd intotdeauna doar prin decizia managerului. in vederea atingerii
obiectivelor asumate, managerul va actiona in limitele de competenta definite initial si
stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega o alta persoana in
indeplinirea obligatiilor manageriale.

Tinem sa precizam ca cele doua persoane care conduc directiile Operei Roméane Craiova vor
avea o foarte mare libertate de decizie in cadrul structurilor din subordine. Aceeasi libertate
de decizie o vor avea si Sefii serviciilor si Birourilor din cadrul structurilor functionale.

Potrivit legii, Tn implementarea proiectului de management, managerul este sprijinit de catre
cele doua organisme colegiale deliberative si consultative dupa cum urmeaza:

a. Consiliul Administrativ, ca organism deliberativ, constituit conform prevederilor legale si
ROF-ului. Frecventa sedintelor consiliului va fi lunara, in general in prima zi de vineri din luna.

b. Consiliul Artistic, ce va fi format din maxim 9 membri, personalitati culturale din institutie
si din afara acesteia. Personalitatile desemnate pentru a face parte din acest consiliu vor fi
alese pe criterii de integritate, fara apartenenta politica si din domenii diverse ale culturii,
artei si stiintei. De asemenea, Consiliul Artistic reprezinta un organ colegial sine qua non
pentru o institutie culturala (cu intalniri cel putin bianuale).

Conform legii, membrii celor doua consilii ale Operei Roméane Craiova nu vor fi remunerati.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in Caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din Caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate / obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii):

Conform indicatorilor economici pentru anii 2017, 2018 si 2019 prezentati de catre Primaria
Municipiului Craiova, nivelul final al veniturilor realizate se prezinta astfel:

ANUL 2017
ESTIMAT REALIZAT
TOTAL VENITURI 11.411.000 11.334.406
- subventii 11.131.000 11.067.875
- venituri proprii 180.000 166.531
- alte transferuri — Ministerul Culturii 100.000 100.000
ANUL 2018
ESTIMAT REALIZAT
TOTAL VENITURI 13.081.000 13.045.267
- subventii 12.877.000 12.851.492
- venituri proprii 180.000 170.525
-sponsorizari 24.000 23.250
ANUL 2019
ESTIMAT REALIZAT
TOTAL VENITURI 16.564.000 16.509.493
- subventii 16.314.000 16.299.341
- venituri proprii 250.000 210.152
-sponsorizari - -

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

Conform indicatorilor economici pentru anii 2017, 2018 si 2019 prezentati de catre Primaria
Municipiului Craiova, nivelul final al cheltuielilor se prezinta astfel:

ANUL 2017
ESTIMAT REALIZAT
CHELTUIELI TOTALE 11.411.000 11.334.406
- cheltuieli personal, contracte munca 7.704.000 7.671.735
- bunuri si servicii — cheltuieli intretinere 3.626.000 3.582.274
- cheltuieli de capital 81.000 80.397
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ANUL 2018

ESTIMAT REALIZAT
CHELTUIELI TOTALE 13.081.000 13.045.267
- cheltuieli personal, contracte munca 9.360.000 9.350.668
- bunuri si servicii — cheltuieli intretinere 3.405.000 3.398.890
- cheltuieli de capital 172.000 151.917
- sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 144.000 143.792

ANUL 2019

ESTIMAT REALIZAT
CHELTUIELI TOTALE 16.564.000 16.509.493
- cheltuieli personal, contracte munca 12.377.000 12.374.188
- bunuri si servicii — cheltuieli intretinere 4.024.000 3.973.140
- cheltuieli de capital - -
- sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 163.000 162.165

Dupa cum se poate observa mai sus, bugetul de venituri si cheltuieli a crescut progresiv in
fiecare an de management, atat din punct de vedere al subventiei Primariei Municipiului
Craiova cét si al veniturilor propria, astfel:

ANUL BUGET TOTAL SUBVENTIE VENITURI PROPRII
2017 11.334.406 11.067.875 166.531
2018 13.045.267 12.851.492 170.525
2019 16.509.493 16.299.341 210.152
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2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada / perioadele indicata / indicate in Caietul de obiective,
dupa caz, completate cu informatii solicitate / obtinute de la institutie

Nr. . . . Devizul Devizul . - .
Program Denumir roi lui . . rvatii, comentarii ncluzii
crt. ogra enumirea proiectulu estimat realizat Observatii, comentarii, conclu
ANUL 2017
Opera Romana Craiova - , . , .
- - - 08 aprilie 2017, Voievodul tiganilor de J. Strauss (1l) Realizat cu un procent de 50,55% din
1. in patrimoniul cultural (PREMIERA) 208.605 LEI 105.470 LEI devizul estimat
european
Realizat in integralitate fara costuri
Opera si opereta noilor . . suplimentare intrucéat, desi productia
2. generatii 04 februarie 2017, Turandot de G. Puccini (RELUARE) 0 0 dateaza din anii '90, decorurile si
costumele s-au prezervat foarte bine
. 10 iunie 2017, Pescuitorii de perle de G. Bizet Realizat cu un procent de 74,05 % din
3. Regizorala (PREMIERA) 242777 LEI | 179.780 LEI devizul estimat
16 mai 2017, Drumu-i lung, povestea-i scurta
4 Opereta si musicalul (RELUARE); 0 0 Realizate in integralitate fara costuri
' pentru copii 07 noiembrie 2017, Frumoasa din padurea adormiti de suplimentare de productie
M. Teicu (RELUARE).
Ovpera de langi tine. 01 octombrie — 12 noiembrie 2017 / Festivalul . )
5. P Evenimer?te International ,,Elena Teodorini” - Editia a XV-a; 1.390.000 LEI |1.337.858 LEI| Fealizat cu é]m pro;:en;"de t96,24 % din
. s ) ’ ’ ) evizul estima
Festivaluri 21 decembrie 2017, Criciun La Opera.
ANUL 2018
Qpera I_Roma_na Craiova 06 mai 2018, Aida de G. Verdi / Eveniment in cadrul Realizat in integralitate fara costuri
1. in patrimoniul cultural o - 0 0 7
programului Zilele Europene ale Operei suplimentate
european
28 aprilie 2018, Uite tata, nu e tata de Mihail Joldea
i i PREMIERA); i i
2 Opera si opere!_a noilor ( ) 76.568 LEI 71.011 LEI Realizat cu gn pro;:ent'de 92,74 % din
generatii 27 ianuarie 2018, Lucia di Lammermmoor de G. evizul estimat
Donizetti; (RELUARE)
Realizat cu un procent de 92,38 % din
devizul estimate, in contextul in care
spectacolul a fost amanat cu o saptaméana
3. Regizorala 10 iunie 2018 TOSCA de G. Puccini (proiect cultural) 1.200.000 LEI ({1.108.651 LEI| din cauza conditiilor meteo nefavorabile,

existdnd costuri suplimentare generate de
sumele aferente chiriilor pentru scene si
sistemelor de iluminat si sonorizare
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Opereta si musicalul

5 noiembrie 2018, Frumoasa din padurea adormita de
M. Teicu /
spectacol in cadrul programului Scoala Altfel;

6 noiembrie 2018,

Realizate in integralitate fara costuri

pentru copii Frumoasa din padurea adormita de M. Teicu / suplimentare de productie
spectacol in cadrul programului Scoala Altfel;
8 noiembrie 2018, Uite tata, nu e tata de Mihail Joldea /
spectacol in cadrul programului Scoala Altfel.
01 decembrie 2018, Unirea cea Mare de E. Doga
Opera de langa tine (PREMIERA ABSOLUTA / spectacol-eveniment dedicat ) .
Evenimente ) CENTENARULUI MARII UNIRI De La 1918), Sala 581.200 LEI 537.180 LEI Realizat cu un Procent de 92,42 % din
Festivaluri’ Polivalenta, Craiova; : : devizul estimat
22 decembrie 2018, Craciun La Opera.
ANUL 2019
Opera Romana Craiova 1 iunie 2019, OPERA 40 . o/
in patrimoniul cultural | (proiect cultural dedicat implinirii a 40 de ani de activitate a 27.000 LEI 20.092 LEI Realizat cu ggv%ﬁfﬁﬁ%tm’ﬂ 7% din
european Operei Roméne Craiova
Opera si opereta noilor . . - Realizat in integralitate fara costuri
generatii 13 ianuarie 2019, Liliacul de J. Strauss Il (RELUARE) 0 0 suplimentare
23 aprilie 2019, Mefistofele de A. Boito (PREMIERA);
Regizorala 20 octombrie 2019, Gianni Schicchi de G. Puccini 325.000 LEI | 315.908 LEI Realizat cu un procent de 97,20 % din
(PREMIERA) / in cadrul Festivalului International devizul estimat
,,Elena Teodorini’’, editia a XVI-a
26 ianuarie 2019, Cenugdreasa de D. Capoianu
(RELUARE);
Opereta si musicalul 0 0 Realizate in integralitate fara costuri
pentru copii 16 noiembrie 2019, Micu,ta Dorothy de Marius TEiCU Sup/imentare de producﬁe
(RELUARE) / in cadrul Festivalului International ,,Elena '
Teodorini”, editia a XVl-a
11 octombrie — 09 noiembrie 2019 / Festivalul ngefzflii#r’:];){ofzeg,zgng; 7",? Z“;g’n
Obera de lnaa fine International ,,Elena Teodorini” - Editia a XVI-a; spectacolul POP O’PERA CONCERT a fost
P Evenimer?te ) 12 decembrie 2019, Pop Opera Concert / Invitat special 2052.451 LE| |2.035.336 LEI amanat cu aproximativ 30 de zile, din cauza
Festivaluri ’ LARA FABIAN | Spectacol eveniment sustinut la Sala ' ' A unor probleme medicale ale solistei Lara

Polivalenta Craiova;

22 decembrie 2019, Craciun la Opera

Fabian, existand costuri suplimentare
generate de sumele aferente chiriilor pentru
scene, a sistemelor de iluminat si sonorizare
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3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse / servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse / servicii, precum gi
pe categorii de bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional /
bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

ANUL 2017

e veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet professional / bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:

o din bilete (9.780 bilete) — 140.571 lei | pret mediu bilet — 14,37 lei;
o programe sala — 2.890 lei.

ANUL 2018

e veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate:

o din bilete (7714 bilete) — 115.060 lei / pret mediu bilet — 14,91 lei;
o programe sala — 1055 lei.

ANUL 2019

e veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate:

o din bilete (7915 bilete) — 173.085 lei | pret mediu bilet — 21,86 lei;
o programe sala — 1792 lei.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

ANUL 2017
e veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei — 108.570 lei;

ANUL 2018
e veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei — 31.847 lei;

ANUL 2019

e veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei — 1.374 lei;

28



3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

ANUL 2017

e venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale — 14.500 lei;

ANUL 2018

e venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale — 22.563 lei;

ANUL 2019

e venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale — 33.901 lei;

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii
in totalul veniturilor

e ANUL 2017 — 2,35 %;
e ANUL 2018 - 1,48 %;
o ANUL 2019 - 1,273 %;

Dupa cum se poate observa, incepand cu anul 2017, gradul de crestere a surselor atrase
din totalul veniturilor a scazut semnificativ, acest fapt fiind generat de majorarea cheltuielilor
de personal (vezi subcapitolul 4.1.), prin aplicarea Legii 153 / 2017, Lege prin care salariile
personalului artistic au crescut cu 50%, iar a celorlalte categorii de personal cu 20%.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

o ANUL 2017 - 67,68 %;
o ANUL 2018 - 71,67 %;
e ANUL 2019 - 74,95 %.

Minimizarea efectului de crestere a procentului de sume atribuite capitolului Cheltuieli de
personal se poate face printr-o directie de actiune specifica culturii, in sensul cresterii
veniturilor proprii la un nivel care sa asigure acoperirea cheltuielilor de personal intr-un
procent mai scazut.

De asemenea, un alt factor de scadere a procentului sumelor dedicate Cheltuielilor de
personal poate fi remunerarea personalului artistic, tehnic si de productie — pe perioade
determinate (pe stagiune), astfel rezultdnd o economie la capitolul Cheltuieli de personal
realizata in lunile de pauza inter-stagionara.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

e ANUL 2017 - 0,71 %;
o ANUL 2018 - 1,765 %;
e ANUL 2019 - 0 %.
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4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie / alocatie

e ANUL 2017 — 100%;
o ANUL 2018 - 100%;
e ANUL 2019 - 700%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este o consecinta fireasca a situatiei in care
se afla institutiile publice de cultura finantate de la bugetul statului, situatie in care ponderea
veniturilor proprii in totalul veniturilor nu afecteaza plafonul de salarii. Din fericire pentru tara
noastra salariile se acopera integral din subventia de la stat.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte gi
conventii civile)

e ANUL 2017 — 22,21 %;

o ANUL 2018 - 20,28 %;
e ANUL 2019 - 21,62 %.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care
4.5.a) din subventie | alocatie

e ANUL 2017 — 1.131 lei / beneficiar;
e ANUL 2018 — 1665,99 lei / beneficiar;
e ANUL 2019 — 2059,27 lei / beneficiar.

4.5.b) din venituri proprii
e ANUL 2017 — 28 lei / beneficiar;
e ANUL 2018 — 25 lei / beneficiar;
e ANUL 2019 — 26,55 lei / beneficiar.

Ca o rezultanta a aplicarii unei politici de marketing corecte privind orientate spre cresterea
veniturilor proprii, cheltuielile pe beneficiar vor scadea in perioada mandatului de
management 2020-2025, fiind influentate de cresterea numarului de beneficiari si de
veniturile incasate din vanzarea de bilete si abonamente.

30



E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune

»Viziunea faré actiune este doar un vis. Actiunea fara viziune este doar timp pierdut.
Viziunea insotité de actiune poate schimba lumea”. — Joel Barker

Vremea europeana pe care o traim impune schimbarea de viziune a institutiilor publice de
spectacol, iar Opera Roména Craiova nu poate face, in niciun fel, exceptie. Atingerea
standardelor europene a cotelor de exigenta actuale a fost posibila doar prin regandirea, prin
remodelarea conceptului de program estetic promovat pana acum in formele sale clasice.

In mod esential, viziunea noastra s-a bazat si se va baza in continuare pe implementarea unui
sistem de management pro-activ, capabil sa identifice, s evalueze si sa aplice pe termen
scurt, mediu si lung strategiile cultural-artistice care sa consolideze ORC pe piata culturala.

Avem convingerea ca acest tip de management se impune cu stringenta pentru a crea un
liant intre patrimoniul inestimabil al trecutului, nevoile tot mai variate ale publicului de méaine
si limbajul tot mai complex al artei contemporane.

Atét in ceea ce priveste strategia cultural-artistica, cat si din punct de vedere al relationarii
echipei manageriale cu mediul intern (echipa artistica, tehnica si administrativa) si cel extern
(diversele categorii de public, partenerii nationali si internationali), trebuie reiterata ideea
potrivit careia ORC este un organism viu, care suporta transformari si actualizari.

In concluzie, continudm s& credem c& tipul de management care poate asigura
implementarea acestei strategii este Leadership-ul in acceptiunea sa generala:

e capacitatea de a crea o viziune inteligibila / clarviziune;

e abilitatea de a impartasi viziunea cu ceilalti si de a-i motiva sa o urmeze;

e abilitatea de a crea structura organizatorica, instrumentele si informatiile care permit
celorlalti sa aiba succes in urmarirea viziunii;

e capacitatea de a gestiona situatiile de criza.

2. Misiune

Opera Romana Craiova a fost infiintata in anul 1979, fiind pana astazi o institutie publicé de
spectacole si concerte de repertoriu, in domeniile: opera, balet si spectacole muzicale. Din
punct de vedere administrativ, ORC are personalitate juridica proprie, se afla in subordinea
Primariei Municipiului Craiova si a Consiliului Local Craiova si este finantata din subventii
acordate de la bugetul local si venituri proprii.

Misiunea Operei Roméane Craiova, ca institutie publica de cultura, este aceea de a asigura
diverselor colectivitati socio-culturale si profesionale accesul la informatie si educatie
muzicala, contribuind la dezvoltarea intelectuala si spirituala a personalitatii umane, la
formarea sistemului estetic si al judecatilor de valoare in domeniul culturii muzicale.

Fiind singura scena lirica din zona Olteniei, responsabila de implementarea politicii culturale
si pol de educatie culturala, Opera Romana Craiova isi autodefineste misiunea pe
urmatoarele axe principale:

Misiune generala:

e garantarea accesului la cultura, péastrarea identitatii spirituale nationale, sprijinirea culturii
nationale, stimularea artelor, protejarea si conservarea mostenirii culturale, dezvoltarea
creativitatii contemporane, promovarea valorilor culturale si artistice ale Roméniei in lume si
respectarea politicilor culturale nationale, conform articolului 33 din Constitutia Roméaniei.
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Misiune specifica:

e promovarea genului liric (opera este sincretismul tuturor artelor) pe plan local,
national si international sub diversele forme consacrate: spectacole de opera, balet,
opereta, spectacole pentru copii, precum si orice alta forma de expresie artistica;

e promovarea valorilor romanesti si internationale din domeniul artelor spectacolului
prin reprezentarea creatiilor muzicale nationale si universale clasice si contemporane,
diversificand genurile reprezentate pentru garantarea adresabilitatii catre toate categoriile
de public din toate mediile sociale;

e educarea culturald a publicului prin raportarea ofertei la categoriile de beneficiari
identificati, dar si prin suscitarea interesului unor noi categorii de beneficiari;

Prin raportare stricta la cele expuse mai sus, managementul Operei Roméane Craiova
trebuie sa considere misiunea institutiei ca pe o responsabilitate prioritard in atingerea
scopului final, acela de a contribui la dezvoltarea intelectuald si spirituald a personalitatii
umane, la formarea sistemului estetic si al judecétilor de valoare in domeniul culturii —
instrument principal prin care statul isi indeplineste misiunea socio-culturala.

3. Obiective (generale si specifice)

= asigurarea dreptului constitutional al cetatenilor de a accesa valorile culturale
nationale si universale;

* consolidarea unei reputatii nationale si internationale;

= diversificarea ofertei culturale;

= valorificarea creatiei clasice si contemporane in domeniul artelor spectacolului,

Obiective a patrimoniului material si imaterial al ORC, prin promovarea valorilor cultural-
generale artistice autohtone si universale pe plan national si international,
(OG) » promovarea de spectacole pentru un public numeros, eterogen, multicultural,

urmarind captarea interesului cat mai multor spectatori prin spectacole de
inalta tinuta artistica, prin titluri atractive si de referinta;

» cresterea gradului de educatie culturalé a publicului — un obiectiv orientat cu
precadere inspre publicurile putin sau deloc familiarizate cu genul liric, insa cu
potential de receptare si apropiere fata de acesta.

= cresterea calitatii actului artistic — un obiectiv esential pe care consideram ca
il atingem si confirmam cu fiecare dintre proiectele noastre cultural-artistice;

= atragerea publicului in sala de spectacole — ne referim atat la fidelizarea
publicului specializat si pasionat de arta lirica, precum si la spectatorii mai putin
familiarizati cu aceasta (publicul contextual, neinitiat si potential spectator);

= atragerea publicului tanér (prescolari, elevi, studenti, masteranzi) — un public
in plina formare cultural-artistica pe care ne dorim sa il educam de la varste
fragede, acesta reprezentand viitorii spectatori fideli ai teatrului nostru liric.

* realizarea si prezentarea de spectacole proprii sau in parteneriat cu alte

Obiective autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor categoriilor de public;
specifice | = Timbogatirea repertoriului in fiecare stagiune cu productii originale de calitate
(0S) din creatia universala, clasica si contemporana;

= stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor spectacolului
(compozitori, regizori, coregrafi, scenografi, dirijori, solisti vocali, solisti balet,
artisti lirici, balerini, instrumentisti s.a.m.d), precum si sprijinirea debutului si
afirmarii tinerilor creatori;

= crearea conditilor pentru imbunatatirea performantei interpretative a
compartimentelor artistice si nivelul profesional al angajatilor;

»= cooptarea de artisti de renume mondial din domeniul artei lirice, pentru
realizarea premierelor, dar si pentru realizarea repertoriului curent;

*» modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si tehnice a Operei;
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Obiectivele mentionate mai sus au fost monitorizate in perioada supusa evaluarii, prin
tehnica SMART, iar in functie de rezultatele obtinute, au fost luate masuri si aplicate
strategii pentru realizarea lor:

Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutdnd echipa de management sa

S Specific . . L
monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective

Stadiul ndeplinirii obiectivelor este monitorizat permanent pe parcursul
implementarii proiectului de management, prin implicarea intregii echipe.
M | Masurabil | Exista astfel posibilitatea cunoasterii etapelor de atingere a obiectivelor
propuse, utilizdnd ca instrumente Raportul anual de activitate a
managementului si Controlul managerial intern

A Accesibil / | Potfi identificate resursele logistice, umane, financiare, materiale si informationale,
Realizabil | precum si potentialele parteneriate in vederea atingerii obiectivelor

Obiectivele stabilite vor fi conforme cu valorile si strategiile nationale si
R Relevant | europene in domeniul culturii, existand stakeholderi si categorii de public
interesate de programele si proiectele Operei Roméane Craiova

Programele si proiectele propuse vor avea un calendar de implementare bine
T Incadrat in | stabilit. Vor fi prevazute: programarea anticipata a premierelor, spectacolelor
timp curente, turneelor si a celorlalte evenimente artistice, cu termene realiste
pentru fiecare activitate si fiecare obiectiv

In concret, toate aceste obiective vor fi duse la indeplinire prin productia Si punerea in scené a
spectacolelor din repertoriul liric universal oferite spectatorilor atat in interiorul salii de
spectacole céat si prin ineditele punerii in scend in locatii mai putin conventionale (aer liber,
pietele publice, muzeu, universitate etc.) — ale spectacolelor din repertoriul propriu, precum Ssi
ale unor evenimente alternative (intalniri culturale, vizite ghidate si proiecte dedicate micilor
spectatori, conferinte cultural-artistice, avanpremiere, gale si recitaluri in locatii exterioare etc.).

Calitatea actului artistic va continua sa fie in plina ascensiune prin montari exceptionale,
stabilirea unor distributii prestigioase cu artistii casei, precum si prin invitarea periodica a
unor dirijori, soligti si regizori aclamati pe marile scenele ale lumii.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a Operei Roméane Craiova va trebui sa tina cont permanent de public si
de resursele umane avute la dispozitie, dar si de evolutia economico-financiara.

Opera Roméana Craiova este o institutie de spectacole de repertoriu cu artisti Si
compartimente artistice, tehnice si de productie proprii, drept pentru care, obiectivul
strategic major al managementului trebuie sa fie punerea in valoare a resursei umane
actuale. De asemenea, ne vom propune in continuare invitarea unor artisti (regizori, dirijori,
solisti vocali, solisti balet, artisti instrumentisti) de certa valoare, care sa suplineasca deficitul
de personal artistic acolo unde este cazul sau sa contribuie in mod substantial la cresterea
calitatii artistice a spectacolelor noastre.

Principalele directii de strategie culturala pentru intreaga perioada a managementului:

e dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale a Operei Romane Craiova, prin
manifestari de natura sa ii sporeasca prestigiul;
e consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora;
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e dezvoltarea dezideratelor culturale de aleasa {inuta estetica si formativ-educative,
printr-o relatie adecvata, moderna, intre actul artistic-cultural si consumatorul de arta, in
toata complexitatea lui;

e acoperirea din punct de vedere artistic a tuturor cerintelor si exigentelor pietei de
profil, deoarece responsabilitatea majora a acestei institutii este unicitatea ei pe plan local
si zonal. Lipsa de concurenta aparenta si monopolul risca sa fie principale dezavantaje,
deoarece acest fapt duce la lipsa motivarii artistice a personalului de specialitate;

e alragerea de creatori valorogi catre arta lirica, cointeresédndu-i sa colaboreze cu o
institutie care este capabila de performanta;

e efectuarea unei analize complexe a tuturor titlurilor de spectacole prezentate in ultimii
15 ani, pentru ca cele care au adus public sa fie reluate cu forte majoritare interne;

e montarea pe stagiune (in functie si de situatia economico-financiara) a unui numar
de 3 premiere sau reluari de spectacole dintre care obligatoriu o opera, o opereta sau o
comedie muzicala si un musical pentru copii sau spectacol de balet.

e programarea lunaréa a spectacolelor va continua sa fie facuta dupa urmatorul grafic:

o Spectacole de seara:

- douad opere;
- doud operete sau o opereta si o comedie muzicala;
- un balet sau un musical pentru copir;

o Spectacole matinale:
- doud musicaluri pentru copii si / sau doua spectacole / concerte
educative (dupa caz);

Ceea ce raméne cel mai important ca reper metodologic in intentia de a elabora eficient o
stagiune de spectacole, rezida in maniera in care programul manifestarilor artistice propuse
spre desfagurare concretizeaza optiunile, preferintele si interesele grupului tinta caruia i se
adreseaza Opera Romana din Craiova, prin specificul activitafii sale, asigurarea fluentei
comunicationale si a feed-back-ului cultural dintre institutia ofertanta si beneficiarul direct al
demersurilor sale, respectiv comunitatea spectatorilor.

5. Strategia si planul de marketing:
Motto: ,Existam in momentul in care se vorbeste despre noi”

Depasind barierele create de sensul pur etimologic al termenului, marketingul este cadrul
propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul satisfacerii dorintelor consumatorilor si
atragerii unor categorii noi de public. Este un proces continuu care poate contribui la
cresterea calitatii actului cultural, dar si la intensificarea receptarii sale. Managementul
Operei Roméane Craiova isi propune in continuare sa valorifice stiinta marketingului cultural,
atat de avansata la nivel international si prea putin aprofundata in Romania.

Problema promovarii, si in special a comercializarii spectacolului muzical este sensibila si
delicata, dupa cum, in particular, folosirea marketingului, ca instrument specializat in
dinamizarea vanzarilor de produse si/ sau servicii culturale, presupune o nalta specializare.
Omul de cultura, artistul accepta cu greu (trebuie sa o recunoastem) ideea ca ,produsul’
sau este tratat ca o ,marfa”.

Politica de pret a biletelor si abonamentelor de intrare la spectacol trebuie sa tina cont de
cerere, de calitatea artisticda a spectacolelor, de particularitatile concurentei (adica a
reprezentatiilor prezentate de celelalte institutii de cultura din Craiova si de ce nu, din tara).
in acest sens, succesul depinde si de o riguroasa selectie a personalului care ,vinde”
produsul cultural, precum si a celor mai adecvate mijloace mass-media. Legea concurentei,
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a cererii si ofertei este dominanta, ceea ce impune ca Opera Roméana Craiova sa recepteze,
cu mai mare promptitudine preferintele publicului.

Pentru a putea pune bazele strategiei de marketing, cunoasterea mediului partenerial, dar
si concurential in acelasi timp, devine o conditie sine qua non in identificarea celor mai
eficiente metode de lucru.

Desi au repertoriu diferit, institutile de cultura din Craiova duc politici diferite de promovare, drept
pentru care principalele obiective de marketing pe care ni le propunem sunt urmatoarele:

e cresterea calitétii, diversificarea si multiplicarea evenimentelor cultural artistice si
implicit cresterea numarului de spectatori, dar si fidelizarea acestora;

e identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecéarui eveniment al
Operei Romane Craiova in vederea unei diversificéri a activitatii de promovare directe cétre
beneficiarii vizati;

a. Strategia de brand a Operei Romane Craiova:

Elementul vizual definitoriu pentru institutie este Logo-ul, acesta fiind esential pentru identitatea
brandului, reprezentand calitatile si valorile institutiei, inspirand loialitate si oferind vizibilitate si
atentie. Suntem constienti insa de faptul ca, puterea brandului consta in capacitatea acestuia
de a fi recunoscut si de a inspira sentimente pozitive in randul publicului tinta.

b. Planificarea strategica a instrumentelor de marketing

Mixul de marketing este cadrul clar si sistematic de la care trebuie sa inceapa planificarea
activitatilor de marketing. Tn artele spectacolului exista cinci elemente recunoscute ca fiind
cele mai relevante pentru constructia mixului de marketing: produsul, plasarea, pretul,
promovarea si oamenii. Abordarea holistica a acestora conduce la indeplinirea obiectivelor
ORC si, implicit, la succesul institutiei. Pe intreaga durata a implementarii strategiei de
marketing, componentele mixului vor fi abordate interdependent, dupa cum urmeaza:

e Produsul este cel mai important element al mixului de marketing cultural reprezentat in
cadrul Operei Roméane Craiova de evenimentele culturale. Scopul principal al acestui element
este influentarea comportamentului de consum printr-o oferta atractiva. Produsele ORC vor fi
realizate in conformitate cu proiectul de management si deciziile Consiliului Administrativ.

o Directii de actiune:

- dezvoltarea unor evenimente complexe, ca raspuns la profilul
beneficiarilor, care pot deveni experiente culturale memorabile;

- furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile,
preferintele, asteptarile, precum si a practicilor de consum specifice
publicului tinta;

- planificarea clara a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat;

- identificarea activitatilor conexe care ar fi putut imbunatati experienta
culturalg;

- monitorizarea permanenta a ofertei competitiei.

e Pretul. Pentru Teatrele de Opera, pretul este un aspect delicat. In majoritatea
industriilor, preturile sunt determinate, in linii mari, de costuri, pentru asigurarea profitului. in
institutiile culturale, costul este doar unul dintre factorii care influenteaza deciziile legate de
pret, deoarece generarea veniturilor este doar un mijloc de indeplinire a misiunii organizatiei,
nu scopul final. In termeni de marketing spretul” nu reprezinta doar un aspect financiar, ci
include toate costurile percepute de consumator, ca de exemplu: lipsa timpului, lipsa
locurilor de parcare in imprejurimile cladirii etc. Datoria Operei Romane Craiova va fi sa
prevada orice cost perceput de consumator si sa faciliteze o experienta culturala cu o
valoare ridicata, care sa reprezinte factorul principal in diferentierea fata de competitie.
Elementul pret este decisiv in indeplinirea obiectivelor financiare ale strategiei de marketing.
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o Directii de actiune:

- stabilirea preturilor in functie de importanta evenimentului sustinut sau
de notorietatea artistilor invitati, atat in ceea ce priveste spectacolele
de opera cat si cele de opereta;

- aplicarea reducerilor de tarife pentru categoriile de public formate din
elevi, studenti si pensionari;

- aplicarea reducerilor de tarife pentru persoane cu dizabilitati si grupuri
defavorizate;

- negocierea tarifelor pentru segmentul ,,grupuri’ in limitele unor intervale
prestabilite impuse negociatorilor (marje de negociere nu mai mari de 15%);

- aplicarea tarifelor standard pentru segmentul ,,institutii publice / scoli /
universitati’;

- promovarea si sustinerea achizitionarii de abonamente prin oferirea
unor beneficii suplimentare spectatorilor fideli;

- identificarea oportunitatilor de promovare a vanzarilor prin intermediul
parteneriatelor: concursuri, invitatii, bilete la preturi promotionale pe o
perioada definita de timp;

- oferirea contra-cost a unor produse conexe participarii la evenimente:
caiete program, brosuri, carti, albume si alte materiale promotionale
sub forma de suvenir;

e Plasarea, echivalentd cu distributia din marketingul produselor comerciale,
reprezinta procesul prin care este livrata oferta culturala si mijloacele care permit
consumatorilor sa beneficieze de ea. Deciziile referitoare la plasare influenteaza profund
reactia consumatorilor. Ele se refera si la elementele de atmosfera din jurul procesului,
indiferent ca este vorba de un loc fizic — sala de spectacol, un site Web sau o convorbire
telefonica. Privite din perspectiva consumatorilor, deciziile institutiei determina costul pe
care ei il vor plati — sau nu! — sub forma timpului, efortului si a placerii. O abordare de
marketing a distributiei culturii inseamna a face cultura disponibila tuturor. Institutiile
culturale se confrunta acum nu cu distanta fizica, ci distanta psihologica a publicului fata de
oferta culturala. Publicul identifica, in general Opera Romana Craiova cu cladirea in care
institutia isi desfasoara activitatea, desi aceasta este actualmente inchisa, dar chiar si in
atare situatie, cladirea raméane un factor important in construirea unei identitati de marca
puternice si a unui public fidel.

e Promovarea: Opera Roméana Craiova ca institutie publica de cultura exista pentru a
realiza si a facilita comunicarea dintre evenimentul cultural si public. De cele mai multe ori,
activitatea de marketing este confundata, in domeniul cultural, cu activitatea de promovare.
In realitate, promovarea este pasul final al procesului de marketing, in nici un caz primul.
ORC va urmairi pe parcursul viitorului mandat de management implementarea unei strategii
de promovare integrata, care sa imbine potentialul oferit de particularitatile fiecarui
eveniment cultural cu nevoile, atitudinile si obiceiurile de consum ale publicului. ORC isi va
propune cu ocazia fiecarui eveniement sa comunice direct si deschis cu beneficiarii sai prin
intermediul canalelor de comunicare adecvate diverselor categorii de public. Directiile de
actiune vor viza urmatoarele tipuri de promovare:

o Promovare on-line / canale Social-Media:

- adaptarea si reconfigurarea site-ului pentru a a fi ,user friendly” — usor
de folosit si intuitiv. Consideram ca site-ul web al ORC trebuie sa fie
multilingv (limbile roméana, engleza si italiana). Aceasta caracteristica
a site-ului va largi perspectivele de informare si de promovare in
randul publicului international. De asemenea, ne vom propune ca site-
ul sa fie ,responsive” — layoutul sa se adapteze in functie de
dispozitivele de pe care este accesat (desktop, tableta, smartphone).
Consideram ca site-ul trebuie sa informeze publicul cu privire la
istoricul institutiei, la repertoriu si totodata sa prezinte evenimentele si
spectacolele curente din stagiune, precum si artistii pe care publicul i
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poate vedea pe scena ORC. De asemenea, o functie importanta a
site-ului va trebui sa fie in continuare posibilitatea achizitionarii
biletelor on-line, printr-un procedeu pe care il vom dori si mai mult
simplificat, fara insa a pierde din vedere componentele de siguranta si
de protectie a datelor, atat de dorite de utilizatorii acestui tip de
serviciu. Site-ul va ramane conectat cu canalele de promovare on-line
(Facebook si Twitter) precum si cu partenerii cooptati pentru
promovarea on-line (publicatii on-line);

- construirea unei strategii a postarilor pentru Facebook. Pentru ca mare
parte a publicului ORC este format din oameni activi si implicati in mediul
on-line si pe retelele de socializare, ne vom propune implementarea unei
strategii a postarilor. Utilizatorii de internet care au conturi pe retelele de
socializare au posibilitatea de a anunta furnizorul de informatii ce anume
le place (prin butonul ,like”) si de asemenea de a urmari doar acele
conturi care sunt in concordantd cu nevoile lor de informare si
divertisment. Astfel, consideram ca este necesara o dinamica de
aproximativ trei postari principale pe zi. Una de informare, alta de ,call to
action” (invitatie la actiune) si a treia, de infotainment.

o Promovare off-line:

- parteneriate media cu publicatii tiparite a caror activitate va putea ajuta
la promovarea tip ,quality” a Operei Romane Craiova;

- distribuirea pliantelor despre activitatea ORC la principalele
evenimente socio-culturale si in punctele de informare ale Craiovei;

- plasarea de reclame (backlit, billboard, derulabil, bus shelter & city
light, tranzit, directional etc) in Craiova;

e Oamenii. Evenimentele artistice ale Operei Roméane Craiova vor ramane indisolubil
legate de oamenii care le creeaza. Din punctul de vedere al marketingului, membrii echipei
artistice reprezinta vectori de imagine pentru promovarea institutiei. in acest sens ORC va
realiza programe dedicate apropierii dintre public si artisti, atat cei angajati cat si
colaboratori, in special la inceputul si finalul fiecarui eveniment desfasurat sub egida ORC.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Experienta pozitiva generata de programele ultimului mandat de management 2015-2020
(vezi Capitolul B, subcapitolul 1), ne obliga la o continuare fireasca, cu scopul de a creste
de la an la an calitatea proiectelor ce vor fi desfasurate in cadrul acestor programe

In demersul nostru vom incerca s& identificdm noi trasaturi definitorii ale Operei Romane
Craiova, imbinand coordonatele sale de traditie cu liniile de forta particulare ale vortexului
muzical si social din prezent, dar si cu elemente de proiectie a evolutiei sale in viitor.

a. Programul: Opera Roméana Craiova in patrimoniul cultural european

Obiectiv: Montarea unor titluri din repertoriul roménesc si international in vederea promovarii
valorii creatiei nationale specifice prin organizarea de spectacole atét la sediu cat si in turnee
si deplasari in tara si strainatate precum si participari la festivaluri de profil.

Programul va fi destinat exclusiv proiectelor de factura internationala si va consta in
desfasurarea unei activitati sustinute de networking, schimburi de experienta si bune
practici, dezvoltare de parteneriate si participari la manifestari artistice din strainatate.
Activitatea transnationala va indeplini astfel rolul de lobby cultural care va avea si menirea
de a pastra Opera Roméana Craiova pe harta celor mai importante teatre de opera din
Roménia, si ca o institutie emblema a tarii peste hotare.
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b. Programul: Opera si opereta noilor generatii

Obiectiv: Montarea unor titluri de spectacole din repertoriul romanesc sau international de
catre un regizor apartindnd noilor generatii.

Acest program va urmari atat improspatarea formulei spectaculare prin invitarea unui
regizor conectat la realitatile contemporane cat si provocarea unui curent care sa propage
interesul noilor creatori catre acest gen de spectacol. Spectacolele propuse vor face parte
din repertoriul de prima valoare, incercand astfel sa punem in lumina potentialul creator al
artistului, precum gi promovarea inovatiei si a experimentului.

c. Programul: Regizorala

Obiectiv: Se va dori atragerea unor regizori de mare prestigiu pentru a monta spectacole pe
scena operei craiovene.

Prin derularea acestui program se va urmari o Si mai mare cregtere a nivelului personalului
artistic din cadrul Operei Romane Craiova, promovarea excelentei si o adresabilitate sporita
catre toate genurile de public.

d. Programul: Opereta si musicalul pentru copii

Obiectiv: Realizarea de programe dedicate copiilor si diversificarea lor prin cooptarea a cat
mai multor scoli si licee. Vor fi formate cercuri artistice pentru a se urmari capacitatea de a
trezi si dezvolta abilitati de comunicare si de descoperire a talentelor.

e. Program: Opera de langa tine. Evenimente, Festivaluri

Obiectiv: Organizarea de spectacole cu ocazia unor sarbatori si evenimente specifice.
Craciun, Anul Nou, Pastele Ortodox si Catolic, Ziua Internationala a Copilului, Ziua
Internationala a Femeii, Zilele Municipiului Craiova etc. Va fi mentinut in circuit Festivalul
International ,Elena Teodorini“— o data la doi ani, in perioada octombrie — noiembrie, festival
in cadrul caruia se va dori continuarea organizarii Concursului International de Canto ,,Elena
Teodorini”, dupa definitivarea procesului de reabilitare a cladirii Operei Romane Craiova.
Tot in cadrul acestui program va fi continuat proiectul stagiunii estivale Operissima, veritabil
succes al stagiunilor precedente.

7. Proiecte din cadrul programelor®

Proiectele ce vor alcatui programele-cadru propuse se vor desfagura pe parcursul a cinci
stagiuni, dupa cum urmeaza:

iunie 2020* — iunie 2021 (stagiunea 2020 — 2021);

octombrie 2021 — iunie 2022 (stagiunea 2021 — 2022);
octombrie 2022 — iunie 2023 (stagiunea 2022 — 2023);
octombrie 2023 — iunie 2024 (stagiunea 2023 — 2024);
octombrie 2024 — iunie 2025 (stagiunea 2024 — 2025);

Stagiuni estivale: 2021, 2022, 2023, 2024 si 2025 in trimestrele |l si lll.

3 Titlurile spectacolelor vor putea fi modificate in functie de situatia bugetara, dar si in urma discutiilor ce vor
avea loc in sedintele Consiliului artistic;
4 Tinand cont de situatia generata la nivel global de virusul COVID 19, institutia ORC a deschis stagiunea
2020-2021 pe data de 6 iunie, intrucét zilele aferente concediile de odihn& ale angajatilor institutiei au fost
epuizate in perioada aprilie-mai 2020.
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a. Programul: Opera Roméana Craiova in patrimoniul cultural european

Proiecte in cadrul programului:

D-ale Carnavalului (opereta de Eugen Sandu pe un libret de Edit Mag, dupa piesa
omonima a lui |. L. Caragiale)

O scrisoare pierduté (opera de Dan Dediu, pe un libret de Stefan Negrau, dupa piesa
Omonima a lui I. L. Caragiale)

Luceafarul (balet in 8 tablouri de Eugen Doga, dupa poemul omonim al lui Mihai Eminescu);
Spectacole de opera sustinute in cadrul Zilelor Europene ale Operei
Spectacole de opera, opereta si gale sustinute in turnee internationale

b. Program: Opera opereta si baletul noilor generatii

Proiecte in cadrul programului:

Giuseppe Verdi: Il Trovatore
Gaetano Donizetti: Don Pasquale
Franz Lehar: Die Lustige Witwe
Adolphe Charles Adam: Giselle

Imre Kalman: Vioreaua din Montmartre

c. Program: Regizorala

Proiecte in cadrul programului:

Giacomo Puccini: Il Tabarro; Suor Angelica
Piotr llici Ceaikovski: Evgheni Oneghin
Piotr llici Ceaikovski: Spargatorul de nuci
Giuseppe Verdi: Rigoletto, Nabucco

d. Program: Opereta si musicalul pentru copii

Proiecte in cadrul programului:

Marius Teicu si Silvia Kerim, dupa Pamela Travers: Mary Poppins
Frederick Loewe: My Fair Lady

e. Program: Opera de langa tine. Evenimente, Festivaluri

Proiecte in cadrul programului:

Festivalul International Elena Teodorini;
Concursul International de Canto Elena Teodorini
Stagiunea estivala Operissima;
Spectacole-eveniment in spatii publice;

Craciun la Opera.
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Propunerile pentru spectacolele curente sunt:

e Opera:

o Bal mascat, Otello, La Traviata, Aida, Don Carlo, Simon Boccanegra, Falstaff —
Giuseppe Verdi

Don Giovanni — Wolfgang Amadeus Mozart

Madama Butterfly, Tosca, Turandot, Boema — Giacomo Puccini
Lucia di Lammermoor, Elixirul dragostei — Gaetano Donizetti
Carmen, Les pécheurs de perles — Georges Bizet

Il Barbiere di Siviglia — G. Rossini

Cavalleria rusticana — Pietro Mascagni

Paiate — Ruggero Leoncavallo

o Mefistofele — Arrigo Boito

o O O O O O o©°

e Opereta:
o Liliacul, Voievodul Tiganilor — Johann Strauss (l1);
o Silvia, Grafin Mariza (Contesa Mariza) - Emmerich Kalman;

o Balet/dans:

o Carmina Burana — Carl Orff

o Elamor - Colaj

o Dance with me — Colaj

o That Jazz — Colaj
e Operete si musicaluri pentru copii:
Drumu-i lung povestea-i scurtd — Florin Comisel
Peter Pan — Laurentiu Profeta
Soldételul de plumb — Dumitru Capoianu
Frumoasa din padurea adormita — Marius Teicu
Cocoselul neascultator — Constantin Ungureanu
Micuta Dorothy — Marius Teicu

Acestora li se vor mai adauga, la cererea scolilor, spectacole si concerte lectie
cu orchestra, cor si balet

o O O O O O o©°

e Concerte vocal simfonice:
o Giuseppe Verdi: Messa da Requiem
o W. A. Mozart: Messa da Requiem

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

e gale de Opera, Concerte de arii, Concerte vocal simfonice, Recitaluri de lieduri etc.

e concerte de arii, uverturi gi coruri din opere si operete celebre, in care vor fi inclusi si
studenti ai Departamentului de Arte, din cadrul Universitatii din Craiova,;

e expoziti de costume si decoruri in cadrul Evenimentelor speciale, realizate in
colaborare cu diversi parteneri;

e activitati de inregistrare si arhivare a activitatii Operei — Memoria Operei, atat in
format fizic cat si electronic, element de importanta esentiala oricarui demers de analiza si
cercetare a activitatii institutiei;
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e activitati sociale ce vor viza desfasurarea unor proiecte diverse dedicate accesului
persoanelor cu dizabilitati si al categoriilor defavorizate la spectacolele si evenimentele institutie;

e intélniri bianuale cu reprezentantii publicului;

e conferinte de presa cu ocazia fiecarei premiere sau eveniment important.

Desi aceste actiuni nu fac parte din activitatea curenta a institutiei, totusi apreciem ca ele
vor putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor propuse in cadrul Proiectului de
Management pentru Opera Romana Craiova.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

- Vezi Anexa 4 la Proiectul de management -

in vederea unei cat mai corecte previzionari a bugetului de venituri si cheltuieli pentru
perioada 2021-2025, au fost avuti in vedere urmatorii parametri de lucru:

e in ceea ce priveste capitolul 2.a. (Cheltuieli de personal), pentru anii 2021 si 2022
a fost luat in calcul procentul ce trebuie aplicat pana la ultima faza a Legii cadru Nr.
153/2017 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.
Astfel la 1 ianuarie 2022, dupa atingerea grilei maxime prevazute de Legea Nr.
153/2017, urmeaza a fi plafonate sumele necesare acestui capitol pentru anii 2023,
2024, 2025. In cazul in care, pentru acesti ani vor fi necesare fonduri suplimentare la
capitolul Cheltuieli de personal, acestea pot fi redistribuite din capitolul 2.b. Cheltuieli
cu bunuri si servicii, fara ca Bugetul total al institutiei sa fie modificat.

e 1n ceea ce priveste capitolul 2.b. (Cheltuieli cu bunuri si servicii) a fost identificat
procentul de 14,45%, procent cu care a crescut acest capitol in anul 2019 (ultimul din
perioada supusa analizei) fata de anul 2018. Acest procent a fost aplicat ca nivel de
crestere pentru acelasi capitol din bugetul anului 2021, fata de bugetul anului 2019.
Pentru anii urmatori s-a avut in vedere cresterea sumelor aferente Capitolului
Cheltuieli cu bunuri si servicii cu jumatate din procentul de crestere al bugetul din
anul anterior dupa cum urmeaza:

7,22% n anul 2022, fata de anul 2021;
3,61% in anul 2023 fata, de anul 2022;
1,80% in anul 2024 fata, de anul 2023;
0,9% in anul 2025 fata, de anul 2024;

e in ceea ce priveste Capitolul 1.a. (Venituri proprii) au fost aplicati aceiasi parametri
de lucru, privind cresterea sumelor respectivului capitol pentru perioada 2021-2025,
ca in cazul Capitolului 2.b. (Cheltuieli cu bunuri si servicii).

o O O O

e in ceea ce priveste Capitolul 3.a. (Cheltuieli de capital) acestea au fost previzionate
prin repartizarea sumelor din capitolul Veenituri proprii, fara a fi depasite

N. B. Sumele aferente anului bugetar in curs (2020) nu au fost incluse in proiectia bugetara
a perioadei 2021-2025, intrucat, in mod firesc, nu au fost puse la dispozitie spre analizé de
catre autoritatea tutelara (Primaria Municipiului Craiova), anul bugetar nefiind incheiat.
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

2.1. La sediu

Anul TOTAL

Nr. de
beneficiari 100.000

2.2. In afara sediului

Anul TOTAL

Nr. de
beneficiari 132.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata®.

- Vezi Anexa 5 la Proiectul de Management -

® Programul minimal prezentat in anexa, va fi adaptat si negociat cu autoritatea publica in functie de bugetul

acordat si de evaluarile anuale.
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ANEXE
LA
PROIECTUL DE MANAGEMENT PENTRU
OPERA ROMANA CRAIOVA

perioada 2020 — 2025
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Anexa 2

OPERA ROMANA CRAIOVA
STAT DE FUNCTII
NUMAR NUMAR NUMAR
Nr. NIVEL | GRAD/
Crt. FUNCTIA STUDII| TREAPTA POSTURI POSTURI POSTURI
APROBATE | OCUPATE | VACANTE
1. MANAGER S 11 1 1 0
2. DIRECTOR ARTISTIC S 11 1 1 0
3. DIRECTOR TEHNIC S 0 | 1 1 0
4. CONTABIL SEF S 11 1 1 0
1.2. DIRECTOR ARTISTIC 105 99 6
1.2.1. SECTIA PROGRAMARE SI REALIZARE ARTIST. TCA 105 99 6
1. SEF SECTIE | S | 11 1 1 0
1.2.1.1. COMPARTIMENTUL STUDII MUZICALE 9 8 1
1. Consultant artistic S 1A 1 1 0
2. Secretar muzical S 1A 1 0 1
3. Regizor artistic S 1A 1 1 0
4. Scenograf S 1A 1 1 0
5. Dirijor S 1A 1 1 0
6. Maestru corepetitor S 1A 2 2 0
7. Maestru corepetitor S I 1 1 0
8. Referent de specialitate S 111 1 1 0
1.2.1.2. COMPARTIMENTUL SOLISTI VOCALI - ACTORI 12 12 0
1. Solist vocal S 1A 5 5 0
2. Actor S 1A 5 5 0
3. Actor S I 1 1 0
4. Actor S 11 1 1 0
1.2.1.3. COMPARTIMENTUL ORCHESTRA 40 37 3
1. Concert maestru S 1A 2 1 1
2. Artist instrumentist S 1A 33 32 1
3. Artist instrumentist S I 2 2 0
4. Artist instrumentist S 1I 2 1 1
5. Instrumentist M 111 1 1 0




N NIVEL | GRAD/ NUMAR NUMAR NUMAR
C; FUNCTIA STUDIL| TREAPTA POSTURI POSTURI POSTURI
APROBATE | OCUPATE | VACANTE
1.2.1.4. COMPARTIMENTUL COR 36 34 2
1. Maestru cor S 1A 1 1 0
2. Artist liric S 1A 18 18 0
3. Artist liric S 1 5 4 1
4. Artist liric S 11 1 1 0
5. Corist S 1A 2 1 1
6. Corist S 1 1 1 0
7. Corist S 11 2 2 0
8. Corist M 1 6 6 0
1.2.1.5. COMPARTIMENTUL BALET 7 7 0
1. Solist balet S 1A 2 2 0
2. Solist balet M 1 1 1 0
3. Balerin S 1 1 1 0
4. Balerin M 1 3 3 0
1.3. DIRECTOR TEHNIC 39 39 0
1.3.1. SERVICIUL ADMINISTRATIV 6 6 0
1. SEF SERVICIU S 11 1 1 0
2. Muncitor calificat / activitate specifica - I 1 1 0
3. Supraveghetor sala - - 1 1 0
4. Plasator - - 3 3 0
1.3.2. COMPARTIMENTUL TEHNIC - SCENA 13 13 0
1. Regizor scend S 1A 2 2 0
2. Inginer S 1A 1 1 0
3. Operator lumini S 1A 1 1 0
4. Operator sunet S 1A 1 1 0
5. Machior S 1A 1 1 0
6. Peruchier - 1 1 1 0
7. Muncitor calificat / activitate specifica - 1 6 6 0
1.3.3. COMPARTIMENTUL PRODUCTIE 10 10 0
1. Inginer productie S IA 1 1 0
2. Artist plastic S 1A 1 1 0
3. Muncitor calificat / activitate specifica - 1 8 8 0
1.3.4. FORMATIA MANUITORI DECOR 5 5 0
1. SEF FORMATIE - 11 1 1 0
2 Muncitor calificat / activitate specifica - I 4 4 0
1.3.5. FORMATIA COSTUME 5 5 0
1. SEF FORMATIE - 11 1 1 0
2. Muncitor calificat / activitate specificda - 1 4 4 0




NUMAR NUMAR NUMAR
Nr. NIVEL | GRAD/
Crt. FUNCTIA STUDIL| TREAPTA POSTURI POSTURI POSTURI
APROBATE | OCUPATE | VACANTE

1.4. CONTABIL SEF 4 4 0
1.4.1. COMPARTIMENTUL FINANCIAR-CONTABILITATE 4 4 0
1. Economist S 1A 2 2 0
2. Referent de specialitate S I 1 1 0
3. Referent de specialitate S 111 1 1 0
1.5. BIROUL RESURSE UMANE-SALARIZARE-COLABORATORI 4 4 0
1. SEF BIROU S 11 1 1 0
2. Economist S IA 1 1 0
3. Referent de specialitate S 1 2 2 0
1.6. BIROUL IMAGINE-PROMOVARE-RELATII PUBLICE 3 3 0
1. SEF BIROU S 11 1 1 0
2. Referent de specialitate S 111 1 1 0
3. Grafician M I 1 1 0
1.7. BIROUL ORGANIZARE SPECTACOLE-MARKETING 4 4 0
1. SEF BIROU S 11 1 1 0
2. Impresar artistic S 1A 1 1 0
3. Referent de specialitate S I 2 2 0
1.8. COMPARTIMENTUL JURIDIC 1 1 0
1. Consilier juridic S 1A 1 1 0
1.9. COMPARTIMENTUL ACHIZITII PUBLICE 2 2 0
1. Economist S 1A 1 1 0
2. Merceolo M 1A 1 1 0
1. 10. SERVICIUL PRIVAT SITUATII DE URGEN_TA' 6 5 1

1. SEF SERVICIU S 11 1 1
2. SEF FORMATIE S 11 1 1 0
3. Muncitor calificat / activitate specifica - I 4 3 1
TOTAL POSTURI 172 165 7



Anexa 3

REGULAMENT DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE

OPERA ROMANA CRAIOVA

CAPITOLUL I
— DISPOZITII GENERALE -

Art. 1

(1) Opera Romana Craiova este o institutie publica de cultura, cu personalitate juridica,
institutie de spectacole de repertoriu, in conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007,
aprobata prin Legea 353/2007, avand deplina autonomie in stabilirea repertoriului precum
si in realizarea programelor, proiectelor si actiunilor culturale si artistice proprii sau in
colaborare, in consens cu politicile culturale ale autoritatilor centrale sau locale, concepute
pentru a raspunde nevoilor comunitatii, conform proiectului de management aprobat.

(2) Institutia este organizata si functioneaza, in conformitate cu legislatia romana in vigoare
aplicabila si cu prevederile prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

(3) Institutia se afla in subordinea Consiliului Local gi Primariei Municipiului Craiova
finantata din venituri proprii si din subventii de la bugetul local, prin bugetul Primariei
Municipiului Craiova si din alte surse potrivit prevederilor legale.

Art. 2

(1) Institutia a fost infiintata in baza deciziei nr. 264/28.05.1979 a Consiliului Popular al
Judetului Dolj, fiind organizat ca unitate de cultura cu personalitate juridica in subordinea
Inspectoratului pentru Cultura a judetului Dolj cu denumirea ,Teatrul Liric Craiova®“.

(2) Tn anul 1996 la data de 23 septembrie prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 36

[

»1eatrul Liric Craiova® igsi schimba denumirea in , Teatrul de opera si opereta Craiova“.

(3) Din anul 1998 institutia a trecut in subordinea Consiliului Local si Primariei Municipiului
Craiova, conform Hotararii nr. 32/09.04.1998, avand denumirea de ,Teatrul de opera si opereta“.

(4) In anul 2002 in baza Hotararii Consilului Local Craiova nr. 208 denumirea institutiei a

fost modificata din ,Teatrul de opera si opereta“ in Teatrul Liric ,Elena Teodorini®.

(5) In anul 2013, in baza Hotararii Consiliului Local Craiova nr.763/2013, denumirea
institutiei a fost modificata din Teatrul Liric ,Elena Teodorini“ in Opera Romana Craiova,
denumire sub care functioneaza si in prezent.

Art. 3
(1) Sediul Operei Roméne Craiova se afla in str. Mihai Viteazul nr. 7, Craiova, judetul Dolj.

(2) Imobilul prevazut la alin.1 se afla in proprietatea publica a Consiliului Local Craiova si
este dat in administrare Operei Roméane Craiova, conform Hotararii Consiliului Local
Craiova nr. 479/2009,

(3)Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc. emise de Opera Romana Craiova vor
contine denumirea completa a institutiei, alaturi de datele de identificare ale institutiei locale.
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CAPITOLUL 1
— MISIUNEA, OBIECTIVELE S| ACTIVITATEA —

Art. 4

(1)  Misiunea Operei Romane Craiova, ca institutie publica de cultura, prinactivitatile pe
care le desfasoara, se adreseaza diverselor colectivitati socio-profesionale, vizand:

(a) asigurarea accesului tuturor cetatenilor la informatie si instructie muzicala, ceea ce
contribuie la dezvoltarea intelectuala si spirituala a personalitatii umane, la formarea
sistemului estetic si al judecatilor de valoare in domeniul culturii muzicale;

(b) dezvoltarea dezideratelor culturale de aleasa tinuta estetica si formativ-educative, printr-
o relatie adecvata, moderna, intre actul artistic-cultural si consumatorul de arta, in toata
complexitatea lui;

(c) acoperirea din punct de vedere artistic a tuturor cerintelor si exigentelor pietei de profil,
deoarece responsabilitatea majora a acestei institutii este unicitatea ei pe plan local si zonal;

(2) Pentru indeplinirea misiunii, toti angajatii institutiei, indiferent de compartimentul in care
isi desfagoara activitatea si in raport cu atributiile ce le revin au obligatia sa respecte cu
strictete regulile disciplinare stabilite de conducerea institutiei.

Art. 5

(1) Opera Romana Craiova are ca obiective principale promovarea valorilor muzicale
autohtone si universale, precum si ale artelor interpretative, de opera, opereta, balet,
musical pentru copii si alte spectacole muzicale, pe plan national si international.

(2) Institutia va initia si desfasura proiecte in domeniul artelor spectacolului muzical, urmarind:

(a) conservarea, dezvoltarea si promovarea valorilor artistice autentice ale patrimoniului
cultural national si universal,

(b) imbunatatirea permanenta a calitatii artistice si profesionale a productiilor si proiectelor sale,
(c) diversificarea repertoriului prin abordarea altor genuri de spectacole muzicale,

(d) promovarea culturii roméanesti si dezvoltarea schimburilor culturale pe plan zonal,
national si international, prin organizarea de spectacole specifice,

(e) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta.

Art. 6

(1) Activitatea Operei Romane Craiova este programata si se desfasoara pe stagiuni a
caror durata si data de incepere se stabilesc de catre manager, tinand cont de
evenimentele, programele si proiectele la care institutia ia parte, luand in consideratie
prevederile prezentului Regulament de Organizare si Functionare.

(2) Pentru atingerea obiectivelor prevazute la art. 5, Opera Romana Craiova desfasoara
urmatoarele activitati principale:

(a) Activitatea de specialitate:
(a.1) stabilirea repertoriului propriu, avand la baza proiectul de management;

(a.2) producerea si sustinerea de spectacole de opera, opereta, balet, teatru, dans,
concerte, precum si spectacole muzicale, promovarea in {ara si strainatate a repertoriului
reprezentativ pentru opera si baletul roméanesc, universal, clasic si contemporan,

(a.3 )coproducerea sau participarea la organizarea de spectacole in colaborare cu alte
institutii artistice, cu persoane fizice sau juridice din {ara sau din strainatate;

(a.4) organizarea si participarea la evenimente si actiuni cultural-artistice, in tara si strainatate;
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(a.5) realizarea de proiecte cultural-artistice in colaborare cu artisti si institutji din tara si din strainatate;
(a.6) participarea la turnee, festivaluri, si alte manifestari artistice organizate in tara si strainatate;

(a.7) traducerea si subtitrarea libretelor originale, permitdnd astfel accesul tuturor
categoriilor de public ;

(a.8) atragerea si formarea publicului tanar prin prezentarea spectacolelor de opera,
opereta, balet, teatru dans, concerte, musical;

(a.9) editarea si vanzarea de carti, studii, CD-uri, DVD-uri si alte publicatii de specialitate,
potrivit obiectului sau de activitate si in conformitate cu legislatia in vigoare,

(b) Activitatea functionala

(b.1) asigurarea, in conformitate cu prevederile legale, a pastrarii, integritatii, protejarii si
valorificarii patrimoniului public incredintat;

(b.2) asigurarea calitatji infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatji institutiei;

(b.3) intocmirea de propuneri pentru bugetul anual, iar dupa aprobarea acestuia in conditjile
legii, asigurarea executiei acestuia prin folosirea eficienta a fondurilor publice alocate sau a
celor provenite din venituri extrabugetare, dupa caz;

(b.4) gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea de strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baz3;

(b.5) informarea compartimentelor de resort din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice si
prezentarea spre aprobare sau avizare a diverselor documente si documentatii potrivit
regelementarilor legale;

(b.6) intocmirea diferitelor situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare si
asigurarea depunerii acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate;

(b.7) asigurarea intocmirii actelor, documentatiei si formelor legale pentru concursuri,
angajari, promovari, salarizare, pensionari, evidente statistice, acordari de indemnizatii,
sporuri Si alte drepturi salariale prevazute de lege si aprobate de conducerea institutiei;

(b.8) intocmirea statelor de funcitii si actualizarea structurii organizatorice;

(b.9) studierea pietei, adaptarea tehnicilor de publicitate si vanzare specifice de impresariat si
organizare de spectacole, imbunatatind astfel imaginea si comunicarea spectacolelor produse.

(b.10) colaborarea cu radiourile , televiziunile, publicatiile, precum si cu alte institutii de profil
artistic din tara si din strainatate,

(3) Opera Romana Craiova isi impresariaza propriile productii si prestaiii artistice
respectand prevederile O.G. 21/2007 aprobata prin Legea 353/2007;

(4) Pentru activitatea de impresariere a propriilor productii artistice Opera Romana Craiova
este Inscrisa in Registrul Impresarilor Artistici, prin decizia nr. 74/2009, detinénd certificatul
seria C, nr. 0000024.

(5) Pentru activitatea de impresariere, alta decat propriile productii artistice, Opera Romana
Craiova trebuie sa procedeze la avizarea acestei activitati, la propunerea Comisiei pentru
atestare si avizare in domeniul impresariatului artistic, din cadrul Centrului de Pregatire
Profesionala in Cultura, institutie in subordinea Ministerului Culturii.

Art.7

Opera Romana Craiova poate recurge la externalizarea, in conditiile legii, a unor servicii,
inclusiv a celor tehnice, administrative si de productie.

Art.8

Opera Romana Craiova indeplineste orice alte activitati si atributii prevazute de legile in
vigoare in domeniul sau de activitate.
7



CAPITOLUL Wl
— PATRIMONIUL —

Art. 9

(1) Patrimoniul Operei Romane Craiova este format din drepturi si obligatii asupra unor
bunuri aflate in proprietatea publica a statului, precum si a unor bunuri aflate in proprietatea
institutiei, bunuri pe care le administreaza in conditiile legii;

(2) Sunt date in administrarea operei de catre Primaria Municipiului Craiova, urmatoarele
bunuri imobile: cladirea Operei, cladirea atelier mecanic, ghereta punct control, cladirea
pentru scopuri administrative, centrala termica;

(3) Patrimoniul mobil al Operei Roméne Craiova cuprinde:

decorurile spectacolelor,
costumele spectacolelor,
recuzita,

instrumentele muzicale,
obiectele administrative,
instalatiile de sunet,
instalatiile de lumini.

(4) Patrimoniul Operei Roméane Craiova poate fi completat prin achizitii, transferuri, donatii ale
persoanelor fizice sau juridice, sponsorizari, precum gi prin alte modalitati in conditjile legii.

(5) Liberalitatile de orice fel pot fi acceptate de catre Opera Roméana Craiova, numai daca
nu sunt grevate de conditii ori sarcini care afecteaza autonomia institutiei si daca acestea
nu sunt contrare obiectului sau de activitate.

(6) Bunurile mobile sau imobile aflate Tn administrarea sau proprietatea institutiei se
gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa
aplice masurile de protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

(7) Institutiei 1i revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului sau periodic, in alte
situatii prevazute de lege.

CAPITOLUL IV
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art.10

(1) Opera Roméana Craiova intocmeste si fundamenteaza proiectul de buget de venituri si
cheltuieli, in conformitate cu normele metodologice elaborate de Ministerul Finantelor
Publice, in corelare cu obiectivele contractului de management si cu politicile locale;

(2) Proiectul de buget se supune aprobarii Consiliului Local Craiova.

Art.11

(1) Finantarea activitatii Operei Romane Craiova se realizeaza din venituri proprii, din
subventii acordate de la bugetul local, precum gsi din alte surse prevazute de lege.

(2) Consiliul Local Craiova, Ministerul Culturii si Identitatii Nationale precum si alte autoritati ale

administratiei publice, pot sustine material si financiar, singure sau in parteneriat, realizarea

unor programe si / sau proiecte culturale ale institutiei, inclusiv turnee in tara ori in strainatate.
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Art.12
(1) Veniturile proprii ale Operei Roméane Craiova pot proveni din:

realizarea activitatilor prevazute in prezentul Regulament;

realizarea activitatilor desfasurate in cadrul institutiei;

vanzarea biletelor de intrare la spectacole sau ale programelor de spectacole;
prestarea de servicii culturale;

valorificarea bunurilor care fac parte din patrimoniul sau, in conditiile legii;
inchirierea de spatii, potrivit legii,

inchirierea de costume, decoruri, recuzita si echipamente tehnice,

cursuri de perfectionare, cursuri de formare si ateliere, in conditiile legii,

editarea si vanzarea de carti, studii, brosuri, CD-uri, DVD-uri, precum si alte publicatji
de specialitate, in conditiile legii,

valorificarea drepturilor de autor,

e servicii, sponsorizari sau donatii ale persoanelor fizice ori juridice, romane sau straine;
e alte activitafi specifice, realizate de institutie, in conditjile legii.

(2) Cota de venituri proprii, rezultate din exploatarea bunurilor aflate in administrarea institutiei,
se poate retine in procentul stabilit prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Craiova,
sumele astfel determinate gestionandu-se in regim extrabugetar pentru necesitatile institutiei.

Art.13
(1) Finantarea cheltuielilor necesare functionarii Operei Romane Craiova se realizeaza astfel:

a) cheltuielile necesare realizarii programului minimal anual prevazut in contractul de
management se asigura integral din subventii acordate de la bugetul local;

b) cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decat cele din programul minimal, se
asigura din subventii acordate de la bugetul local, din venituri proprii precum si din alte surse;

c) cheltuielile de personal se asigura din subventii acordate de la bugetul local, precum
si din venituri proprii, dupa caz;

d) pentru stimularea personalului pot fi utilizate fonduri din venituri proprii, in conditiile legii;

e) cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale
se asigura din subventii acordate de la bugetul local, din venituri proprii i din alte surse.

Art.14

(1) Opera Romana Craiova propune programul de investitii ce urmeaza a fi realizat potrivit
obiectului sau de activitate, corelat cu proiectul de management al managerului.

(2) Executia investitiilor prevazute la alin. (1) se realizeaza in conditiile legii.

(3) Opera Romana Craiova poate sa prevada in proiectul sau de buget fonduri destinate
construirii / amenajarii unor locuinte de serviciu.

Art.15

(1) Operatiunile de incasari si plati ale Operei Roméane Craiova se efectueaza prin cont
deschis la trezorerie, precum si prin conturi deschise la banci comerciale, in conditiile legii;
(2) Opera Romana Craiova poate efectua operatiuni de incasari si plati si prin casieria
proprie, cu respectarea normativelor in vigoare.



CAPITOLUL V
CONDUCEREA

Art.16

(1) Managementul Operei Romane Craiova este asigurat de catre un manager — persoana
fizica — cel care a castigat concursul de proiecte de management, organizat de catre
autoritate, si a incheiat un contract de management cu aceasta in conformitate cu
prevederile OUG 189/2008, cu modificarile ulterioare.

(2) Managerul, in conformitate cu prevederile OG 21/2007 aprobata prin Legea 353/2007,
este sprijinit in desfasurarea activitati de catre Consiliul Administrativ, organism /
structura cu rol deliberativ si Consiliul Artistic, organism / structura cu rol consultativ.

Art.17

(1) Managerul coordoneaza activitatea intregii institutii si are direct in subordine structurile
organizatorice prevazute in Organigrama, anexa nr.1 la ordinul de aprobare a prezentului
regulament.

(2) Managerul are urmatoarele atributii principale:

e reprezinta si angajeaza Opera Romana Craiova juridic, patrimonial si financiar in
raporturile cu tertii in conditiile legii;

e asigura conducerea, gestionarea si organizarea intregii activitati a Operei Romane
Craiova, urmarind si raspunzand de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta cuprinse in Contractul de management;

e elaboreaza si aplica strategiile specifice, in masura sa asigure desfasurarea in
conditii de performanta a activitatii curente si de perspectiva a Operei Romane
Craiova, in vederea indeplinirii obligatiilor asumate, precum si a obiectivelor si
indicatorilor prevazuti in anexele contractului de management.

e este presedintele Consiliului Administrativ, conduce sedintele acestuia si urmareste
indeplinirea hotararilor adoptate;

e este presedintele Consiliului Artistic si conduce sedintele acestuia;

o distribuie spre analiza si solutionare corespondenta adresata institutiei;

e in exercitarea atributiilor sale managerul emite hotarari (in urma sedintelor Consiliului
Administrativ);

e aproba cererile de colaborare cu alte institutii de spectacole atat pentru institutie cat
si pentru personalul artistic din cadrul institutiei,

e analizeaza si aproba fundamentarile ce stau la baza proiectului de buget,
fundamentari inaintate de catre Contabilul sef, in urma centralizarii acestora, si in
baza carora urmeaza sa fie elaborat bugetul initial de venituri si cheltuieli;

e Tinainteaza atat proiectul de buget cat si bugetul initial de venituri si cheltuieli spre
avizare Consiliului Administrativ in vederea aprobarii ulterioare de catre Consiliul
Local si Primaria Municipiului Craiova;

e organizeaza activitatea de control financiar preventiv, controlul intern managerial la
nivelul institutiei, in concordanta cu prevederile legale;

e organizeaza activitatea contabila si prezinta la termen situatiile financiare asupra
executiei bugetare si a patrimoniului aflat in administrarea sa.

e decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator tertiar de credite pentru bugetul acesteia;
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angajeaza, lichideaza si ordonanteaza creditele bugetare numai in limita prevederilor
si destinatiilor aprobate, pentru cheltuieli strict legate de activitatea institutiei cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

adopta masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri i
cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

raspunde de realizarea veniturilor proprii si identifica solutii pentru cresterea nivelului acestora;
raspunde de integritatea bunurilor aflate in proprietatea sau in administrarea institutiei;
avizeaza propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe pe care le transmite
in vederea aprobarii, Primariei Municipiului Craiova; aproba propunerile de casare a
obiectelor de inventar si a celorlalte materiale, altele decéat cele care se inscriu in
categoria mijloacelor fixe;

organizeaza sistemul de monitorizare a programului de achizitii publice si a
programului de investitii publice;

aproba intocmirea planului anual al achizitiilor publice, in conformitate cu prevederile legale;
aproba componenta comisiilor de evaluare a ofertelor precum si documentatia
referitoare la activitatea de achizitii publice;

raspunde de derularea in conditii de legalitate a achizitiilor publice de la institutiei;
avizeaza organigrama si statul de functii ale institutiei, proiectul Regulamentului de
Organizare si Functionare al Operei Romane Craiova pe care le propune spre
aprobare Consiliului Local si Primariei Municipiului Craiova potrivit legii;

aproba Regulamentul Intern al institutiei;

are calitatea de angajator pentru personalul institutiei, in acest sens:

analizeaza periodic necesarul de personal si dispune asupra modului de ocupare al
diferitelor posturi din cadrul Operei Roméane Craiova, in conditiile legii, respectiv prin
concurs sau negociere directa, in functie de necesitati si cu incadrarea in fondurile
aprobate pentru cheltuielile de personal;

aproba angajarea, promovarea, sanctionarea, incetarea raporturilor individuale de
munca sau concedierea personalului institutiei, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

aproba, potrivit legii, drepturile salariale ale personalului institutiei si solutioneaza
contestatiile in legatura cu stabilirea drepturilor de natura salariala, dupa parcurgerea
procedurilor preliminare;

stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat;
urmareste, pe baza organigramei si a Regulamentului de Organizare si Functionare,
modul de lucru si colaborarea intre compartimente;

dispune detasarea, delegarea, sau trecerea temporara in alta functie a personalului
din subordine, in conditiile legii;

inifiaza si organizeaza evaluari profesionale pentru personalul institutiei, n
conformitate cu prevederile din Regulamentul intern, Regulamentul privind evaluarea
performantelor profesionale, promovarea in grade sau trepte profesionale a
personalului contractual platit din fonduri publice din aparatul de specialitate al
primarului municipiului Craiova, precum si din cadrul institutilor subordonate
Consiliului Local Craiova

evalueaza performantele profesionale individuale ale personalului din subordinea directa,
aproba fisele de post si contrasemneaza fisele de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului din subordinea directorului artistic si contabilului sef.

dispune realizarea evaluarii performantelor profesionale individuale ale salariatilor in
conformitate cu prevederile legale, aproband procedurile si regulile de masurare
adecvata a fiecarui indicator al standardului de performanta;

poate detalia criteriile de evaluare si ponderile acestora putand adauga, cu aprobarea
ordonatorului principal de credite, noi criterii specifice de evaluare a personalului.
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adopta, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale anuale ale
salariatilor, toate masurile legale ce se impun;

solutioneaza contestatiile in legatura cu rezultatul evaluarii in termen de 10 zile de la
data depunerii contestatiei;

aproba propunerile nominale, privind beneficiarii premiilor periodice ce se acorda
personalului institutiei, potrivit legii;

aplica, in conditiile legii, sanctiuni disciplinare salariatilor in cazul savarsirii de abateri disciplinare;
dispune, in conditiile legii, efectuarea de ore suplimentare de catre personalul aflat
in subordine directa si aproba documentatia intocmita in acest scop;

analizeaza, avizeaza sau aproba, dupa caz, cererile personalului angajat al institutiei,
inclusiv cele referitoare la programarea si efectuarea concediului de odihna, conform
centralizatorului anual;

aproba planul anual privind perfectionarea profesionala a personalului angajat in institufie;
incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

negociaza si incheie contracte civile privind drepturile de autor si alte drepturi conexe
sau dupa caz contracte de prestari de servicii conform codului civil;

reprezintd institutia in fata autoritatilor, instantelor judecatoresti, organelor
jurisdictionale, precum si in fata organelor de urmarire penalg;

face observatii si propuneri motivate, in acord cu contractul de management, privind
proiectele de hotarari promovate spre analiza si dezbatere Consiliului Administrativ;
primeste solutii si propuneri formalizate in proiecte de hotarari avizate de Consiliul
Artistic (numai cu privire la personalul de specialitate artistic); informeaza Consiliului
Administrativ despre aceste proiecte, in vederea dezbaterii si formularii de opinii;
configureaza repertoriul din perioada de referinta, in acord cu prevederile contractului
de management, astfel:

stabileste programul exploatarii productiilor artistice (productii in premiera, reluate si
spectacole curente);

planifica stagiunea cu luarea in considerare a propunerilor directorului artistic,
regizorilor artistici, coregrafilor, dirijorilor, cu statut de angajati sau colaboratori, prin
stabilirea producitiilor artistice ce urmeaza a se realiza, a numarului maxim de repetitii
si a datei primei reprezentari publice pentru fiecare productie;

aproba programul zilnic si saptaméanal al activitatilor artistice;

asigura organizarea selectiei pentru fiecare productie artistica pentru distribuirea
personalului artistic in functie de: optiunile regizorilor si dirijorilor / implicati,
coregrafilor, cerintelor / necesitatilor impuse de repertoriul productiilor artistice si
natura acestora, aparatul orchestral necesar, rezultatele testarii profesionale;
distribuie prin dispozitie personalul artistic (regizor, dirijor, coregraf, scenograf,
corepetitor, maestru de cor, sufleor, soligti vocali, actori, solisti balet, orchestra, cor
si regizor de scena);

ia masurile necesare, potrivit dispozitilor legale in vigoare, pentru realizarea
proiectelor artistice;

aproba documentatiile scenice (dezive estimative) ale decorurilor, costumelor,
recuzitei si a altor elemente tehnice ale scenei;

aproba propunerile de investitii pentru atelierele de productie si echipamentele de scena,
raspunzand de buna functionare a intregului suport tehnic al producitiilor artistice;
asigura prin masuri specifice calitatea serviciilor oferite publicului, acordand atentie
strategiilor de imagine si marketing;

primeste oferte de turnee artistice in tara si strainatate si supune devizele acestora
spre analiza, dezbatere si avizare Consiliului Administrativ, in vederea aprobarii de
catre Ordonatorul principal de credite;

negociaza conditiile financiare de realizare a ofertelor de turnee sau a integistrarilor
radio-tv, video sau audio;
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e aproba deplasarile in {ara si strainatate a personalului angajat in institutie, precum si
a colaboratorilor externi implicati in proiectele proprii ale institutiei, in vederea
participarii la manifestari culturale de gen (turnee, festivaluri etc.) cu avizul Primariei
Municipiului Craiova;

e initiaza si dezvolta parteneriate cu institutiile de invatamant de profil, din tara si strainatate,
inclusiv pentru desfasurarea de programe educationale si de cercetare comune;

e asigura cu prioritate finantarea amenajarii si dotarii spatiilor necesare functionarii in
bune conditii a activitatii de baza a institutiei;

e asigura si raspunde de realizarea masurilor de securitate si sanatate in munca, duce
la indeplinire obligatiile privind protectia civila; in conformitate cu legislatia in vigoare,
faciliteaza cunoasterea de catre salariati a normelor specifice;

e ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei i a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor
la propunerea sefului serviciu administrativ si in conformitate cu legislatia in vigoare;

e indeplineste orice atribufii date in competenta sa prin lege sau dispoziie a
ordonatorului principal de credite;

e pe perioada absentei din institutie, managerul poate delega, prin decizie, atributii legate
de conducerea activitatii curente a institutiei, cu precizarea limitelor de competents;

Art.18

(1) Consiliul Administrativ, este un organism cu rol deliberativ infiintat prin decizia
managerului pe o durata egala cu aceea a contractului sau de management.

(2) Consiliul Administrativ este condus de manager, in calitate de presedinte, functioneaza
in baza unui Regulament de Organizare si Functionare si are in componenta urmatorii
membrii titulari:

Manager — pregedinte;

Director artistic — membru;

Director tehnic — membru

Contabil sef — membru;

Sef Sectie Programare si realizare artistica - membru
Consilier juridic — membru;

Un reprezentant al Consiliului Local Craiova — membru;

Un reprezentant al Primariei Municipiului Craiova — membru;
Sef Birou Resurse umane-salarizare-colaboratori — secretar.

(3) La sedintele Consiliului Administrativ pot fi invitate, cu rol consultativ si alte persoane cu
functii de conducere din cadrul Operei Romane Craiova, personalitati culturale si artistice
din institutie sau din afara acesteia, reprezentanti ai sindicatelor care nu au
reprezentativitate in cadrul institutiei, precum si reprezentanti ai Consiliului Local si Primariei
Municipiului Craiova, alfii decat membrii titulari.

(4) Membrii titulari, precum si invitatii la sedintele Consiliului Administrativ nu sunt
remunerati pentru participarea la acestea.

(5) Consiliul Administrativ se intruneste in sedinte ordinare o data pe luna sau ori de cate
ori este nevoie (cu exceptia perioadei de concedii de odihna dintre stagiuni), la convocarea
managerului in calitate de presedinte sau a unei treimi din numarul membrilor Consiliului.
Convocarea se face prin orice mijloc cu cel putin 3 zile inainte de ziua desfasurarii
sedintelor.

(6) Sedintele Consiliul Administrativ se desfasoara in prezenta a cel putin doua treimi din
numarul membrilor sai la sediul Operei Romane Craiova . Daca nu este indeplinita conditia
de cvorum, sedinta se poate reprograma intr-un interval de cel mult trei zile, cu aceeasi
ordine de zi si fara conditie de cvorum.

13



(7) Consiliul Administrativ isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:

e ordinea de zi se intocmeste in baza propunerilor formalizate in proiecte de hotarari
elaborate de conducerea executiva si / sau managerul;

e dezbaterile Consiliului Administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor
sai cu cel putin 24 de ore inainte de data sedintei;

e propunerile de hotarari ale Consiliului Administrativ se adopta cu majoritate simpla
de voturi din numarul total al participantilor; in caz de egalitate de voturi, hotararile
se vor lua in concordanta cu votul exprimat de catre manager,

e hotararile se consemneaza in procesul verbal al sedintei si se semneaza de catre
participantii la lucrarile sedintei.

Art. 19

(1) Consiliul Artistic este un organism de specialitate cu rol consultativ, infiintat prin decizia
managerului pe o duratd egala cu aceea a contractului sau de management si in
concordanta cu prevederile legale.

(2) Consiliul Artistic este alcatuit din manager, in calitate de presedinte, alaturi de
personalitati culturale din institutie si din afara acesteia si functioneaza in baza unui
Regulament de Organizare si Functionare.

(3) Membrii, ca si invitatii la sedintele Consiliului Artistic nu sunt remunerafi pentru
participarea la acestea.

(4) Consiliul Artistic isi desfasoara activitatea in sedinte convocate de manager, ori de cate
ori este nevoie, dar nu mai putin de o data pe luna, cu exceptia perioadei de concedii de
odihna dintre stagiuni, astfel:

e ordinea de zi se intocmeste in baza propunerilor formalizate in proiecte de hotarari
elaborate de conducerea executiva, numai cu privire la personalul de specialitate artistic;

e dezbaterile Consiliului Artistic au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor sai
cu cel putin 24 de ore inainte de data sedintei;

e hotararile se consemneaza in procesul verbal al sedintei si se semneaza de catre
participantii la lucrarile sedintei.

(5) Secretariatul Consiliului Artistic se asigura de persoana desemnata de catre manager.

CAPITOLUL VI
— PERSONALUL -

Art. 20

(1) Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Opera Roméana Craiova are o structura
organizatorica proprie ce cuprinde sectoare functionale si operationale (artistice, tehnice,
economice si administrative) organizate la nivel de sectii, servicii, birouri, si formatii de
muncd. In cadrul institutiei exist si structuri organizatorice care nu au prevazute funcitii de
conducere, respectiv compartimente conform organigramei aprobate:

(2) Opera Romana Craiova functioneaza cu un numar de 172 posturi din care 12 sunt
posturi de conducere si 160 sunt posturi de executie.

(3) Relatiile de colaborare si subordonare existente intre structurile organizatorice se
stabilesc prin organigrama.
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Art. 21

(1) Functionarea institutiei se asigura de catre personalul artistic, tehnic si de catre
personalul administrativ care, de regula, isi desfagoara activitatea in baza contractelor
individuale de munca.

(2) Pentru personalul institutiei, contractele individuale de munca se pot incheia, de regula, pe
durata nedeterminata sau, datorita specificului activitatji, in conformitate cu prevederile art. 80
alin. (1), respectiv art. 81 lit. €) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe durata determinata, inclusiv pe stagiune ori pe productie artistica.

(3) Incadrarea personalului din institutie potrivit alin. (1) se face pe baz& de concurs ori de
examen, organizat in conditiile legii.

(4) In cazul contractelor individuale de munca incheiate pe durata determinata, angajarea
se poate face si in mod direct, prin acordul partilor.

(5) Datorita specificului activitatii, incheierea contractelor individuale de munca pe durata
determinata se poate face si prin derogare de la prevederile art. 80 alin. (3) si (4), respectiv ale
art. 82 alin. (1) si art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

(6) Pe durata stagiunii personalul artistic de specialitate angajat in cadrul institutiei, poate
cumula functii in cadrul altor institutii sau companii de spectacole sau concerte, numai cu
acordul Consiliului Administrativ.

(7) Cumulul de functji se poate face si in cadrul institutiei cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Art. 22

(1) Activitatea personalului artistic si tehnic din cadrul institutiilor de spectacole sau concerte
se normeaza potrivit fisei postului.

(2) Programul de lucru al personalului artistic si tehnic din cadrul institutiilor de spectacole sau
concerte este repartizat inegal, fiind specificat ca atare in contractul individual de munca.

(3) Pentru personalul artistic si tehnic din institutiile de spectacole sau concerte, zilele de
sambata, duminica si, dupa caz, zilele de sarbatoare legala sunt considerate zile lucratoare,
repausul saptamanal putand fi acordat in alte zile ale saptamanii.

(4) Zilele de repaus si zilele de sarbatoare legala care nu au putut fi acordate vor fi
recuperate in lunile urmatoare, compensate potrivit prevederilor Legii nr. 53/2003 — Codul
Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare, sau adaugate zilelor de concediu.

(5) Concediul anual de odihna pentru personalul din institutiile de spectacole sau concerte
se acorda, de regula, in vacanta dintre stagiuni.

(6) in vederea asigurarii continuitatii actului artistic pe durata stagiunii, partile pot prevedea,
in contractele individuale de munca incheiate in conformitate cu art. 10 alin. (2), clauze
speciale privind conditiile de incetare a raporturilor de munca, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

Art. 23

(1) Salarizarea personalului din cadrul institutiei se face in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

(2) Cheltuielile de personal se asigura din subventia acordata de la bugetul local, precum si
din venituri proprii; pentru stimularea personalului pot fi utilizate fonduri din venituri proprii,
in conditiile legii.

(3) Personalul angajat in baza unor contracte individuale de munca pe durata determinata,
care nu are domiciliul in localitatea in care institutia isi desfasoara activitatea si nu
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beneficiaza de locuinta de serviciu, poate primi din bugetul institutiei o indemnizatie lunara
forfetara neimpozabila, in cuantum de pana la 50% din salariul mediu net pe economie,
pentru a-si asigura cazarea.

Art. 24

(1) Managementul Operei Romane Craiova este asigurat de catre un manager — persoana
fizica — ce a céastigat concursul de proiecte de management, organizat de catre autoritate,
si a incheiat un contract de management cu aceasta in conformitate cu prevederile OUG
189/2008, completata si modificata de Legea nr. 269/2009.

(2) Managerul coordoneaza activitatea intregii institutii si are direct in subordine:

Director artistic

Director tehnic

Contabil sef

Sectia programare si realizare artistica

Serviciul administrativ

Biroul Resurse umane — Salarizare - Colaboratori
Biroul Imagine — Promovare - Relatii publice
Biroul Organizare Spectacole — Marketing
Compartimentul Juridic

Compartimentul Achizitii publice

Serviciul Privat Situatii de Urgenta (formatie PSI)

(3) Managerul, in conformitate cu prevederile OG 21/2007 aprobata prin Legea 353/2007,
este sprijinit in desfasurarea activitati de catre Consiliul Administrativ, organism /
structura cu rol deliberativ si Consiliul Artistic, organism / structura cu rol consultativ.

Art. 25

(1) Sindicatele reprezinta forma de organizare voluntara a angajatilor, in scopul apararii
drepturilor si promovarii intereselor lor profesionale, economice si sociale in relatia cu angajatorul.

(2) Exercitiul dreptului sindical al salariatilor este recunoscut la nivelul institutiei, cu
respectarea drepturilor si libertatilor garantate prin Constitutie si in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare.

(3) Sindicatele participa prin reprezentantii proprii, in conditiile legii, la negocierea si
intocmirea contractelor colective de munca, la sedintele Consiliului Administrativ, in calitate
de invitati si sunt consultate la intocmirea Regulamentului Intern si Regulamentului de
Organizare si Functionare.

(4) La nivelul Operei Roméane Craiova exista in prezent trei formatiuni sindicale.

Art. 26

(1) Directorul Artistic este numit de catre manager in baza rezultatului concursului
organizat de institutie, in conditiile prevazute de lege.

(2) Este direct subordonat managerului.
(3) Este membru al Consiliului Administrativ.

(4) Este presedinte al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial al Operei Romane Craiova

(5) Coordoneaza activitatea artistica a institutiei si are in subordine:
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Sectia Programare si realizare artistica (condusa de un sef sectie),
compartimentul Studii Muzicale

compartimentul Solisti vocali — Actori

compartimentul Orchestra

compartimentul Cor

compartimentul Balet

(6) Directorul artistic exercita urmatoarele atributii principale:

conduce, coordoneaza, controleaza si raspunde de activitatea desfasurata in cadrul
subunitatilor organizatorice, conform structurii prevazute in organigrama, in concordanta
cu repertoriul institutiei si cu standardele de performanta stabilite de manager;

solicita din partea structurilor subordonate fundamentarile ce stau la baza proiectului
de buget si bugetului initial de venituri si cheltuieli, in conformitate cu programele
cadru si proiectele propuse in Proiectul managerial, precum si alte fundamentari
necesare derularii activitatii institutiei;

avizeaza fundamentarile si le inainteaza managerului spre aprobare;

fundamenteaza si sustine propunerile de angajamente bugetare din domeniul sau de activitate;
colaboreaza cu biroul Resurse umane — Salarizare — Colaboratori, in vederea
ocuparii posturilor vacante din structurile subordonate, conform prevederilor legale;
avizeaza propunerile de angajare, promovare, sanctionare sau desfacere a
contractelor de munca pentru salariatii din structurile subordonate in conditiile legii;
asigura si raspunde de intocmirea / actualizarea figelor de post pentru personalul din
cadrul structurilor subordonate, precizand atributiile, sarcinile si activitatile aferente
pentru perioada de referinta, in conformitate cu atributiile cuprinse in Regulamentul
de Organizare si Functionare si legislatia aplicabila domeniilor aflate in subordine;
asigura si raspunde de elaborarea propunerilor care stau la baza planului anual de
perfectionare a personalului din subordine;

raspunde de fundamentarea efectuarii orelor suplimentare si de incadrarea acestora
in limita admisa de lege pentru personalul din subordine;

asigura si raspunde de evaluarea calitativa si cantitativa a personalului artistic de
specialitate; face evaluarea personalului cu functii de conducere din cadrul
activitatilor subordonate;

primeste si propune solutii privind contestatiile si reclamatiile personalului din
subordine cu privire la evaluarile realizate si a relatiilor de munca; Tnainteaza
propunerile structurii de conducere superioare;

raspunde de planificarea si realizarea concediilor de odihna pentru personalul din
subordine, conform planului aprobat de manager;

asigura si raspunde de elaborarea de norme si proceduri de lucru privind activitatile coordonate;
elaboreaza, impreuna cu personalul abilitat din institutie, proiecte culturale si le
prezinta conducerii, spre aprobare;

identifica solutii si face propuneri in domeniul artistic, concretizate in proiecte de
hotarari, pe care le inainteaza managerului pentru analiza si dezbatere in Consiliul
Artistic si Consiliul Administrativ;

prezinta managerului propuneri pentru alcatuirea repertoriului pe stagiune (titluri de
spectacole, regizori, dirijori, scenografi, coregrafi si interpreti);

prezinta propuneri pentru desemnarea echipei de realizatori (regizor, dirijor,
scenograf, coregraf) in vederea montarii de spectacole in premiera;

asigura si raspunde de calcularea numarului serviciilor din fiecare productie artistica,
tinand cont de necesarul de personal artistic;

avizeaza propunerile regizorilor artistici, scenografilor si coregrafilor, privind titlurile
de spectacole ce urmeaza a fi montate in premiera, reluate sau spectacole curente,
precum si distributiile respectivelor spectacole. in sensul desemnarii unor distributji
cu grad calitativ ridicat, poate face propuneri de colaboratori pe anumite roluri
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realizate de artigtii interni sau externi, supuse spre aprobare managerului si Consiliul
Administrativ, in vederea diversificarii actului artistic;

e pe baza referatelor primite de la sefii din subordine asigura componenta colectivelor
din efectiv propriu si colaboratori externi pentru realizarea calitativa a spectacolelor;

e urmareste intocmirea graficului de repetitii pentru realizarea la parametrii maximi Si
la termen a spectacolelor;

e avizeaza Programul de activitate zilnica a institutiei;

e supervizeaza repetitiile si spectacolele institutiei, luand masurile ce se impun astfel incat
acestea sa se desfasoare in conditjii optime, iar actul artistic sa fie unul de calitate;

e ia masuri si raspunde pentru solutionarea situatiilor create de indisponibilitatea
interpretilor, propunéand managerului solutii de dublare sau inlocuire in rol;

e asigura si raspunde de conformitatea echipamentelor de scena, tehnice si artistice;

e avizeaza si raspunde de intocmirea documentatiilor tehnice pentru orice modificari
aduse utilajelor existente la scena si in atelierele de productie;

e elaboreaza si raspunde de realizarea planurilor gi programelor privind reviziile
tehnice periodice si reparatiilor capitale a suportului tehnic privind spatiul scenei si
din cadrul atelierelor de productie;

e fundamenteaza si inainteaza spre aprobare managerului propunerile de investitii in
echipamentele de scena si in cele pentru atelierele de productie;

e asigura si raspunde de buna functionare a intregului suport tehnic al productiilor artistice;

e asigura si raspunde de sustinerea partii tehnice a fiecarei produciii artistice din cadrul
repertoriului institutiei;

e ia masuri si raspunde pentru solutionarea situatiilor create de disfunctionalitatile
constatate in timpul repetitiilor si spectacolelor si propune managerului solutii in
vederea normalizarii mediului de lucru;

e propune organizarea de verificare profesionala a personalului artistic si tehnic
subordonat, ori de cate ori considera necesar;

e aduce la cunostiinta in scris managerului orice act de indisciplina constatat in cadrul
structurilor subordonate, masurile care au fost luate, si de asemenea propune solutii
in vederea evitarii unor astfel de situatii;

e este membru al comitetului de sanatate si securitate din cadrul institutiei;

Art. 27

(1) Sectia Programare si realizare artistica se afla in subordinea directorului artistic, este
coordonata de un sef sectie care are in subordine :

compartimentul Studii Muzicale
compartimentul Solisti vocali — Actori
compartimentul Orchestra
compartimentul Cor

compartimentul Balet

(2) Principale atributii ale sefului de sectie Programare si realizare artistica sunt:

e programeaza activitatea artistica a institutiei;

e face propuneri de proiecte de hotarari pe domeniul specific de activitate, propune
distributiile spectacolelor si premierelor in colaborare cu regizorul spectacolului
tinand cont de posibilitatile reale ale interpretilor, iar variantele de distributie se
prezinta directorului artistic, managerului si Consiliul artistic;

e fundamenteaza cerintele de personal de specialitate pentru realizarea productiilor din
stagiunea curenta si viitoare;

o stabileste distribuirea sarcinilor minimale ale personalului din subordine in corelatie
cu repertoriul aprobat si cu gradul de incarcare pe fiecare post;
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face propuneri de fundamentare a producitiilor artistice pe perioada de referinta,
turnee, colaborari interne si internationale privind personalul din subordine;

o face propuneri privind repartitia personalului artistic pentru fiecare productie;

e calculeaza numarului serviciilor din fiecare productie artistica;

e propune clauze specifice domeniului artistic in contractele cu ofertantii;

e solutioneaza situatiile create de indisponibilitatea personalului artistic; propune
directorului artistic deciziile de dublare sau inlocuire, dupa caz;

e propune planificarea spectacolelor, repetitiilor si distributiilor, asigurand legatura cu
celelalte compartimente artistice sau tehnice legate de aceasta planificare;

e raspunde de intocmirea, corelarea, anuntarea si afisarea la timp a propunerilor, cu
cel putin 6 luni inainte privind planificarea spectacolelor si a personalului artistic si
tehnic, angajati si / sau colaboratori, pe productiile artistice;

e informeaza conducerea institutiei cu privire la rezultatul centralizarii propunerilor
privind intregul repertoriu;

e raspunde de anuntarea si/ sau afisarea cu cel putin 2 saptamani inainte de data repetitiei
sau a spectacolului a personalului si colaboratorilor cu privire la programul dispus;

e raspunde de respectarea de catre personalul din subordine a planificarii repetitiilor si
spectacolelor, tine evidenta spectacolelor, a repetitiilor si programarilor;

e colaboreaza cu compartimentul organizare spectacole, sectia tehnic scena, atelierele
productie pe linia formalizarii cerintelor rezultate din realizarea productiilor artistice;

e asigura si raspunde de armonizarea deciziilor care privesc activitati comune cu sectia
tehnic scena;

e participa la repetitile de scena ale productiilor artistice, consemneaza si informeaza
conducerea despre problemele constatate;

e asigura si raspunde de intreaga activitatea privind fundamentarea si incheierea
contractelor cu colaboratorii implicati in productiile artistice; asigura si raspunde de
indeplinirea tuturor clauzelor contractuale;

e comunica colaboratorilor informatiile generale privind organizarea spectacolelor in
care acestia sunt implicati si programarile emise,

e asigura si raspunde de participarea colaboratorilor la realizarea spectacolelor si
evenimentelor interne si externe ale institutiei la standardele de calitate impuse;

e verifica si supervizeaza informatiile care privesc productiile artistice, care pot avea
legatura cu participarea colaboratorilor gi firmelor partenere;

o face propuneri privind necesarul de echipament si alte materiale specifice activitatii coordonate;

e asigura si raspunde de existenta si integritatea echipamentului specific activitatji coordonate;

e primeste, analizeaza si propune ofertele de imprimari radio-tv, video sau audio;

e redacteaza orice fel de materiale legate de viata artistica a institutiei, la solicitarea
conducerii artistice sau a forurilor superioare;

e mentine legatura cu Uniunea Compozitorilor, precum si cu institutiile de profil din tara,

e raspunde de verificarea si catalogarea inregistrarilor institutiei;

e raspunde de arhivarea informatiilor privind activitatea artistica a institutiei;

e colaboreaza cu omologii sai din institutiile de profil din tara si strainatate;

Art. 28

(1.) Compartimentul Studii muzicale:

Este subordonat sectiei Programare artistica si are in componenta personalul angajat in
functiile urmatoare:

Regizor artistic
Scenograf
Maestru corepetitor (3)
Dirijor
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Secretar muzical
Consultant artistic
Referent de specialitate

(2.) Regizorul artistic — principalele atributii:

Este un artist creator ce concepe spectacolele si raspunde de calitatea artistica a
acestora, avand obligatia de a cunoaste cat mai multe lucrari din domeniul liric (atat
pe plan national, cat si international);

Propune modificari la costume si decoruri, astfel ca acestea sa reflecte cat mai bine
conceptia regizoral3;

Primeste piesele care i sunt repartizate prin planul de activitate al institutiei spre a le
pune in scena si face distributia tinand seama in primul rand de criteriul valorii
artistice si justa utilizare a abilitatilor actorilor, solistilor, membrilor corului, etc.;
Indruma si supravegheaza ceilalti membri ai colectivului, care contribuie la realizarea
spectacolului dand indicatii si colaborand cu scenograful pentru realizarea decorurilor
si costumelor conform viziunii sale artistice; semnaleaza orice defectiuni care ar
influenta calitatea artistica sau ar determina nerealizarea in timp a spectacolelor;
Asista la probe de costume pentru a se evita modificari dupa terminarea reperului respectiv;
Stabileste de comun acord cu scenograful si inginerul-sef serviciu tehnic-scena-productie
data prezentarii pe scena a tuturor elementelor de decor, a costumelor si recuzitei;
Intocmeste caietul de regie si raspunde de termenul si calitatea piesei ce o pune in
scena, urmarind:

o justa valorificare ideologica si artistica a textului operei dramatice;

o sublinierea partilor pozitive si estomparea sau inlaturarea la nevoie a celor
confuze, ramanand totusi interpretul fidel al autorului, dar sporind astfel
valoarea textului prin contributia sa;

o solicitarea totala a resurselor si calitatilor colectivului de interpreti;
o realizarea unui cadru plastic cat mai adecvat;

Dupa premiera spectacolului, urmareste pe parcurs ca acest spectacol sa se mentina
la nivelul de premiera, sa nu sufere degradari, revenindu-i obligatia de a face
pregatirea unor interpreti noi in cazul inlocuirilor, precum si repetitiile necesare cu
ocazia reluarii dupa o pauza mai indelungata sau inchiderea stagiunii;

Asista productiile artistice proprii sau realizate de artisti cu statut de colaborator pe
durata exploatarii acestora;

Asigura mentinerea nivelului profesional al artistilor cu statut de angajati permanent in institutie;
Indeplineste orice alte atributii prevazute de legislatia care reglementeaza domeniul de activitate,

(3.) Scenograful — principalele atributji:

are obligatia de a cunoaste cat mai multe lucrari din domeniul liric (atat pe plan
national, cat si international)

creaza conceptia scenografica in concordanta atat cu genul si cerintele lucrarii, cat
si cu conceptia regizorala.

Intocmeste schitele tehnice si artistice ale decorurilor si costumelor (avizate ulterior
de regizor) si urmareste respectarea si realizarea acestora, semnaland orice
defectiune care ar influenta calitatea sau executarea la timp a acestora.

Creaza schitele artistice pentru decoruri, mobilier, recuzita, costume, etc., potrivit
viziunii generale a regizorului artistic, {indnd seama de posibilitatile tehnice si
financiare ale institutiei.

Alege sau indica materialele pentru costume si in colaborare cu seful serviciului
tehnic-scena-productie intocmeste devizul general al piesei.
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Urmareste in ateliere si vegheaza la reproducerea exacta a schitelor, urmarind in
repetitii plantarea decorurilor in spatiul scenei

Executa elevatii la decoruri si machete la scara redusa, {inand seama de posibilitatile
tehnice ale scenei si ale instalatiilor electrice cu care este dotata institutia.

Participa activ la repetitiile cu decoruri, lumini, costume, machiaj, dand personalului
tehnic de scena si din ateliere toate indicatiile si lamuririle necesare

Raspunde si de intretinerea nivelului artistic al spectacolelor din repertoriul curent.

(4.) Maestrul corepetitor — principalele atributii:

Respecta linia conceptionala de interpretare, trasata de dirijori, pe care o va imprima
solistilor si artistilor lirici.

Are obligatia de a prelua conducerea tuturor repetitilor muzicale la care dirijorul nu
participa (ansambluri, repetitii la scena alaturi de regizor).

Va raspunde prompt la solicitarile institutiei privind acompaniamentul unor recitaluri
sustinute de solisti, unde se va prezenta la un inalt nivel artistic.

Pastreaza partiturile muzicale in bune conditii si se ingrijesc de inlocuirea in timp util
a celor uzate, facand propuneri corespunzatoare.

Au obligatia ca in cele 4 ore de studiu individual sa-gi insugeasca repertoriul conform
indicatiilor date de dirijori.

Mentioneaza zilnic, dupa repetitii (in caietul de productie) toate observatiile privind
desfasurarea acestora, precum si data la care apreciaza ca se va putea trece la
urmatoarea etapa de lucru a unei lucrari (premiera, reluare, debut etc.).

(5.) Dirijorul, are ca principale atributii, urmatoarele:

Participa la realizarea planurilor repertoriale;

Dupa aprobarea repertoriului urmareste si realizeaza, partea muzicala a spectacolelor;
Se ocupéa de mobilizarea si organizarea activitatii artistice in functie de repertoriu si
programul stabilit pentru spectacole (efectivul artistic necesar, rotatii, repetitii
suplimentare, studiu individual);

Dirijorul are obligatia de a subordona sonoritatea orchestrei celei a scenei;
Urmareste realizarea rezolvarii problemelor tehnic-instrumentale (acordaj, studiul
pasagiilor, fixarea arcuselor, mod de atac, omogenitate etc.) si tehnic-vocale
(insusirea si acuratetea interpretarii partiturii, omogenitate etc.);

Urmareste si indruma toate activitatile artistice cu specific muzical (muzica de
camera, concerte etc.);

Urmareste indeplinirea sarcinilor ce revin membrilor tuturor compartimentelor
artistice (solisti,concert maestru, sefi partide orchestra, instrumentisti, maestru de
cor, sefi partide cor, coristi);

Urmareste ca programul de activitate sa se desfasoare in bune conditii (organizeaza
si planifica timpul de lucru lunar si sdptdmanal, de comun acord, cu seful sectiei
Programare Artistica);

Coordoneazd si indruma activitatea de perfectionare permanentd a membrilor
colectivului artistic;

Stabileste si aduce la cunostinta concert maestrului si maestrului de cor daca este
necesara completarea compartimentelor orchestra si cor, in conformitate cu scriitura
partiturii;

Este direct raspunzator de efectuarea sarcinilor ce revin compartimentelor artistice
angrenate direct in realizarea actului artistic (spectacol) si face propuneri pentru
imbunatatirea modului si metodelor de lucru, in vederea obfinerii unor rezultate la
standarde profesionale maxime;

La cererea conducerii desemneaza personalul care va face deplasari sau turnee.
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(6.) Consultantul artistic, principale atributii:

e Elaboreaza si editeaza caietele program pentru toate spectacolele din repertoriul instituiei.

e Are obligatia de a cunoaste cat mai multe lucrari din domeniul liric (atat pe plan
national, cat si international);

e Bazat pe pregatirea de specialitate si experienta vietii de teatru, intervine in
rezolvarea problemelor care decurg din executia strict tehnica a interpretului (solist,
corist, instrumentist, balerin), impunand solutii adecvate in scopul largirii $i optimizarii
paletei interpretative si a atingerii unei calitati artistice superioare;

e In functie de capacitatea interpretativa a artistului sau a ansamblelor (solisti, cor,
instrumentigti, balet, maestru de cor, maestru de balet, pictor scenograf, pictor
executant) propune strategia repertoriala care sa asigure ridicarea nivelului
profesional al colectivului artistic;

e Urmareste si indruma pe compartimente artistice, procesul de pregatire a
spectacolelor in premiera, refacere sau spectacole curente;

e Asigura si indruma realizarea proiectelor artistice la compartimentele tehnice si de produciie;

e Propune distribuirea pe roluri;

o Impreund cu seful sectiei Programare artisticd propune realizatorii artistici pentru
spectacolele curente si cele in perspectiva;

e Participa la elaborarea proiectelor repertoriale ale operei;

e Face propuneri de folosire a personalului artistic;

e Propune organizarea, recrutarea, selectionarea, incadrarea, orientarea si
promovarea personalului — impreuna cu sefii de compartimente artistice;

e Participa la analiza periodica si ori de cate ori este necesar, a modului in care sunt
prezentate spectacolele;

e Urmareste modul in care este respectata, in spectacole, conceptia regizorala de la
premiera, sesizand orice abateri care diminueaza calitatea spectacolelor;

e Urmareste ca fiecare interpret sau colaborator extern sa aiba o contributie optima la
realizarea unui spectacol de tinuta artistica cat mai ridicata;

e Asigura ocazional, la dispozitia directiunii, conducerea muzicala a anumitor
spectacole cu urmatoarele sarcini ce decurg din aceasta:

e Traseaza linia conceptionala din punct de vedere muzical a spectacolului ce i-a fost
incredintat, transmitand-o apoi intregului colectiv artistic care a fost distribuit i
orchestrei, conform partiturii;

» Intocmeste impreuna cu regizorul artistic planul de repetitii al spectacolului, dupa ce
conducerea institutiei a stabilit data premierei;

e Face propuneri cu privire la distribuirea rolurilor sau la improspatarea distributiilor;

e Controleaza si raspunde (printr-o exigenta deosebitd) de omogenizarea
ansamblurilor, ca si de nivelul artistic al spectacolului ce trebuie mentinut in mod
constant, la nivelul premierei;

e Indruma in mod permanent studiul individual al corepetitorilor si solistilor la cabine;

e Conduce repetitiile de orchestra, ansamblurile muzicale, sitz—probe, generale si
participa la cele de regie;

e Participa la toate sedintele la care este solicitat, concursuri, precum gi la alte activitati,
conform cerintelor conducerii;

e Face referiri la condica de repetitii si spectacole asupra modului de desfasurare si a
calitatii repetitiilor si spectacolelor;

e Pentru fiecare stagiune face propuneri pentru intocmirea repertoriului, {indnd cont de
posibilitatile profesionale ale colectivului;
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(7.) Referentul de specialitate are ca principale atributii:

Asigura in permanenta procurarea materialelor necesare activitatii artistice a institutiei.

Pastreaza si intretine in cele mai bune conditii intreaga gestiune gi asigura o stricta
evidenta a imprumuturilor.

Asigura reconditionarea sau inlocuirea materialelor deteriorate prin uzura.

(8.) Secretarul muzical ii revin, in principal, urmatoarele obligatii:

Sa tina legatura in permanenta atat cu sefii compartimentelor artistice (Orchestra,
Cor, Balet), cét si cu solistii vocali, dirijorii si corepetitorii de la care aduna informatii
referitoare la activitatea desfasurata (zilnica, saptdamanala silunara), pe care le preda
sefului de sectie pentru a fi prelucrate si afisate;

Sa tina legatura cu dirijorul atunci cand sunt programate a fi prezentate concerte,
pentru a lua de la acesta toate detaliile referitoare la atat in ce priveste distributiam, céat
si cuprinsul acestora, respective arii, duete, ansambluri muzicale, uverturi, balete etc;

impreuna cu referentul de specialitate al Bibliotecii muzicale a institutiei va pregaéti
mapele de concert care contin materialele musicale, respectiv stime, atat pentru
compartimentul Orchestra, cat si Cor, atunci cand este cazul, iar dupa prezentarea
evenimentului, la returnare, va efectua trierea acestora;

Se ocupa de procurarea titrajelor titlurilor de spectacole de opera sau opereta care
urmeaza a fi montate in premiera in institutia noastra;

Notarea salturilor si a taieturilor in partiturile titlurilor de spectacole de opera sau
opereta existente in Biblioteca muzicald a institutiei care urmeaza a fi trimise in
format fizic, sau electronic, potentialilor colaboratori;

Scanarea si trimiterea partiturilor mentionate mai sus potentialilor colaboratori, in
functie de distributiile in conformitate cu Ordinele de punere in scena, respectiv cu
Programele de spectacole lunare;

Impreuna cu referentul de specialitate al Bibliotecii muzicale a institutiei va face toate
demersurile necesare realizarii digitalizarii tuturor materialelor muzicale existente, iar
stimelor care sunt scrise de mana le va tehnoredacta computerizat;

Preocupare pentru achizifionarea materialului bibliografic si muzical necesar
imbogatirii permanenta a Bibliotecii muzicale a institutiei.

Art. 29

(1) Compartimentul solisti vocali - actori este un compartiment artistic, subordonat
sefului sectiei programare artistica si directorului artistic. Principalele atributii ale
personalului din aceasta structura:

are datoria de a mentine nivelul interpretativ si linia rolului la cea mai inalta exigenta;

interpreteaza rolurile incredintate din planul de activitate aprobat pe masura
aptitudinilor artistice si a necesitatilor institutiei;

are obligatia de a pregati si a invata rolurile, nu numai in timpul repetitiilor, ci mai ales
prin studiu individual, pentru a usura in acest fel munca de asamblare a spectacolului
si respectarea termenului de premiera fixat;

raspunde de integritatea si buna intretinere a costumelor, incaltamintei si recuzitei
de scena pe timpul cat le foloseste.
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Art. 30
(1) Compartimentul cor

a) Corul este un ansamblu format din coristi si artisti lirici, subordonat sefului sectiei
programare artistica si directorului artistic;

b) Corul este condus de un maestru de cor si/sau de un dirijor , care va {ine seama atat de
raportul numeric cat si de volumul vocilor componente ale fiecarei partide in scopul obfinerii
unui echilibru sonor al vocilor din fiecare partida in raport cu intregul ansamblu;

(2) Corul mixt este alcatuit din patru partide vocale: sopran, alto, tenor si bas. In fruntea
fiecarei partide se afla un sef partida, responsabil cu coordonarea activitatji;

(3) Fiind un cor de repertoriu liric, principala activitate a sa este sa abordeze lucrari muzicale
din repertoriul de specialitate, conform programarilor facute de catre conducerea institutiei;

(4) Membrii compartimentului vor avea ca principal scop si atributii urmatoarele:

e sa-si insuseasca, in timp util, partitura aflata in lucru si sa-si aduca aportul la finalizarea
repertoriilor de concerte ale institutiei, raspunzand de executarea corecta a partiturilor;

e sa manifeste o larga disponibilitate de lucru in timpul repetitilor de ansamblu, in
intregul proces de asimilare a continutului specific fiecarei piese. In timpul repetitiei
de ansamblu, dirijorul este autonom in ceea ce priveste organizarea de detaliu a
acesteia (durata repetitiei, modalitati de lucru etc.).

e disciplina in timpul repetitiei: nu vorbesc, nu comenteaza, nu fac observatii colegilor,
nu ofera sugestii dirijorului; ascultd cu atentie orice solicitare a acestuia si sunt
obligati sa se conformeze, in caz contrar fiind sanctionati conform prevederilor
Regulamentului Intern;

e fiecare membru al corului este obligat sa consacre studiului individual si perfectionarii
prestatiei sale artistice (repertoriu coral, solfegiu, canto, dictie, limbi straine etc.) o
parte din activitatea zilnica si sa-si mentina parametrii vocali la nivelul cerut;

e samentina in permanenta legatura cu responsabilii care coordoneaza activitatea artistica
pe partide, maestrul de cor, dirijorul, si implicit cu seful sectiei programare artistica in toate
aspectele ce privesc bunul mers al activitatjii (artistic, organizatoric, disciplinar).

e obligatia de a efectua repetitii pe partide, la solicitarea dirijorului, a sefului de sectie
si a responsabililor cu coordonarea activitatii pe partide.

Art. 31

(1) Compartimentul balet este un compartiment artistic, subordonat sefului sectiei
programare artistica si directorului artistic. Personalul din cadrul acestei structuri are
urmatoarele atributii:

e are obligatia de a-si mentine conditia fizica adecvata;

e interpreteaza rolurile incredintate din planul de activitate aprobat, pe masura
aptitudinilor artistice si a necesitatilor institutiei;

e are obligatia de a pregati si a invata rolurile, nu numai in timpul repetitiilor, ci mai ales
prin studiu individual, pentru a usura in acest fel munca de asamblare a spectacolului
si respectarea termenului de premiera fixat;

e raspunde de integritatea si buna intretinere a costumelor, incalfamintei si recuzitei
de scena pe timpul cat le foloseste;
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Art. 32

(1) Compartimentul Orchestra se afla in subordinea sefului de sectie Programare si realizare
artistica si are ca principal obiectiv realizarea/interpretarea repertoriului orchestral al stagiunii
institutiei; respectarea orarului de repetitii si concerte fixat de conducerea institutiei;

(2) Compartimentul Orchestra are in componenta: concert-maestru, artisti instrumentisti,
instrumentisti, recuziter muzical.

(3) Concert-maestrul are urmatoarele atributii:

Face legatura intre colectivul orchestrei si dirijor in scopul mobilizarii si organizarii
activitatii artistice in functie de repertoriu si programul stabilit pentru spectacole
(efectivul necesar pe partide, rotatii, repetitii suplimentare, studiu individual).
Rezolva problemele tehnico-instrumentale (acordaj, studiul pasagiilor, fixarea
arcuselor, mod de atac, omogenitate etc).

Supravegheaza ca sefii de partide si de pupitre sa indeplineasca sarcinile ce le revin.
In absenta dirijorului rdspunde de intreaga desfasurare a programului de activitate
(organizarea si planificarea timpului de lucru).

Coordoneaza si indruma activitatea de perfectionare (proprie si a instrumentistilor din subordine).

Aduce la cunostinta abaterile personalului din subordine de la prevederile
Regulamentului de Ordine Interioara.

Este direct raspunzator de realizarea sarcinilor ce revin compartimentului pe care-
conduce si face propuneri pentru imbunatatirea modului de lucru.

La cererea conducerii desemneaza personalul din subordine care va face deplasari
sau turnee.

(4) Artistului instrumentist ii revin, in speta, urmatoarele atributii:

Prezenta la spectacole in tinuta adecvata;

Se interzice parasirea fosei in timpul spectacolelor si repetitiilor;

Sa anunte cu cel putin 48 de ore inainte neparticiparea la repetitii sau spectacole
(exceptand cazurile de forta majora);

Sa pastreze linistea in fosa pe perioada desfasurarii repetitiilor si spectacolelor;
Numarul de spectacole pe care artistul trebuie sa le prezinte se stabileste de catre
conducerea institutiei si secretariatul muzical in functie de posibilitatile si strategia
repertoriala a institutiei. Planul de spectacole stabilit devine obligatoriu si
conditioneaza salariul,

Fiecare program, fiecare spectacol trebuie pregatit si prezentat cu maxima exigenta.
Fiecare instrumentist va contribui la actul artistic la capacitatea maxima a pregatirii
muzicale si a potentialului sau tehnico-interpretativ;

Artistul este dator sa-si mentina disponibilitatea interpretativa la parametrii optimi, sa-gi
ingrijeasca sanatatea fizica pentru a nu deveni indisponibil in zilele de spectacol, ceea
ce ar implica, dupa caz, angajarea unor colaboratori, deci cheltuieli suplimentare;
Absentele de la spectacole, fara motiv intemeiat, vor fi considerate deci, cheltuieli
suplimentare, indisciplina si, ca atare, vor fi sanctionate.

Pasivitatea din repetitii si spectacole va fi considerata ca o incalcare a deontologiei
artistului si sanctionata.

In timpul repetitiei de ansamblu manifesta o larga disponibilitate de lucru, participand
activ, alaturi de ceilal{i membri ai orchestrei, la intregul proces de asimilare a fiecarui
piese din toate punctele de vedere (tehnic, de omogenizare, tempo, nuante etc.);

In timpul repetitiei de ansamblu si a spectacolului, dirijorul este suveran in ceea ce
priveste organizarea acestora (durata repetitiei, modalitatea de lucru etc.). Artistul
instrumentist este dator sa nu comenteze actiunile dirijorului. Orice sugestie venita
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din partea instrumentistului va fi comunicata dirijorului, cu incuviintarea acestuia, in
pauza sau la incheierea repetitiei;

Artistul instrumentist, in calitatea sa de artist profesionist, va da dovada de un
comporatment civilizat, in institutie si in viata publica, va actiona de asa maniera incat
sa contribuie la pastrarea unei imagini de calitate a institutiei.

Art. 33

(1) Directorul Tehnic este numit de catre manager in baza rezultatului concursului
organizat de institutie, in conditiile prevazute de lege;

(2) Este direct subordonat managerului;

(3) Este membru al Consiliului Administrativ;

(4) Este membru al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial al Operei Romane Craiova;

(5) Este presedintele Echipei de gestionare a riscurilor

(6) Coordoneaza activitatea tehnica, de productie si administrativa a institutiei

Directorul tehnic exercita urmatoarele atributii principale:

coordoneaza, controleaza si raspunde de activitatea desfagurata in cadrul subunitatilor
organizatorice, conform structurii prevazute in organigrama, in concordantd cu
activitatea institutiei si cu standardele de performanta stabilite de manager;

colaboreaza cu directorul artistic in vederea realizarii la parametri maximi calitativi a
productiilor artistice puse in scena in urma deciziilor managerului;

raspunde de intocmirea, afisarea si / sau comunicarea catre personalul tehnic a
tuturor elementelor necesare asigurarii suportului tehnic al produciiilor artistice /
spectacolelor (foi de repetitii si spectacole cu indicarea orei, locului, titlurilor pieselor,
a participantilor la repetitii, a dublurilor planificate pentru a juca in spectacole, a
tuturor celorlalte activitati ce intereseaza persosalul tehnic de scend);

Coordoneaza si raspunde de organizarea si desfasurarea licitatiilor privind achizitionarea
de materiale si mijloace fixe necesare desfasurarii compartimentelor subordonate;

Coordoneaza si raspunde de organizarea si desfasurarea licitatiilor privind furnizorii
de servicii in cazul tehnicului de scena si atelierelor de productie;

Verifica si urmareste derularea planului de aprovizionare al compartimentelor subordonate;
Propune aprobarea necesitatii referatelor intocmite a compartimentelor din subordine;

Coordoneaza exploatarea, mentenanta, si dupa caz modernizarea utilajelor si
capabilitatilor tehnice existente in institutie (orgi si alte echipamente de lumini care
intra in componenta salii de spectacole si a altor spatii unde se organizeaza
evenimente, instalatii de sunet, video, efecte speciale, tabloul general, echipamente
ale atelierelor de productie, mecanisme de scena pentru manevrarea decorurilor,
statii de lucru si retele de calculatoare, echipamente de telecomunicatji, etc.);

Coordoneaza activitatile de dezvoltare a bazei tehnico-materiale din institutie in corelatie
cu necesitatile impuse de programul artistic si de obiectivele de performanta ale
acesteia, de necesitatea cregterii eficientei muncii, de normativele in vigoare privind
sanatatea si securitatea muncii precum si de administrarea situatjilor de urgents;

Verifica executarea in cadrul atelierelor de productie a elementelor de decor si
costume in baza devizelor si a ordinelor de serviciu emise, in timpii stabiliti de
scenograf si cu incadrarea in bugetul alocat;
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e Coordoneaza pregatirea si sustinerea tehnica a spectacolelor pe care le prezinta
institutia in regim de turneu, in {ara si in strainatate;

o Coordoneaza pregatirea si sustinerea tehnica a spectacolelor si a altor evenimente
prezentate de organizatori si producatori diversi, interni si internationali, in sala de
spectacole a institutiei;

e asigura si raspunde de elaborarea proiectelor de norme si procedurilor de lucru
pentru domeniul de activitate;

e Se ingrijeste de selectionarea candidatilor cu ocazia concursurilor de ocupare a
posturilor din cadrul structurilor de lucru pe care le subordoneaza precum si pentru
alte compartimente de lucru conform dispozitiilor managerului;

e Colaboreaza cu contabilul —sef si cu alti factori de raspundere pentru rezolvarea
problemelor care necesita solutii comune (implementarea proiectelor, elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli productia de spectacole, turnee si evenimente,
elaborarea programului anual de investitii, sedintele comisiilor de lucru constituite din
dispozitia managerului, etc.);

e Participa la repetitiile si spectacolele institutiei in functie de necesitatile de producitie si
de operare a sunetului, luminilor, efectelor speciale, aducand acestora corectiile care
se impun, in vederea mentinerii lor in parametrii calitativi stabiliti de regizorii artistici;

e Verifica si controleaza modul de fumdamentare a propunerilor de investitii pentru
compartimentele din subordine precum si a lucrarilor de reparatii la decoruri;

e verifica zilnic registrul de spectacol si contrasemneaza observatiile facute de
regizorul de scena.

Art.34

(1) Serviciul administrativ, aflat in subordinea directorului tehnic, este condus de un sgef
serviciu si are obiectiv principal asigurarea deservirii, intretinerii si functionarii imobilelor
aflate in administrarea institutiei, inclusiv a utilitatilor acestuia.

(2) Serviciul administrativ are in subordine urmatoarele funcitii:
e plasatoare;
e supraveghetor sal3;
e muncitor calificat;
(3) Seful serviciului administrativ are urmatoarele atributii principale:

e asigura si raspunde de administrarea in bune conditii de sigurantd si mediu a
imobilelor si a celorlalte bunuri ale institutiei, inclusiv in intervalul orar de desfagurare
al spectacolelor;

e asigura echipamentele de protectie si de lucru conform prevederilor legale in vigoare;

e colaboreaza cu celelalte structuri pentru respectarea normelor de utilizare a
imobilelor, bunurilor gi utilitatilor din dotare;

e raspunde de pastrarea in conditii de igiena si siguranta a imobilelor;

e raspunde de incheierea asigurarii imobilelor si a bunurilor din dotare, in limita
fondurilor alocate cu aceasta destinatie (inclusiv a autoturismelor);

e raspunde de executarea calitativa a lucrarilor de intretinere, renovare, reparatii,
amenajare a imobilelor;

e urmareste si raspunde de calitatea lucrarilor de reparatii / investitii receptionate;
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fundamenteaza si asigura necesarul de materiale de intretinere;
certifica si asigura furnizarea de utilitati pentru imobilele institutiei;

asigura si raspunde de functionarea la parametrii optimi a sistemelor de alimentare cu
energie electrica, de incalzire, ventilatie, apa si canalizare a imobilului, exclusiv scena;

raspunde de organizarea si realizarea reviziilor curente si reparatiilor capitale a
dotarilor precizate;

asigura deservirea instalatiilor precizate la lit. o in conditii de legalitate privind
punerea in functiune si exploatare, precum si de respectare a prevederilor de
securitate si sanatate in munca, exclusiv scena.

raspunde de amenajarea si pregatirea salii de spectacole si a spatiilor adiacente
pentru primirea spectatorilor;

raspunde de organizarea activitatii garderobei si a sigurantei bunurilor lasate in
incredintare pe perioada desfasurarii spectacolelor;

raspunde de asigurarea, gestionarea si distribuirea pliantelor, programelor etc. oferite
/ vandute publicului spectator;

verifica starea salii de spectacole dupa terminarea spectacolelor din punct de vedere
al curateniei

asigura si raspunde de curatenia in incinta institutiei, a parcarilor auto si a spatiilor invecinate;

asigura si raspunde de gestionarea parcului auto al institutiei;

Art. 35. Compartimentul tehnic-scena are un rol important in realizarea actului artistic si
se afla sub directa indrumare a directorului tehnic.

(1)

Regizorul de scena are, in principal, urmatoarele atributii:

consemneaza in registrul / condici speciale a prestatiei personalului prezent si a
tuturor incidentelor ivite pe parcursul realizarii repetitiilor / spectacolelor; prezinta
conducerii aceste materiale cu propuneri de solutionare;

asigura si raspunde de existenta, integritatea si calitatea suportului tehnic pentru
fiecare productiie artistica / spectacol;

verifica existenta la scena a tuturor obiectelor de decor, recuzita, costume si
semnaleaza lipsa sau degradarea acestora in referate catre directorul tehnic;

preia prin intermediul gestionarilor de la ateliere, decorul, recuzita si costumele spectacolelor;

verifica integritatea, conformitatea, calitatea decorurilor, tapiteriei, costumelor,
incaltamintei, machiajului, perucheriei, recuzitei etc. folosite in produciiile artistice;

verifica si raspunde de calitatea si conformitatea echipamentelor tehnice care asigura
deservirea scenei si salii de spectacol;

asigura si raspunde de gestionarea bunurilor din dotare prin intermediul gestionarilor;

verifica si raspunde de existenta autorizatiilor si avizelor specifice pentru
echipamentele tehnice care asigura functionarea productiilor artistice;

(2) Machiorul are urmatoarele atributii principale:

Pregateste in fiecare zi la timp fardurile si materialele de machiaj necesare
spectacolului din program, executa machiajul interpretilor, respectand indicatiile
regizorului artistic si scenografului, agsa cum au fost date la premier3;
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Intocmeste Impreuné cu regizorul artistic si scenograful necesarul ce revine fiecarui
interpret in spectacol, pe linia machiajului;

Controleaza cu regularitate machiajul in timpul spectacolului pana la caderea ultimei cortine;
Colaboreaza cu regizorul artistic si cu scenograful;

La sfarsitul repetitiei generale, spectacolului sau vizionarii machiorul va demachia interpretii.

(3) Peruchierul exercita urmatoarele:

Executa perucile, mesele, mustatile, barbile etc. necesare la montarea unui spectacol,
Repara si reconditioneaza peruci, mese, etc.;

Coafeaza artigtii;

Participa la toate spectacolele si repetitiile;

Are program de lucru dependent de programul artistic si stabilit de catre seful de
compartiment;

In cazuri speciale (turnee, deplasari), prin dispozitia conducerii poate prelua si
sarcinile machiorului;

Intretine si aranjeazé perucile, mesele, mustétile, barbile, etc. necesare la montarea
unui spectacol,

Are in primire pentru folosinta si ingrijire obiectele de inventar si mijloacele fixe
aferente cabinei de perucherie.

(4) Operatorul lumini are urmatoarele atributii principale:

Raspunde de intreaga instalatie electrica a scenei si a salii de spectacol.
Controleaza prin manipularea orgii, modul in care a fost realizat planul de lumini;

Pe tot timpul repetitiei sau spectacolului va fi prezent in cabina electrica, urmarind
desfasurarea actiunii si intervenind in executarea planului de lumini, conform
indicatiilor primite de la regizorul tehnic;

O data pe luna verifica intreaga aparatura electrica, cu care ocazie face si intretinerea
ei, executand reparatiile necesare;

Nu executa lucrari sub inalta tensiune, decat numai daca este special instruit si
asistat de un alt electrician;

Asigura deservirea aparatelor si utilajelor electrice la repetitii, la spectacolele de la
sediu, din deplasari, precum si pentru cazul in care sala este inchiriata pentru
spectacole in afara operei;

(5) Operatorul sunet are urmatoarele atributji principale:

se intereseaza si raspunde de redarea efectelor vizuale si de sunet in spectacol,
conform indicatiilor regizorului artistic;

exploateaza aparatura in repetitii si spectacole urmarind cu toata atentia redarea
efectelor de sunet pe momentele fixate de regizorul artistic si directia de scena,

zilnic, Tnainte de fiecare repetitie cu efecte video /sonore, sau Tnainte de fiecare
spectacol verifica daca aparatele si instalatia merg in bune conditii;

cand constata vreun defect, il remediaza imediat, astfel ca sa nu dauneze repetitiei
sau spectacolului;

Pentru spectacolele titrate in limba romana, trebuie sa pregateasca echipamentul
necesar operatorului titrajului;
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(6) Muncitorii calificati de la productie:

Personalul muncitor de la tamplarie si lacatuserie are urmatoarele atributii principale:

Executa la timp elementele de decor conform schitelor avizate

Executa lucrari de reparatie si modificari la elementele de decor existente in baza
referatelor aprobate de conducere

Raspunde de tehnica din dotare, are in primire pentru folosinta si ingrijire atelierul de
tdmplarie si mecanica si obiectele necesare lucrului

Tine evidenta materialului primit si a celui folosit la fiecare element de decor, pentru
a se intocmi corect ordinul de lucru

Urmareste respectarea schitelor si a termenelor stabilite pentru fiecare lucrare

Este obligat sa participe la repetitia tehnica de decor, la repetitia generala (prima) si
la premiera pentru a asigura eventualele reparatii, retusuri

Personalul muncitor de la croitorie si butaforie are urmatoarele atributii principale:

Executa cu precizie lucrarile prevazute in schitele ce i-au fost predate si explicate de
catre scenograf si inginerul de productie, evitand risipa de materiale si dand maxim
de randament prin utilizarea in mod optim a celor 8 ore de lucru zilnic.

Depune efort pentru reducerea consumurile specifice, respecta cu strictete normele
de munca si de timp.

Obiectul activitatii 1l constituie confectionare de elemente vestimentare pentru solisti,
corigti, balerini si executarea de modificari si reparatii la costumele existente.

(7) Tapiterul are urmatoarele atributji principale:

Executa la timp elementele de decor conform schitelor avizate sau lucrarilor pentru administrativ;
Executa lucrari de reparatie si modificari la elementele de decor existente;

In vederea intocmirii devizului estimativ pentru piesa in pregétire, in baza schitelor executate
de scenograf, ajuta inginerul de productie in estimarea necesarului de materiale;

Este obligat sa participe la repetitia tehnica de decor, la repetitia generala (prima) si
la premiera pentru a asigura eventualele reparatii, retusuri;

(8) Personalul din cadrul formatiei costume este condus de céatre un sef formatie si are
urmatoarele atributii principale:

Pregateste costumele si incaliamintea de repetitie; acestea vor fi aranjate in cabina
inainte de sosirea interpretilor;

Pune la dispozitia interpretilor, pentru repetitii, orice apartine gestiunii de costume, la
cererea regizorului;

La repetitile cu costume, repetitii generale, vizionari si spectacole aranjeaza
costumele, cat mai aproape de interpret;

Verifica in mod amanuntit costumele, remediind imediat vreo defectiune daca este nevoie;

Se ingrijeste ca acele costume care necesita interventia croitorului sa fie aduse din
timp la atelierul de croitorie pentru punerea lor la punct, dupa ce mai intai a sesizat
pe regizorul de scena;

Pentru deplasari si turnee se ingrijeste din timp de starea lazilor, cerand repararea
lor daca este cazul, incarca costumele si tot ce este necesar pentru buna desfasurare
a spectacolelor, astfel ca sa nu existe nici o deosebire fata de cele jucate la sediu,
fiind raspunzator de orice lipsa.
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Art. 36

(1) Contabilul Sef este numit de catre manager in baza rezultatului concursului organizat
de institutie, in conditiile prevazute de lege.

(2) Este direct subordonat managerului.

(3) Este membru in Consiliul Administrativ.

(4) Este membru al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial al Operei Romane Craiova

(5) Coordoneaza activitatea economica a institutiei avand in subordine:

Compartimentul Financiar-contabilitate;

(6) Contabilul sef exercita urmatoarele atributii principale:

solicita structurilor institutiei documentele si informatiile necesare pentru exercitarea atributjilor;
verifica respectarea circuitului intern al documentelor la nivelul intregii institutji;
urmareste ca realizarea controlului financiar preventiv propriu sa fie facuta in
concordanta cu legislatia aplicabila;

verifica din punct de vedere al eficientei, necesitatii, oportunitatii si legalitatii,
fundamentarile propunerilor de angajamente bugetare ale institutiei facute de sefii
structurilor organizatorice din cadrul institutiei, urmarind incadrarea in bugetul aprobat;

asigura si raspunde de respectarea reglementarilor financiar-contabile, angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare, urmarind incadrarea in limitele si
structura bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de ordonatorul principal de credite;

colaboreaza cu celelalte compartimente ale institutiei, in negocierea clauzelor
contractuale si gestionarea relatiilor ulterioare cu furnizorii, din punct de vedere al
respectarii Bugetul de venituri si cheltuieli si al eficientei cheltuielilor;

asigura relatia cu organele de control;

conduce, coordoneaza, controleaza si raspunde de activitatea desfasurata in cadrul
biroului financiar-contabilitate, conform structurii prevazute in organigrama, in
concordanta cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al institutiei, cu reglementarile
aplicabile in domeniu si in corelatie cu standardele de performanta stabilite de manager;

solicita din partea compartimentului financiar-contabilitate fundamentarile ce stau la
baza proiectului de buget si bugetului initial de venituri si cheltuieli, precum si alte
fundamentari necesare derularii activitatii institutiei;

avizeaza fundamentarile si le inainteaza managerului spre aprobare;

solicita aprobarea managerului pentru fundamentarile ce au fost luate in calcul la BVC;
intocmeste BVC anual si trimestrial;

fundamenteaza si sustine propunerile de angajamente bugetare din domeniul sau de activitate;

colaboreaza cu biroul Resurse umane — Salarizare — Colaboratori, in vederea
ocuparii posturilor vacante din structurile subordonate, conform prevederilor legale;

avizeaza propunerile de angajare, promovare, sanctionare sau desfacere a contractelor
de munca pentru salariatji din biroul pe care-I coordoneaza in conditiile legii;

asigura si raspunde de intocmirea / actualizarea fiselor de post pentru personalul
subordonat, precizand atributiile, sarcinile si activitatile aferente in conformitate cu
atributiile cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare si legislatia
aplicabila domeniilor aflate in subordine;
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e asigura si raspunde de elaborarea planului anual de perfectionare a personalului din subordine;

¢ raspunde de fundamentarea efectuarii orelor suplimentare si de incadrarea acestora
in limita admisa de lege pentru personalul din subordine;

e avizeaza pontajele lunare ale intregului personal subordonat;

e asigura si raspunde de evaluarea calitativa si cantitativa a personalului subordonat;
face evaluarea personalului din cadrul activitatilor subordonate;

e primeste si propune solutii privind contestatiile si reclamatiile personalului din
subordine cu privire la evaluarile realizate si a relatiilor de munca; Tnainteaza
propunerile structurii de conducere superioare;

e raspunde de planificarea si realizarea concediilor de odihna, pentru personalul din
subordine, conform planului aprobat de manager;

e asigura si raspunde de elaborarea de norme si proceduri de lucru privind activitatile coordonate;

e identifica solutii si face propuneri privind activitatea coordonata, pe care le inainteaza
managerului spre analiza si dezbatere in Consiliul Administrativ;

e coordoneaza si raspunde de intocmirea proiectului de buget si bugetului initial de
venituri si cheltuieli al institutiei, in urma primirii fundamentarilor din partea structurilor
organizatorice, fundamentari aprobate de managerul institutiei, in conformitate cu
programele cadru si proiectele propuse in Proiectul managerial;

e verifica respectarea si aplicarea legislatiei in vigoare privind utilizarea mijloacelor
materiale si banesti ale institutiei;

e raspunde de intocmirea si transmiterea diferitelor situatii solicitate de directiile de
resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Craiova,;

e intocmeste, lunar, rapoarte catre conducerea institutiei, privind executia bugetara si
modul de respectare a procedurilor de lucru privind domeniul sau de activitate;

e coordoneaza si raspunde de intocmirea circuitului intern al documentelor la nivelul
intregii institutji;

e organizeaza, coordoneaza si raspunde de activitatea de post calcul, pe productii
artistice; urmareste si raporteaza incadrarea in prevederile contractului de
management si Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat;

e analizeaza evolutia cheltuielilor generale si urmareste derularea bugetului pe
proiecte de investitji;

e raspunde de utilizarea veniturilor proprii i a subventiei repartizate in concordanta cu
Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat;

o verifica rezultatele inventarierii conturilor din bilant;

e avizeaza situatiile financiare trimestriale si anuale ale institutiei, monitorizand riscul
de lichiditate, incadrarea in indicatorii bugetului de venituri si cheltuieli; propune
masuri de prevenire si remediere daca este cazul;

e acorda asistenta si face observatii, la formalizarea si fundamentarea cerintelor
economice pentru diferite proiecte;

e urmareste operatiunile de plati pana la finalizarea acestora si raspunde de efectuarea
acestora in termen si de incadrarea in prevederile bugetare, contractuale si legale;

o stabileste principiile activitatii de control de gestiune pe care le supune aprobarii
managerului, coordonand si raspunzand de aplicarea lor;

(7) Are atributii legate de Controlul financiar preventiv propriu conform reglementarilor legale
in vigoare, asupra operatiuniloe ce decurg din executia bugetara la titlul Il - bunuri si servicii
-, titlul X — alte cheltuieli si titlul XII — active nefinanciare.

Verifica, pentru toate operatiunile ce fac obiectul CFPP:
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Art.37

existenta actelor justificative pentru operatiunile supuse CFPP;

existenta vizelor, certificarilor, aprobarilor, altor semnaturi legale;

stabilirea corecta a sumei propusa pentru plata;

incadrarea sumei propusa pentru plata in nivelul creditelor bugetare;
corespondenta datelor din ordonantarea de plata cu cele din actele justificative;

corespondenta dintre continutul actelor justificative in ceea ce priveste cantitatea,
calitatea, pretul, termen de livrare, mod de plata;

(1) Biroul Resurse umane — salarizare-colaboratori este coordonat de un sef birou si
functioneaza in subordinea managerului, avand in componenta personal cu studii
superioare economice si juridice.

(2) Biroul Resurse umane-salarizare-colaboratori are urmatoarele atributii principale:

asigura definirea si optimizarea structurilor organizatorice din cadrul institutiei,
precum si implementarea politicii de resurse umane la nivelul intregii institutii in
corelatie cu contractul de management;

defineste, in colaborare cu conducerea institutiei, structura optima a
compartimentelor functionale;

stabileste, in colaborare cu conducerea institutiei, posturile specifice pe fiecare activitate;

intocmeste organigrama conceputa de manager si proiectul statului de functii anual
al institutiei, le supune dezbaterii si aprobarii Consiliului Administrativ din institutie si
le transmite in vederea aprobarii, Consiliului Local Craiova,;

propune masuri de eficientizare a structurilor organizatorice, a normelor si
procedurilor de lucru care reglementeaza activitatea institutiei;

gestioneaza si armonizeaza normele si procedurile de lucru elaborate de
compartimentele de specialitate in cadrul institutiei;

asigura secretariatul sedintelor Consiliului administrativ si gestioneaza documentele
de lucru aferente;

asigura si raspunde de organizarea, in conditii de legalitate, a concursurilor /
examenelor pentru ocuparea posturilor vacante si promovarea salariatilor in grade
sau trepte profesionale;

intocmegte formele de angajare sau incetare a raporturilor de munca ale angajatilor institutiei;

gestioneaza si comunica personalului institutiei decizile emise de conducerea
institutiei, intocmeste deciziile privind incadrarea in munca, modificarea elementelor
contractelor individuale de munca ale intregului personal;

coordoneaza si asigura consultanta de specialitate necesara intocmirii fiselor de post
pentru personalul institutiei;

gestioneaza dosarele de personal ale personalului institutiei, si urmareste ca acestea
sa fie complete;

actualizeaza statul de personal al institutiei, ori de cate ori intervin modificari in
salarizarea, incadrarea sau plecarea personalului;

asigura si raspunde de organizarea evaluarii anuale a personalului institutiei;
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elaboreaza proiectul programului de perfectionare profesionala si de formare
continua a personalului pe baza propunerilor compartimentelor de specialitate,
urmarind incadrarea in bugetul aprobat; supune aprobarii conducerii institutiei
programul de perfectionare anuala a personalului institutiei;

centralizeaza propunerile si intocmeste planificarea anuala a concediilor de odihna
ale personalului, potrivit legii, si o supune aprobarii managerului;

verifica, urmareste si propune conducerii institutiei masurile ce se impun in vederea
respectarii prevederilor legale cu privire la timpul de munca si de odihna al
personalului salarizat al institutiei;

intocmeste, in baza criteriilor elaborate de Ministerul Culturii actele necesare in
vederea completarii dosarelor cuprinzand solicitarile pentru obtinerea aprobarilor
nominale in vederea ocuparii, in mod exceptional, a unor functii de specialitate fara
a avea studiile necesare postului;

intreprinde demersurile legale in vederea incadrarii in munca sau dupa caz, pentru
a presta munca, cetatenilor straini care desfasoara activitati culturale, potrivit legii;

completeaza si actualizeaza Registrul general de evidenta al angajatilor institutiei,
care va cuprinde datele de identificare a tuturor salariatilor, elementele ce
caracterizeaza contractele de munca ale acestora, situatiile care intervin pe durata
desfasurarii relatiilor de munca in legatura cu executarea, modificarea, suspendarea,
incetarea contractului individual de munca;

intocmeste si raspunde de corectitudinea dosarelor de pensionare pentru personalul institutiei;
intocmeste adeverintele solicitate de salariatii si fostii salariati ai institutiei;
intocmeste si raspunde de realitatea raportarilor statistice;

fundamenteaza necesarul in vederea acoperirii cheltuielilor de personal pentru
proiectul de buget;

asigura stabilirea salariilor de baza, in conformitate cu legislatia specifica domeniului,
tinand cont de incadrarea in resursele financiare alocate anual precum si incadrarea
in numarul de posturi aprobate anual;

coordoneaza si raspunde de exercitarea controlului intern asupra obligatiilor fiscale
ale institutiei;

raspunde de intocmirea corecta si la timp a statelor de plata in baza documentelor
care atesta legalitatea acestora: contracte, pontaje, referate de necesitate, certificate
medicale, concedii de odihna etc.;

asigura si raspunde de calculul si plata drepturilor banesti privind prestarea de servicii
si / sau colaboratori ca urmare a certificarii de catre structurile implicate, a indeplinirii
conditiilor contractuale;

intocmeste declaratjile lunare privind obligatiile de plata pentru asigurarile sociale de
stat, asigurarile sociale de sanatate, asigurarile sociale pentru somaj;

asigura virarea la timp a sumelor datorate bugetului privind obligatiile salariatilor si
ale institutiei;

- intocmeste si certifica adeverintele de venit ale salariatilor;

urmareste respectarea conditiilor contractuale in vederea efectuarii platii pe drepturi
de autor, drepturi conexe si prestari de servicii;
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raspunde de legalitatea, exactitatea si corectitudinea operatiilor efectuate urmarind
corelarea cu statele de functiii aprobate si cu contractele privind raporturile de munca
si / sau prestari de servicii artistice;

face propuneri privind formarea profesionala continua a personalului;

asigura si raspunde de intocmirea / actualizarea figelor de post pentru personalul din
cadrul structurilor subordonate, precizand atributiile, sarcinile si activitatile aferente
pentru perioada de referinta;

aduce obligatoriu la cunostinta, in scris, conform prevederilor legale, rezultatele
evaluarilor finale anuale a personalului subordonat;

primeste si propune solutii privind contestatiile si reclamatiile personalului cu privire
la evaluarile realizate si a relatiilor de munca; inainteaza propunerile de solutionare
structurii de conducere superioare;

raspunde de planificarea concediilor de odihng;
exercita controlul financiar preventiv asupra lucrarilor intocmite de birou verificand:
o existenta actelor justificative pentru operatiunile supuse CFPP;
o existenta vizelor, certificarilor, aprobarilor, altor semnaturi legale;
o stabilirea corecta a sumei propusa pentru plata;
o Tincadrarea sumei propusa pentru plata in nivelul creditelor bugetare;
o corespondenta datelor din ordonantarea de plata cu cele din actele justificative;

o incadrarea numarului de personal din statul de salarii in humarul maxim de
personal in statul de funciii;

Art. 38

(1)

Biroul Imagine - Promovare - Relatii publice functioneaza in subordinea

managerului si are in componenta:

(2)

Sef birou

Referent de specialitate

Grafician

Biroul are ca principal obiectiv transpunerea si / sau dezvoltarea strategiei de

prezentare si promovare a productiilor artistice ale institutiei in corelatie cu repertoriul din
perioada de referinta si cerintele consumatorului.

(3) Biroul Imagine — Promovare — Relatii publice are urmatoarele atributii principale:

o fundamenteaza incheierea si urmarirea derularii parteneriatelor media

o asigura si raspunde de elaborarea proiectelor de norme si procedurilor de
lucru pentru domeniul sau de activitate;

o propune politicile culturale pentru publicul consumator si potential consumator
de spectacole de gen: opera, opereta, balet, musical etc;

o asigura si raspunde de buna organizare a activitatilor de prezentare si
promovare ale producitiilor artistice, ale turneelor si evenimentelor din cadrul
institutiei, pe piata interna si internationala;

coordoneaza, organizeaza si comunica activ cu media interna si internationala in
vederea promovarii repertoriului curent, a evenimentelor, turneelor si proiectelor in
lucru ale institutiei;
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contacteaza si intrefine relatii de comunicare cu canalele mas-media;

coordoneaza activitatea de monitorizare media cu privire la activitatea institutiei si
prezinta sintetizat conducerii informatiile culese;

urmareste, asigura si raspunde de modul de formulare a dreptului la replica pentru
problemele sesizate de media referitoare la activitatea institutiei;

stabileste principiile si identifica canalele si formele de prezentare si promovare ale
productiilor artistice;

identifica structurile (persoane fizice sau juridice) care pot sustine si promova
imaginea institutiei, realizarea unor evenimente si spectacole;

asigura si raspunde in limita competentelor si a mandatului acordate de manager de
imaginea institutiei ca urmare a contactelor cu mas media;

organizeaza si asigura liberul acces la informatiile de interes public conform Legii
544/2001;

organizeaza campanii de promovare a productiilor Operei Romane Craiova, organizeaza
si raspunde de evenimentele promovate pentru sustinerea imaginii institutiei;

contribuie la cunoasterea genului de spectacol muzical de catre marele public;
contribuie la promovarea tinerelor talente in domeniul spectacolului muzical,
mentine legaturile cu institutiile de formare profesionala in domeniul artistic;

asigura legatura dintre Opera Romana Craiova si celelalte institutii similare din tara
si din strainatate;

asigura si raspunde de elaborarea materialelor publicitare ale artistilor, ansamblurilor etc.;
realizeaza si asigura creatia grafica de promovare a repertoriului institutiei;
realizeaza imprimarea pe suport digital a materialelor necesare promovarii imaginii institutjei;

organizeaza, asigura si distribuie mijloacele / instrumentele de informare in masa
privind repertoriul institutiei (afise, pliante, radio, televiziune, presa, internet etc.);

organizeaza activitatile de protocol in relatiile cu mass-media si cu invitatji intemi si internationali;

informeaza permanent presa scrisa i vorbita asupra repertoriului curent, a
evenimentelor si proiectelor in lucru;

asigura si raspunde in limita competentelor si a mandatului acordate de manager de
imaginea institutiei ca urmare a contactelor cu mass-media;

se preocupa de atragerea de fonduri din sponsorizari sau donatii;

raspunde si asigura conceperea, realizarea, actualizarea si dezvoltarea paginii
electronice a institutiei;

supune spre aprobare propunerile proiectului de site conducerii institutiei.

Art. 39

(1)

Biroul Organizare spectacole - Marketig functioneaza in subordinea

managerului avand in componenta:

sef de birou;
referenti de specialitate;
impresar artistic.
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Biroul are ca principale obiective:

realizarea echilibrului intre oferta de productii artistice si piata romaneasca a
consumatorilor de cultura de buna calitate,
organizarea (atat la sediu cat si in deplasare) a spectacolelor puse in scena de catre institutie.

(2) Biroul organizare spectacole - marketig are urmatoarele atributii principale:

mediatizeaza spectacolele si alte manifestari muzicale ale teatrului, urmarind
atragerea prin mijloace specifice a publicului in sala de spectacole;

participa la toate manifestarile muzicale, analizeaza si valorifica remarcile, optiunile,
opiniile individuale ale spectatorilor, in vederea optimizarii relatiei de comunicare
dintre public si reprezentantii teatrului;

face propuneri managerului de strategii de marketing pentru optimizarea
repertoriului, a numarului de spectatori si a biletelor vandute;

identifica si propune segmentul / segmentele cu clientji {inta in vederea adaptarii
repertoriului si a preturilor de distributie a biletelor;

fundamenteaza pretul biletelor de spectacole, a organizarii evenimentelor si
turneelor, in tara si strainatate;

propune solutii fundamentate privind strategia de distributie a biletelor de spectacole
pe plan intern si extern;

planifica si stabileste necesarul de bilete pentru stagiunea viitoare;

fundamenteaza mentinerea / modificarea preturilor abonamentelor si biletelor de
spectacol {inand cont de situatia economica a societatii romanesti si de structura
publicului auditor (studenti, salariati, pensionari);

organizeaza, asigura si raspunde de gestiunea si fiscalitatea biletelor de spectacole,
abonamentelor si invitatiilor; face punctajul cu inregistrarile acestora in situatiile
financiar-contabile;

informeaza periodic conducerea institutiei, cel putin o data pe stagiune, in legatura cu
rezultatele obtinute pe fiecare tip de productie artistica / spectacol / eveniment / turneu,
in vederea fundamentarii / adaptarii / reproiectarii repertoriului pe stagiunea in curs sau
pe stagiunea viitoare, pentru a eficientiza resursele financiare ale institutjei;

impresariaza propriile productii artistice ale institutiei prin intocmirea de propuneri de
oferte pentru creatia artistica (spectacolele institutiei), agentiilor de impresariat
artistic, institutiilor etc, in vederea efectuarii de deplasari;

elaboreaza si redacteaza proiecte culturale si educationale, la solicitarea conducerii,
care sa vizeze extinderea relatiilor de colaborare artistica cu institutii, organizatii
similare, cu profil cultural si educational din tara si din strainatate;

asigura si raspunde de elaborarea proiectelor de norme si procedurilor de lucru
pentru domeniul sau de activitate;

Art. 40

(1) Compartimentul juridic este reprezentat prin Consilierul juridic, subordonat
managerului, care are ca obiectiv principal de activitate asigurarea si respectarea
procedurilor legale in cadrul institutiei.

(2) Este membru al Consiliului Administrativ;

(3) Este membru al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial al Operei Romane Craiova
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(4) Consilierul juridic are urmatoarele atributii principale:
e avizeaza, sub aspectul legalitatii, deciziile emise in cadrul institutiei;
e avizeaza din punct de vedere juridic si intocmeste contractele incheiate de institutie;

e intocmeste contractele individuale de munca / actele aditionale ale salariatilor conform
deciziilor redactate de compartimentul resurse umane-salarizare-colaboratori;

¢ elaboreaza proiectul contractelor care fac obiectul proceselor de achizitii publice ale institutiei
si le inainteaza pentru viza contabilului sef, CFPP-ului si spre aprobare managerului;

e raspunde de elaborarea de proceduri de lucru specifice functiei sale;
¢ fundamenteaza si sustine propunerile de angajamente bugetare din domeniul sau de activitate;
e redacteaza lucrarile de specialitate ce tin de domeniul juridic;

e reprezinta institutia in baza imputemicirii date de catre manager, in fata autoritailor, instantelor
judecatoresti, organelor jurisdictionale, precum si in fata organelor de urmarire penala;

e in concluziile orale sau scrise sustine cu demnitate si competenta drepturile si interesele
legitime ale institutiei si respecta normele de deontologie profesionala prevazute in
legea pentru organizarea si exercitarea profesiei de avocat si statutul acestei profesii;

e este obligat sa respecte dispozitiile legale privitoare la interesele contrare in aceeasi
cauza sau in cauze conexe ori la conflictul de interese pe care persoana juridica ce
o reprezinta le poate avea;

e este obligat sa respecte secretul si confidentialitatea activitatii sale, in conditiile legii.
e redacteaza deciziile de sanctionare in conformitate cu hotararea managerului;

e consulta cronologic publicarea noilor acte normative si se asigura de aducerea la
cunostiinta catre personalul institutiei a celor din domeniul de activitate al institutiei,
a modificarilor si completarilor ulterioare ale actelor normative aflate in vigoare;

¢ {ine evidenta tematica a actelor normative specifice domeniului de activitate al institutiei;

e exprima puncte de vedere privind interpretarea actelor normative la cererea
compartimentelor si acorda asistenta de specialitate acestora;

e intocmeste / actualizeaza proiectul Regulamentului intern si il supune spre dezbatere
Consiliului administrativ.

Art. 41

(1) Compartimentul achizitii publice este o structura subordonatd managerului, care are
ca obiectiv principal asigurarea si respectarea procedurilor legale de achizitionare a
necesarului de bunuri si materiale, fundamentate de compartimentele de specialitate in
limita prevederilor bugetare, fiind compus din:

e 1 economist
e 1 merceolog.

(2) Economistul - responsabil achizitii publice are urmatoarele atributii principale:

e elaboreaza proiectul programului anual al achizitiilor publice in conformitate cu
legislatia in vigoare si ulterior planul anual de achizitji si le supune aprobarii biroului
financiar contabilitate si managerului;

e opereaza modificari sau completari ulterioare in programul anual al achizitiilor, cand
situatia o impune, cu aprobarea conducatorului institutiei si avizul compartimentului
financiar contabil;
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e se ocupa de punerea in corespondenta a produselor, serviciilor, lucrarilor ce fac
obiectul achizitiei cu sistemul de grupare si codificare utilizat in vocabularul comun al
achizitiilor publice (CPV) dupa primirea referatelor de necesitate transmise de fiecare
structura organizatorica a institutiei;

e asigura si raspunde de elaborarea proiectelor de norme si procedurilor de lucru
pentru domeniul sau de activitate;

e coordoneaza activitatea de achizitii a necesarului de bunuri, necesar fundamentat de
compartimentele de specialitate, in vederea desfasurarii optime a activitatii;

e colaboreaza cu compartimentele de specialitate in vederea estimarii valorii fiecarui
contract de achizitie publica in baza solicitarilor comunicate de celelalte compartimente
si a studiului de piata efectuat;

e aprovizioneaza cu materiale si produse toate structurile organizatorice din cadrul institutiei
si se ocupa de contactarea diverselor firme pentru prestari servicii dupa optinerea pe
documentatie a tuturor aprobarilor(viza de control financiar preventiv, aprobare manager);

e se ocupa de predarea la magazie a bunurilor si materialelor achizitionate;

e ia toate masurile si raspunde pentru intocmirea completa a documentatiei legale in
vederea desfasurarii licitatiilor publice;

e urmareste realizarea caietului de sarcini, a dosarului de licitatii si a respectarii
intregului proces de realizare a achizitiei publice;

e raspunde de indeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii;

e acorda asistenta si face observatii, la formalizarea cerintelor pentru diferite proiecte,

pentru asigurarea calitafii caietelor de sarcini elaborate de compartimentele de

specialitate, precum si pentru identificarea si corectarea erorilor, atat in faza de
proiect, cat si dupa adjudecare;

solicita in scris prin referat constituirea comisiilor conform legii pentru achizitiile publice;

aplica si finalizeaza procedurile de atribuire conform legislatiei in vigoare;

asigura secretariatul comisiilor de evaluarea a ofertelor pentru achizitii;

reprezinta institutia in baza delegatiei si in limita competentelor date de catre manager;

intocmeste si transmite catre Autoritatea Nationala pentru Reglementarea

si Monitorizarea Achizitiilor Publice un raport anual privind contractele de atribuire,
in format electronic, pana la data de 31 martie a fiecarui an pentru anul precedent;

¢ seinformeaza permanent cu noutatile legislative si modificarile aparute in domeniul achizitjilor;

e raspunde de integritatea documentelor si a bazei de date gestionata, de predarea
acestora la arhiva institutiei;

e participa la instructajele privind normele de securitate si sanatate in munca, a
situatiilor de urgenta, si le insuseste si le respecta;

e raspunde de intocmirea si gestionarea planurilor si registrelor impuse de legislatia
aplicabila si reglementarile interne;

¢ indeplineste orice alte atributji prevazute de legislatia care reglementeaza domeniul de activitate;

e respecta prevederile prezentului regulament, ale Regulamentului Intern si atributiile
prevazute in fisa postului;

(3) Merceologul are urmatoarele atributii:

e In colaborare cu seful serviciului tehnic-scena-productie si contabilul sef intocmeste
planul de aprovizionare cu materialele necesare desfagurarii activitatii artistice si
materiale necesare pentru sectorul administrativ, avand in vedere planul de activitate
si stocurile existente;

e Colaboreaza cu responsabilul cu achizitii publice, incheie contractele cu furnizorii gi
lanseaza comenzile;
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Urmareste executarea comenzilor si informeaza atunci cand sunt probleme in
aprovizionarea cu materialele necesare atelierelor de productie;

Raspunde de toate documentele insotitoare ale marfurilor achizitionate. De asemena se
asigura ca documentele insotjtoare sunt intocmite conform cerintelor serviciului contabilitate;

Pentru sumele de bani ridicate din casierie se vor intocmi deconturi de cheltuieli;
justificarea si inchiderea acestora se va face, obligatoriu, in termen de trei zile
lucratoare de la ridicarea banilor;

Intocmeste zilnic decontul pentru sumele cheltuite;

La sosirea in unitate cu marfa comandata are obligatia sa o predea gestionarului de
la magazia centralg;

Raspunde direct pentru existenta documentelor justificative de insotire a marfurilor
pe timpul transportului acestora.

Art. 42

(1) Serviciul privat pentru situatii de urgenta functioneaza in subordinea managerului,
avand ca atributii principale:

executa si raspunde de asigurarea conditiilor si cerintelor de paza, PSI si mediu, in
cadrul institutiei, atat pentru personalul propriu, cat si pentru publicul spectator;

asigura si raspunde de elaborarea proiectelor de norme si procedurilor de lucru
pentru domeniul sau de activitate;

asigura si raspunde de siguranta obiectivelor, bunurilor gi valorilor, inclusiv a arhivei
si bazelor de date informatice, impotriva oricaror evenimente din punct de vedere al
protectiei la incendii, situatiilor de urgenta si conditii de mediu;

asigura echipamentele de protectie si de lucru conform prevederilor legale in vigoare;

obtine autorizatjile / avizele pentru activitatile coordonate din partea institutiilor de
specialitate ori de cate ori se impune;

verifica existenta atestatelor, avizelor, certificatelor, autorizatiilor de functionare ale
echipamentelor tehnice din dotare, precum si pentru tot personalul implicat in
activitatea de paza, PSI si mediu;

raspunde de spatile si amenajarile necesare pastrarii in deplind siguranta a
documentelor de arhiva, inclusiv a bazelor de date prelucrate pe sistemele electronice;

raspunde de respectarea modul de organizare pentru apararea impotriva incendiilor
in unitate si face instructajul cu intregul personal al institutiei;

identifica si evalueaza riscurile de incendiu, de mediu si pentru situatji de urgenta din unitate;
executa instructiunile de aparare impotriva incendiilor in functie de natura si nivelul riscurilor;
raspunde de alimentarea cu apa si functionarea dispozitivelor de interventie in situatii de urgenta;

participa la intocmirea, actualizarea permanenta si transmiterea inspectoratului
pentru situatii de urgenta a listei cu substantele periculoase, clasificate potrivit legii,
utilizate in activitatea institutiei sub orice forma, cu mentiuni privind: proprietatile
fizico-chimice, codurile de identificare, riscurile pe care le prezinta pentru sanatate si
mediu, mijloacele de protectie recomandate, metodele de interventie si prim ajutor,
substantele pentru stingere, neutralizare sau decontaminare;
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raspunde si verifica daca salariatii cunosc si respecta instructiunile necesare privind
masurile de aparare impotriva incendiilor si calamitatilor naturale, verifica
respectarea acestor masuri semnalate corespunzator prin indicatoare de avertizare;

raspunde de intocmirea si aplicarea intocmai a planurilor de interventie si a existentei
conditiilor pentru aplicarea acestora in orice moment;

raspunde de utilizarea, verificarea, intretinerea si repararea mijloacelor de aparare
impotriva incendiilor cu personal atestat, conform instructiunilor furnizate de proiectant;

raspunde de pregatirea si antrenarea personalului institutiei pentru PSI si pentru
situatii de urgenta;

informeaza conducerea si raspunde fata de institutiile abilitate sa controleze si sa
supervizeze activitatile de PSI si mediu din punct de vedere al crearii si respectarii
tuturor cerintelor legislatiei aplicabile privind aceste activitati;

utilizeaza in unitate numai mijloace tehnice de aparare impotriva incendiilor,
certificate conform legii;

indeplineste orice alte atributii prevazute de lege privind apararea impotriva
incendiilor, respectarea conditiilor de mediu si de munca;

urmareste respectarea numarului de posturi si amplasarea acestora, a necesarului
de personal pentru paza, amenajarile, instalatiile si mijloacele tehnice de paza si de
alarmare, consemnul posturilor in conformitate cu planurile aprobate de catre
organele abilitate;

urmareste si raspunde de respectarea regulilor de acces, potrivit dispozitiilor
normelor elaborate de coordonatorul acestei activitati

este responsabil cu situatiile de urgenta din cadrul institutiei

colaboreaza pe linia securitatii si sanatatii in munca cu serviciul de asistenta privind
sanatatea si securitatea In munca pentru definirea riscurilor pe fiecare activitate / post
/ loc de munca aflat in subordine;

ia masuri pentru respectarea cerintelor formulate de catre serviciul de asistenta
privind sanatatea si securitatea in munca a personalului subordonat;

participa la instructajele privind normele de securitate si sanatate in munca, a
situatiilor de urgenta, si le insugseste si de asemenea urmareste insusirea si
respectarea acestora de catre tot personalul.

Art. 43

(1) Compartimentul financiar - contabilitate se afla in subordinea contabilului sef si este
compus din:

(2)

2 economisti;
2 referenti de specialitate;
Principale atributii ce revin compartimentului sunt:

organizeaza si conduce contabilitatea veniturilor incasate si a cheltuielilor efectuate potrivit
bugetului aprobat, a mijloacelor extrabugetare si a fondurilor cu destinatie speciala, cu
respectarea principiilor unicitatii, universalitatji, echilibrului, realitatji si anuitati;

raspunde de incasarea si inregistrarea veniturilor extrabugetare potrivit dispozitiilor legale;

urmareste ca incasarile si platile sa fie efectuate la termen, cu respectarea
dispozitiilor legale;
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raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor;
urmareste din punct de vedere economic derularea contractelor incheiate;

asigura realizarea evidentei contabile conform capitolelor si subcapitolelor din
clasificatia bugetara, in cadrul contabilitatii, subventiile, veniturile proprii, platile de
casa si cheltuielile efective le structureaza pe capitole si subcapitole de cheltuieli si
in cadrul acestora, pe articole si aliniate, potrivit bugetului aprobat.

asigura intocmirea , circulatia si pastrarea documentelor justificative care stau la
baza inregistrarilor in contabilitate;

inregistreaza borderourile de véanzari bilete, calculeaza si vireaza impozitul pe
spectacole si vireaza drepturile pentru compozitori;

face parte din comisiile de casare mijloace fixe si obiecte de inventar, intocmeste
documentatia pentru scoaterea din uz a acestora;

asigura inregistrarea cronologica si sistematica a operatiunilor patrimoniale in
contabilitate, cu respectarea succesiunii, documentelor justificative in conturi
sintetice gi analitice;

efectueaza operatiunile de incasari si plati catre salariatii institutiei si catre terti;

intocmeste urmatoarele tipuri de documente: figsele de evidenta contabila, sintetica si
analitica, balanta de verificare lunara, note contabile;

verifica lunar fisele de magazie privind stocurile de materiale;
prezinta toate documentele pentru controlul financiar-preventiv;
verifica lunar casieria centralg;

participa, alaturi de salariatii celorlalte compartimente, la efectuarea inventarierii
anuale a patrimoniului institutiei si pune la dispozitia comisiilor de inventariere datele
scriptice pentru a fi comparate cu cele faptice constatate cu ocazia inventarierii;

asigura ridicarea numerarului si efectuarea platilor prin casierie;

intocmeste registrul jurnal si registrul inventar conform prevederilor Legii contabilitatji
nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;;

urmareste incasarea debitelor si plata obligatiilor catre terti; asigura acordarea
sumelor in lei necesare personalului care se deplaseaza, in interesul serviciului, in
tara si urmareste justificarea in termen a acestora;

asigura respectarea procedurilor privind parcurgerea celor 4 faze ale executiei bugetare
a cheltuielilor, respectiv angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor;

organizeaza evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

verifica respectarea normelor legale cu privire la existenta, integritatea si pastrarea
bunurilor de orice fel, utilizarea mijloacelor materiale si banesti, efectuarea receptiilor
si platilor, inventarierilor, asigurarea si constituirea de garantjii, obligatiile si
raspunderile gestionarului, conducerea evidentei contabile si realizarea datelor
inscrise in bilanturi si conturi de executie;

ridicare si depunere de numerar in baza foilor de varsamant si CEC-uri din conturile
deschise la Trezoreria Craiova precum si la banci;

depunere la banca a documentelor de decontare;
ridicarea extraselor de la banca, verificarea sumelor decontate cu anexele justificative;

ridicarea imprimatelor necesare decontarii operatiunilor bancare;
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e depunerea garantiilor materiale ale gestionarilor unitatii noastre, in baza retinerilor, la banca;
o efectuarea de plati si incasari in baza documentelor justificative;

e intocmirea registrului de casa zilnic avand la baza documentele de incasare si plata;
e depunerea la trezorerie a documentelor de decontare si preluarea extraselor;

e depunerea la posta a mandatelor postale precum si a borderoului insofitor;

¢ intocmirea borderourilor de decontare a mandatelor postale;

e aprovizionarea cu imprimate cu regim special, CEC-uri;

e depunerea la banca a ordinelor de plata catre furnizori, pe care le intocmeste insotite
de ordonantarile aferente pentru fiecare furnizor in parte;

e intocmeste zilnic figsele de clasificatie bugetara;

e tine evidenta proiectelor culturale, a devizului efectiv;

o efectueaza platile colaboratorilor conform documentelor intocmite;

e incaseaza valuta in registrul de casa in valuta;

e depune documentele necesare la banca in vederea efectuarii schimbului valutar;

e participa la instructajele privind normele de securitate si sanatate in munca, a
situatiilor de urgenta, urmarste insusirea si respectarea acestora de catre subalterni;

e urmareste respectarea prevederilor prezentului regulament, ale Regulamentului
Intern si ale figselor de post.

e executa orice dispozitii ale conducerii, in legatura cu munca sa, pentru bunul mers al institutiei.

CAPITOLUL VI
RELATII FUNCTIONALE

Art. 44

Opera Romana Craiova se afla in subordinea Consiliului Local Craiova si a Primariei
Municipiului Craiova.

Art. 45
Opera Roméana Craiova are o relatie de colaborare cu Ministerul Culturii.

Art. 46

Opera Romana Craiova promoveaza relatii de colaborare cu alte institutii similare din tara
si din exterior.

Poate incheia parteneriate in vederea promovarii activitatii culturale desfasurate, in vederea
descoperirii tinerelor talente, etc.
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CAPITOLUL Vil
DISPOZITII FINALE

Art. 47

Opera Romana Craiova desfasoara activitati de impresariere a propriilor activitati artistice
respectand prevederile O.G.21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic aprobata prin Legea 353/2007.

Art. 48
Opera Roména Craiova dispune de stampila proprie.

Art. 49

(1) Prezentul regulament de organizare si functionare se completeaza, de drept, cu
dispozitiile actelor normative in vigoare, precum si cu dispozitiile ordinelor si instructiunilor
in domeniu, emise de Ministrul Culturii.

(2) Orice modificare si / sau completare a prezentului Regulament de organizare si
functionare referitoare la structura organizatorica va fi propusa de catre manager si va fi
aprobata de catre Consiliul Administrativ si de catre Consilul Local Craiova.

(3) Atributiile precizate in prezentul regulament de organizare si functionare aferente
subunitatilor organizatorice au caracter minimal.

(4) Prin decizie a Managerului, atributiile subunitatilor organizatorice se pot detalia, dezvolta
si / sau imbunatati, cu respectarea structurii organizatorice de baza si a prevederilor legale.

Art. 50

(1) Salariatii Operei Roméane Craiova, membrii Consiliul Administrativ si ai Consiliul artistic
sunt obligati sa cunoasca si sa respecte prevederile legale, Regulamentul Intern si prezentul
Regulament de Organizare si Functionare;

(2) Prezentul RO.F. se va inmana sefilor de seciii, birouri, compartimentelor precum si
reprezentantjlor celor 3 sindicate din cadrul institutiei pentru a fi prezentat tuturor salariatilor institutjes;

(3) Biroul resurse umane — salarizare - colaboratori va intocmi tabele cu semnaturi,
referitoare la prezentarea ROF—ului.

(4) Angajatii noi vor semna de luare la cunostinta in momentul angajarii.

Art. 51

(1) Prezentul regulament intra in vigoare la data aprobarii lui de care Consiliul Local al
Municipiului Craiova;

(2) La data aprobarii prezentului ROF se abroga vechiul Regulament de Organizare si
Functionare aprobat prin Hotararea Consiliului Local Craiova nr.206 din 25.06.2015.
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Anexa 4

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

crt Categorii Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
TOTAL VENITURI, din care: | 19.597.000 22.242.000 23.430.000 22.527.000 22.584.000
1.a. Venituri proprii, din care: | 240.000 257.000 268.000 274.000 283.000
1.a.1. Venituri din activitatea de baza; | 195.000 209.000 217.000 221.000 223.000
1 1.a.2. Surse atrase; | 30.000 32.000 34.000 35.000 40.000
’ 1.a.3. Alte venituri proprii | 15.000 16.000 17.000 18.000 20.000
1.b. Subventii / alocatii: | 19.357.000 21.985.000 22.162.000 22.253.000 22.301.000
1.c. Alte venituri: | - - - - -
TOTAL CHELTUIELI, din care: | 19.597.000 22.242.000 22.430.000 22.527.000 22.584.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care: | 14.800.000 17.100.000 17.100.000 17.100.000 17.100.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile; | 14.200.000 16.500.000 16.500.000 16.500.000 16.500.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal; | 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
o 2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: | 4.557.000 4.885.000 5.062.000 5.153.000 5.201.000
’ 2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte; | 2.015.000 2.160.000 2.238.000 2.278.000 2.299.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii; | 1.517.000 1.619.000 1.674.000 1.702.000 1.716.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente; | 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere; | 461.000 494.000 512.000 521.000 526.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii; | 554.000 601.000 626.000 639.000 646.000
2.c. Cheltuieli de capital: | 240.000 257.000 268.000 274.000 283.000
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Anexa 5

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Romane Craiova, promovarea excelentei si o adresabilitate
sporita catre toate genurile de public.

Suor Angelica (PREMIERA).

. Buget
Nr. proiecte <
Nr. < . . N . . -6 prevazut pe
crt Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea Proiectului program’
rogramului .
programuiu (|el)
Primul an de management (august 2020 — august 2021)
Programul va fi destinat exclusiv proiectelor de factura
internationald si va consta in desfasurarea unei activitati Spectacole de opera, opereta si
Opera Roména | sustinute de networking, schimburi de experienta si bune gale sustinute Tn turneu
Craiova in practici, dezvoltare de parteneriate si participari la international;
1. patrimoniul manifestari  artistice  din  strainatate.  Activitatea 2 D-ale Carnavalului (Opereta de 150.000 Lei
cultural transnationala va indeplini astfel rolul de lobby cultural care Eugen Sandu pe un libret de Edit
european va avea si menirea de a pastra Opera Romana Craiova pe Mag dupa piesa omonima a lui lon
harta celor mai importante teatre de opera din Roméania, si Luca Caragiale). (PREMIERA)
ca o institutie emblema a térii peste hotare.
Acest program va urmari atat mprospatarea formulei
spectaculare prin invitarea unui regizor conectat la
realitatile contemporane cat si provocarea unui curent care
2 Opera si opereta | sa propage interesul noilor creatori catre acest gen de 1 Franz Lehar, Vaduva vesela 30.000 Lei
' noilor generatii | spectacol. Spectacolele propuse vor face parte din (RELUARE). )
repertoriul de prima valoare, incercand astfel sa punem in
lumind potentialul creator al artistului, precum si
promovarea inovatiei si a experimentului.
Prin derularea acestui program se va urmari o si mai mare
3 Regizorala crestere a nivelului personalului artistic din cadrul Operei 1 Giacomo Puccini, Il Tabarro; 250.000 Lei

® Titlurile spectacolelor vor putea fi modificate in functie de situatia bugetara, dar si ih urma discutiilor ce vor avea loc in sedintele Consiliului artistic;
" Bugetul alocat pentru programul minimal.

46




Realizarea de programe dedicate copiilor si diversificarea lor

mugsae:jlt :zrlltru prin cc_)optgr(_aa a cat mai multor $qoli Si Iit_:ee. Vor fi form_atg e Laurentiu Profeta, Peter Pan 20.000 Lei
o cercuri artistice pentru a se urmari capacitatea de a trezi si (RELUARE). )
copii e . ) !
dezvolta abilitdti de comunicare si de descoperire a talentelor.
Organizarea de spectacole cu ocazia unor sarbatori si
evenimente specifice. Craciun, Anul Nou, Pastele Ortodox
si Catolic, Ziua Internationala a Copilului, Ziua
Opera de langa | Internationala a Femeii, Zilele Municipiului Craiova etc. Va
tine. fi. mentinut Tn circuit Festivalul International ,Elena o Stagiunea estivala Operissima 2020;
Evenimente, Teodorini* — o data la doi ani, in perioada octombrie — e Craciun la Opera (2020); 1.700.000 Lei
Festivaluri noiembrie, festival in cadrul céruia se va dori continuarea e Gala Operei (martie 2021); B
[ ]

organizarii Concursului International de Canto ,,Elena
Teodorini”, dupa definitivarea procesului de reabilitare a
cladirii Operei Romane Craiova. Tot in cadrul acestui
program va fi continuat proiectul stagiunii estivale
Operissima, veritabil succes al stagiunilor precedente.

Stagiunea estivala Operissima 2021;
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Buget

dezvolta abilitdti de comunicare si de descoperire a talentelor.

Nr. proiecte %
Nr. < . . n . . .8 prevazut pe
crt Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea Proiectului program?
programului .
(lei)
Al doilea an de management (august 2021 — august 2022)
Programul va fi destinat exclusiv proiectelor de factura
internationald si va consta in desfasurarea unei activitati Spectacole de opera, opereta si
Opera Roména | sustinute de networking, schimburi de experienta si bune gale sustinute Tn turneu
Craiova in practici, dezvoltare de parteneriate si participari la international;
1. patrimoniul manifestari  artistice  din  strainatate.  Activitatea 2 O scrisoare pierdutd (Opera de 150.000 Lei
cultural transnationala va indeplini astfel rolul de lobby cultural care Dan Dediu, pe un libret de Stefan
european va avea si menirea de a pastra Opera Romana Craiova pe Negrau dupa piesa Omonima a lui
harta celor mai importante teatre de opera din Roméania, si lon Luca Caragiale). (PREMIERA)
ca o institutie emblema a tarii peste hotare.
Acest program va urmari atat Tmprospatarea formulei
spectaculare prin invitarea unui regizor conectat la
realitatile contemporane cat si provocarea unui curent care
> Opera si opereta | sa propage interesul noilor creatori catre acest gen de 1 Imre Kalman, Vioreaua din 100.000 Lei
' noilor generatii | spectacol. Spectacolele propuse vor face parte din Montmartre. (PREMIERA) ’
repertoriul de prima valoare, incercand astfel sa punem in
lumind potentialul creator al artistului, precum si
promovarea inovatiei si a experimentului.
Prin derularea acestui program se va urmari o si mai mare
. crestere a nivelului personalului artistic din cadrul Operei Piotr llici Ceaikovski, .
3. Regizorala Romaéne Craiova, promovarea excelentei si o adresabilitate 1 Evgheni Oneghin. (PREMIERA) 150.000 Lei
sporita catre toate genurile de public.
. Realizarea de programe dedicate copiilor si diversificarea lor . . oo . o
4 mugsae:jlt :zrlltru prin cooptarea a cat mai multor scoli si licee. Vor fi formate 1 'I;/Iaarrr:l:elsa-!-"l'arlgsérsslIvﬁaffg?pg?npsa 80.000 Lei
copii cercuri artistice pentru a se urmari capacitatea de a trezi si (PREMIERA)

& Titlurile spectacolelor vor putea fi modificate in functie de situatia bugetara, dar si ih urma discutiilor ce vor avea loc in sedintele Consiliului artistic;
9 Bugetul alocat pentru programul minimal.
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Opera de langa
tine.
Evenimente,
Festivaluri

Organizarea de spectacole cu ocazia unor sarbatori si
evenimente specifice. Craciun, Anul Nou, Pastele Ortodox
si Catolic, Ziua Internationala a Copilului, Ziua
Internationala a Femeii, Zilele Municipiului Craiova etc. Va
fi. mentinut Tn circuit Festivalul International ,Elena
Teodorini“ — o data la doi ani, in perioada octombrie —
noiembrie, festival Tn cadrul caruia se va dori continuarea
organizarii Concursului International de Canto ,,Elena
Teodorini”, dupa definitivarea procesului de reabilitare a
cladirii Operei Romane Craiova. Tot in cadrul acestui
program va fi continuat proiectul stagiunii estivale
Operissima, veritabil succes al stagiunilor precedente.

Festivalul International ,Elena
Teodorini” (octombrie-noiembrie
2021)

Craciun la Opera (2021);

Gala Operei (martie 2022);
Stagiunea estivala Operissima 2022;

1.800.000 Lei
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Nr.
crt

Program

Scurta descriere a programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea Proiectului'®

Buget
prevazut pe
program’?
(lei)

Al treilea an de management (august 2022 — august 2023)

Opera Romana
Craiova in
patrimoniul
cultural
european

Programul va fi destinat exclusiv proiectelor de factura
internationala si va consta in desfasurarea unei activitati
sustinute de networking, schimburi de experienta si bune
practici, dezvoltare de parteneriate si participari la
manifestari  artistice  din  strainatate.  Activitatea
transnationala va indeplini astfel rolul de lobby cultural care
va avea si menirea de a pastra Opera Romana Craiova pe
harta celor mai importante teatre de opera din Romania, si
ca o institutie emblema a tarii peste hotare.

e Spectacole de opera, opereta si
gale sustinute Tn turneu
international.

50.000 Lei

Opera si opereta
noilor generatii

Acest program va urmari atat mprospatarea formulei
spectaculare prin invitarea unui regizor conectat la
realitatile contemporane cat si provocarea unui curent care
sa propage interesul noilor creatori catre acest gen de
spectacol. Spectacolele propuse vor face parte din
repertoriul de prima valoare, incercand astfel sa punem in
lumind potentialul creator al artistului, precum si
promovarea inovatiei si a experimentului.

e Adolphe Chvarles Adam, Giselle
(PREMIERA)

200.000 Lei

Regizorala

Prin derularea acestui program se va urmari o si mai mare
crestere a nivelului personalului artistic din cadrul Operei
Romane Craiova, promovarea excelentei si o adresabilitate
sporita catre toate genurile de public.

e Giuseppe Verdi, Rigoletto
(PREMIERA)

200.000 Lei

Opereta si
musicalul pentru
copii

Realizarea de programe dedicate copiilor si diversificarea lor
prin cooptarea a cat mai multor scoli si licee. Vor fi formate
cercuri artistice pentru a se urmari capacitatea de a trezi si
dezvolta abilitdti de comunicare si de descoperire a talentelor.

e Frederick Loewe, 3
My Fair Lady (PREMIERA)

100.000 Lei

1% Titlurile spectacolelor vor putea fi modificate in functie de situatia bugetara, dar si in urma discutiilor ce vor avea loc in sedintele Consiliului artistic;

" Bugetul alocat pentru programul minimal.
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Opera de langa
tine.
Evenimente,
Festivaluri

Organizarea de spectacole cu ocazia unor sarbatori si
evenimente specifice. Craciun, Anul Nou, Pastele Ortodox
si Catolic, Ziua Internationala a Copilului, Ziua
Internationala a Femeii, Zilele Municipiului Craiova etc. Va
fi. mentinut Tn circuit Festivalul International ,Elena
Teodorini“ — o data la doi ani, in perioada octombrie —
noiembrie, festival Tn cadrul caruia se va dori continuarea
organizarii Concursului International de Canto ,,Elena
Teodorini”, dupa definitivarea procesului de reabilitare a
cladirii Operei Romane Craiova. Tot in cadrul acestui
program va fi continuat proiectul stagiunii estivale
Operissima, veritabil succes al stagiunilor precedente.

Craciun la Opera (2022);

Gala Operei (martie 2023);
Stagiunea estivala Operissima 2023;
Spectacol eveniment in spatiu
public.

1.500.000 Lei
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Buget

dezvolta abilitdti de comunicare si de descoperire a talentelor.

Nr Nr. proiecte revazut pe
crt. Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea Proiectului’? P ro raml1o3
programului progre
(lei)
Al patrulea an de management (august 2023 — august 2024)
Programul va fi destinat exclusiv proiectelor de factura
internationala si va consta in desfasurarea unei activitati Spectacole d o t5 si
Opera Romana | sustinute de networking, schimburi de experienta si bune pectacole de opera, opereta Sl
Craiova in ractici, dezvoltare de parteneriate si participari la gale sustinute in turneu
- - practici, d T P ate sl p pa international; .
1. patrimoniul manifestari  artistice  din  strainatate.  Activitatea 2 Luceafe“;m/ (Br;lletinStabIouri de Eugen 200.000 Lei
cultural transnationala va indeplini astfel rolul de lobby cultural care D D3 | imall 'Mgh :
european va avea si menirea de a pastra Opera Romana Craiova pe 0ga, dupa poemu' omonim af ful Minal
harta celor mai importante teatre de opera din Romania, si Eminescu). (PREMIERA).
ca o institutie emblema a tarii peste hotare.
Acest program va urmari atat mprospatarea formulei
spectaculare prin invitarea unui regizor conectat la
realitatile contemporane cat si provocarea unui curent care
5 Opera si opereta | sa propage interesul noilor creatori catre acest gen de 1 Gaetano Donizetti, Don Pasquale 100.000 Lei
' noilor generatii | spectacol. Spectacolele propuse vor face parte din (PREMIERA). ’
repertoriul de prima valoare, incercand astfel sa punem in
lumind potentialul creator al artistului, precum si
promovarea inovatiei si a experimentului.
Prin derularea acestui program se va urmari o si mai mare
. crestere a nivelului personalului artistic din cadrul Operei Piotr llici Ceaikovski, Spargatorul .
3. Regizorala Romaéne Craiova, promovarea excelentei si o adresabilitate 1 de nuci (PREMIERA). pers 300.000 Lei
sporita catre toate genurile de public.
Opereta si Realizarea de programe dedicate copiilor si diversificarea lor
4 . prin cooptarea a cat mai multor scoli si licee. Vor fi formate Dumitru Capoianu, Soldételul de :
. musicalul pentru o I X o 1 30.000 Lei
copil cercuri artistice pentru a se urmari capacitatea de a trezi si plumb (RELUARE).

12 Titlurile spectacolelor vor putea fi modificate in functie de situatia bugetara, dar si in urma discutiilor ce vor avea loc in sedintele Consiliului artistic;
'3 Bugetul alocat pentru programul minimal.
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Opera de langa
tine.
Evenimente,
Festivaluri

Organizarea de spectacole cu ocazia unor sarbatori si
evenimente specifice. Craciun, Anul Nou, Pastele Ortodox
si Catolic, Ziua Internationala a Copilului, Ziua
Internationala a Femeii, Zilele Municipiului Craiova etc. Va
fi. mentinut Tn circuit Festivalul International ,Elena
Teodorini“ — o data la doi ani, in perioada octombrie —
noiembrie, festival Tn cadrul caruia se va dori continuarea
organizarii Concursului International de Canto ,,Elena
Teodorini”, dupa definitivarea procesului de reabilitare a
cladirii Operei Romane Craiova. Tot in cadrul acestui
program va fi continuat proiectul stagiunii estivale
Operissima, veritabil succes al stagiunilor precedente.

Festivalul International ,Elena
Teodorini” (octombrie-noiembrie
2023);

Concursului International de Canto
,,Elena Teodorini’’;

Craciun la Opera (2023);

Gala Operei (martie 2024);
Stagiunea estivala Operissima 2024

2.000.000 Lei
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. Buget
Nr Nr. proiecte revazut pe
crt. Program Scurta descriere a programului in cadrul Denumirea Proiectului’ P ro raml1o5
programului progre
(lei)
Al cincilea an de management (august 2024 — august 2025)
Programul va fi destinat exclusiv proiectelor de factura
internationala si va consta in desfasurarea unei activitati
Opera Roména | sustinute de networking, schimburi de experienta si bune
Craiova in practici, dezvoltare de parteneriate si participari la e Spectacole de opera, opereta si
1. patrimoniul manifestari  artistice ~ din  strainatate.  Activitatea 1 gale sustinute in turneu 50.000 Lei
cultural transnationala va indeplini astfel rolul de lobby cultural care internationale.
european va avea si menirea de a pastra Opera Romana Craiova pe
harta celor mai importante teatre de opera din Romania, si
ca o institutie emblema a tarii peste hotare.
Acest program va urmari atat mprospatarea formulei
spectaculare prin invitarea unui regizor conectat la
realitatile contemporane cat si provocarea unui curent care
5 Opera si opereta | sa propage interesul noilor creatori catre acest gen de 1 ¢ Imre Kalman, Contesa Maritza 50.000 Lei
' noilor generatii | spectacol. Spectacolele propuse vor face parte din (RELUARE). )
repertoriul de prima valoare, incercand astfel sa punem in
lumind potentialul creator al artistului, precum si
promovarea inovatiei si a experimentului.
Prin derularea acestui program se va urmari o si mai mare
. crestere a nivelului personalului artistic din cadrul Operei e Giuseppe Verdi, Nabucco .
3. Regizorala Romaéne Craiova, promovarea excelentei si o adresabilitate 1 (PREI\F/)IT)ERA). 300.000 Lei
sporita catre toate genurile de public.
Opereta si R(_aalizarea de programe.dedicate copiilpr_§i diversificarea lor
4 musicalul t prin cooptarea a cat mai multor scoli si licee. Vor fi formate 1 e Marius Teicu, Micuta Dorothy 40.000 Lei
. pentru o I X o . ei
copil cercuri art|s.t_|cve.pentru a se urmari capamtate_a de a trezi si (RELUARE).
dezvolta abilitdti de comunicare si de descoperire a talentelor.

!4 Titlurile spectacolelor vor putea fi modificate in functie de situatia bugetara, dar si ih urma discutiilor ce vor avea loc in sedintele Consiliului artistic;

'S Bugetul alocat pentru programul minimal.
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Opera de langa
tine.
Evenimente,
Festivaluri

Organizarea de spectacole cu ocazia unor sarbatori si
evenimente specifice. Craciun, Anul Nou, Pastele Ortodox
si Catolic, Ziua Internationala a Copilului, Ziua
Internationala a Femeii, Zilele Municipiului Craiova etc. Va
fi. mentinut Tn circuit Festivalul International ,Elena
Teodorini“ — o data la doi ani in perioada octombrie —
noiembrie, festival Tn cadrul caruia se va dori continuarea
organizarii Concursului International de Canto ,,Elena
Teodorini”, dupa definitivarea procesului de reabilitare a
cladirii Operei Romane Craiova. Tot in cadrul acestui
program va fi continuat proiectul stagiunii estivale
Operissima, cu care institutia noastra a repurtat numeroase
succese in anii precedenti.

Craciun la Opera (2024);

Gala Operei (martie 2025);
Stagiunea estivala Operissima 2025;
Spectacol eveniment in spatiu
public.

1.800.000 Lei
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