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PREAMBUL

Prezentul raport de activitate a fost elaborat de catre managerul
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, institutie publicd aflatd in subordinea
Consiliului Local Craiova, respectiv Primdria Municipiului Craiova, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 1 ianuarie 2019— 31
decembrie 2019, reprezentand a treia evaluare.



CUPRINS

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern s1 extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitdtilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia:

1. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritdtii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutier (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/ refunctionalizari
ale spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiecte din cadrul programelor;

.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

01O\ N kA WIN

3



management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management
3. Analiza programului minimal realizat



A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Mentinandu-se intotdeauna printre cele mai valoroase ansambluri folclorice
profesioniste romanesti, Ansamblul Folcloric ”Maria Tanase valorificd si promoveaza cu
multa responsabilitate folclorul oltenesc, atragand admiratia si interesul publicului in orice
loc ne-am afla, oriunde noi ne derulam prestatia artistica si de fiecare data ne incarcam cu
bucuria publicului prezent la eveniment. Ansamblul Folcloric,,Maria Tanase” 1isi
desfasoard activitatea pe baza unor principii general valabile, in sensul in care
comunicarea publicd a unui act de cultura poate cadpata valoare prin cooperare si
parteneriat cu institutiile culturale. Atentia cdtre public este principalul obiectiv al
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” asa cum mi-am dorit din clipa in care am devenit
amanagersi nu se va schimba, aceasta este menirea unui ansamblu si cred ca a orcarei
institutii de culturd, iar colaborarea cu toate institutiile ce pot promova un eveniment
cultural, este un act de consecventi in activitatea proprie. In vederea promovirii
patrimoniului cultural specific judetului Dolj, ca parte componentd a patrimoniului
national si european, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”, si-a orientat intreaga activitate
de management catre colaborarea cu institutii de cultura din judet si din tara. Prestatiile
sale artistice au dovedit si Tn anul 2019, ca munca Tmpletitd cu talent si daruire Tnobileaza
publicul de toate varstele. Bogatia si varietatea repertoriului au impodobit evenimentele
culturale si nu numai, ecouri de cantec si joc stramosesc am daruit in multe locuri din tara.

[ubitori de neam si tard, artistiit Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” au fost si sunt
mandri de identitatea lor. In aceasta perioada a globalizarii si a integrarii Romaniei in rAndul
natiunilor europene, activitatea institutiei noastre a fost plind de succes, bazandu-se pe
programe si proiecte culturale.

Alaturi de celelalte institutii de cultura din municipiul Craiova, Ansamblul Folcloric
»Maria Tanase” s-a implicat prin menirea si activitatea sa la dezvoltarea vietii culturale asa
incat actul cultural-artistic a devenit un mod de exprimare a creativitatii si talentului fiecarei
institutii in parte, in functie de scopul, tinta si programul conceput in acest sens. Deosebirea
esentiald dintre ,,Maria Tanase” si toate celelalte institutii din judet care redau folclorul
consta in faptul cd Ansamblul ,,Maria Tanase” este singura institugie profesionista de acest
gen, care valorifica, intr-adevar la un nivel inalt, creatia din zona Olteniei. Fiind un
important operator cultural din judet, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” s-a implicat in
promovarea unor evenimente de tinuta cu adresabilitate catre comunitatea locald si nu numai,
cacl ea, comunitatea, este sufletul si energia noastra catre performantd. Programele noastre
culturale au fost promovate fie in comun cu celelate institutii de culturd, fie individual, pe
diverse cai, dar un rol importatnt au avut presa si televiziunile.

Privite ca potentiale concurente, televiziunile locale si nationale ce si-au creat emisiuni
speciale despre si cu folclor, sunt in atentia Ansamblului ,,Maria Tanase” in sensul sa le
foloseasca pentru a-si promova activitatea. Spectacolul folcloric este si va fi un gen ce va
,merge” la sufletul omului, in orice moment al vietii, iar televiziunile pot promova intentiile
noaste de mesaj cdtre public. Odata definita in constiinta potentialului spectator, ca si un gen



cu propunere personald, concurenta televiziunilor devine un factor deloc de neglijat si din
mediu concurential se poate transforma in mediu partenerial.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Politica manageriald a manifestat o preocupare continud pentru inbunatdfirea si
diversificarea ofertei culturale a Ansamblului ,,Maria Tanase ” pentru atragerea unui numar
cat mai mare de spectatori, tinand cont totdeauna, de rolul educativ si cel recreativ. Realizand
toate obiectivele propuse pentru anul 2019, am raspuns cu succes actiunilor cuprinse in
strategia culturald a municipiului Craiova si a judetului Dolj, reusind sa ne atingem scopul
nostru principal de valorificare si promovare a culturii traditionale. Impactul a ajuns acolo
unde am dorit, adica la inimile spectatorilor cu care am creat permanent o frumoasa punte de
comunicare si am 1incercat cu fiecare spectacol oferit sd nu-1 dezamagim. Eficienta
unuimanager si a unei activitati manageriale este pana la urma capacitatea de a planifica,
organiza, controla si gandi modalitdti de lucru in concordantad cu legislatia in domeniu, in
special si cu legislatia economica, in general. O aprofundare a intregii legislatii, sub toate
aspectele de eficientd, oportunitate si necesitate, in stransd legaturd cu permisivitatea
legislativa culturala, au avut si au o imensd influenta pozitiva in evaluarea rezultatelor
activitdtii la Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”. Una din atributiiile manageriale cu o
imensd responsabilitate, este planificarea strategicd a activitatii curente, in vederea
promovirii obiectivelor acesteia cu rezultate cuantificabile. In luarea masurilor, in vederea
acestei planificari, este important sd iti cunosti punctele tari, dar in egald masura si pe cele
slabe. Asa cum am mentionat si in celelelalte rapoarte, respectiv pentru 2017 si pentru 2018,
voi enumera acele puncte ce am considerat si consider cad pot infuenta intr-un sens sau altul
activitatea Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, puncte care pot varia de la un an la altul,
dar ca si continut si consistenta e putin probabil sa se schimbe:

PUNCTE TARI

— prestigiul si recunoastereaAnsamblul Folcloric ,,Maria Tanase” pe plan local si
national;

- colectivul artistic, tehnic si administrativ valoros;

— buna organizare institutionala;

- experienta in crearea de evenimente culturale;

— colaborarea cu artisti cu Tnalt grad de profesionalism;

— sustinerea institutiei din partea Primarie1 Municipiului Craiova, sub toate aspectele;

— buna colaborare cu trusturile media locale si nationale;

- existenta traditiilor culturale care se concretizeaza printr-un numdr mare de
evenimente culturale;

- posibilitatea realizdrii de catre institutie a unei oferte de evenimente culturale ce se
adreseaza publicului {inta;

- 1implicarea responsabila a salariatilor in rezolvarea atributiilor ce le revin ;

- relatii de suflet si respect reciproce intre operatori culturali;

— relatii de admiratie si respect intre Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” si public;
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- existenta unui imens patrimoniu cultural care trebuie mereu cercetat, promovat si
valorificat;
- realizarea de investitii in ,,zonele” de necesitate maxima.

PUNCTE SLABE

- imposibilitatea realizarii functionalitdtii sectiei muzicale, prin lipsa de personal si mai
ales a unui sef de sectie;

- legislatia in domeniul resurselor umane a fost foarte restrictivd in ceea ce priveste
angajarile in ultimii ani ceea ce a dus la un numar redus de salariati care fac cu greu
fata unui volum de munca din ce in ce mai mare si mai specializat;

- 1nstitutia nu dispune de o sald proprie pentru organizarea de spectacole si evenimente,
cele mai multe evenimente desfasurandu-se in aer liber;

- existenta unor operatori culturali care promoveaza evenimente ce nu au legatura cu
folclorul traditional.

OPORTUNITATI
- realizarea unui dislog socio-cultural european;
— cresterea interesului turistic in zona;
- potentialul dezvoltarii de parteneriate institutionale privind proiectele culturale;
— valorificarea potentialului de promovare a institutiei, evenimentelor si proiectelor
acesteia prin intermediul internetului, a paginilor web si a retelelor de socializare ;
- co-interesarea ordonatorului principal de credite in activitatea institutiei;
- diversificarea nevoilor culturale si deschiderea catre traditii.

RISCURI
— lipsa unui program national pe zona de folclor, in sensul conservarii lui, poate duce in
viitor la slabirea interesului fata de traditii;
— plecarea personalului, datoritd oportunitdtii din alte domenii, conduce la lipsa
specialistilor in domeniu;
— imprumuturile din culturile altor popoare, dar si de promovarea non-valorilor.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

Plecand de la premiza ca un neam este definit prin cultura sa, prin istoria sa, prin
traditiile sale, pot preciza ca sunt convinsa ca in constiinta generatiilor de ieri si de astdzi,
folclorul a fost si va raméne ca o icoana in constiinta acestora. Datoria mea si a institutiel pe
care o conduc este de a avea grija ca acest lucru sd se intample. Pentru aceste generatii si
pentru toti cei care cred ca prin folclor traim si respiram, la Ansamblul Folcloric ,,Maria
Tanase” au fost implementate Tn anul 2019 mai multe masuri:

- formarea gustului estetic pentru folclor curat, pentru a infrumuseta si bucura viata
publicului cu tot ce este autentic;

- prezentarea in presa scrisd, audio-video, on-line, pe site-ul propriu a activitdtii
artistice;

— adaptarea politicii repertoriale la cerintele publicului;



- diversificarea ofertei culturale, inclusiv prin proiecte interdisciplinare, dedicate unor
grupuri-{inta;

- punerea la punct a unei strategii de comunicare, promovare si marketing;

- emiterea de comunicate si organizarea de conferinte de presa, ocazie cu care au fost
prezentate, pe langa calendarul curent de activitdti si informatii, respectiv detalii, cu
privire la ce asteptdri avem in momentul in care lansdm un eveniment.

Pentru imbunatatirea modului de comunicare si transmitere a informatiei catre public
s-a intensificat activitatea de promovare pe pagina de Facebook, ceea ce oferd celor
interesati informatii constante asupra programul spectacolelor si evenimentelor.

Cu fiecare actiune si eveniment initiate si organizate, Ansamblul Folcloric ,,Maria
Tanase” a participat s1 va participa la consolidarea imaginii municipiului Craiova, a
judetului Dolj. Strategia de comunicare a avut si va avea In continuare ca obiective
reinnoirea si atragerea de noi parteneri media locali: presa scrisd (Cuvantul Libertatii, Editie
Speciald, Gazeta de Sud, Radical de Dolj, Ziarul Lupa, Micapi, Oltenasul, Jurnalul Olteniei,
Stare de fapt, Ora de stiri), radio (Radio Oltenia Craiova, Radio Sud, Radio Horion),
televiziune (TVR Craiova, EST TV, Oltenia 3TV, TV Oltenia, Tele U, GTV, TVFOltenia,
Alege TV), site-ul www.craiovaforum.ro si nationali, cu cele mai importante televiziuni de
promovare a folclorului din Roménia: Etno Tv, Favorit TV si colaborarea cu cea mai
importanta, TVR. Astfel s-au ocupat importante spatii de emisie de la tv si radio, nationale
si locale dedicate proiectului promovat, unde, de regula, invitat a fost managerul, dar si
participarea artistilor la emisiuni dedicate acestor proiecte. Impactul a ajuns acolo unde am
dorit, adica la inimile spectatorilor si nimic nu va schimba asta. Acest aspect este un scop, o
tintd si un demers constant. Consider ca din acest punct de vedere, Ansamblul Folcloric
,Maria Tanase” a fost mai vizibil, nu numai pe plan local, ci si national. Imi propun ca pe
viitor s8 am impreuna cu Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”o atitudine mai activa in
actiunea de promovare si extinderea de actvitati de contact direct cu publicul.

4. Masuri luate pentru cunoasterea caegoriilor de beneficiari

Folclorul apartine tuturor categoriilor de spectatori, din mediul rural si urban, tineri si
varstnici, copii, elevi si studenti, deci fara limite, caci vreau sa cred cd toti cei enumerati,
apreciazd actul de cultura daruit cu dragoste.

Principalele obiective urmarite in anul 2019, au fost atingerea nivelului de asteptari al
beneficiarilor de evenimente culturale, sens in care s-au intreprins masuri pentru asigurarea
unei oferte culturale diversificate in ceea ce priveste tipurile de spectacol, in functie de
publicul caruia ne adresam:

- categorii de varsta;

- spectacole pentru copii au fost o preocupare aparte, mergand pana la organizarea
pentru ei de ateliere de folclor;

- cresterea si diversificarea ofertei si consumului cultural, prin atragerea tinerilor;

— derularea continud a Atelierelor de folclor pentru atragerea copiilor in cunoastrea
folclorului.

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” are putereca sa atragd public extrem de
diversificat prin:



sustinerea de spectacole cu o anume tematicd si un anume mesaj;

participarea la schimburi culturale;

organizarea si desfasurarea de activitati de promovare a folclorului autentic;
participarea la spectacolele organizate cu ocazia unor zile speciale, spectacole daruite
publicului craiovean;

promovarea activitdtii institutiei prin publicarea de materiale informative, organizarea
de conferinte de presd care sa fie mediatizate prin intermediul partenerilor media, a
site-ului propriu, al paginilor de socializare, dar si prin emisiuni radio, difuzare la
televiziuni a unor spectacole cu mare relevanata.

Am inceput un amplu program ce se va derula in ani, pentru a atrage publicul iubitor
de folclor, iar tinta mea de a include in repertoriu o varietate de traditii cu particularitatile
sale ca un spectacol-mesaj, asa incat publicul sa aiba senzatia ca ,traieste” odatd cu publicul
acel moment. Voi incerca sd adopt acele masuri care sa aiba drept consecintd imbunatatirea
performantelor institutiei, performante care sa satisfacd nevoile beneficiarilor directi si
indirecti. Pentru optimizarea actului cultural, dar si a activitatii curente, imi doresc sa
identific pe viitor, locatii in care poate nu am ajuns pand in 2019 si sigur acolo se afla
1ubitori de folclor, 1ubitori ai Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

An de an, institutia noastrd a reusit sa acopere toate pretentiile culturale ale
comunitatii oltene si nu numai, dobandind un public fidel si care in mod placut s-a incadrat
in tintele noastre de public din ultimii ani. Proiectele derulate in anul 2019, dar si de-a
lungul anilor, au demonstrat ca publicul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” nu are,
practic, limite de varsta si in consecintd tinta este aproape constantd de la an la an si se
referd la:

a) beneficiarul-tinta al programelor pentru copii: elevi, prescolari;

b) beneficiarul-tinta al programelor educationale: elevi, prescolari, adulti;

c¢) beneficiarul-tinta al spectacolelor de folclor: elevi, studenti, adulti de toate varstele;
d) beneficiarul-tinta al spectacelor de folclor din mediul rural.

In anii 2017-2018-2019, in tot ce s-a derulat s-a avut in vedere diversificarea ofertei
culturale, dar 1n stransa legatura cu atragerea publicului care poate varia ca si prezentd in sala
de la un copil de 5-6 ani, pana la varste inaintate, atractie ce nu s-a putut realiza decét prin tot
ce am prezentat pe scend, adica folclorul curat, in toatd frumusetea sa.

In anul 2019 a crescut semnificativ numarul copiilor ce au participat la activitati
destinate acestei categorii, prin derularea atelierelor de folclor si prezenta in sald a unei
varietdti de varste, aspect ce e imi produce multumire pentru implementarea in institutie si
pe scena a proiectului ,,Cercetare Etnofolclorica” si transpunerea in actul artistic.

6. Profilul benefeciarului actual

In perioada din 2017 pana prezent si chiar de la infiintare, pot afirma fara sa gresesc,
ca prezenta in sald este atat de variatd ca varsta, incat este dificil de afirmat ca se poate face
o delimitare clara. Ce pot spune, insa, este cd a devenit extrem de clar ca tinerii sunt curiosi
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si doresc sd vizioneze spectacole de folclor, aspect ce a fost benefic pentru Ansamblul
Folcloric ,,Maria Tanase”, totul fiind cocretizat in nivelul incasarilor. Bilete s-au vandut
pentru elevi-studenti cu pret redus, asa cd ne-am dat seama ca aceastd categorie devine
relevantd pentru noi, ca institutie si deci extem de importantd ca procent de participare.
Beneficiarul actual poate fi teoretic definit de numele institutiei, adica ar putea fi vorba de
acel public ce pretuieste tot ce este traditional, tot ce este mostenit, dar experienta acestor
ani mi-a modificat aceasta perceptie si acum stiu sigur ca structura benificiarului s-a
schimbat.

Din analiza celor ce vin la sala si a participantilor la ,,Atelire de folclor” am sezizat
ca cel mai multi cursanti provin din randul elevilor, ceea ce justifica orientarea copiilor si in
egala masura a parintilor atat spre domeniul folclorului, dar si spre cel educational, prin
programe de educatie permanentd si activitati cu adresabilitate spre copiii ce doresc sd se
indrepte spre folclor si, implicit, consideram ca li se transmite din familie aceastd dorinta.

In acest moment la ateliere de folclor, se regisesc intre cursanti atat elevi cu mare
varietate de varste, dar si adulti, ceea ce ne duce cu gandul cd vom avea cu siguratd o
generatie iubitoare de folclor. Intervalul de varstd care se regdseste preponderent intre
cursanti este 7-10 ani, dar si peste aceastd varsta, adicd 18-20, dupa care urmeaza varste
intre 30-40 de ani. Elevii sunt cel mai important segment de la ateliere, fiind cel mai
important Tn crearea unui profil al beneficiarului tinta.

B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei.

Menirea unei institutii de cultura si in mod particular a unei institutii ce se hraneste
din folclor, este de a darui din marea divesitate oferitd de acest domeniu, o varictate de
spectacole. Prin oferta culturala si activitatile desfasurate in anul 2019 Ansamblul Folcloric
»Maria Tanase’si-a dorit si si-a atins scopul, acela de a darui publicului sentimente si
bucuria de a trai impreund momente de neuitat. Prin activitatea derulatd in anul 2019,
ansamblulsi-a propus sa elaboreze si sa participe la proiecte culturale importante, iar
concertele folclorice ce s-au adresat adultilor, au reusit sd ofere cant, dans, orchestratie,
toate de exceptie. De asemenea, acontinuatsi Tn 2019 un program ce se mentine si astdzi
,Educatie prin folclor”, ce se adreseaza copiilor.

Programul dedicat educatiei prin folclor s-a bucurat de succes si poate fi dezvoltat pe
viitor la un alt nivel, in sensul de a pregati viitorii artisti. Prin organizarea de ateliere de
folclor s-a urmarit in primul rand initierea in folclor, dar si ca o activitate aducatoare de
venituri. Atelierele de folclor, a caror organizare si derulare a inceput in 2017, s-au dovedit
a fi un mare castig pentru Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”’si atractive pentru copii $i
adulti.

Acest proiect, care imbind intr-un mod cu totul special cantul si dansul popular, isi
propune ca prin aceste ateliere, sa 11 poarte intr-o lume despre care se vorbeste mai putin, se
vede mai putin si anume lumea traditiilor si trdirilor romanilor cu dragoste pentru folclor.
Este o lume si un domeniu pe care suntem datori sa o prezentdm, sd o oferim si sa o daruim,
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prin forta noastd, generatiei viitoare. Nu am fi un ansamblu de prestigiu daca nu am
transmite ceea ce simtim si trdim impreund la Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”, toti
membrii acestuia si suntem fericiti cd facem acest lucru.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Programele Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” ce s-au derulat in anul 2019, au
avut ca scop,pe langa atragerea de noi beneficiari si prezentarea de mesaje care sa mearga la
sufletul acestora, sd simtd si sd traiascd romaneste aldturi de noi. Publicul este cel ce ne
sustine moral prin prezenta sa in sald si pentru ,,el” ne pregatim cu drag si seriozitate pentru
fiecare spectacol.

Etuziasmul publicului ne poarta spre succes si spre dorinta de a fi si noi la randul nostru
atenti cu ceea ce le oferim.

- W EDUCATIE PRIN FOLCLOR” Acest proiect este extrem de important si se
inscrie in politica de formare a viitorului public de spectacol folcloric, prin familiarizarea
lui, de la o varsta foarte frageda, cu aceastd inestimabila comoard a poporului roman -
folclorul. Curiozitatea varstei trebuie alimentata si, implicit, motivatd in a continua acest
minunat drum.

- w5SPECTACOLE CU TEMATICA”

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” si-a desfasurat activitatea in 2018 in principal
pe baza de programe in concordanta cu strategiile culturale si educativ formative.

Spectacolul ,,Bun venit in Oltenia ” a fost o alegere, un scop si un mesaj pentru toti
cel ce tradiesc si simt olteneste, dar si o dorintd de a transmite tuturor cat de mandri suntem ca
suntem olteni. Publicul a asistat la un moment oltenesc, plin de veselie. Acest spectacol s-a
dorit a fi un moment plin veselie dar presarat cu obiceiuri, traditii, asa cum 11 sta bine
olteanului, asa cum stie el sa faca din momentele vietii, o ocazie de bucurie si petrecere.
Spectacolul premiera ,,Trecu anu’cu olteanu” prezentat in sala Teatrului National ,,Marin
Sorescu”, a avut drept scop promovarea obiceiurilor din zona Olteniei si sa fie creatd acea
mandrie de a fi oltean, sa isi prezinte locurile, obiceiurile, traditiile si trairile sale ce si le
pastreazd cu mandrie. Nu este oltean caruia sa nu 1i faca placere sa se prezinte, dar pentru noi,
membrii Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, acest lucru a fost dincolo de placere, a fost o
datorie catre public, catre cei ce acum ne cunosc si dorim sa i1 avem alaturi. Mesajul a fost
acela ca incad un an a trecut mai usor, in bucurie si veselie cu Ansamblul Folcloric ,,Maria
Tanase” si cd suntem langa ei, le prezentam istoria si ca ne sunt dragi. Acest spectacol a fost
prezentat si la Festivalul Muzicii si Traditii din Bucuresti - Cismigiu.

Spectacolul ,,Sa petrecem olteneste” derulat incepand cu luna martie, a fost o minune
de spectacol, o intalnire antre olteni, o bucurie si o incantare.

Publicul a fost placut surprins de obiceiurile si traditiile prezentate si s-a dovedit inca o
data cat de frumos uneste folclorul oamenii, ortunde s-ar intalni oltenii. Acest spectacol a fost
o intalnire de suflet cu publicul. Artistii si publicul au fost intr-un loc unde folclorul a unit
oamenti $i a unit sentimente. Bucuria Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”a fost deplina ca
a reusit derularea acestui eveniment.

In luna octombrie 2019, o alta premiera ,,Cantecul e mostenire”, a reprezentat un
moment exceptional si un eveniment ce a depasit granitele bucuriei de afla lucruri minunate
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despre mostenirea prin cant, a fost ceva ce parca s-a extins ca o magie peste sala. Totul era ca
un freamat in sala, o trdire si sentimente de bucurie ca asistd la un asemenea spectacol, iar
cuvintele sunt putine in a descrie evenimentul. Au fost momente incantdtoare, pline de
frumusete artisticd si pline de bucurie pentru toti cei prezenti. De la artisti, pana la public,
fiecare a trait romaneste, mandri ca pot avea ocazia sa sarbatoreascd un asemenea eveniment
artistic.

Anul 2019 a insemnat pentru AnsamblulFolcloric ,,Maria Tanase” un an plin de
trairi in spectacolele sustinute pe diverse scene din Craiova sau in alte localitati din judetul
Dolj si din tara. Aceste trdiri au fost transmise in spectacolele din acest an, datorita modului in
care au fost gandite, de la regie, la scenografie, de la suflet in pregatiri si repetitii la daruire pe
scend. Nu este nici simplu nici usor sd ,,construiesti” ceva durabil cu personal redus ca numar,
dar intregul personal al Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” si-a pus sufletul de fiecare
data ca totul sa fie bine, iar publicul sa se bucure.

In afara acestor evenimente, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a oferit spectacole
minunate cum ar fi:

,Din suflet pentru roman”
- ,,Hai sa dam mana cu mana”
- ,,5@ petrecem olteneste”
- ,,Dor de Dragobete”
- ,,Venit in Oltenia”
- ,,Ca olteanu’ nu-1 niciunu”
- spectacolul ,,De ziua ta”-8 martie
- Spectacol aniversar ,,65 ani de Radio Oltenia”
- festivalul ,,Craiova se imbraca in ie” pregatit pentru Ziua Universala a Iei
- ,,Hai sa ne traiesti, Ilie”.

Participarea la Festivalul concurs nattional la interpretilor cantecului popular roméanesc
,MARIA TANASE”, a insemnat o perioada de repetitii dificile, dar putem spune ci suntem
mandri de modul in care ne-am prezentat in toate zilele de derulare ale festivalului.

In prezentul raport vor fi dealiate evenimentele artistice derulate in anul 2019.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Cand esti manager la o asemenea institutie, te gandesti ca datoria acestuia si a
colectivului pe care il conduc este sa gaseasca acele cai prin care sa poatd transmite celor
interesati, informattii depre noi, despre activitatea noastra, dacd se poate zilnic, in asa fel
incat nici-un moment din viata ansamblului, sd nu treaca fara a fi observat de public.

Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea Ansamblului Folcloric
»Maria Tanase”, a repertoriului sdu si a noilor proiecte implementate au fost utilizate la
maxim, pentru cd se adreseaza publicului larg. Prin promovarea online - pe site-ul
http://www.facebook.com/ansamblulmariatanase si Facebook, am obtinut rezultate uluitoare
privitor la informare si reactie publicd. Prin organizarea de intalniri cu presa sau prezenta
artistilor la diverse televiziuni pentru discutii/interviuri despre activitatea Ansamblului
Folcloric ,,Maria Tanase” s-a urmarit alt gen informare publica asupra activitatii noastre.
Comunicarea s-a realizat integrat, pe toate planurile, fiind adaptatd scopului propus:
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cresterea accesului publicului la actul de culturd, cresterea interesului pentru folclor si
valorificarea talentului personalului artistic: solisti-vocali, dansatori, instrumentisti.

Au fost aplicate diverse directii de actiune pe parcursul anului 2019, iar unele
esentiale, cum ar parteneriate media cu presa locala, institutii de invatdmant, institutii de
cultura. Altele au fost:

- s-au organizat conferinte de presa in preajma fiecarui eveniment important;

— diferite tipuri de materiale promotionale (afise, brosura, calendar);

— atragerea, in calitate de invitati la sediu a copiilor din gradinite, scoli, pentru a ne
promova imaginea, dar si pentru a sadi in sufletul si mintea acestora dragostea pentru
folclorul autentic.

DIVERSIFICAREA OFERTEI CULTURALE

Anul 2019 a fost un an al ambitiilor profesionale, iar acest lucru se datoreaza faptului
ca iti doresti ca de la an la an sa ,,cresti”, sd devi altceva, mai bun, mai preformant, mai
pretentios cu tine ca si institutie, pentru ca publicul poate fi iubitor, dar si neiertator daca nu
se regaseste in ceea ce priveste pe scena.

De la asemene idee s-a plecat la inceput de an 2019 si s-au contrurat toate
spectacolele Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, imbracand frumos traditiile si
mostenirile folclorului oltenesc.

Pentru ca proiectul meu de suflet ,,Cercetare etnofolclorica si transpunerea in actul
artistic” declansat in 2017 trebuia continuat, in anul 2019, ca st in anii 2017-2018, s-a
urmarit punerea in scend a unor spectacole care sa ofere publicului traditii ,,de la ele de
acasa”, avand la baza o cercetare in detaliu, asa incat sa respectam cu sfintenie acest dar
minunat pe care ni-1 ofera folclorul oltenesc si nu numai

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” si-a dorit sa surprinda publicul cu momente din
viata oamenilor, iar scopul a fost atins prin spectacole atractive si pot spune cd sunt
multumita de tot ce s-a derulat in toti acesti ani.

Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale,
in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata culturald a
orasului. Anul 2019 a Tnsemnat pentru Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase’ ocazia derularii
unor spectacole care sa ajungd la sufletul publicului, dar au fost spectacole de suflet si
pentru intreg personalul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”. Continuarea derularii
activitatii ,,Ateliere de folclor” si in anul 2019, ne-a surprins prin marea cerere de
participare, dar si prin marea diversitate de varste doritoare sa faca cunostintd cu dansul si
cantul oltenesc. Este o mare bucurie sa asisti la asemenea dorinta de cunoastere si suntem
mandri ca Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” contribuie In acest fel la conservarea
frumusetii si autenticitatii folclorului. Privind astdzi la tot ce s-a derulat in 2019, de la
reactiile publicului, presei, specialisti in folclor si pana la trdirile membrilor Ansamblului
Folcloric ,,Maria Tanase”, pot spune ca sunt mandrd ca am trdit, am simtit si daruit
asemenea momente. Diversificarea tematicii si repertoriului Ansamblului Folcloric ,,Maria
Tanase” este de fapt o datorie, dincolo de menirea existentei noastre ca ansamblu folcloric
profesionist. Suntem mandri ca existdm si cd putem sd transmitem mesaje artistice
publicului.
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. masuri de organizare interna;

Mi-am dorit de indatd ce am devenit manager, sa depun eforturi pentru a mari
numarul salariatilor, tinta fiind sa creez posibilitatea deruldrii in paralel a mai multor
spectacole, iar prezenta pe scena sa dea o altd imagine, numeric vorbind, a aparitiilor in
spectacole.

La sectia muzicald este un mare deficit de posturi, ceea ce are drept consecintd un
efort urias pentru a suplini aceste ,,absente”. Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”a
achizitionat in 2016 un microbuz cu 17+1 locuri, iar in 2017 o remorcd atasatd acestui
microbuz, pentru ca sa nu mai fim dependenti de firme de transport pentru deplasari chiar si
in Craiova, iar angajarea unui sofer a fost un castig sub acest aspect, dar fara o crestere a
numarului de instrumentisti, cresterea numarului de spectacole, rdimane un aspect ce nu
poate fi atins deocamdata.

Faptul ca in anul 2019 nu am reusit sd obtin cresterea numdrului de posturi la sectia
muzicala, este un aspect la care m-am gandit de cand sunt manager la Ansamblul Folcloric
»Maria Tanase” si va ramane un scop si o tintd pentru anii urmatori.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” este institutie publica de spectacole de interes
local, cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Municipal Craiova.

Ansamblul este organizat si functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului
nr.21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfagurarea activitatii de impresariat artistic, cu modifcarile si completarile ulterioare,
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii drepturilor de autor si a
drepturilor conexe nr.8/1996 cu modificdrile si completarile ulterioare, celorlalte acte
normative In vigoare, precum si Regulamentului de organizare si functionare.

In anul 2019 am derulat activitatea si in baza noului Regulament de Organizare si
Functionare, aprobat in 2018 prin Hotararea nr. 304/26.07.2018, iar dupa aprobarea statului
de functii si noua organigrama cu postul de sofer, Regulamentul a fost modificat cu aceste
schimbari, asa incat in 29.11.2018 a fost emisa Hotararea nr. 465/29.11.2018 cu ultima
variantd de Regulament de Organizare si Functionare al Ansamblului Folcloric ,,Maria
Tanase”.

4. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform prevederilor legislative, in cadrul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”
este organizat si functioneazd Consiliul Administrativ ca organ deliberativ, format din 9
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persoane, dintre care doud persoane sunt reprezentantii Consiliului Municipal Craiova.
Toate masurile luate au fost rezultatul sedintelor Consiliului Administrativ sau sedintelor
Consilului Artistic si s-au referit, in general, la elemente de coordonare a activitatii. S-au
luat toate masurile pentru aplicarea si adaptarea la cerintele actuale ale sistemului de control
intern managerial aplicat conform legislatiei in vigoare si anume Ordinului 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

In anul 2018, organismele colegiale de conducere au fost, ca si pAna acum, Consiliul
Administrativ, Consiliul Artistic, Comisia de disciplind, Comisia de implementare a SCIM.
in anul 2018 apare Ordinul nr.600 ce modifica si actualizeazi Ordinul nr.400/2015 pentru
aprobarea codului controlului intern/managerial al entitatilor publice. In temeiul art. 5 alin.
(21) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, al art. 11 alin. (5)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Se aproba Codul controlului intern managerial al entitatilor publice,
cuprinzand standardele de control intern managerial. Conducatorul fiecarei entitati publice
dispune, tinand cont de particularititile cadrului legal de organizare si de functionare,
precum si de standardele de control intern managerial, masuri necesare pentru
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Comisia de implementare a elaborat pana in prezent un numar 100 de proceduri,
proceduri ce asigura o bund parcurgere si derulare a unei activitdti in concordanta cu
obiectivul general al institutiei. La finele anului 2019 s-a intocmit Raportul asupra
sistemului de control intern managerial, la data de 31 decembrie 2019.

Acesta va fi anexat la prezentul Raport de activitate.

Consiliul Administrativ a emis in 2019 hotarari asupra:

e propunerii de suplimentare a numarului de posturi si implicit a statului de functii anual
si organigramei;

e proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al instituties;

o programelor de activitate anuale;

e masurilor pentru perfectionarea personalului contractual;

o timpul de lucru, timpul de odihna, concedii, respectand legislatia in vigoare;

e Acordarea s1  in anul 2019 a sporului de conditii vatamatoare in baza
H.G.nr.569/2017 si spor condittii grele in baza H.G.nr.360/2018, in functie de timpul
lucrat in conditiile cerute de legislatie;

e Consiliul Administrativ. a functionat si si-a exercitat atributiile conform
reglementarilor in vigoare.

De asemenea, in cadrul Ansamblului folcloric ,,Maria Tanase” functioneazd Consiliul
Artistic, ca organ de specialitate cu rol consultativ in domeniul de activitate al institutiei.
Membrii Consiliului Artistic sunt numiti prin decizie de catre manager. Consiliul Artistic se
intruneste periodic, la convocarea managerului, fiind consultat in stabilirea directiilor si
strategiilor necesare indeplinirii indicatorilor proiectului de management. Intentionez ca in
perioada urmatoare sa am o colaborare extrem de stransa cu aceste organisme, asa incat
toate deciziiele sd fie luate impreuna cu salariatii ce compun aceste oragnisme, iar
propunerile lor sa se regdseasca in activitatea noastra.
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Consiliul Artistic analizeaza si avizeaza urmatoarele:
-stabilirea repertoriilor muzical- coregrafice ;
-stabilirea formulelor de prezentare scenica;
-aprobarea politicii repertoriale anuale ;
-imbunatatirea calitatii interpretative ;
-identificarea tinerelor talente, iubitoare de folclor ;
-valorificarea cantecului si jocului traditional din Oltenia;
-realizarea unor tipdrituri ca : pliante, afise, bannere, albume, editare culegeri ;
-vizionarea repetitiilor la productiile cultural- artistice ;
-propunerea criteriilor de performanta specifice personalului artistic;
-propunerile de repertoriu, spectacolele in premierd, propunerile regizorale, scenarii,
schite;
-analiza spectacolelor derulate pentru a se lua masuri de perfectionare;
-propuneri pe linia Tmbunatatirii si diversificarii ofertei culturale.

S. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

In anul 2019 nu au fost modificiri in ceea ce priveste numirul personalului
Ansamblului Folcloric ,,Maria Ténase”. Organigrama cuprinde:

1.Functii conducere (5):

-manager; contabil sef; sef sectie dans; sef formatie muncitort;
2.Functii de executie (56), din care:
-Sectie Muzicala (23):
-1dirjor; 11solisti-vocali; 11 instrumentisti,
-Sectie Dans (23):
-22 dansatori; 1 corepetitor
-Adminstrativ (10)
-4 personal scend; 6 personal financiar-contabilitate-resurse-umane.

Resursa umana reprezenta o imensa sansa de a obtine rezultate vizibile, mai ales
intr-o institutie de cultura, unde conteaza in permanenta succesul, iar la acest punct in mod
clar avem un mare dezavantaj, tindnd cont cd suntem ,,descoperiti”’, mai ales la sectia
muzicald. Modul in care este gestionatd aceastd resursa, atdt din punct de vedere
profesional, cat si din punct de vedere emotional, poti obtine rezultate nebanuite.
Cunoscand indeaproape fiecare angajat, cu multumirile sau nemultumirile lui zilnice,
cunoscandu-1 potentialul artistic, deja poti declansa activitati impreuna cu acestia care sa te
conduca catre succes si mandria de a fi angajat al Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” .

In ceea ce priveste numirul de cursuri de perfectionare, in anul 2019 au fost aprobate

v'participarea la cursuri de perfectionare;
v' participarea la sesiuni de lucru, instruire, indrumare, pe linie de protectia muncii
si situatii de urgenta;
Participarea la diverse cursuri de perfectionare sau sesiuni de comunicari se pot
concentra, pentru perioada anterioara astfel:
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Nr. : Numadr de persoane / :
Denumire program o Functia
crt. nr.participarl
Curs ,,Manager cultural” modulul I
perioada 4.02.-15.02.2019, organizat
L de Institutul pentru Cercetare si U Manager
Formare Culturala -Bucuresti
Curs ,,Manager cultural” modulul II
perioada 25.11-29.11.2019, organizat
2. de Institutul pentru Cercetare si 1 Manager
Formare Culturala -Bucuresti
Curs ,,Achizitii publice pe intelesul
3. [tuturor — de la planificare la atribuire 1/1 Economist
— SEAP/SICAP”
4. |Seminarii pe situatii de urgenta 1/4 Sef fqrmggle
’ ’ muncitori

Perfectionarea personalului angajat este un program declansat in toate institutiile ce
se afld in subordinea Primdriei Municipiului Craiova si acest lucru este laudabil, dar in
acelasi timp consider cd fiecare angajat, trebuie sa afle si sd aibd informatii noi si
permanente cu tot ce are legatura cu sarcinile din fisele de post.

In organizarea eficientd a activititii, am avut in vedere pe tot parcursul anului 2019
urmatoarele:

e urmadrirea apropierii activititii manageriale de tot ce inseamna gestionarea resurselor
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”;

e Comunicarea eficientd intre compartimente si intre angajati, in functie de
inerdependenta sarcinilor din figele de post;

o definirea armonizata a obiectivelor, responsabilitatilor, competentelor si atributiilor
aferente posturilor si functiilor (fisele posturilor);

e cvitarea suprapunerilor de sarcini;

e lucrul in echipa, asa incat sa nu apara disfunctionalitdti in derularea activitatii.

6. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” isi desfasoard activitatea intr-o locatie primita
in administrare de la Primaria Craiova. Locatia este compusa din doua corpuri de cladiri:
1) pentru desfasurarea activitdtii sectiei muzicale, administrativ, conducere, spatii de
depozitare, arhiva;
2) pentru sectia dans.
Pentru protectia intregului patrimoniu cultural detinut de institutie s-au luat masurile
necesare pentru asigurarea deratizarii, dezinfectiei si dezinsectiei intregului spatiu, cu
caracter de regularitate.
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Pentru evitarea deteriorarii bunurilor artistice (decor, costume, recuzita etc.) s-a luat
masura asigurdrii unor spatii adecvate de depozitare a acestora. Pentru o siguranta in plus
privind protectia si protejarea bunurilor s-a incheiat in permanentd contract de pazd si
protectie cu o firma specializata.

Pentru functionarea corectd a celor doua centrale termice, s-a incheiat in mod
constant contract de asistenta tehnicd. Sunt si voi rdmane atasata ideii de a crea conditii
optime de lucru angajatilor. Pentru o buna functionare a tehnicii informatice, s-au incheiat
in permanentd contracte de asistentd a bunei functiondri a bunurilor aflate in dotare. A fost
si va fi pentru mine, o preocupare permanenta pentru o bund gestionare a patrimoniului,
acesta fiind zestrea institutiei si modul cum va fi gestionat va avea efecte benefice asupra
rezultatelor activitdtii curente. Acum sunt deja la faza in care imi doresc expertiza pentru
partea exterioard a cladirii, deoarece sunt evidente distrugerile la peretii exteriori. Ploile,
zdpada au adancit aceste distrugeri, incat s-a ajuns la caramida, deci in perioada 2020-2022,
imi doresc sd declansez expertizarea acestor distrugeri, ca apoi sa se treacd la urmatoarea
faza, de reparatie efectiva la partea exterioara.

Avem in gestiune costume pentru instrumentisti si dansatori ce reprezintd o imensa
valoare, atat din punct de vedere contabil, cit si pentru prezenta scenici a artistilor. In
ultimii ani institutia a achizitionat un sistem de sonorizare valoros care va contribui la o
bund calitate a sunetului, aspect ce vine in completarea patrimoniului, dar si cu efect
benefic asupra activitatii de derulare efectiva a actului artistic. Tot in anul 2019 s-au facut
achizitii pentru asigurararea de conditii normale de munca a salariatilor, de la incaltaminte
pentru dans spectacol, incaltaminte repetitii dans, echipament repetitii (treniguri), pana la a
asigura partea de machiaj pentru intreg personalul artistic. S-au achizitionat obiecte de
inventar in valoare totald de 37 mii lei, pentru buna desfasurare a activitatii la partea de
sonorizare, sectia muzicala, sectia dans si administrativ, pentru ca fiiecare compartiment,
avand dotarile necesare, poate contribui conform sarcinilor din fisa postului la o eficientd a
muncii, in mod constant. Se poate afirma ca anul 2019 a fost un an in care Ansamblul
Folcloric ,,Maria Tanase”a realizat achizitii pe partea de investitii, in sensul ca au fost
achizitionate:

- placa comemorativa din marmura prin care se pune in evidenta isoricul institutiei;
- firma luminoasa cu litere volumetrice -131;

Toate achizitiile din anul 2019 ne-au asigurat un confort profesional si, implicit,
atingerea performantelor propuse pe partea artisticd, economicd, tehnica, dar si
manageriala.

7. masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata

In perioada raportati a fost efectuat un control de la ISU Oltenia DOLJ Control
tematic privind respectarea legislatiei in domeniul apararii impotriva incendiilor, in luna
martie 2019, potrivit prevederilor Legii nr.307/2006 privind apararea impotriva incendiilor,
cu modificarile ulterioare, ale legii 481/2004 privind protectia civild, republicata, cu
modificarile ulterioare, ale O.U.G. nr.21/2004 privind Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgentd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.15/2005, si ale
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H.G. nr. 1492/2004 privind principiile de organizare, functionare si atributiile serviciilor de
urgenta profesioniste. In urma acestui control au fost sesizate anumite deficiente, atat pe
linia apararii impotriva incendiilor, cat si in ceea ce priveste protectia civila, consemnate

intr-un proces verbal.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

PROIECT BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2019

- mii lei -
Nr.| DENUMIREA | P.rg?:lee“ Prevederi
crt. | INDICATORILOR it definitive
1. TOTAL VENITURI
(cod 000.110) 4.385,00, 4.240,00
2. [VENITURI
PROPRII, din care 210,000 310,00
3. |-venituri din
activitatea de baza 210,00 310,00
6. SUBVENTII 4.175,00, 3.930,00
TOTAL
CHELTUIELI 4.385,00, 4.240,00
(C+D) /prevedere
C. |CHELTUIELI DE
PERSONAL,
CONTRIBUTII 10. | 4.008,00, 3.765,00
din care:
CHELTUIELI CU
BUNURI SI 20. 319,00 408,00
SERVICII,
CHELTUIELI
FOND 59 58,00 56,00
HANDICAPATI
D. |CHELTUIELI DE
CAPITAL 70 11,00 11,00

La data de 31.12.2019, contul de executie al institutiei se prezenta astfel:

-la partea de venituri la 31.12.2019:

- prevederi definitive

3.930.000,00le1
310.000,00 lei
4.240.000,00 lei

- prevederi subventii
- prevederi venituri proprii
TOTAL PREVEDERI
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- Incasari realizate la 31.12.2019
din care:

- subventii solicitate si Tncasate 3.883.269,00 lei
- venituri proprii incasate 327620,00 lei
TOTAL VENITURI 4.210.889,00 lei
plitila data de 31.12.2018

- plati nete de casa personal 3.761.283,00 let
- plati nete de casd bunuri si servicii 383.060,00le1
- plati achizitionare mijloace fixe 10.692,00 le1
TOTAL PLATI 4.210.889,00 lei

Precizez ca la 31 decembrie 2019 unitatea noastra inregistreaza deficit de 477.803,34
lei, justificarea fiind darea in consum a stocurilor de materiale, stocuri inregistrate la
31.12.2018 si date in consum in 2019. O altd cauza ar fi inregistarea pe cheltuieli a
reparatiei acoperisului realizatd in 2018 si finalizatd procedura in 2019, prin H.C.L. nr.
462/05.12.2019, aceasta fiind de 429.671,42 lei. Prezentul raport are anexat si raport
privind soldurile din bilant la data de 31.12,2019. Mentionez ca inregistrarile veniturilor si
cheltuielilor pana la 31 decembrie 2019 s-au realizat conform legislatiei in vigoare, cu
respectarea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019. Mentionez de
asemenea ca am depasit si ultima prevedere la venituri proprii, adicd de la 310.000 lei la
327.619,22 lei, in luna decembrie, moment In care nu se mai putea realiza o alta rectificare,
avand 1n vedere intervalul de timp ce este necesar intre doud rectificari, conform
procedurilor actuale. Veniturile proprii realizate in anul 2019 au fost:

TOTAL i 327.619,22 lei
din care

-din vanzari bilete : 37.144,22 lei
-din contracte prestari servicii  :  212.300,00 lei
-din ateliere de folclor : 78.175,00 lei

La prezentul raport anexez;

-raport financiar la data de 31.12.2019;

-cont de executie la data de 31.12.2019;

-copii ale bugetelor de venituri si cheltieli/2019;
-situatie venturi/plati/2019.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

In tabelul de mai jos, vom face o analiza pe principalii indicatori avand in vedere
bugetul de venituri si cheltuieli initial si bugetul de venituri si cheltuieli final aprobat.
Dupad aceastd analiza am considerat necesar sa urmeze o analizd pe principalii indicatori in
functie de bugetul de venituri si cheltuieli efectiv realizat.

| INDICATORI 2019 | Initial Final |
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1. PERSONAL 61 61
a. numarul de personal conform statului de functii 61 61
- personal artistic + specialitate 47 47
- personal tehnic + muncitori 4 4
- personal administrativ 10 10
2. NUMAR DE PREMIERE 2 3
3. NUMAR DE REFACERI 2 3
4. NUMAR DE SPECTACOLE - din care: 65 60
- in sdli din mediu rural 8 4
- 1n sali inchiriate Craiova 3 5
- in turnee festivaluri 6 6
- in folosul comunitatii 30 25
- in diverse orase din tara 5 7
5. NUMAR DE SPECTATORI - din care: 300.000 700.000
- la sali inchiriate local-Craiova 50.000 100.000
-1n deplasare-mediu rural 20.000 30.000
-spectacole in folosul comunitatii 110.000 120.000
- in deplasare -festivaluri 100.000 450.000
6. VENITURI TOTALE din care: 4.385.000 4.240.000
VENITURI PROPRII din care 210.000 327.620.
- din bilete de spectacole 30.000 37.144.
- din contracte de prestari servicii artistice 165.000 212.300
- din ateliere -folclor 5.000 78.175
- subventii 4.175.0000 3.883.269
7. Cheltuieli TOTALE din care: 4.385.000 4.240.000
- cheltuieli de personal 3.923.000 3.501.00
- cheltuieli vouchere vacanta 85.000 83.000
- cheltuieli de Intretinere si utilitdti 89.000 271.000
- cheltuieli pentru asigurare microbuz si personal in

deplasari 6.000 7.000
-cheltuieli perfectionare personal 12.000 10.000
-cheltuieli realizare spectacole 164.000 238.000
-cheltuieli obiecte inventar 25.000 45.000
-cheltuieli transport personal spectacole 12.000 18.000
-cheltuieli fond handicapati 58.000 56.000
- cheltuieli de capital 11.000 11.000
8. CHELTUIELI PE SPECTATOR din care:% 3.74 5.61
- din subventie 2.94 4.49
- din venituri proprii 0.80 1.12
9. GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI

PROPRII A CHELTUIELILOR INSTITUTIEI% 4.79 7.72
10. PONDEREA CHELTUIELILOR DE

PERSONAL DIN TOTALUL CHELTUIELILOR 91,40 % 88,80%




11. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR

0 0
DIN SUBVENTIE 96,00% 96,80%

Analiza evolutiei indicatorilor de performanta pe parcursul anului 2019, scoate in
evidentd realizari la toate capitolele. Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a avut mai multe
rectificari in timpul anului 2019, motivele fiind:

- depasirea veniturilor proprii in doua etape, asa incat s-a plecat de la o propunere de
210,00 mi1 lei, ca in final s avem o realizare efectiva de 327,00 mii lei;

— diminuare prevedere nivel subventie simultan cu cresterea prevederii la venituri proprii
si cheltuirea eficientd a prevederilor.

Rectificarile la venituri proprii au fost ca rezultat al gestionarii eficiente a activitatii
institutiei si o mare cerere de spectacole din partea beneficiarilor. Programarea inteleapta a
activitatii artistice a Ansamblul Folcloric ,,Maria Ténase” a permis ca numarul spectacolelor
sd nu fie neaparat numeros, dar incasdrile/spectacol sa fie eficiente fatd de cheltuieli.
Deplasarile in judetul Dolj, dar si in alte judete au generat incasarea de venituri din
contracte de prestari servicii artistice mai mari decat cele programate. Ansamblul Folcloric
»Maria Ténase” a Inregistrat o activitate intensd, atat prin sustinerea de spectacole cu
incasari, cat si spectacole in folosul comunitatii, iar resursele judicios utilizate au permis
inregistrarea unui nivel al cheltuielilor, scazut fata de cele estimate initial. S-a urmarit in
permanenta realizarea de lucrari si achizitionarea de servicii si materiale bine fundamentate,
oportune si in acelasi timp de buna calitate. Gestionarea resurselor financiare s-a realizat cu
responsabilitate si cu respectarea legislatiel in vigoare in cheltuirea fondurilor cu eficienta
maximd. Depasirea veniturilor proprii a permis refacerea si reorientarea planului de
achizitii, mai ales la obiecte de inventar. Pot mentiona cd anul 2019 a fost un an plin de
realizari frumoase la:

— activitatea artistica printr-un program anual de exceptie;

— la capitolul venituri proprii cu Incasari si depdsiri in doua etape;

— succes la public care ne-a umplut sufletul de bucurie;

— crearea unui climat de munca si lucru in echipa, care sd duca la rezultatele propuse.

Pentru ca fiecare compartiment a depus efort de echipa, s-a reusit obtinerea
gestionarii corecte si eficiente a resurselor financiare, umane, materiale si patrimoniale.
Este cu atat mai remarcabil cu cat totul s-a realizat cu un numar redus de personal artistic,
dar si de personal administrativ, care de fapt se ocupad de gestionarea resurselor financiare,
iar in contextul modificarii constante a legislatiei in domeniul financiar, este o mare
resposabilitate asumata.

Se poate concluziona ca a fost o muncd de echipa intre compartimentele
Ansamblului Folcloric,,Maria Tanase”: artistic-financiar-contabilitate-administrativ pe
tot parcusul anului 2019, ca si in anii anteriori, totul s-a imbinat armonios.

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune
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Viziunea manageriald, de la venirea mea la Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” a
fost si va ramane, aceea de valorificare si promovare a culturii traditionale, paralel cu
cercetarea etnofolcloricd si transpunerea in actul artistic.

O institutie de cultura este ,,chemata” sa serveasca publicului, sd-i hranesca sufletul
din punct de vedere spiritual si sa onoreze actul artistic.

Ceea ce realizez impreuna cu tot personalul ansamblului incepand cu anul 2017 si in
prezent, are ca scop sa ating acele momente care sa aduca Ansamblului Folcloric ,,Maria
Tanase” si publicului bucurie, dar in acelasi timp sa imi derulez activitatea in conditii de
eficienta.

Eficienta financiara in cadrul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”in anul 2019, ca
si in anii anteriori, vizeaza o distribuire corecta si profitabila a raportului cheltuieli/venituri,
aspect ce implica o bund organizare a activitatii, de la etapa de pregatire a unui eveniment
artistic, pana la ultima etapa, aceea de derulare a evenimentului si care sigur, se inchide cu
o anume eficientd, tinand cont cd se urmareste ca cheltuielile pe eveniment sa fie efectuate
eficient. Eficienta poate fi tratatd sub multe aspecte, nu numai cand vorbim de Incasari. Nu
intodeauna eficienta unei institutii de cultura trebuie analizata numai in legaturd cu nivelul
incasdrilor. Alaturi de mine am o echipd ce aplica, pe langa legislatia in vigoare un plan
bine conturat pentru dirijarea sumelor venituri, citre zone de eficientd. Lucrul in echipa,
atat la partea artistica, cat si la cea financiar-contabild este un aspect la care tin in mod
deosebit, pentru cd sunt convinsa ca numai asa se pot obtine rezultate de exceptie.

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” este o institutie de si cu traditie, care trebuie sa
faca parte integranta si activa din viata culturald a municipiului Craiova si a regiunii Oltenia
si voi spune acest lucru de fiecare data, oriunde voi fi si ma voi afla.

Obiectivul institutiei de a se impune prin calitate si de a oferi unui public divers, ca
varstd si pregatire profesionald, precum si cel de a promova arta spectacolului prin
montarea unor spectacole care sa devina adevarate evenimente culturale, vor fi indeplinte.
Viziunea strategica a Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” a urmarit in anii anteriori si asa
va fi si in perioada urmatoare, indiferent de mandatul meu ca si manager la Ansamblului
Folcloric ,,Maria Tanase”, aspecte esentiale care au fost si vor continua:

o Imbunatatirea viziunii strategice a deruldrii activitatii ansamblului in general si in
mod special a celei artistice;

e studierea nevoilor publicului si aplicarea de proiecte in vederea diversificarii ofertei;

o adaptarea la mediul concurential local, desi suntem genuri diferite ca si ofertd de
spectacol, dar atragerea unui numar mai mare de spectatori catre genul folcloric, este
un obiectiv ce mi-1 doresc atins;

e accentuarea preocupdrii pentru cresterea calitdtii managementului, promovand
calitatea, cercetarea traditiilor si obiceiurilor inca neexploatate si, de ce nu, si punerea
in scend a unor spectacole ceva mai diferite decat cele cu care s-a obisnuit publicul
pana in prezent;

e continuarea cu si mai mare intensitate a derularii de ,,Ateliere de folclor”, un proiect ce
mi l-am dorit enorm, iar rezultatul va fi si mandria si bucuria ansamblului ca a transmis
ceva pretios, viitorilor, poate, artisti.
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2. Misiune

Misiunea Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” a fost si va ramane asa cum am
precizat in proiectul de management depus pentru concursul de manager, acela conferit de
legislatia Tn vigoare privind institutiile de spectacole si concerte, in primul rand si apoi
scopul, tintele si crezul nostru in ce trebuie sa facem, sa conservam, cercetim, comunicam
si sa oferim spectacole pentru sufletul si trdirile publicului nostru. Misiunea noastra,
reprezintd ratiunea de a fi, de pastrator al mostenirii culturale, materiale si spirituale oltene
s1 nu numai. Aceastd misiune se va realiza prin programele anuale, ce vizeaza spectacole
atractive si in acelasi timp educationale. Ca institutie publica de cultura, prin activitdtile
desfasurate, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” Craiova se adreseaza, tuturor
colectivitatilor socio-profesionale cu scop de serviciu cultural si educational permanent.

Misiunea institutiei este oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru
satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturala.

Misiunea Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” conferita de altfel si de legislatia in
domeniu este de a isi desfasura activitatea pe baza programelor si proiectelor stabilite, in
scopul realizarii obiectivelor sale.

3. obiective (generale si specifice)

Obiectivul general al Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” a fost si va ramane, cel
putin cat timp voi fi manager, acela de a face totul, prin activitatea zilnica, sa fim mandri ca
suntem ai Craiovei, sa fim mandri ca reprezentdm frumos Oltenia, oriunde vom merge si
oricine ne va asculta si viziona. Pentru atingerea acestui obiectiv am inceput in 2017 un
proiect, il voi continua si toate evenimentele culturale se vor axa pe acest deziderat.

Obiectivele specifice se pot concretiza in:

1. Elaborarea si sustinerea unui program minimal de spectacole sustinute de Ansamblul

Folcloric ,,Maria Tanase” 1in localitatile urbane/mic urbane si rurale.

Actiuni:

- participarea la ceremonialuri, manifestari protocolare, zile ale localitatilor, serbari in
aer liber, festivaluri folclorice;

- organizarea de spectacole educative;

- organizarea §i sustinerea de spectacole tematice, de cunoastere si promovare a
obiceiurilor locale, a subzonelor folclorice ale judetului, evocarii unor personalitati
de seama ale culturii tradifionale (culegatori de folclor, compozitori, interpreti,
rapsozi, instrumentisti etc);

- valorificarea scenica a culegerilor de folclor realizate de artisti;

2. Promovarea prin spectacol a obiceiurilor si traditiilor locale, zonale, judetene si

regionale.

Actiuni:

— valorificarea scenicd de dansuri, cantece si obiceiuri traditionale din judetul Dolj,
precum si din toate spatiile etnice romanesti;

- participarea la principalele manifestari culturale din judet;
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- abordarea unui repertoriu variat din folclorul roméanesc, repertoriu ales in functie de
valentele artistice si educationale.

3. Formarea de tineri dansatori si solisti pentru ansamblul profesionist, dar si pentru alte

formatii si ansambluri locale.
Actiuni:

- organizarea continua de ,,Ateliere de folclor” atat in domeniul cantului, cat si a
dansului;

- perfectionarea permanentd a cunoasterii si stapanirii tehnicii de interpretare a
cantecului s1 dansului popular din zona Olteniei, dar si prin explorarea de noi zone
folclorice, alaturi de cele deja insusite.

4. Imbunatitirea permanentd a managementului financiar si al resurselor umane in

vederea maximizarii eficientei economice $i cresterii veniturilor proprii.
Actiuni:

- contribuie la realizarea veniturilor extrabugetare;

- cheltuirea cu eficientd maximd a veniturilor acordate de ordonatorul principal de
credite;

- organizarea de spectacole in conditiile n care cheltuielile totale/eveniment artistic sa
fie mai mici decat veniturile;

- participarea, alaturi de alte institutii de cultura, la evenimente artistice aducatoare de
venituri proprii;

5. Intretinerea corespunzatoare a bazei materiale existente (costumele populare si

instrumentele muzicale) si a echipamentelor de repetitii si de spectacol;

6. Mentinerea Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase” Craiova printre ansamblurile de
renume national.

Actiunt:

- realizarea de spectacole de 1naltd tinutd artisticd;

- imbunatatirea repertoriului de la o premiera la alta, asa Incét spectacolele sa devina
extrem de atractive;

- conectarea la fluxul de informatii privitor la cerintele publicului, pe categorii de
varsta.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia cultural-artisticad a unstitutiei are la baza reglementari legislative ,factori
interni si externi, resursa umana si resursa financiara. Fara o abordare atentd a acestor
elemente, nu poti avea o strategie care sd vina in intampinarea realizarii unui act artistic de
exceptie. Strategia unei institutii de culturd este in concordantd cu viziunea, misiunea i
obiectivele pe care si le-a insusit, iar Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” nu poate decat sa
tina cont de aceste aspecte si sa actioneze in consecinta.

Si in 2019 mi-am propus cateva directii pe care le-am avut si le voi avea ca o
constanta:

- elaborarea si sustinerea unor proiecte care sd vind in intdmpinarea intereselor si
preocuparilor publicului, de oriunde ar fi’;
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- cresterea calitatii spectacolelor, a numarului de spectatori, participarii la o serie de
festivaluri nationale si internationale;
- implicarea publicului si a unor colaboratori in realizarea misiunii ansamblului si de
promovare a statutului acestuia;
- atragerea si dezvoltarea unor colaborari cu alte institutii ce promoveaza folclorul;
- asumarea si promovarea unei identitdti specifice Ansamblului Folcloric ,,Maria
Tanase” pe plan local si national,
- selectarea si dezvoltarea programelor deja lansate;
- dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere a programelor ce vor fi puse in scena.
- administrarea corecta, responsabila si eficientd a bugetului de venituri si cheltuieli.
Strategia, misiunea si viziunea mea pentru Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” nu pot
decat sa se identifice cu un plan de activitate care sa dea sens acestora si care sa conduca la
acel ceva ce ne dorim si 1si doreste orice institutie de spectacol: sd aiba succes la public.

S. strategie si plan de marketing

Intr-un mediu economic si competitional aflat in permanentd schimbare ,calitatea
strategiei si a unui plan de marcheting bine gandit ,poate sa conduca o institutie catre
succes. O strategie bine aleasd, gandita in concordantd cu viziunea si misiunea Ansamblului
Folcloric ,,Maria Tanase”, va avea drept consecinta obtinerea admiratiei publicului, un act
artistic bine conturat si desigur siguranta indeplinirii unui plan propus la inceput de fiecare
an. Anul 2019 nu a fost diferit de strategiile mele anterioare si nici nu avea cum sa fie,
pentru ca tin foarte mult la anumite directii pe termen lung. Aceasta va asigura indeplinirea
misiunii institutiei, pentru ca farda un plan bine conturat si directii clare care sa se
completeze, este greu de presupus ca se pot atinge indicatorii de performantd propusi in
proiectul de management in urmatorii ani.

Marketingul este cadrul propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul in care
trebuie sa te ,,apleci” catre dorintele consumatorilor si sa atragi un public cat mai variat, pe
varste, sex, educatie si gusturi muzicale. La Ansamblul Folcloric,,Maria Tanase” acest
aspect e un proces continuu, un un scop cu finalitate precisa: succesul. Ca si obiective de
marketing pot mentiona cateva:
participarea la diverse festivaluri,emisiuni televizate si colaborarea cu cu un numar
mai mare de institutii de profil;

— realizarea de studii privind mediul concurential;

- editarea de materiale publicitare despre Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”;

- cresterea vizibilitatii institutiet in plan judetean, national si international prin
comunicarea constanta cu mass-media,

- organizarea de evenimente speciale si promovarea permanentd a activitatii pe toate
canalele de comunicare online;

- crestereasi diversificarea categoriilor actuale de public redefinite ca si componenta;

— cresterea veniturilor prin sustinerea de spectacole de Tnalt nivel artistic si care sa fie
generatoare de venituri pe masura;

- cresterea calitatii Intregii oferte artistice prin punerea in scend a unor spectacole cu
traditii si despre traditii;

- Tmbogatirea permanenta a bazei materiale in scopul obtinerii produsului cultural;
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— cultivarea dragostei fata de valorile artistice ale creatiei populare si culturii traditionale;
— cresterea si diversificarea canalelor de promovare a fiecarui spectacol in asa fel Tncat
s starnim interesul publicului.
Publicul este cel care pana la urma te sustine pe scend si iti da forta de a crea si de a
darui pe masura.
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6. programe propuse pentru intreaga perioada de management — al treilea an de mandat — 2020

N Denumirea Descrierea sumari a Suma | Perloada
I programului/ programului/proiectului si a Rezultate asteptate de de
crt. X . X . > realiza | desfasurare
proiectului cultural co-organizatorilor t (lei) 2019
1 Spectacolul ,,Vis de Spectacol organizat in colaborare cu Teatrul Cresterea interesului 5.000 | IANUARIE
iarna” Colibripentru a marca Ziua Culturii publicului pentru folclorul
Nationale, sarbatorita in data de 15 ianuarie, la | romanesc
nasterea poetului Mihai Eminescu.
2 Hai sa dim mana cu Spectacol organizat pentru a Aducerea la cunostinta
mana marca sarbdtorirea Unirii Principatelor publicului spectator a
Romane de la 24 ianuarie 1859, sub cantecelor dedicat Zilei
coordonarea Primadriei Craiova. Unirii
3 Duete de dragobete Sarbatorim dragostea impreuna cu participantii | Transmiterea traditiilor de 15.000 | FEBRUARIE
atelierelor de folclor, alaturi de profesionistii Dragobete de la o generatie
Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”. la alta.
Spectacolul va fi prezentat la  Teatrul de
pentru copii ,,Colibri” din Craiova
4 Sarbatoarea Trifonului Sarbatoarea traditionald a viei si vinului a Pastrarea si promovarea
localitatii Segarcea obiceiurilor din zona jud.
Dolj.
5 Atelierele de Folclor Atelierele fac parte din programul educational | Dezvoltarea abilitatilor
,,Educatie prin folclor”. copiilor, tinerilor, dar si
adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
6 Traiasca Roméania! Ziua Independentei Romaniei sarbatoritd prin | Redescoperirea mesajului

cantece patriotice.

istoric si patriotic.
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7 Mama-i zi de sarbatoare! | Spectacol dedicat mamelor ce va fi prezentat Aducerea unui strop de 10.000 | MARTIE
la Caminul persoanelor varstnice din Craiova. | bucurie 1n sufletul celor
prezenti.
8 Ca olteanu’ nu-i Spectacol de promovare a obiceiurilor din Promovarea obiceiurilor din
niciunu’! zona Olteniei ce va fi prezentat la Centrul Oltenia.Vor fi puse la
Multifunctional din Craiova dispozitia vizitatorilor
informatii referitoare la
activitatile derulate pe
parcursul anului.
9 Veniram si va cintaram | Spectacol prezentat pentru Ziua Olteniei Cunoasterea si promovarea
alaturi de invitati din toate judetele Olteniei. tuturor zonelor
etnofolclorice ale Olteniei.
10 | Vedeta populara Colaborare cu TVR 1n cadrul emisiunii Capital de imagine.
VEDETA POPULARA
11 | Bun venit in Oltenia! Spectacol prezentat cu ocazia Targului de Mesaj cultural prin
turism al Olteniei. evidentierea valorilor din
patrimoniul imaterial al
Olteniei.
12 | Nunta de pomina la Fragment din spectacol ce va fi prezentat la Mesajul transmis de ,,legea
olteni Ziua Politiei Romane. artei” si “legea statului”.
13 | Atelierele de Folclor Atelierele fac parte din programul educational | Dezvoltarea abilitatilor
,Educatie prin folclor”. copiilor si adultilor pentru
muzica si dansuri populare.
14 | Premiera: Al doilea eveniment din seria celor patru Importanta cercetarii de 50.000 | APRILIE
Iote vara olteneasca prevazute in proiectul de management va teren a traditiilor si
(Trecu’ anu’ cu olteanu’ | prezenta obiceiurile de vard din toata Oltenia. | obiceiurilor si punerea lor in
II) Spectacolul va fi prezentat la  Teatrul scena.
National ,,Marin Sorescu” din Craiova
15 | Dezlegare la cantec Spectacol de Sarbatorile Pascale 1n localitatea | Mesaj artistic si promovarea

Cetate..

institutiei in jud. Olt.
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16 | Atelierele de Folclor Atelierele fac parte din programul educational | Dezvoltarea abilitatilor
,,Educatie prin folclor”. copiilor, tinerilor, dar si
adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
17 |..SAPETRECEM Va cuprinde cele mai frumoase jocuri oltenesti. Cooperare internationala. 40.000 | MAI
ROMANE STE” Spectacolul va fi prezentat in Maroc, la invitatia prestigiu, promovarea zonei
Institutului Cultural Roman. Olteniei.
18 | Atelierele de Folclor Atelierele fac parte din programul educational | Dezvoltarea abilitatilor
,Educatie prin folclor”. copiilor, tinerilor, dar si
adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
19 | Bun venit in Oltenia! Spectacol prezentat pentru delegatiile ce vor Mesaj cultural prin
participa la evenimentele organizate de evidentierea valorilor din
Primaria Craiova. patrimoniul imaterial al
Romaniei.
20 | Vocea populara pentru Colaborare cu TVR Craiova in cadrul Promovarea institutiei.
copii emisiunii Vocea populara pentru copii
21 | Ca olteanu’ nu-i Spectacolul se vor prezenta in cadrul Promovarea spiritului 40.000 | IUNIE
niciunu’! manifestarilor pentru Zilele municipiului oltenesc in frumosul oras
Craiova care gazduieste institutia.
22 | Vreau sa fiu vedeta Spectacol prezentat de Atelierele de Folclor la | Initierea tinerilor pentru o
Teatrul de vara din Parcul Romanescu. viitoare cariera artistica.
23 | Cantec si poveste Colaborare cu TVR Craiova in cadrul Promovarea institutiei.
emisiunii Cantec si poveste
24 Craiova se imbraca in ie | Manifestarile vor cuprinde cantece de Punerea in scend a celor mai
petrecere si voie buna din lada de zestre a frumoase bluze populare
oltenilor. ZIUA UNIVERSALA A IEI romanesti.
25 | Nunta de pomina la Fragment din spectacol ce se va prezenta la Mesaj artistic si promovarea
olteni Buzau, la Festivalul ,,Benone Sinulescu” institutiei n jud. Buzau
26 | lote vara olteneasca Fragment din spectacol ce se va prezenta la Prestigiu, cresterea imaginii | 10.000 | IULIE

Timisoara, la Festivalul inimilor.

ansamblului.
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27 | lote vara olteneasca Fragment din spectacol ce se va prezenta la Prestigiu, cresterea imaginii
Bucuresti, la Festivalul international ,,Muzici | ansamblului.
si traditii in Cigsmigiu”
Concediu de odihna AUGUST
28 | Iote vara olteneasca Fragment din spectacol ce se va prezenta la Prestigiu, cresterea imaginii | 15.000 | SEPTEMBRIE
Otopeni, la Festivalul National de Folclor ansamblului.
,JOAN MANU”
29 | Atelierele de Folclor Atelierele fac parte din programul educational | Dezvoltarea abilitatilor
,Educatie prin folclor”. copiilor, tinerilor, dar si
adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
30 | In familie Colaborare cu TVR Craiova in cadrul Promovarea institutiei. 15.000 | OCTOMBRIE
emisiunii In familie
31 | Atelierele de Folclor Atelierele fac parte din programul educational | Dezvoltarea abilitatilor
,Educatie prin folclor”. copiilor, tinerilor, dar si
adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
32 | Ca olteanu’ nu-i Spectacolul va fi prezentat la Festivalul Succes de public. prestigiu, | 10.000 | NOIEMBRIE
niciunu’! international de la . cresterea imaginii
ansamblului.
33 | Iote vara olteneasca Fragment din spectacol ce se va prezenta la Prestigiu, cresterea imaginii
Sibiu, la Festivalul National de Folclor ,,JOAN | ansamblului
MACREA”
34 | Atelierele de Folclor Atelierele fac parte din programul educational | Dezvoltarea abilitatilor
,,Educatie prin folclor”. copiilor, tinerilor, dar si
adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
35 | Spectacol pentru ZIUA Contine cantece patriotice si dansuri Mentinerea in memoria 10.000 | PECEMBRIE
NATIONALA A oltenesti. Spectacolul va fi prezentat in colectiva a datelor istorice
ROMANIEI municipiul Craiova importante pentru poporul

roman.
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36 | Spectacol de sarbatori: Spectacolul va contine cantece si traditii Aducerea in sufletul
»TRADITII DE populare specifice acestor sarbatori. oamenilor a spiritului
CRACIUN” Spectacolul va fi sustinut la Teatrul National sarbatorilor de iarna.

,,Marin Sorescu” din Craiova.

37 | Spectacol caritabil Spectacolele vor contine cintece si traditii Aducerea bucuriei
»TRADITII DE populare specifice acestor sarbatori. Spectacol | sarbatorilor de iarnd in
CRACIUN” in colaborare cu Primaria Craiova sufletele celor de la Caminul
Spectacol oferit batranilor de Batrani din Craiova
de la Caminul de Batrani
din Craiova

38 | Atelierele de Folclor Atelierele fac parte din programul educational | Dezvoltarea abilitatilor

,,Educatie prin folclor”.

copiilor, tinerilor, dar si
adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
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NOTA:
Premiera: - ,JOTE VARA OLTENEASCA”
Premiera: - ,DUETE DE DRAGOBETE”
Refacere: ,,CA OLTEANU’ NU-I NICIUNU”
Refacere: ,,NUNTA DE POMINA LA OLTENI”
Participari festivaluri internationale: 1
Participari festivaluri interne: 6
Spectacole pentru copii: 10
Spectacole in folosul comunitaitii: 30
Numar estimat de spectacole a se realiza: 65
Venituri proprii: 220.000 lei
Din care:
Trimestrul 1 - 30.000 lei
Trimestrul 2 -  130.000 lei
Trimestrul 3 - 30.000 lei
Trimestrul 4 - 30.000 lei

reprezentatii
reprezentatii
reprezentatii
reprezentatii
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7. proiecte din cadrul programelor :2020-2022

Buget
Nr. Program Scurtd descriere a programului Nr. proiecte in . | Denumirea proiectului prevazut pe
crt. cadrul programului program
(lei)
Al treilea an de management-2020
1 |IOTE VARA Structurat pe patruani, programul 2 »Pleaca olteanu’ prin tard” |  32.000,00
OLTENEASCA continua calendarul popular bazat pe
cercetare etnofolcloricd, cu traditii si
obiceiuri intinse pe tot parcusul
anului.
2 |[FESTIVALURI SI |Valorificarea folclorului oltenesc prin 6 -Festivalul Inimilor de la 39.000,00
SCHIMBURI evolutia artistilor institutiei la Timisoara
CULTURALE festivaluri din tard si din strdinatate, -Festivalul international de
dar si realizarea de schimburi folclor ,,Muzici si traditii
culturale cu cele mai bune ansambluri in Cigmigiu”
folclorice din tara. -Festivalul National ,,Joan
Macrea”, Sibiu
-Schimb cultural cu
Ansamblul Profesionist
Junii Sibiului
3 |[EDUCATIE PRIN |Derularea acestui programului de 30 ,Ora de folclor” 40.000,00
FOLCLOR educatie folclorica are, pe langa ,Atelierele de folclor”

scopul propriu-zis, si obiectivul
formarii unui public fidel dar si
conservarea folclorului autentic
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4 |[EVENIMENTE/ Evenimentele, initiate si organizate de ,,Craiova se imbraca in ie” 10.000,00
PROMO noi sau in parteneriat cu alte institutii ,.Seara de cantec
INSTITUTIE din tara si din straindtate, dar si romanesc”
’ productii ale unor posturi nationale de ,,S4 petrecem olteneste”
Radio si Televiziune; toate avand un ,Spectacol umanitar - De
singur scop, acela de a promova la suflet pentru suflet”
institutia si proiectele ei. ,,Vocea populard pentru
copit”
Al patrulea an de management-2021
1 |CAOLTEANU’ Structurat pe patruani, programul »trigarea peste sat” 35.000,00
NU-I continua calendarul popular bazat pe
NICIUNU! cercetare etnofolcloricd, cu traditii si
obiceiuri intinse pe tot parcusul
anului.
2 |FESTIVALURI SI |Valorificarea folclorului oltenesc prin Festivalul concurs ,,Maria | 135.000,00
SCHIMBURI evolutia artistilor institutiei la Tanase”
CULTURALE festivaluri din tara si din strainatate, Festivalul international de

dar si realizarea de schimburi
culturale cu cele mai bune ansambluri
folclorice din tara.

folclor ,,Muzici si traditii
in Cigmigiu”

Festivalul National ,,Joan
Macrea”, Sibiu

Schimb cultural cu
Ansamblul Folcloric
National Transilvania din
Baia Mare
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3 |[EDUCATIE PRIN |Derularea acestui programului de 30 ,,Ora de folclor” 50.000,00
FOLCLOR educatie folclorica are, pe langa ,Atelierele de folclor”
scopul propriu-zis, si obiectivul
formarii unui public fidel, dar si
conservarea folclorului autentic
4 |[EVENIMENTE/ Evenimentele, inifiate si organizate de 5 ,,Craiova se imbraca in 10.000,00
PROMO noi sau in parteneriat cu alte institugii ie”
INSTITUTIE din tard si din strdinatate, dar si ,Seari de cantec
productii ale unor posturi nationale de romanesc’’
Radio $1 Televiziune; toate avand un »Sa petrecem Olteneste”
singur scop, acela de a promova ,.Spectacol umanitar - De
institutia si proiectele ei. la suflet pentru suflet”
,,vocea populara pentru
copii”
Al cincilea an de management 2022
1  |[MANDRU’S CA Structurat pe patruani, programul 2 Concert aniversar 45.000,00
SUNT OLTEAN continua calendarul popular bazat pe Ansamblul Folcloric

cercetare etnofolcloricd, cu traditii si
obiceiuri intinse pe tot parcusul
anului.

,,Maria Tanase” 30 de ani
,Cu gandul la tine”
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FESTIVALURI SI |Valorificarea folclorului oltenesc prin 5 -Festivalul Folcloric de 135.000,00
SCHIMBURI evolutia artistilor institutiei la Arta si Traditie Populara
CULTURALE festivaluri din tard si din  strdinatate, Romaneasca de la Otopeni
dar si realizarea de schimburi -Festivalul international de
culturale cu cele mai bune ansambluri folclor ,,Muzici si traditii
folclorice din tara. in Cigsmigiu”
-Festivalul ,,Joana Radu”
-Festivalul National ,,Joan
Macrea”, Sibiu
-Schimb cultural cu
Ansamblul Profesionist
Doina Gorjului
EDUCATIE PRIN |Derularea acestui program de educatie 30 ,Printesa bosumflata” 50.000,00
FOLCLOR folclorica are, pe langa scopul »Nunta printesei
propriu-zis, si obiectivul formarii unui bosumflata”
public fidel dar si conservarea ,,Ora de folclor”
folclorului autentic ,,Atelierele de folclor”
EVENIMENTE/ Valorificarea folclorului oltenesc prin 5 ,,Craiova se imbraca in 1e” 10.000,00
PROMO evolutia artistilor institutiei la ,.Seara de cantec
INSTITUTIE festivaluri din tard si din strdinatate, romanesc”

dar si realizarea de schimburi
culturale cu cele mai bune ansambluri
folclorice din tara.

,»5a petrecem olteneste”
»Spectacol umanitar - De
la suflet pentru suflet”
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Ca siin anii anteriori, vor exista proiecte culturale desfasurate cu regularitate
de Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” realizate cu sustinerea Primadriel
Municipiului Craiova si Consiliul Local Craiova, spectacole ce se cladesc in jurul
evenimentelor nationale si/sau traditionale. Datele sunt aceleasi, In fiecare an si de
fiecare data respectam aceasta traditie.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2021

- mii lei -
NE D ENUMIREA INDICATORILOR | COD | Froect
crt. 2021
1. [TOTAL VENITURI
(cod 00.02+00.18) 5.800,00
2. |[VENITURI PROPRII, 00.02
din care ' 220,00
3. |-venituri din activitatea de baza 220,00
6. |SUBVENTII 00.18 5580,00
7. |Subventii pentru institutii publice 5580,00
TOTAL CHELTUIELI din care: 5.800,00
C. |CHELTUIELI DE PERSONAL, 10
din care: ) 5150,00
-cheltuieli cu salariile 4.163,00
-cheltuli delegare 10,00
-cheltuieli conditii munca 429,00
-indemnizatie de hrana 227,00
-alte cheltuieli de
personal-contributii 232,00
Vouchere vacanta 89,00
B. |CHELTUIELI CU BUNURI SI 20459
SERVICII+Fond handicapati
din care: ' 550,00
-cheltuieli pentru activitatea
artistica 309,00
-cheltuieli cursuri perfectionare si
protectia muncii 15,00
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N D ENUMIREA INDICATORILOR | COD | Froiect

crt. 2021
-cheltuieli pentru intretinere,
derulare act.curentd, achizitii 211,00
-alte cheltuieli cu transport
personal la spectacole 15,00
Fond handicapati 59,00

D. |CHELTUIELI DE CAPITAL 70. 100,000
Alte active fixe 100,00

Conform fundamentarilor privind necesarul prevederilor pe anul 2020,
prevederile la cheltuieli de personal sunt fundamentate, pornind de la statul de
platd, cu aplicarea legislatiei privind salarizarea pe 2020, este de 5.150,00 mii lei.
La cap. ,,Bunuri si servicii” prevederile sunt in strAnsd corelatie cu programul de
activitate artistica si cu necesarul pentru activitatea curentd, suma necesara fiind de
550,00 mii lei. La acest punct, doresc sd mentionez cd as dori sd poata fi realizata
cel putin in 2021 o prevedere in buget pentru expertiza stare pereti exteriori la
cladirea principald, unde ne desfasuram actictivitatea, avand in vedere starea
avansata de degradare. De asemenea sper din tot sufletul sda am sprijunul
ordonatorului principal de credite, Primaria Craiova, pentru a obtine autorizatia de
functionare atat de necesard, conform legislatiei in vigoare. In bugetul de venituri
si cheltuieli pe anul 2021 s-a prevazut un nivel de realizare al veniturilor proprii de
210,00 mii. Tinand cont ca suma la total venituri este de 5.800,00 mii lei, aceasta
va fi repartizata astfel:

I. CHELTUIELI DE PERSONAL 5.150,00 mii lei
-cheltuieli salarii 4.819,00 mii let
-cheltuieli vouchere vacanta 89,00 mii lei
-cheltuieli indemnizatii delegare 10,00 mii lei
-cheltuieli contributii angajator 232,00 mii lei

I[I.CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII+ Fond hadicapati 550,00 mii lei

Bunuri si servicii, din care :

-1.-utilitati: -apa, gaze, curent electric, canalizare, gunoi, 112,00 mii lei
asistenta programe , asistenta site, monitorizare alarma,
asistenta centrale termice, telefonie-internet, furnituri,
materiale, accesoril instrumente si sevicii pentru derularea in
conditii normale a activitatii, transport personal in alte localitati
pentru sustinerea spectacolelor

-2.-cheltuieli obiecte inventar 46, 00 mii lei
-3.-cheltuieli deplasari-oranizare spectacole 3,00 mii lei
-4.-cheltuieli M.O.-legislatie 3,00 mii lei
-5.-cheltuieli pregatire profesionald; curs manager prevazut in

contract; curs personal de executie conform legislatiei 15,00 mii lei
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-6.-cheltuieli protectia muncii conform legislatiei 3,00 mii lei

La clasificatia 20.30. sunt sume pentru actitatea artisticd din

care:

-impozit spectacole-suma ca se va achita aplicand 2% pentru

fiecare venit/spectacol

-afise pentru fiecare spectacol

-chirii sald pentru spectacolele ce se vor derula in sali conform

contract inchiriere

-colaboratori spectacole, regizori, recuzitd si alte cheltuieli

legale in legatura cu activitatea artistica 309,00 mii lei

7.Fond handicapati 59,00 mii lei
8.Cheltuieli de capital -s-au intocmit fise pe obiectiv, astfel:

-instrumente muzicale (acoredeon, pianind, chitara, contrabas) 100,mii lei

Pentru perioada 2021-2022, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” 1isi
propune sd Intocmesca bugetul de venituri si cheltuieli, in functie de necesitétile,
oportunitdatile, viziunile institutiei care sunt corelate de strategia anuald si
activitatea generala, ori acest aspect deriva din anul anterior. In acelasi timp trebuie
tinut cont si de legislatia financiara, aplicabila fiecarui an, asa incat acesta nu poate
fi decat estimativ si propuneri orientative. In tabelul de mai jos vor fi propuneri
fundamentate pe statistica anilor 2021-2022, deci implict din perioada in care am

devenit manager.

PROIECTUL DE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI

PERIOADA 2020-2022

- mii lei -
Nr. DENUMIREA COD Propunere | Propunere
crt., INDICATORILOR AN 2021 | AN 2022
1. TOTAL VENITURI
(cod 00.02+00.18) 6346,00]  6999,00
2 V.ENITURI PROPRIL, 00.02 230,00 240,00
din care
3. -Venltllvl’l din activitatea 230,00 240,00
de baza
6. SUBVENTII 00.18 5416,00f 6009,00
7. |Subventii pentru 5416,000  6009,00
institutii publice
TOTAL CHELTUIELI
(C+D) 6346,000 6999,00
C. |CHELTUIELI DE
PERSONAL, din care: 10. 4825,001  6397,00
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Nr. DENUMIREA COD Propunere | Propunere
crt.| INDICATORILOR AN 2021 | AN 2022

CHELTUIELI CU

BUNURI SI SERVICII, | 20. 530,00 540,00

din care:

Fond handicapati 59. 61,00 62,00
D. |CHELTUIELI DE 70

CAPITAL )

Alte active fixe 71.

In analiza necesititilor si programelor de activitate pentru perioada
2021-2022, adica perioada pe ultimii 2 ani de activitate in calitate de manager, am
avut in vedere nevoile unitatii si modul de finantare al acestora, pentru realizarea
unui program sau pentru previzionarea resurselor necesare derularii in conditii fara
risc a activitatii. La Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase®, evolutia veniturilor va fi
corelatd cu asigurarea cheltuielilor in vederea acoperirii devizelor de cheltuieli
pentru derularea normald a programelor de spectacole. Previzionarea evolutiei
veniturilor este strans legata, in acelasi timp, de o fundamentare minutioasd a
subventiilor acordate de ordonatorul principal de credite, asigurdndu-ma ca, in
acest fel, realizarea programul artistic in contextul evolutiei socio-culturale pe plan
local si national, va fi indeplint.

Raportandu-ma la bugetul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, ce va fi
aprobat de ordonatorul principal de credite, pentru urmatorii ani, institutia isi
propune ca in perioada 2021-2022 sa realizeze venituri proprii din activitatea de
baza (sustinerea de spectacole folclorice) la un nivel rezonabil si previzibil. Acest
nivel ar putea suferi variatii in functie de mai multi factori conjuncturali.

Institutiile publice, indiferent de sistemul de finantare si de subordonare au
obligatia, prin manager, sd organizeze, sd gestioneze si sa conducd activitatea
instiutiei, pe baza unui contract definit de autoritate. Managerului ii revine sarcina
de a oferi solutii concrete in vederea atingerii obiectivelor si sarcinilor. Controlul
financiar preventiv propriu este integrat in sfera raspunderii manageriale. Toate
operatiunile specifice angajarii, lichidarii si ordonantdrii cheltuielilor sunt in
competenta ordonatorilor de credite si se efectueaza pe baza avizelor
compartimentelor de specialitate. Organizarea controlului financiar preventiv
intern, intrd in competenta ordonatorului de credite si se bazeazd pe principiul
separdrii compartimentelor care inifiaza operatiunea, compartimente ce raman
responsabile pentru realitatea, regularitatea si legalitatea operatiunilor. Avand in
vedere acesti factori se cautd criteriul oportunitatii cheltuirii banilor publici.
Suportul esential pentru succesul demersului artistic este dat de dimensionarea
corectd, atragerea, constituirea si alocarea fondurilor in concordantd cu evolutia
activitatilor preconizate. La nivelul Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”,
intregul personal ce gestioneazd fonduri publice sau patrimoniul public realizeaza
o bund derulare a activitatii financiar-contabilda prin asigurarea legalitatii,
regularitatii, economicitdtii, eficacitdtii si eficientei in utilizarea fondurilor publice
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s1 in administrarea patrimoniului public.

2. nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

2.1. in sali inchiriate/sediu pentru ateliere de folclor

Numarul benificiarilor de spectacole ce sunt prezenti fie in sdli inchiriate, fie
in deplasare, participari la festivaluri poate fi estimat. Pentru cei care vor participa
la ,,Atelierele de folclor” si cei care sunt invitati sa asiste la derularea unei zile
normale de repetitii sau care fac solicitari in acest sens, la fel se poate estima
nivelul de participare din anul 2019. Despre beneficiarii prezenti la spectacolele in
folosul comunitatii, este mai greu de estimat, pentru ca prezenta, de regula, este
masiva cand vremea permite derularea in aer liber a evenimentului. Precizez aceste
aspecte, avand in vedere ca institutia noastra nu are sala de spectacole proprie, dar
depaseste fara probleme acest aspect, avand in vedere ca nu este o problema in a
ne deplasa noi catre public. Participantii pot fi impartiti pe grupe, in functie de
locatia umde se deruleaza evenimentul si felul evenimentului. Cand precizez acest
lucru ma gandesc cad evenimentele noastre se deruleaza in:

-folosul comunitatii sustinute in aer liber,

-in cadrul unor festivaluri ca invitati,

-sali de spectacole, cand se vand bilete,

-sali de spectacole in baza unor contracte de prestari servicii artistice,

-sali proprii unde se deruleaza ateliere de folclor, de dans, respectiv muzica.

P I iy e
participanti PrOPTILSPE : de folclor
d artistic/festivaluri
2021 650.000 500.000 160
2022 700.000 550.000 180

2.2. in afara sediului

Cuantificarea benificiarilor de spectacole folclorice se poate face tinand cont
de:

- frecventa spectacolelor cu vanzare bilete;

- frecventa spectacolelor cu contracte de prestari servicii artistice, avand la baza
suma negociatd, in functie de formatul spectacolului;

- freventa participdrii la festivaluri, unde prezenta benificiarilor poate fi
orientativa;

- frecventa spectacolelor in folosul comunitatii.
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Intalniri

An TOj[al . artisti-copii, La festivaluri
participanti .
elevi
2021 850.000 25.000 825.000
2022 950.000 30.000 825.000
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3. analiza programului minimal realizat in 2019

Programe /Proiecte Scop Beneficiari Perlo.a da de St?dlu Obs.
2019 r(?allzare/ fm.c de
Finantare | realizare
1 2 3 4 6 7
,,Hal sa dam mana cu mana” Sa sarbatorim cu tara Publicul Ianuarie 100% Spectacol de
suflet
,,Din suflet de roman” Succes de public, Publicul Ianuarie 100 % Spectacolul a fost
prestigiu, selectie /venituri considerat de
proprii critici ,,0 lectie de
folclor autentic”
,»3a peterecem olteneste” Succes de public, Publicul Februarie 100 % Inclus in
prestigiu Segarcea subventie repertoriul curent
,Dor de Dragobete” Spectacol-premiera in zi | Publicul din Februarie 100% Spectacol despre
de sarbatoarea dragostei | Craiova si venituri dragoste
la romani. Drobeta proprii
Turnu-Severin
,»3a petrecem olteneste” Succes de public, Publicul din Martie 100 % Solicitare
prestigiu Craiova subventie/ autoritati locale
venituri
proprii
,,Bun venit in Oltenia” Sarbatoare cu romanii din | Publicul Martie 100% Sarbatoare a
Basarabia bucuriei
,lrecu anu’ cu olteanu” Spectacol premiera, Publicul Aprilie 100 % Inclus in
succes de public . craiovean Subventie/ repertoriul anual
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venituri prorii
,,Bun venit in Oltenia” Sarbaatoarea oltenilor Publicul-Palatul  |Aprilie 100% Sarbatoare a
Regal Bucuresti bucuriei
,,Ca olteanu’nu-i niciunu” Cu olteni despre olteni, Publicul Aprilie 100 % Solicitare autoritati
intalnire cu traditii Vadastra subventie/ locale
venituri
roprii
VEDETA POPULARA Educativ, formativ Publicul Mai 100 % |Inclus in
JUNIOR /telespectatori subventie/ repertoriul curent
TVR Craiova venituri
proprii
,,Bun venit in Oltenia” Prticiparea la Publicul din Mai 100% Solicitare
evenimentele din viata localitate Craiova | subventie/ autoritati locale
comunitatii. venituri
proprii
»lrecu anu’ cu olteanu’”’ Spectacol cu si despre Publicul Mai 100% Repertoriul
traditii oltenesti craiovean subventie/ curent
venituri
proprii
,Maria Tanase-junior” Eveniment cu scop Publicul Mai 100% Eveniment anual
declarat: atragerea craiovean subventie/
copiilor si elevilor catre venituri
folclor proprii
,,Ca olteanu’nu-1 niciunu’” Aducerea traditiilor Publicul 3 iunie-6 100% | Repertoriul
oltenesti pe scend craiovean lunie curent
,.Zilele subventie/
Municipiului venituri
Craiova” proprii
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Spectacol aniversar ,,65 ani de Intalnire: artisti-public- Publicul [unie 100% | Eveniment
Radio Oltenia” oameni de culturd-mass- | craiovean subventie/ aniversar
media venituri
proprii
,,Ja la romani” Intalnire de suflet cu Publicul din Iunie 100 % | Repertoriul anual
publicul si cu toti cei ce | Drobeta-Turnu subventie/
iubesc portul romanesc Severin venituri
proprii
Festivalul ,,Calusului” Participare cu mandrie la | Publicul din zond | [unie 100% | Repertoriul anual
un festival de mare Caracal subventie/
importanta in zona venituri
Olteniei proprii
,,Irecu’anu’cu olteanu’ ” la Spectacol cu olteni, Publicul Iunie 100 % | Solicitare
Festivalul Muzicii si Traditiilor despre oltenti s1 traditii. Parcul subventie/ autoritati locale
Bucuresti , ’ Cismigiu-Bucu- | venituri
’ resti proprii
Festivalul ,,Craiova se imbraca in | Participare importanta Publicul Iunie 100 % | Eveniment anual
ie” pentru noi, la un subventie/
asemenea festival de venituri
traditii; promovarea iei proprii
,Cantec si poveste la Maria Sa ne auda, sd ne vada si | Publicul din zona | [ulie 100 % | Solicitare
Tianase” sa se bucure cu noi, cei de | Bechet subventie/ autoritati locale
la ,,Maria Tanase” veniturl
proprii
,»Hai sd ne traiesti Ilie” Dorinta de a transmite Publicul din [ulie 100 % | Eveniment de
ceea ce pregatim mereu | Craiova venituri sarbatoare
cu drag, cu ocazia unor proprii

sarbatori
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,»lrecu’anu’cu olteanu” Cunoasterea traditiilor Publicul din August 100 % | Solicitare
oltenesti zona: Piatra- subventie/ autoritati locale
Neamt, venituri
proprii
,,Ca olteanu’nu-i niciunu’ ” Cunoasterea traditiilor Publicul din August 100 % | Repertoriul
oltenesti Dobrun subventie/ curent
venituri
proprii
»Nunta de pomina la olteni” Spectacol organizat Publicul Septembrie 100 % | Repertoriul
pentru intalnire craiovean si tineri | subventie/ curent
internationala cu tinerii veniti din alte tari | venituri
ortodocsi proprii
,De ziua ta” - pentru persoanele Sa ne prezentdm cu tot ce | Publicul Octombrie 100 % | Spectacol de
varstnice - anual in octombrie avem mai bun pentru cei | craiovean subventie/ sarbataoare
dragi. venituri
proprii
,,Bun venit in Oltenia” Sa transmitem trairile Publicul Octombrie 100 % | Repertoriul
noastre de olteni si celor | National- subventie/ curent
ce 1si doresc sa cunoasca | Televiziune- venituri
detalii despre ceea ce {i Realitatea Tv proprii
defineste ca olteni.
,Cantecul e mostenire” Spectacol despre traditii, | Publicul Octombrie 100 % | Repertoriul
iubire de folclor si datoria | craiovean subventie/ curent
de a deveni pastratori ai venituri
acestor traditii. proprii
Festivalul concurs national al Spectacol -schimb 13-15 100 % | Regal folcloric
iterpretﬂor cantecului popular cultural, oferit tubitorilor Noiembrie
de folclor. subventie/

romanesc ,, MARIA TANASE,,

47




venituri
proprii
Festivalul National ,,Joan Spectacol trait, oferit cu | Publicul zona Noiembrie 100 % | Spectacol
Macrea” mare mandrie si daruirecu | Sibiului Subventie/ eveniment
tot ce avem mai bun venituri
oltenesc. proprii
ZIUANATIONALA A Sa traim Tmpreuna cu Publicul Decembrie 100 % | Spectacol
ROMANIEI publicul o zi importantd | craiovean subventie/ eveniment
pentru orice roman. venituri
proprii
,.Nunta de aur” Sa ne bucuram si s Publicul Decembrie 100 % | Spectacol
cantam impreund cu cei | craiovean subventie/ eveniment
ce sarbatoresc cu drag . venituri
proprii
,TARGUL DE CRACIUN” Sa daruiesti in sarbatori Publicul Decembrie 100 % | Spectacol
de iarna este deja o craiovean venituri / eveniment
traditie. Venituri
proprii
,,Colindam de sarbatori” Premiera de sarbatori si Publicul Decembrie 100 % | Spectacol
dragoste . craiovean si Venituri premiera
Carcea proprii
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ATELIERE DE FOLCLOR

Pregatirea, educarea prin
folclor a tuturor celor ce
doresc sa cunoasca, sa
invete si sd transmita
traditiile oltenesti

Toti 1ubitorii de
folclor

Venituri
proprii

Tota anul, cu
pauze in
vacantele
scolare.
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Cursurile la ,,Ateliere folclor” s-au derulat tot anul 2019, avand pauza doar
in vacanta de vara si in vacantele conform legii. Aceste cursuri sunt un castig sub
toate aspectele: financiar, prestigiu, mandria de a transmite celor mici si celor ce
inca nu au facut cunostintd cu folclorul. Anul 2019 s-a incheiat cu multumiri din
partea parintilor, a copiilor si a acelora care au participat, cu promisiunea ca in anii
urmatori vor reveni cu drag. S-au indragostit pur si simplu de tot ce suntem noi, de
tot ce reprezinta Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”, de tot ce le-a oferit
folclorul, pentru ca le-a bucurat sufletul. Anul 2019 a fost un an cu foarte multi
participanti si acest aspect se poate vedea si din analiza incasarilor pe acest palier
de activitate.

Programul minimal realizat in anul 2019 surprinde doar o parte din actiunile,
programele si proiectele initiate de cdtre Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”.
Eficacitatea proiectelor din acestd perioada este vizibila prin analiza raport
cost/spectacol/venituri. Cu un buget modest, cu un numar minim de personal,
Ansamblul Folcloric ,Maria Téanase”, a reusit sd isi rectifice prevederile la
veniturile proprii de trei ori, dar in acelasi timp sa cheltuiasca cu maxima
eficacitate fiecare prevedere, pe fiecare clasificatie bugetara. Suntem o institutie de
culturd care si-a insusit cu drag menirea, care isi cunoaste misiunea $i 1si
elaboreaza obiectivele in concordantd cu sentimentele si asteptsrile publicului.
Cand ai langa tine un public atat de minunat, si nu o spun doar in ceea ce priveste
publicul craiovean, ci despre toti cei ce ne-au fost alaturi in tara, cu drag urci pe
scena si daruiesti din suflet. Cu suflet si cu dragoste pentru folclor s-a prezentat, se
prezinta si se va prezenta in anii urmatori, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”, pe
orice scend vor urca. Inchei acest raport cu multumirea ci am reusit tot ce mi-am
propus in anul 2019 si o spun cu drag, cd am toatd aprecierea mea pentru intregul
personal al Ansamblului Folcloric ,,Maria Tanase”, pentru ca impreuna am realizat
totul.

Alte anexe:

-raport financiar pe anul 2019,
-organigrama 2019,

-stat functii 2019,

-executia bugetara pe 2019.
-dosar presa.
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