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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cétre
Consiliului Local al Municipiului Craiova si Primaria Municipiului Craiova, denumite in
continuare Autoritatea, pentru Casa de Culturd ,,Traian Demetrescu” din Craiova, denumit in
continuare TRADEM, aflat in subordinea sa. A fost redactat in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
cele ale regulamentului de evaluare.

In calitate de Manager, subsemnatul Remus-Bogdan VLASCEANU, am alcituit prezentul
raport in conformitate cu anexa 4 din O.M.C. nr. 2799/10.12.2015, raportarea facandu-se pe baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si destfdsoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

S.strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei, de la 01.01.2019 la 31.12.2019 reprezentand a treia evaluare.
Manager, conf.univ.dr.Remus-Bogdan VLASCEANU

Data redactarii: Februarie 10 2020
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RAPORT DE ACTIVITATE

2019

PARTEA I:

Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Casa de Cultura ,, Traian Demetrescu” din Craiova isi are sediul in Municipiul Craiova.

Avand un limbaj universal si un public larg format din adolescenti, tineri si maturi, Casa de Cultura
»Iraian Demetrescu” Craiova (TRADEM) isi dovedeste perenitatea in zona culturald aducand
beneficii spirituale si materiale mediului in care isi desfasoara activitatea.

Din istoricul evolutiet TRADEM, ca si institutie de culturd, se desprinde o datd de referinta: din
anul 1991, in baza adresei nr. 387, institutia isi schimba denumirea in Casa de Cultura ,,Traian
Demetrescu” Craiova.

,»Consiliul Local al Municipiului Craiova, prin activitatea Casei de Culturd ,, Traian Demetrescu”
Craiova pune la dispozitia ofertantilor de servicii cultural-artistice, publice sau private, un edificiu
pentru organizarea de servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale ale cetatenilor
municipiului Craiova.”

Municipiul Craiova este situat in sudul Romaniei, pe malul stang al Jiului, la iesirea acestuia din
regiunea deluroasd, la o altitudine cuprinsa intre 75 si 116 m. Craiova face parte din Campia
Romana, mai precis din Campia Olteniei care se intinde intre Dunare, Olt si podisul Getic, fiind
strabatuta de Valea Jiului. Orasul este asezat aproximativ in centrul Olteniei, la o distanta de 227 km
de Bucuresti si 68 km de Dundre §i are urmatoarele distante fatd de municipiile apropiate: 120 km
fata de Pitesti, 120 km fatd de Ramnicu Valcea, 121 km fata de Turnu Severin, 119 km fata de
Targu Jiu. Forma orasului este neregulatd, in special spre partea vestica si nordica, iar interiorul
orasului, spre deosebire de marginea acestuia, este foarte compact. Pentru populatia sa, suprafata
oragului este mica, dovada fiind migrarea cetatenilor catre comunele Invecinate.

Populatia Municipiului Craiova, in zona metropolitand, numara in jur de aprox. 335.000 locuitori.
Conform statisticilor, pe langa cei aprox. 300.000 de cetateni craioveni, Craiova are un numar de
46.000 de flotanti, 34.000 de studenti si elevi, venifi pentru a continua studiile la centrul universitar
din Craiova, precum si alti 22.000 de cetateni, fie straini, fie din alte localitati ale tarii, care locuiesc
in Craiova, dar nu au domiciliul stabil in resedinta judetului Dolj.

Conform datelor furnizate de Primaria Craiova 2005, 99,2% din populatie este de etnie romana,
0,74% tigani, 0,1% alte nationalitati.

Varsta cetdtenilor cuprinsa intre 36 - 65 ani (121.612 persoane — 45% - categoria adultii), elevi,

studenti si tineri (104.069 persoane, repartizate astfel — elevi gimnaziu — 9 %; elevi liceu — 5 %;



studenti — 8 %; tineri 17 %), copii (12.720 persoane — 5 %) si pensionari (31.125 persoane — 11 %)
categorii de varstd pe care institutia le evalueaza permanent pentru organizarea si eficientizarea
evenimentelor culturale propuse.

In comunitatea din care face parte Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova, mai functioneaza
si alte institutii de cultura cum ar fi: Teatrul National ,,Marin Sorescu”, Filarmonica ,,Oltenia”,
»Opera Romana Craiova”, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”, Teatrul pentru Copii si Tineret
,,Colibri”, Casa de Cultura a Studentilor din Craiova, Scoala de Arta ,,Cornetti”, Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj, Directia Judeteana pentru Cultura,
fiecare purtatoare a unui mesaj propriu si avand specificul si publicul sau.

Edificiile culturale de care se bucurd metropola judetului Dolj au format si consacrat un numar
impresionant de personalitdfi cu care urbea se mandreste astdzi ca ambasadori ai culturii pe plan
national si international si care meritd mentionati.

Titu Maiorescu, academician, avocat, critic literar, eseist, estetician, filozof, pedagog, politician si
scriitor roman, prim-ministru al Romaniei intre 1912 si 1914, membru fondator al Academiei
Romane, personalitate remarcabild a Romaniei sfarsitului secolului al XIX-lea si inceputului
secolului XX.

Petrache Poenaru, fondatorul colegiilor nationale din Bucuresti si Craiova, organizatorul
invatamantului national romanesc, inventatorul tocului rezervor;

Scriitorii: Traian Demetrescu, Marin Sorescu, Alexandru Macedonski, lon Minulescu, Adrian
Paunescu, Gib I. Mihaescu, Elena Farago, Alexandru Mitru, Constantin Radulescu-Motru.

Pictorii: Theodor Aman, Constantin Brdancusi a urmat Scoala de arte §i meserii din Craiova (intre
anii 1894 - 1898). Constantin Lecca, Dumitru Anghel, Eustatiu Stoenescu, lon Tuculescu, Corneliu
Baba, Francisc Sirato, Sabin Balasa.

Compozitorii i muzicieni.: lon Vasilescu, Virgil Popescu, loana Radu.

Maestrii ai teatrului si filmului: Jean Negulescu, regizor, scenarist, actor, producator; Tudor
Gheorghe, cantaret, compozitor §i actor roman.

Intarind consideratiile fatd de resursa umani preocupatd de dezvoltarea spirituald si materiald a
societatii, oragsul Craiova 1si motiveaza interesul pentru culturd acordand distinctia de cetateni de
onoare urmatoarelor personalitati:

1995: Corneliu Coposu, jurist, presedinte PNTCD.

1996: Prof. univ. dr. Stefan Marius Milcu, vicepresedinte al Academiei Romane; prof. univ. dr. Ion
Zamfirescu, istoric de teatru; Marin Sorescu, scriitor, academician.

1998: Ion Sarbu, scriitor; Corneliu Baba, pictor, Artist al Poporului.

1999: Emil Boroghina, actor, regizor, director al Teatrului National Craiova.



2000: Jean Negulescu, regizor; Eugen Simion, presedinte al Academiei Romane; prof. univ. Radu
Voinea, Presedinte al Academiei Roméane; Tudor Gheorghe, actor, compozitor, interpret.

2003: Grigore Vieru, scriitor, academician; prof. univ. Mircea Ivanescu, rector al Universitafii
Craiova; prof. univ. Tiberiu Nicola, rector al Universitatii Craiova.

2004: Ion Iliescu, presedinte al Romaniei; Mircea Dinescu, scriitor, presedinte al Uniunii
Scriitorilor; Eustatiu Gregorian, pictor, scenograf; Leni Pintea Homeag, actritd; Horia Davidescu,
regizor, director al Teatrului de Papusi Craiova; Fanus Neagu, scriitor, academician; Nestor
Vornicescu, mitropolit al Olteniei.

2005: Stefan Iordache, actor; Silviu Purcarete, regizor de teatru; Alexandru Firescu, critic si istoric
literar, scriitor; Ovidiu Ghidirmic, critic literar, profesor universitar; Alexandru Dinca, director al
Teatrului National Craiova; Stefan Popa Popa’s, artist plastic, caricaturist; Gabriel Bratu, artist
plastic; Prea Fericitul Parinte Teoctist Arapasul, Patriarhul Bisericii Ortodoxe Romane.

2006: Traian Nenitescu, scriitor, publicist, traducator; Amza Pellea, actor.

Pentru strategia manageriald actuald, orientatd pe promovarea programelor si proiectelor institutie la
nivel national si international prin prisma turismului cultural, institutia noastra va tine cont de
existenta urmatoarei infrastructuri de transport:

- un aeroport international care asigurd legdtura, prin curse directe, cu importante metropole
europene;

- o infrastructura rutierd generoasa, masurand peste 2.400 de kilometri, dintre care aproape jumatate
reprezintd drumuri judetene;

- o retea feroviara cu 225 de kilometri de cale ferata, si cea mai mare gard din regiune, la Craiova,
situatd pe magistrala nationala electrificatd Bucuresti - Timisoara;

- acces la reteaua europeana de transport, Doljul fiind strabatut de doua coridoare (Rin - Dunare si
Orient / Est-Mediteraneean);

- o retea de unitati educationale extinsa si diversificata, care include doua universitati de stat cu
traditie si o universitate privata,

- un numar mare de monumente istorice si un bogat patrimoniu cultural imaterial.

(Sursa: Brosura Consiliul Judetean Dolj, editata in 2016)

In ceea ce priveste mediul cultural, din anul 2017 TRADEM a derulat proiecte alaturi de:

Partenerii strategici:

Primaria si Consiliul Local al Municipiului Craiova — www.primariacraiova.ro

Consiliul Judetean Dolj — www.cjdolj.ro

Universitatea din Craiova — WwWWw.UCV.r0

Opera Romana Craiova — www.operacraiova.ro

Filarmonica Oltenia — www.filarmonica-oltenia.ro



http://www.primariacraiova.ro/
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http://www.cjdolj.ro/
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Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” — Craiova www.ansamblulmariatanase.ro

Teatrul National ,,Marin Sorescu” — Craiova — www.tncms.ro

Biblioteca Judeteana ,,Alexandru si Aristia Aman” — Craiova — www.aman.ro

Parteneri la nivel local si national (in ordine alfabetica, nu a importantei)

Asociatia de Consultanta si Consiliere Economica Oltenia (A.C.C.E.S.)

Asociatia Nationala de Sprijinire a Tineretului Ecologist din Roméania (A.N.T.E.R.)

Filarmonica Oltenia

Muzeul ,,Olteniei” — Craiova

Opera Roméana Craiova

Primaria Calafat

R.A.A.D.PF.L. — Craiova

Societatea Roména de Radio Difuziune

Teatrul National ,,Marin Sorescu” Craiova

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,,Colibri”

Uniunea Artistilor Plastici — Filiala Craiova

Universitatea din Craiova

Universitatea Nationald de Arta Teatrald si Cinematografica ,,I.L.Caragiale” Bucuresti

Parteneri la nivel international

Avand un profil comun in activitate si aria de adresabilitate catre publicul larg s-au identificat si
contactat organizatii internationale din Belgia si Franta pentru materializarea in comun de proiecte
culturale care au raspuns afirmativ pentru colaborare in anul 2020.

Strategia actuald de management orientatd pe promovarea institutiei in contextul turismului cutural,
in viitoarea perioada de management propunem, pe de o parte, dezvoltarea parteneriatelor existente
cu institutiile mentionate, dar si identificarea altor parteneri noi — stakeholderi locali, institutii si
ONGe-uri cu active din zona independenta.

Pentru a sustine programele TRADEM se impune o colaborare permanentd cu companiile private
instalate in regiune: uzine, fabrici, bdnci, societdfi comerciale, cu deschidere a activitatilor
comerciale la nivel international pe care ne dorim sa le cooptdm in programe de educatie culturala,
sustinerea evenimentelor culturale si artistice etc.

Sponsori ocazionali in 2017 —2019:

Promiod, SC. Eurofrutas S.R.L., D.A. Center S.R.L., SC. Ruris Impex S.R.L.

Au fost demarate o serie de discutii prin prezentarea ofertei culturale catre diversi agenti economici
si producdtori locali care s-au concretizat cu promisiuni pentru sustinerea mai multor activitdti

culturale in anul 2020, fiind convinsi de atitudinea hotaratd a managementului actual de a dezvolta
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turismul cultural prin proiecte culturale in aer liber, dar si cu produse culturale devenite materiale

promotionale de larg interes pentru comunitatea locala.

Avand ca mijloc de comunicare culturald artele in general TRADEM se desprinde din arealul

institutiilor formale in activitate avand o dubld misiune: de vector social in promovarea activitatilor

culturale prin producerea de produse culturale pentru publicul larg axate Insd pe categorii de varsta

si creator de identitate vizuala pentru oras n randul celor care devin interesati sa viziteze orasul.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

PUNCTE TARI

Pozitie favorabild a sediului in spatiul urban
(Centrul Vechi al Municipiului)

Subventie din bugetul Consiliului Local

Aria de adresabilitate larga.

Un portofoliu variat cu date si contacte pentru
colaborari culturale.

Posibilitatea realizarii de veniturilor
extrabugetare.

Obiectul de activitate generos.

Se inscrie 1n arealul cultural Doljean
(parteneriate cu stakeholderii locali)

Dotari cu unele mijloace fixe utile.
Infrastructura satisface nevoile pentru
proiectele mici.

Personal calificat.
memoriald a ,,Traian

Camera poetului

Demetrescu’- obiectiv turistic local.
OPORTUNITATI

Valorificarea spatiului zonal al sediului prin
informare directd a publicului privind oferta
culturala (flyere, afise, bannere, verbal)

Studii de referintd privind consumul cultural in
municipiu.

Diseminarea proiectelor in alte orase din tara

si peste hotare.

PUNCTE SLABE
Lipsa de venituri din proiecte cu finantare
nerambursabila din lipsa de personal.

Spatii insuficiente pentru activitdfi culturale
elaborate.

Personal angajat, insuficient pentru volumul de
proiecte desfasurate.

Vizibilitate de nivel mediu pe national.

Curtea interioara ne exploatatd din cauza obiectelor
greoaie de mobilier urban.

Lipsa unui public tintd cauzat de specificul
nonformal al institutiei.

Lipsa unor mijloace fixe si bunuri de consum
necesare activitatilor culturale permanente.

Lipsa unui spatiu de depozitare

AMENINTARI

Lipsa unui consilier juridic in Statul de functii.
Personal angajat insuficient

Lipsa unui compartiment dedicat realizarii
proiectelor cu finantare nerambursabila.

Interesul tot mai scdzut al cetdteanului pentru
cultura.

Schimbarile frecvente ale legislatiei.

Concurenta celorlalte organizatii de profil.



Exploatarea  patrimoniului ~ zonal  prin
parteneriate cu celelalte institutii de cultura.
Atragerea de proiecte cu finantare Europeana.
Credibilitate ridicatd prin ordonatorul de

credite.

In anul 2019 Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald a publicat Raportul de
Cercetare privind Vitalitatea culturala a oraselor din Romania, editia 2018 de unde reiese ca
Municipiul Craiova se afld pe locul 6 privind gradul de consum si investitie in sectorul cultural iar
»cheltuielile bugetare pentru culturd reprezinta principalul element care ridicd scorul acestui oras,
inregistrand valorifoarte mari pe ambii itemi care au masurat acest aspect, si o evolutie aproape
constantd de la un la altul. Resursele umane specializate reprezinta punctul slab al municipiului
Craiova, pentru care a obtinut un scor aproape neutru, plasandu-se, conform acestui criteriu, la
jumatatea clasamentului.”

Scoruri obtinute pentru subindicii care au compus indicatorul de vitalitate culturald, municipiul
Craiova in 2016:

Infrastructura culturala - 0,15

Cheltuieli bugetare pentru cultura - 2.0

Resurse umane specializate - 0,05

Participare culturala - 0,22

Industrii creative - 0,60

Asezaminte culturale — 0,25

Aceste statistici reflectd n special punctele slabe pe care le putem ameliora pe viitor, riscurile la
care suntem supusi, intdrind ideea de a investi mai mult n resursa umand capabild sd atragd dupa
sine prin formarea profesionald si specializare, idei si actiuni practice menite sd dezvolte industriile
creative si participarea populatiei la viata culturala.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitéitirea acesteia;

Un factor important in transparenta imaginii TRADEM 1n zona publica il reprezintd un tip de
promovare eficientd prin: Contracte de parteneriat media, barter, cu reviste si publicatii locale,
precum si reviste nationale culturale.

Panourile publicitare pentru evenimente pe poliplan-color, postate la intrare au schimbat substantial
relatia cu publicul. Oferirea de premii ,,Invitatii” la evenimente participantilor la diverse concursuri
culturale organizate de stakeholderii implicati 1n activitati culturale au atras dupa sine un tip de

respect din partea beneficiarilor si a colaboratorilor. Alcédtuirea unei liste de ,,E-mail Contact” —



utilizatd la comunicarea cu publicul prin intermediul mesajelor de informare despre activitatea
curentd a TRADEM, a facilitat comunicare rapidd cu publicul.

Promovarea concursurilor si festivalurilor cu o anumita identitate locala si prestigiu interpretative,
care au atras dupa sine un real spirit competitiv i de performan{a si care constituie “marci” ale
identitatii culturale craiovene.

Indeplinirea sarcinilor necesare dezvoltarii turismului cultural ca spatiu de interferenti a domeniilor
cultural si economic, social si educational prin invitarea la festivaluri nume de referintd din
domeniu aplicat. Realizarea unor anchete sociale pe baza de chestionar (studii de socio-psihologia
sociald) din care sa rezulte cauzele evolutiei/involutiei fenomenului artistic la nivel cultural, cu
posibilitatea extinderii concluziilor la scara regionala sau nationala.

In perspectiva dezvoltirii artelor pe care le practicim se simte nevoia unei noi abordari cu privire la
conceptul managerial artistic $i organizatoric institutional, corespunzatoare contextului
contemporan in care existam, largind orizontul de asteptare al comunitatii pe care o servim. Astfel,
in vederea Tmbunatatirii imaginii institutiei in spatiul public, se impune orientarea activitatilor de
promovare pe urmatoarele directii:

Cercetare si evaluare a imaginii

Relatiile cu mass-media si monitorizare/evaluare

Comunicare permanenta

Redactare materiale diverse

Gestionare evenimente

Gestionarea relatiilor cu comunitatea, cu furnizorii de servicii, etc.

Consultanta pentru problemele publice si lobby

Comunicarea interna

Evaluarea activitatilor de promovare.

Dintre parteneriatele media sau contractele de servicii care au promovat evenimentele TRADEM in
2019 enumeram:

Presa scrisa si online: ,,Gazeta de Sud”, ,Jurnalul Olteniei”, ,,Cuvantul Libertatii”, ,,Lupa”,
,Craiova Forum”, ,,Craiova Cetatea Baniei”, ,,Micapi”, ,,Smart”, ,,3minute”, etc.

Posturi de televiziune: ,,TVR Craiova”, ,,Oltenia 3TV, ,,GTV”, ,,Tv Oltenia”, ,, Tele U Craiova”.
Posturi radio: ,,Radio Oltenia Craiova”, ,,Radio Sud”, ,,Radio Horion”, ,,Kiss FM”, etc.

Aparitiile intitutiei in presa scrisa, radio si televiziune sunt urmatoarele:
http://www.radiooltenia.ro/story-wood-cut-in-parcul-tineretului-din-craiova/
https://www.gds.ro/Local/2019-05-07/story-wood-cut-continua-povestea-la-craiova/

https://cvlpress.ro/03.05.2019/magicienii-lemnului-se-intorc-la-story-wood-cut/



https://smartcraiova.ro/2019/05/06/povestea-lemnului-continua-bancute-cu-personaje-de-poveste-
la-story-wood-cut/

https://www.editie.ro/index.php/timp-liber/8 1 -evenimente/922-a-doua-editie-story-wood-cut-in-
parcul-tineretului
http://www.oltenasul.ro/tradem-story-wood-cut-editia-a-ii-a-povestea-merge-mai-departe-in-parcul-
tineretului/

https://cronicaolteniei.ro/craiova-zilele-mihai-viteazu-18-19-mai-2019/
https://www.horion.ro/program-zilele-mihai-viteazul-editia-a-vii-a-18-19-mai-2019-piata-fratii-
buzestidin-craiova-centrul-vechi/
http://www.radiooltenia.ro/%EF%BB%BFzilele-mihai-viteazul-la-craiova/
https://stirileprotv.ro/cultura/festival-medieval-la-craiova-unii-trecatori-s-au-plans-ca-nu-au-si-ei-
sabii.html
https://www.craiovaforum.ro/stiri/actualitate/zilele-mihai-viteazul-la-craiova-mestesuguri-
medievale-expozitii-de-arme-si-papusi-uriase-in-centrul-urbei.html
http://www.oltenasul.ro/mesajul-primarului-mihail-genoiu-de-zilele-mihai-viteazul/
http://www.radiooltenia.ro/saptamana-educatiei-permanente-festivalul-sanselor-tale/
http://www.oltenasul.ro/casa-de-cultura-traian-demetrescu-organizeaza-in-perioada-18-22-
noiembrie-2019-saptamana-educatiei-permanente-festivalul-sanselor-tale-editia-a-xx-a/
https://discoverdolj.ro/ro/events/festivalul-sanselor-tale-pkm190bvoakh4a
https://www.craiovaforum.ro/stiri/actualitate/festivalul-sanselor-tale-cinci-zile-la-craiova.html
http://www.radiooltenia.ro/sarbatori-de-iarna-cu-bratele-deschise-la-tradem/
http://www.radiooltenia.ro/concurs-de-colinde-si-obiceiuri-de-craciun/
https://cvlpress.ro/01.12.2019/festivalul-concurs-de-colinde-si-obiceiuri-de-craciun-dor-de-
sarbatori/

https://www.jurnalulolteniei.ro/2019/11/28/festivalul-concurs-de-colinde-si-obiceiuri-de-craciun-

dor-de-sarbatori/

https://www.usrcraiova.ro/anunturi/programul-festivalului-alexandru-macedonski-din-12-13-1unie-
2019/

http://www.radiooltenia.ro/festivalul-national-alexandru-macedonski/
https://www.gds.ro/Actualitate/2019-06-06/festivalul-national-alexandru-macedonski-va-avea-loc-
la-craiova-si-goiesti/
https://www.jurnalulolteniei.ro/2019/06/04/festivalul-national-alexandru-macedonski-la-craiova-si-
goiesti/

https://cvlpress.ro/14.06.2019/comuna-goiesti-si-a-evocat-poetul-simbol-alexandru-macedonski/
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4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare):

Pentru cresterea eficacitdtii activitatii TRADEM printr-o politicd de marketing ce tine cont de
caracteristicile institutiei este necesard cunoasterea categoriilor de beneficiari.

Avand in vedere caracterul proiectelor culturale propuse si structura speciald a institugiei finta
activitatilor educationale si culturale o va reprezenta in special publicul tanar, grupat astfel:
Categoria Copii (subgrupa A. - varste cuprinse intre 4-12 ani, subgrupa B. - varste cuprinse intre 10-
13 ani). O categorie sensibild care atrage dupa sine o mai buna orientarea publicului matur catre
activitatea TRADEM, parinti si educatori.

Categoria Adolescenti: intre 14-18 ani reprezentat de un segment important al beneficiarilor carora
li se da o atentie speciala fiind formata din liceeni si membrii voluntari ai unor asociatii, fiind un
puternic mijloc de comunicare cu publicul larg. O categorie de beneficiari care atinge punctul
maxim de interes al TRADEM pe piata culturala fiind viitorii studenti si mai tarziu producétori de
culturd, Intreprizatori pe piata muncii care se dezvolta de la an la an.

Categoria Tineri: intre 19-30 ani, un grup tinta al activitdtilor TRADEM fiind cel mai prezent la
evenimentele culturale organizate, prin aceastd categorie se face trecerea catre constientizarea
actului cultural si importanta culturii in societate. Este o categorie reper pentru orientarea institutiei
catre un program cultural permanent si coerent care sa reprezinte practic nevoile generatiei tinere.
Categoria Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 30 ani, parinti, cadre didactice din

invatdmant, publicul larg ca statut social. Profilul acestui segment de populatie se multiplica prin



consumatorul de culturd bazat pe actiuni mai mult educationale decat de divertisment, socio
aplicative dar si de petrecere a timpului liber intr-un mod creativ.

Categoria Speciald: persoane incadrate in grupuri vulnerabile, situatii de risc, dezabilitati (care
reprezintd 2,93% din populatia Romaniei). Pentru aceasta categorie defavorizatd au fost concepute
in cursul anuilor proiecte in aer liber bazate pe interactivitate si implicare a beneficiarului in actul
de culturd prin ateliere, festivaluri sau cursuri speciale.

Un prim pas In sensul cunoasterii beneficiarilor si a gradului de consum cultural inspirat din
Strategia Cutural Europeana, Rapotul Ministrului din 2014 privind barometrul de consum cultural
prin analiza Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturald si accesul populatiei la
fenomenul cultural, am implementat in anul 2017 proiectul de cercetare sociald intitulat sugestiv
»Where 1s?” privind identificare preferintelor si a orizontului de asteptare al populatiei in ceea ce
priveste agenda culturald a TRADEM si nivelul de informare al publicului despre existenta
institutiei In municipiu, ca spatiu de interferentd culturala.

Cu toate acestea este insuficient s ne concentrdm atentia catre dezvoltarea si diversificarea
programelor culturale ci mai mult interes ar fi sd dirijdm catre cercetarea fenomenului cultural, caci:
»atat rezultatele generale, cat si analizele in profunzime, la nivelul fiecdrei componente a indicelui
de vitalitate culturald, au demonstrat, incd o datd, cd acest fenomen este unul complex, iar
interactiunea dintre elementele sale este atat de diversa, Incat nu poate fi oferit un raspuns general
cu privire la ,,cum ar trebui sa fie” pentru ca spatiile urbane sa beneficiezede o vitalitate culturala
sporitd. Realitatile locale cu care se confruntd actorii sociali (individuali sau colectivi; fizici
saujuridici; publici sau privati) sunt mult mai complicate. Analizele realizate la nivelul
infrastructurii culturale au evidentiat atat avantajele, cat si dezavantaje .... referitor la dimensiunea
participarii culturale a fost mentionat ca, din anumite puncte de vedere, reprezinta cel mai important
element al vitalitdtii culturale, deoarece prin participarea oamenilor la evenimentele cultural-
artistice poate fi cuantificat felul in care performeaza celelalte dimensiuni ale vitalitatii. Acest lucru
este adevarat pana la un punct.” citat din Raportul de Cercetare privind Vitalitatea culturala a
oraselor din Romania, publicat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, 2018.
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Raportarea la conditiile sociale existente, cand nevoia de dezvoltare culturala prin resursa umana
este tot mai acutd avand in vedere dezvoltarea galopantd a atractiilor tehnice computerizate si
ispitele acestora in randul consumatorilor culturali, se impune o viziune specifica asupra dezvoltarii
si formarii personalitatii, prin crearea unui profil specific al caracterului beneficiarului actual.
TRADEM se bucura de un edificiu cu o pozitie privilegiata in oras, gratie efortului Consiliului
Local Craiova. Astfel, institutia isi simplificd instrumentele de promovare in randul beneficiarilor

locali si ofera un avantaj concurential prin pozitia sa centrald, spre consumatorii culturali atat din



judet cat si pentru cei din tara. Se va avea in vedere multiplicarea categoriilor de public, prin
programe si activitati de educatie culturald, destinate cetatenilor grupati pe categoriile de varsta
mentionate mai sus, cu un accent deosebit pe categoria 5.

Pe termen scurt se vizeaza, prin complexitatea si diversitatea tipurilor de eveniment sau
divertisment cultural, atragerea in special a copiilor prin dezvoltarea actuald a unor mijloace de
expresie artistica specifice societdtii contemporane. Inslatiile si operele de creatie cu tematica din
lumea povestilor, cursurile de picturd si atelierele de creatie, spectacole invitate cu ocazia
sarbatorilor de iarna sau coroborate cu ziua copilului sunt doar citeva exemple de initiative vizate
pe un termen scurt In strategia culturala actuala.

Pe termen mediu, publicul adolescent si cel tanar va fi cooptat in proiecte de teatru dramatic, de
improvizatie sau teatru radiofonic, ale magiei sau comediei precum si formarea tinerilor prin
programe de dezvoltare durabila si educatie permanentd intr-un program numit sugestiv Centru de
Creatie Craiova unde se studiaza muzica, pictura, artei fotografica sau grafica 3D.

6. profilul beneficiarului actual.

In ceeea ce priveste profilul beneficiarului actual al TRADEM acesta poate fi conturat ca fiind
predominant din Craiova, segmentat in categorii ce au in vedere caracterul proiectelor culturale,
precum si amplasarea speciald a institutiei.

Comunitatea locald si judeteand (artisti independenti; oameni de culturd si de artd; copii si
adolescenti din institutiile de invatamant judetene; cadre didactice; critici de specialitate;
documentaristi; publicul larg).

Este din ce in ce mai evidentd o modificare a comportamentului consumatorului in functie de
nivelul de educatie, venitul individului, varsta, pozitionarea geografica, timpul liber si apartenenta
sa la activitati cultural-creative.

Anul 2019 a fost aga cum se estima in programul de management propus o perioadd de regindire a
actului de culturd bazat pe calitate si nu cantitate iar nucleul publicului pentru Casa de Cultura s-a
format prin consumatori permanenti ceea ce aduce un plus de interes in gandirea colectivd privind
coerenta si modul de adresabilitate.

S-a profilat un tip de consumator general interesat de activitatea institutiei care urmareste periodic
programele si proiectele implementate. In randul beneficiarilor directi s-a ameliorat gradul de
interes pentru participare reflectat in numarul si varietatea tipologiilor de public care s-au inscris la
atelierele si concursurile lansate.

Evidente sunt cererile din partea grupurilor de artisti independenti de a elabora proiecte inedite,

unice la nivel national punind in valoare domenii precum: literatura, istoria si artele spectacolului



Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Pornind de la cuvintele academicianului si fondatorului sociologiei roméanesti Dimitrie Gusti care
prefigura principiile de baza ale culturii la care ne raportdm si astazi facand referire la:

»[...] In privinta culturii creatoare, societatea romaneascd nu-si di inci seama de insemnitatea
problemei, pentru ca nu intelege eminenta functie si forta sociald a inteligentei [...] Principiile ce
vor trebui in mod necesar sa stea la baza unei politici de stat a culturii si care reies din scurta
expunere facutd nu pot fi decat acestea:

. Nu se poate desparti cultura superioara creatoare de cultura poporului.

. Cultura nu se poate impune de sus; fiind o afacere personald, ea trebuie deci sa traiasca intr-

o atmosfera de libertate, spontaneitate si specificitate nationala.

. Cultura trebuie cladita pe specificul national, care trebuie cercetat prin metoda monografica
sociologica.
. Institutiile de stat care-si asuma raspunderea organizdrii culturii nationale vor trebui sa aiba

0 autonomie cat mai mare.

. Astfel de institutii nu pot avea ca scop crearea culturii, ci numai crearea conditiilor prielnice
de dezvoltare a ei, descoperind, stimuland si organizand colaborarea tuturor elementelor culturale
ale tarii [...]” , se observa nevoia de asumare a raspundererii din partea operatorilor culturali care
trebuie sa inteleagd autonomia si libertatea actului cultural si sa stimuleze creativitatea artistilor
pentru Intdrirea identitatii socio-culturale a tarii.

Pentru mai buna intelegere a practicii iIn domeniul culturii s-au trasat directii principale de actiune
pe termen scurt mediu si lung cu orizont de timp diferit urmarind obiective strategice pentru
perioada 2014-2020 elaborate in jurul ideii de “invatarea despre cultura si invatarea prin culturd”.
Din Iulie 2017 Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” prin viziunea manageriala actuald a reusit sa
coordoneze si implementeze programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ, social-formativ
s estetic, destinate copiilor, tinerilor si adultilor. De asemenea, misiunea sa este de a forma cultural
numeroase generatii de tineri si de a da publicului posibilitatea sa cunoascd arta la nivel
international.

»Act Cooltural” este mesajul managementului Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova.
Astfel, principala directie este accesibilitatea la actul de cultura a publicului in Craiova si in
regiunea Oltenia. Managementul are ca obiective principale dezvoltarea Casei de Cultura ,,Traian
Demetrescu” pentru cresterea gradului de acces si participare a publicului, cu precadere a tinerei
generatii, la actul de cultura, eficientizarea relatiei ,,cultura-public”, astfel ca acesta sa devind un

punct de referintd important pentru orasul Craiova si Regiunea Oltenia.



In consecintd, managementul este orientat simultan si spre reorganizarea resursei umane de care
dispune tindnd cont de numarul restrans al angajatilor.

Obiectivul principal al dezvoltarii durabile este, asa cum se stie, realizarea cresterii economice
sustenabile, care sa amelioreze conditiile de viata ale comunitatilor umane si sa contribuie la

realizarea echilibrului social. Raportand acestea la culturd, dezvoltarea durabild implica urmatoarele

aspecte:

. Modificarea modului de producere a bunurilor si serviciilor culturale;

. Evolutia practicilor de consum, implicit diversificarea practicilor de consum cultural;

. Incluziunea sociald a indivizilor, prin mecanisme de integrare sociald i prin

acces/participare la viata culturala.

Societatea contemporana din ce in ce mai complexa, unde mediul este tot mai sensibil la impactul
activitatilor umane, indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabila necesita o gestiune rationald a
resurselor materiale, care sunt limitate, iar pentru indivizi, aceasta presupune sa fie mai lucizi, mai
solidari si eficace.

In procesul de dezvoltare durabild, educatia, cultura si civismul, transparenta si eficacitatea
deciziilor, diplomatia, mediul devin repere strategice.

Dinamica dezvoltarii durabile nu se poate realiza fara o proiectie activd si complexa a mijloacelor
culturale locale si nici fara investitii care sa ofere accesul larg si participarea la cultura.

Intr-o societate care isi asumi dezvoltarea durabild ca un obiectiv strategic fundamental, indivizii
trebuie sa aiba conditii de acces la educatia de baza, la procesul de formare continud si Tmbogatire
culturala continuad, sd beneficieze de sansa de a fi producéatori de culturd, depasind astfel statutul de
simpli consumatori de divertisment, statut cu care sunt deseori identificati.

Proiectele culturale propuse si implementate de managementul actual implicd beneficiarul in actul
de cultura prin realizarea de rezidente culturale si simpozioane unde publicul este martor la procesul
de createi (produse culturale: mobilier uban din marmura si lemn, portofoliu fotografic cu obiective
culturale strategice ale municipiului); Ateliere de creatie in domeniul artelor interpretative teatru,
film, magie prin invitarea unor nume de referintd din domeniu (produse culturale: opera de teatru
radiofonic; operd de creatie film mediu-metraj, spectacol de arta magiei). Workshopuri dedicate
tinerilor absolventi de facultdti vocationale care nu sunt angajati permanent in institutii de cultura
pentru perfectionarea cunostintelor in domeniu (exercitii practice pentru consolidarea
cunostintelor). Cursuri de picturd si dans pentru cei mici stimuland abilitatile si crearea de noi
perspective culturale pentru o viatd mai sanatoasd. Ateliere de lucru manual si artizanat prin

programele ,,learning by doing” (crearea de obiecte artizanale cu motive oltenesti)



Festival interaciv de muzica stradald cu trupe de solisti interpreti din tara si strdinatate. Festivaluri
concurs de poezie, de grafica si de muzica. Expozitii ocazionate de UAP Craiova. Lansari de carte,
de film, etc.

De aceea, o societate care 1si asuma obiectivul de dezvoltare durabila trebuie sd mentina si sa
dezvolte practici si instrumente libere si diverse de acces la cultura.

Astfel, proiectele culturale realizate acoperd in totalul lor, Intreg programul cultural propus spre
aprobare 1n anul 2019 ca obiectiv in implementarea strategiei chiar dacd anumite proiecte vizate au
fost inlocuite sau asimilate in cadrul altor proiecte mai mari precum ,,Festivalul Arta Craiova”,
»Festivalul National Alexandru Macedonski” sau ,,Gala Sarbatorilor de iarna” gi un numar foarte
mare de proiecte culturale din programul extra-minimal realizat pe baza economiilor, a acordurilor
de cooperare cu asociatii culturale, stakeholderi locali si nationali sau surse atrase.

Intr-o prezentare cronologici a agendei culturale cu o descriere pe scurt a activititilor evolutia
culturala a TRADEM arati astfel:

5 lanuarie — Vernisajul expozitiei de picturda — Aniversare Eminesciand. Au expus artistii plastici:
Ticudeanu Valentina, Stuparu Hane Hanelore, Gradinaru Florin, Salcianu Nela Marinela, Carmen
Popa, Radulescu Gabriela, Lia Gagpar, Mihaela Grosan. A prezintat prof. Magda Buce-Raduf —
critic de artd. Invitat special - lector universitar doctor Emilia Burlan.

30 - 31 lanuarie — Workshop in cadrul proiectului ,,Justice has no gender”

In perioada 1 Mai 2017 — 31 Octombrie 2019 Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre
Femei si Barbati (ANES) a implementat proiectul cu titlul ”Justice has no gender”. Proiectul se
incadreaza in linia de granturi co-finantate de catre Comisia Europeana prin Directoratul General
pentru Justitie, Consumatori si Egalitate de Gen prin Programul Drepturi, Egalitate si Cetatenie,
prin linia de finantare ,,Granturi acordate pentru sprijinirea activitatilor nationale de informare,
constientizare si educare in vederea prevenirii si combaterii violentei Impotriva femeilor” ANES
deruleaza acest proiect in parteneriat cu Agentia Nationald pentru Persoane cu Dizabilitdti (ANPD)
si Asociatia ActiveWatch.

Obiectiv general al proiectului l-a reprezentat cresterea gradului de constientizare in randul a peste
15.000 de elevi romani cu privire la efectele negative ale stereotipurilor de gen fata de persoanele
cu dizabilitati si/sau de etnie, in societatea romaneasca. Astfel prin activitatile proiectului, un numar
de 650 de elevi, din 26 de licee, sub coordonarea a 26 de profesori si cu sprijinul expertilor implicati
in proiect, au fost Imputerniciti sa devind activisti sociali, dezvoltand campanii in propriile licee,
directionate pentru a reduce discriminarea si violenta pe criterii de gen si fatd de femeile si fetele cu
dizabilitati.

31 lanuarie — Vernisajul expozitiei de pictura - Salonul de larna al artistilor Asociatiei ,,Seniori

Art” Craiova. In cadrul expozitiei au fost expuse lucrarile atistilor plastici craioveni: Daniel Guta



(curator), Mariana Montegaza (presedinte A.S.A.C.), Dragos Gorgorin (invitat), Cornelia Sendroiu,
Noni Mogoseanu, Virginia Neacsu, Nicolae Parvulescu, Marian Rada, Dan Scurtu, Olimpia
Zdrenghea, Smaranda Belciug. Prezentarea vernisajului a fost realizata de catre Magda Buce Radug
- critic de arta, Ovidiu Barbulescu — artist vizual si prof. Nicolae Marinescu.

7 Februarie — Clubul Oamenilor Fericiti — ,,Ora de fericire”. Seminarii despre succes, team-
building-uri, cu menirea de a ne innobila zilnic si a ne mentine starea de fericire cat mai mult.

7 Februarie — ANTER (National Association for Support of Ecological Youth of Romania) —
Cursuri de limba romanda — Casa de Culturd a fost gazda unui proiect international in care
participantii (studenti voluntari strdini) au cunoscut misiunea institutiei si au beneficiat de cursuri
alternative de invatare a limbii romane prin mijloacele programului ,,LLearning by doing”.

11 Februarie — Clubul Oamenilor Fericiti — ,,Ora de fericire”. Seminarii despre succes, team-
building-uri, cu menirea de a ne Tnnobila zilnic si a ne mentine starea de fericire cat mai mult.

15 - 20 Februarie — Post. com face parte din programul ,,4 Arts 4 You” fiind o inifiativa culturala
care vizeazd doud obiective culturale de mare insemndtate: sustinerea tinerilor creatori de artd
contemporana si promovarea turismului cultural pe o tema de larg interes — De ce sd rdman in
Romaénia-Oltenia?

Cu ajutorul a 4 Arte: Pictura, Muzicd, Cinematografie si Arta Fotografica au fost ilustrate in timp
real Intr-o manierd contemporand aspecte socio-culturale pe o tema de interes general : ,,De ce sa
raman in Romania - Craiova?” prin proiectul ,,Post. com”. Aceastd manifestare live a adus in prim
plan tema sensibild analizatd si cercetata in prealabil de tinerii artisti care au compus timp de cinci
zile, opere de creatie avand ca suport raspunsurile la acesta intrebare pe mai multi subiecti din
Craiova.

Timp de trei ore pe zi publicul a fost martor la un proces de creatie liberd, o demonstratie live a
celor patru artisti. Beneficiarii au fost atrasi de acordurile unui recital de pian de exceptie intr-o
atmosfera unica de creatie picturald, de actiunea cinematografica si shooting-ul foto special,
realizate 1n timpul atelierului.

Expozitia de picturd cu lucrdri unice ca format si manierd, muzica modernista, expozitia de
fotografie tematica Insotitd vizual de o proiectie video contemporana a plasat publicul invitat Intr-un
spatiu valoric, pentru cinci zile, in Craiova.

1 Martie — Expozitie de martisoare a Cercului de pictura ,, Junior Art”

1 Martie — Vernisajul expozitiei de pictura - Descopera lumea. A expus tandra pictoritd Stefania
Teodora Popescu, membra a grupului Junior Art. Curatorul expozitiei a fost Magda Buce Radut -
critic de arta.

1 - 15 Martie — Atelier de creatie artistica — Actorie Film ,,move for a movie” care a propus

facilitarea intalnirii participantilor cu profesori de specialitate din domeniul cinematografiei si actori



consacrati invitati sa participe prin seminarii $i lectii deschise la acest atelier, transformand aceasta
actiune intr-un proiect cutural dedicat amatorilor de divertisment cultural. Atelierul s-a desfasurat
timp de 2 sdptamani, cuprinzand atat Intalniri teoretice, in timpul carora s-au acumulat cunostinte de
baza din domeniul cinematografiei si al lucrului pe un platou de filmare, cat si intalniri practice,
care au cuprins filmdrile propriu-zise pentru realizarea produsului cultural cinematografic ,,Taramul
intunecat” (mediu metraj).

Acest demers a avut ca finalitate realizarea unui material audio-video, opera de creatie artistica,
avandu-i ca protagonisti pe participantii la acest atelier care au beneficiat In egalda masura de
prezenta in procesul de creatie punand accent pe mijloacele de expresie dobandite.

8 Martie — Exporzitie de pictura — Asociatia ,, Art Amicis”

18 Martie — Clubul Oamenilor Fericiti — ,, Ora de fericire”. Seminarii despre succes, team-building-
uri, cu menirea de a ne innobila zilnic si a ne mentine starea de fericire cat mai mult.

8 Aprilie — Club Phi — sedinta inaogurala. Cuvant de deschidere: loan Lascu, presedinte au USR,
Filiala Craiova, invitat Aurelien DEMARS, Université de Savoie Mont Blanc, EHIS - Université de
Limoge, cu conferinta: ,,Le mal du temps et le temps du mal selon Cioran et Fondane”. A prezentat
prof. univ. dr. Ionel Buse.

9 Aprilie — Vernisajul Expozitiei de pictura si grafica a grupului Art Amicis. Au expus artistii:
Andrei Anuca Balaure, Boldea Gabriel, Cirstoiu Robert, Gaspar Maria, Gradinaru Florin,
Pantelimon Alina, Preda Elena, Radulescu Gabriela, Salcianu Nela Marinela, Ticudeanu Valentina.
A prezinta prof. Ovidiu Barbulescu, invitat lector univ. dr. Emilia Burlan.

24 Aprilie — Vernisajul expozitiei de picturd ,,Indltare spre Lumind” a artistului plastic Marius
Turaiche.

5 -12 Mai — Rezidenta culturala “Story Wood Cut” editia a II-a. Sub deviza ’sustinem turismul
cultural”, la fel ca si la prima editie, sase sculptori din intreaga tard au realizat live in ,,Parcul
Tineretului din Craiova”, opere de creatie — mobilier urban, ilustrdnd cu maiestrie eroi §i personaje
celebre din lumea povestilor.

Artistii invitai au continuat povestea lucrarilor realizate la prima editie cu personaje precum
»Mickey Mouse”, ,,Tom si Jerry”, ,,Winnie the Pooh”, ,,Scufita Rosie”, ,,Pinocchio si Geppetto”.
Lucrarile au fost expuse 1n noul parc ,,Hanul Doctorului”, care va fi dedicat copiilor.

Marele castig al acestui proiect 1l reprezintd amenajarea zonelor importante de promenadad si
agrement ale orasului Craiova. Aceasta imbunatatire estetica este importantad in contextul dezvoltarii
orasului nostru prin turism cultural, sculpturile realizate in lemn pot deveni puncte de atractie pentru
potentiali turisti.

6 Mai — Asociatia Explorator Craiova — cursuri de limba romana. Activitatea s-a desfasurat in

cadrul proictului ,,Unlock the World”, un proiect care se implementeaza la nivel global, avand ca



scop imbunatatirea situatiei persoanelor cu TSA (tulburari din spectrul autismului). La acest proiect
desfasurat la Craiova au participat un grup de 14 voluntari din Georgia, lordania, Egipt si Rusia.

10 Mai — Asociatia Explorator Craiova — proiectie film in cadrul proiectului ,, Unlock the World”.
13 Mai — Asociatia Explorator Craiova — cursuri de limba romdna in cadrul proiectului ,, Unlock
the World ™.

17 Mai — Asociatia Explorator Craiova — proiectie film in cadrul proiectului ,, Unlock the World”.
15 Mai — Vernisajul Expozitiei de arte vizuale ,, Muguri de culoare”. Au expus copii cu varstele
intre 3 si 12 ani, partcipanti la cursurile de arta initiate de presedinta A.S.A.C., doamna Mariana
Montegaza. Expozitia a fost organizata in cadrul proiectului - program ,,Sa traim sandtos Intr-un
mediu frumos”, initiat de dl. Daniel Guta. A prezintat doamna Magda Buce Radut -critc de arta,
domnul Ovidiu Barbulescu - artist vizual si domnul prof. Nicolae Marinescu.

18 - 19 Mai — Festivalul Zilele ,, Mihai Viteazul” ed. A VII- a 1si propune sa contribuie la pastrarea
vie a memoriei domnitorului intrat in constiinta neamului ca primul infaptuitor al unirii Tarilor
Romane, proiectul contribuind la pastrarea sentimentelor identitare si a idealurilor de unitate
nationala. Pe 1angd popularizarea figurii lui Mihai Viteazul, in special in randul tinerei generatii, si
cresterea interesului pentru istoria tarii, proiectul si-a propus si implicarea creatoare a publicului in
diverse activititi cultural-sportive sau de divertisment. In Centrul Vechi al Craiovei a fost pregitit
un program special cu spectacole de muzicd si teatru, ateliere, expoztii de arme, jonglerii,
mestesuguri medieval si tot felul de activitati dedicate celor mici.

150 de persoane purtdnd costume de epoca: artisti invitati, actori, reprezentanti ai intitutiilor de
culturd din oras, tineri, studenti, au ocupat Piata ,,Mihai Viteazul”, sdmbata 18 Mai, incepand cu ora
18:00, pornind intr-un circuit spectaculos acompaniati de instrumentisti, jongleuri, papusi uriase si
animatori, spre Piata ,,Fratii Buzesti” din Centrul Vechi al Craiovei.

In cadrul proiectului Zilele ,,Mihai Viteazul”, au avut loc numeroase manifestari si evenimente
unele oficiale, altele culturale, sportive sau de petrecere agreabild a timpului liber: o ceremonie
militard de depunere de coroane de flori la statuia lui Mihai Viteazul, spectacole de prezentare de
arme medievale s1 momente de interactiune cu publicul a ,,cavalerilor”, ,,domnitelor” si altor artisti
invitati, spectacole de dansuri si lupte, dar si spectacole regizate menite sa redea atmosfera
medievald, spectacole interactive cu foc. Au avut loc, de asemenea, demonstratii si concursuri ad-
hoc de tir cu arcul, un Carnaval-concurs cu paradd de costume medievale, un concert de muzica
medievala si alte activitdti, conform programului oficial, menite sd redea atmosfera epocii in care a
trait domnitorul emblematic pentru Cetatea Banilor.

Editia de anul acesta a prilejuit realizarea de materiale audio-video cu caracter de informare fiind un

bun produs pentru promovarea acestui eveniment in editiile nurmatoare.



Asadar s-au identificat furnizori de servicii si artisti din domeniul audio-vizual care au creat
materiale ilustrand activitétile importante din timpul evenimentului.

O altd initiativa importanta a constat in realizarea unei opere de creatie, picturd pe panza, care a
ramas in patrimoniul TRADEM, intruchipand imaginea domnitorului Mihai Viteazul intr-o maniera
contemporana.

30 Mai — Cenaclul Literar Uniunea Artelor - lansarea volumului ,, Viata ca un cant”, despre lumea
interpretilor de folclor roméanesc, apartinand poetului Constantin Chelaru.

31 Mai — Vernisajul epozitiei - 1 Iunie - al Cercului de pictura ,,Junior Art”

3 lunie — Vernisajul expozitiei ,, Culoare si Lumina”. Expozitia a adus pe simeze lucrarile de grafica,
picturd si sculpturd a studentilor si masteranzilor celor doua sectii Artd Sacrd cu specializarile:
Restaurare si Conservare Icoand si Picturd Muraladar, si sectia laicd de Arte  Plastice cu
specializarile Picturd si Sculptura, din cadrul departamentului de Arte Vizuale a Facultatii de
Teologie Ortodoxa. De asemenea, au fost expuse lucrdrile care au primit premii nationale cu prilejul
Centenarului Unirii organizat de Ministerul Educatiei Nationale. Coordonatorii studentilor
departamentului de Arte Vizuale sunt cadrele de didactice: lector univ. dr. Emilian Popescu, lector
univ.dr. Emilia Burlan, lector univ.dr. Alexandrina Badescu, asistent univ.drd. Adrian Banica,
asistent univ. drd. Gabriel Giodea, asistent univ. drd. Dan Nica. Curatorul expozitiei - criticul de
artd Magda Buce-Radut.

7 lunie — Concurs judetean de Dans realizat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj
constdnd 1n desfasurarea unor activitdti educative (dans), adresate prescolarilor, elevilor, dar si
cadrelor didactice si parintilor, pe scena Teatrului de varad din Parcul Nicolae Romanescu, Craiova.
Prin acest proiectul ne-am propus sa promovam educarea privind rolul benefic al activitatii fizice n
general si a sportului de performanta in special, prin crearea unor modele care sa contribuie la 0 mai
buna comunicare atit in familie cat si in scoald. Sportul Inseamna sandtate si célire fizica, energie si
capacitate sporita de munca, inseamnad recreere si destindere, compensarea eforturilor intelectuale.
12 - 13 lunie — Festivalul ,, Alexandru Macedonski” ed I — 165 de ani de la nasterea scriitorului.
Proiectul a fost realizat n parteneriat cu Primaria comunei Goiesti, judetul Dolj, si in colaborare cu
Filiala Craiova a Uniunii Scriitorilor din Romania si Directia de Culturd, Culte si Patrimoniu
Cultural National Dolj.

Prima editie a acestei manifestari a reunit personalitati ale literaturii nationale si locale, scriitori,
critici si istorici literari, membri ai Uniunii Scriitorilor din Romania, care s-au intdlnit in doua
sesiuni de comunicari stiintifice dedicate vietii si operei scriitorului, dar si actori, muzicieni
profesionisti, rapsozi populari, dansatori, pictori, sculptori si graficieni inspirati de opera lui

Alexandru Macedonski.



Manifestdrile au debutat la Casa de Culturd, prin cuvantul de salut si de bun gasit al Irinei
Macedonski, stra-stranepoata autorului, continuat de alocutiunile reprezentantilor autoritatilor locale
si ale organizatorilor. A urma vernisajul ,,Expozifii documentare Macedonski”, realizatd de Casa de
Cultura ,, Traian Demetrescu si prima sesiune de comunicari stiinfifice dedicatd vietii §i operei
marelui scriitor. in dupa-amiaza aceleiasi zile, la Gradina Botanicd, unde familia poetului a avut
locuinta din Craiova, a loc un recital de muzica si poezie din lirica lui Alexandru Macedonski.
Manifestarile au continuat ziua urmatoare in Sala de festivitdfi a Primariei Goiesti, fiind prezentat
proiectul de renovare a ,,Casei memoriale Alexandru Macedonski” si cel de reluare a Festivalului in
anii urmdtori. De asemenea, a avut loc inaugurarea Bibliotecii ,,Alexandru Macedonski” compusa in
principal din volume ale membrilor Filialei Craiova a Uniunii Scriitorilor din Romania si dezvelirea
bustului scriitorului aflat in fata Primariei.

>

18 - 31 lunie — Ateliere de creatie artistica ,,Practica Spectacolului” in domeniul scenografie,
picturd, grafica, muzica. Aceastd initiativa cultural-educationald unica la nivel local a vizat publicul
larg, indiferent de varstd, sex, formarea educationald sau profesionald sustindnd educatia
permanenta si nonformala. Prin acest demers, cetatenii Craiovei au fost invitati sa descopere tainele
artelor plastice si ale muzicii prin intermediul unor seminarii, timp de doua saptdmani, in care
metode originale de predare teoretice si practice au fost aplicate de specialisti In domeniu. Proiectul
face parte din programul cultural al Centrului de Creatie Craiova (CCC) - Pictura, Literatura,
Sculpturd, Muzica, Film, Fotografie, Dans, Teatru, Instalatii, un program amplu, orientat pe
dezvoltarea capacitdtilor de creatie ale beneficiarilor, imbundtitirea mijloacelor de expresie si
dezvoltarea unor tehnici noi prin metode bazate pe o cercetare stiintifica riguroasa. Tinerii creatori
ai Municipiului Craiova sunt resursa culturald inestimabila a comunitatii din care facem parte. Viata
culturala trebuie sustinuta prin oferirea unui mediu de manifestare libera a celor pasionati. Astfel,
tinerii vor fi incurajati sd cunoascd si sa urmeze domenii vocationale, sa creeze si sd colaboreze
intre ei realizand punti culturale diverse cu alti artisti si specialisti. Dupd modele europene
consacrate acest demers s-a dovedit functional, multi dintre beneficarii acestor facilitati au ridicat
standardul cultural local si regional ducand mai departe bunul nume al orasului peste hotare.

19 lunie — Vernisajul expozitiei “Inainte sa ne fi nascut” a artistei plastice Clara Tanasie.

Curatorul expozitiei Magda Buce-Radut - critic de arta.

27 lunie — Cenaclul Literar Uniunea Artelor - lansarea volumului ,, Iubire, energie, viata” al
autoarei Rodica Nicoleta lon.

1 Iulie — Vernisajul expozitiei ,, Intdlnire in Banie”, editia a II-a. Lucririle expuse au fost realizate
in cadrul “Taberei Nationale de Pictura si Sculpturd” organizata in perioada 20 — 30 iunie 2019 de
doamna Ilinca Butucea. Au participat artistii: Lidia Margelu Petrescu (Craiova) — curatorul

expozitiei - cu lucrdri de picturd, Costel Lupu (Alexandria) - lucrari de sculptura si grafica



,»Ex-libris  Paunescian”, Ovidiu Barbulescu (Craiova) - lucrari de pictura, Doru Vasiuti (Resita) -
lucrari de sculptura, Ilina Butucea (Craiova) - lucrari de pictura.

2 lulie — Vernisajul expozitiei de fotografie ,, Incursiuni fotografice”. A expus fotograful Constantin
David.

8 lulie — Vernisajul expozitiei de fotografie “Jocurile Evei”. A expus fotograful Negoitd Bogdan,
detinator al distinctiei de Excelentd a Federatiei Internationale a Artistilor Fotograti (E.FIAP),
precum si a Asociatiei Artistilor Fotografidin Romania (E. AAFR).

8 - 12 lulie — City Stock - Street View s-a desfasurat a II-a editie a rezidentei culturale dedicata
fotografiei. Proiectul a reunit la Craiova, timp de 5 zile, 4 artisti fotografi locali care au avut ca zond
de studiu spatiul urban al orasului Craiova.

Participantii au fost fi invitati Tn urma unui proces de evaluare a experientelor profesionale pe baza
portofoliilor in ceea ce priveste compozitia imaginilor fotografice urbane.

Prin aceasta actiune culturald ne-am dorim sa promovam Craiova ca destinatie pe harta culturala a
tarii ilustrdnd orasul prin compozitii fotografice originale. S-a urmarit surprinderea de cadre
fotografice inedite si elocvente cu imagini ale spatiului urban care sd pund in evidenta orasul
Craiova ca destinatie culturala.

Lucrdrile fotografice rezultate fac parte din arhiva institutiei devenind suportul pentru realizarea de
cataloge, brosuri, calendare, etc.; beneficiind, astfel, de un produs cultural autentic.

Participantii au prezentat la finalul Rezidentei cate 100 de fotografii - compozitii fotografice
originale cu imagini elocvente ale spatiului urban avand ca temd municipiul Craiova din perspectiva
strazilor. Ulterior a avut loc o a o expozitie cu 20 de opere de creatie fotografica la sediul instutitiei
unde publicul a fost invitat sa vada rezultatul acestei intdlniri culturale.

15 lulie — Vizitarea institutiei de catre participantii la Proictul ,,Rose” desfasurat la Universitatea
din Craiova.

23 lulie — Vernisajul expozitiei de pictura si grafica ,,Salonului de vara”. Au expun membri si
prieteni ai grupului Art Amicis. a prezentat doamna Magda Buce Radut, critic de artd si doamna
Emilia Burlan, lector universitar.

25 lulie — Cenaclul Literar Uniunea Artelor - lansarea volumelor ,, Zbuciumul unui suflet insetat de
iubire” — poeme de dragoste - si ,,Subochelarii unui papuc umoristic” — epigrame politienesti,
catrene, madrigaluri - ale autoarei Nana Ileana Filip.

27 lulie — Open Space face parte din evenimentele organizate de cédtre Primaria Municipiului
Craiova sub denumirea ,,Summer Intencity @ Craiova”. Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” a
participat la aceste evenimente In calitate de asezdmant cultural aflat in subordinea Consiliului
Local si al Primariei Municipiului Craiova. Contributia institutiei noastre la acest eveniment a fost

reprezentatd de concertul de muzica folk, sustinut sub numele ,,Te salut generatie n blugi”.



1 - 31 August — Simpozionul International de Sculptura ,, Drumuri Brancusiene” ed a VII-a;

pentru al saptelea an consecutiv, pe parcursul Intregii luni august, Craiova a devenit polul artei
sculpturale din Romania. Timp de o luna, cinci artisti au realizat cate o creatie sculpturald avind ca
tema ,,Sportul, expresivitatea miscarii ”. Cele cinci sculpturi de tip mobilier urban vor constitui un
ansamblu sculptural si vor fi amplasate, cu acordul Autoritatii, In proximitatea Salii Polivalente a
Municipiului Craiova si a Stadionului “Ilon Oblemenco”, pentru a putea fi admirate de cetétenii si
vizitatorii orasului.

La aceasta editie inifial s-au inscris 37 de participanti din 20 de tari (Argentina, Bulgaria, Egipt,
Georgia, Germania, Iran, Japonia, Romania, Franta, Italia, Republica Moldova, Armenia, Ucraina,
Ungaria, Peru, Ecuador, Spania, Israel, Mexic, Turcia). In urma unui concurs de proiecte sculpturale
au fost selectate 5 proiecte de un juriu de specialitate, format din - Mircea Diaconescu (arhitect)
Primaria Craiova; Emilian Stefirta (arhitect) — Manager Muzeul de Arta Craiova; Lucian Rogneanu
(muzeograf, artist plastic) Muzeul de Artd Craiova; Lucian Dindiricd - (manager) Biblioteca
Judeteana ,,Alexandru si Aristia Aman”; Marcel Voinea — (sculptor, presedinte) Uniunea Artistilor
Plastici Craiova.

A VII-a editie a Simpozionului International de Sculptura ,,Drumuri Brancusiene” si-a propus sa
sporeasca gradul de vizibilitate culturald, regionald si nationald, contribuind la imbogatirea
patrimoniului cu opere de artd valoroase. Aceastd manifestare culturald reprezintd un prilej
important de intilnire intre artisti apartinand unor spatii culturale diverse si publicul craiovean.
Creatiile celor cinci sculptori au un impact cultural sporit si devin o punte de legatura intre culturi
diferite, prin utilizarea unui limbaj comun, universal — sculptura.

2 August — Vernisajul exporzitiei de fotografie ,,City Stock Craiova 2019”. Au expus 4 artisti
fotografi din Craiova, care timp de 5 zile au reusit in stil personal sa valorifice creativ zona urbana
cu ajutorul artei fotografce. Pentru a oferi publicului o varietate culturalda permanenta Casa de
Cultura ,,Traian Demetrescu” a pus in practicd aceastd initiativd intr-un program coerent de
dezvoltare a creatiilor organizand o expozitie colectiva de fotografie a celor patru artisti implicati in
proiectul ,,City Stock — Street View”: Bogdan Danescu, Cristian Floriganta, Catalin Corneanu si
Orlando Edward.

2 August — Urban movie in Centrul Vechi al Craiovei - ,,Piata Fratii Buzesti” publicul a fost invitat
la ,,Cinema in aer liber”. Casa de Culturd in parteneriat cu Primdria Municipiului Craiova, in
cadrul programului ,,Summer Intencity @Craiova”, a oferit craiovenilor proiectia unui concert live
al trupei ,,Queen”.

Proiectul ,,Urban movie” s-a nascut din dorinta de a oferi craiovenilor o experienta speciala prin

vizionarea unor productii cinematografice de lungmetraj in aer liber, creand un nou prilej de



socializare. Este vizatd intreaga comunitate locala sd participe gratuit la acest eveniment, care se
doreste sa aiba un caracter permanent, in functie de preferintele publicului.

9 August — Urban movie in Centrul Vechi al Craiovei - ,,Piata Fratii Buzesti” publicul a fost invitat
la ,,Cinema in aer liber”. Casa de Culturd, in cadrul programului ,,Summer Intencity @Craiova”, a
oferit publicului proiectia unui concert live al trupei ,,The Rolling Stones”.

2 Septembrie - 3 Noiembrie — Concursul National de Poezie ,,TRADEM”, editia a XLI-a dedict
personalitatii scriitorului Traian Demetrescu. Proiectul configureza si sa reajusteza axiologic figura
unui om de culturd dedicat promovarii, Tnnoirii si racordarii culturii romane a epocii la modele
europene novatoare. Prin acest demers ne dorim sd ii repunem pe contemporani in legaturd cu o
personalitate interesantd a secolului al XIX-lea, pentru a intelege mai bine rolul si locul avut de
Traian Demetrescu in perioada activitdtii sale. Organizarea Concursului National de Poezie
TRADEM constituie o contributie necesara la consolidarea brandului ,,Traian Demetrescu”, la nivel
local, regional si national, ca unul dintre reperele vietii culturale craiovene. Proiectul focalizeaza
atentia comunitatii locale, dar si pe cea a creatorilor sau a unor actanti culturali din intreaga tara,
propunand prin organizarea de manifestdri novatoare, sa atingd o cointeresare §i participare a
publicului, caruia i1 se oferd posibilititi de contact cu personalititi din diverse domenii
literarartistice.

9 Septembrie — 7 Octombrie — Festivalul Arta Craiova - 30 de ani de libertate culturala, a reunit la
Craiova prin puterea artelor, tineri artisti, operatori culturali si valori cultural-educationale, Intr-un
eveniment unic la nivel local si foarte rar la nivel national, care a acoperit de aceasta data toate
genurile de expresivitate: parada muzicala, concerte live, proiectii de film, pictura live, expozitii de
picturd, dans, literaturd, lansari de carte, stand-up, spectacole si ateliere de teatru, instalatie grafica,
sedinte foto interactive, vernisaj picturi murale, simpozion de analiza culturala, atelier de pictura
pentru copii, tur cultural-istoric, s.a.

Tinerii sunt un grup tinta important pentru politicile si strategiile sectoriale in calitate de utilizatori
ai infrastructurii culturale, cumparatori si consumatori de bunuri si servicii culturale.

De asemenea, tinerii sunt si o categorie importantd de participanti activi si creatori de arta.
Promovarea tinerilor din sectoarele independente de culturd (formatii de muzicd, creatori de
instalatii vizuale, pictori, graficieni, fotografi etc.) trebuie sa rdméand misiunea principald a
institutiilor de culturd si al ordonatorilor de credite din municipiul Craiova.

Organizator principal, Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” in parteneriat cu Biblioteca Judeteana
»Alexandru si Aristia Aman” in calitate de coorganizator al acestui proiect, a invitat, prin partenerii
culturali implicati n acest eveniment: Muzeul de Artd Craiova, Teatrul National ,,Marin Sorescu”,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj, Filarmonica Oltenia

Craiova, Teatrul pentru Copii si Tineret — Colibri, Uniunea Artistilor Plastici — Craiova, Ansamblul



Folcloric ,,Maria Tanase”, Muzeul Olteniei Craiova, iubitorii de artd sa participe la un eveniment
cultural care a ofererit Craiovei si craiovenilor sansa sd cunoasca ce s-a intamplat cu arta si creatorii
ei in cei 30 de ani de libertate, concentrat in 3 zile de evenimente culturale (4 — 6 octombrie). Intr-o
maniera elegantd, eminenta si forta creatoare sociala pe care cultura o genereaza atunci cand toate
artele sunt prezente pe scena locala, intdresc pozitia orasului pe harta culturala a Romaniei.

11 Septembrie — Asciatia de studii Umaniste si Antreprenoriat Cultural (AX) - Atelier public local
28 Septembrie — Expozitia ,, Miscare sufleteasca”, aflata la cea de-a opta editie. Lucrarile expuse
au fost realizate in cadrul ”Taberei Internationale de sculptura, picturd” organizatd in perioada 20-30
septembrie 2019 de artista locala Ilinca Butucea.

30 Septembrie — 07 Octombrie - Cursuri atelier de Arta Magiei-lluzionism ,,Hocus Pocus!”
reprezintd o incursiune in arta magiei si iluzionismului, dezvoltand cunostintele si personalitatea
cursantilor prin cele doua directii principale: [luzionism (istoria magiei, close-up, mentalism, magie
de scena, iluzii, etc) si Arta actorului (pantomima, miscare scenicd, dictie etc.). Cursurile au
reprezentat undrumar pentru cei care doresc sd descopere arta magiei sau sunt determinati sa i se
dedice in mod profesionist. Principlalul obiectiv al proiectului l-a reprezentat initierea a zece
cursanti care In urma unei motivatii de participare au fost selectati de catre profesorul coordonator
pentru a participa la acest demers cultural-educational.

Prin acest proiect ne-am dorit sd facilitm intalnirea participantilor cu un specialist in domeniul artei
magiei si 1luzionismului care prin seminarii $i lectii deschise a transformat aceastd actiune intr-un
proiect cutural dedicat amatorilor de divertisment cultural.

Aceasta actiune se inscrie in strategia nationald de dezvoltare culturald prin diseminarea catre public
a unor noi forme de creativitate. Scopul proiectului fiind de dezvoltare personald a beneficiarului,
participantii la atelier avand ocazia sa descopere tainele magiei devenind ulterior

practicantii ai acestei arte.

11 Octombrie — Octombrie — Expozitia ,, Noaptea Alba a Galeriilor” in cadrul céreia au fost expuse
operele a peste doudzeci de artisti plastici craioveni, lucrate in tehnici diverse: picturd in ulei si
acuarela, colaje textile, gravura, ceramica, sculptura etc. Curatorul expozitiei: Magda Buce Radut —
critic de arta.

Noaptea Alba a Galeriilor a fost primul eveniment cultural nocturn din Romania, dupd Noaptea
Muzeelor, si primul eveniment din tard care a atras atentia marelui public asupra artelor
contemporane si a tinerilor artisti, reunind, printr-un program complex si dinamic, toate tipurile de
manifestari artistice — picturd, desen, sculpturd, grafica sau new media, fotografie,
video,performance. Noaptea Alba a Galeriilor a generat o hartd n care a fost facutd vizibila
infrastructura dinamica a spatiilor din Craiova ce gazduiesc evenimente de artd contemporana.

Noaptea Alba a Galeriilor a pus bazele unei platforme de promovare a artei contemporane si a



tinerilor artisti romani, atdt prin incurajarea contactului dintre artisti si galerii sau spatii dedicate
artei contemporane, cat si prin prezentarea artistilor unui public extins, caruia 1i oferd in fiecare an
oportunitatea de a descoperi arta generatiei din care face parte.
1 Noiembrie — Vernisajul expozitiei ,, Pentru o viata mai frumoasa’ a Asociatiei ,,Seniori Art”. Au
expus artistii: Mariana Montegaza, Virginia Neacsu, Olimpia Zdrenghea Edou, Clara Tanasie,
Claudia Strimbeanu, Cornelia Sendroiu, Miruna Caminescu, Nicolae Pirvulescu, Dan Scurtu, Emil
Godeanu, Rada Marian, Daniel Guta si Dragos Gorgorin. Au prezentat: Magda Buce Radut (critic
de arta), OvidiuBarbulescu (artist plastic), Nicolae Marinescu (profesor) si Cicios Costas (profesor).
16 - 17 Noiembrie — Festivalul- Concurs National de Interpretare Muzicala ,, Vreau sa cant!”,
editia a XV-a. Structurat pe doud categorii, muzica usoard $i muzicd populard, acesta s-a adresat
unei palete largi de varste, incepand de la 5 ani. Are meritul de a fi, in primul rand, un concurs de
inalt standard, mai ales pentru faptul ca este un eveniment la care participa concurenti foarte bine
pregatiti care, desi sunt copii sau foarte tineri, au deja o activitate constantd Tn domeniul muzical,
participand frecvent la spectacole si evenimente cultural- artistice locale, regionale sau nationale.
La nivelul orasului Craiova, este cu sigurantd cea mai importanta manifestare de gen, care se bucura
de un numar tot mai mare de participanti si de simpatizanti. An de an, in juriul concursului se
reunesc reprezentanti cunoscuti la nivel local si nu numai ai domeniului muzical, specialisti care
activeazd in diferite ramuri artistice, culturale sau educationale (Opera Romand Craiova,
Filarmonica Oltenia Craiova, Liceul de Arte ,,Marin Sorescu”, etc), precum si cunoscufi interprefi
de muzica populara sau usoara.

18 - 22 Noiembrie — Saptamana Educatiei Permanente - Festivalul Sanselor Tale, editia a XX-a,
este o actiune culturald, cu traditie in Europa, avand loc 1n peste 50 de tari, promovand conceptul de
Linvatare pe tot parcursul vietii”.

La nivel local, promotorii oficiali ai acestui Festival sunt: asezaminte de cultura (case de cultura,
universitati populare, cimine culturale si centre zonale de educatia adultilor), institutii de educatie
non-formala cu activitati in domeniul educatiei adultilor.

LwSaptamana Educatiei Permanente in Romania - Festivalul National al Sanselor Tale

Romania” ajuns la cea de XX-a editie, a fost organizata anual de catre Casa de Cultura ,,Traian
Demetrescu”, promoterul national fiind Asociatia ,,Euroed”.

Pe parcursul festivalului, timp de cinci zile, s-au desfagurat intensiv activitati diverse, menite sa-i
motiveze pe adulti si copii sd invete continuu, familiarizdndu-1 cu oportunitati de invatare,
constientizandu-i asupra necesitatii de a invata, precum si a beneficiilor invatarii.

Festivalul Sanselor Tale reprezintd o traditie in Intreaga lume menit sd Tmbogéteascd nivelul de

cultura generala si sa le puna imaginatia la incercare elevilor.



Toate actiunile desfasurate au avut ca scop largirea ariei festivalului, informarea cetatenilor cu
privire la drepturile lor in Uniunea Europeand, cresterea credibilitatii institutiilor de educatie
nonformald Tn comunitate, 0 mai buna cunoastere a nevoilor de educatie la nivelul individului si al
comunitatii, integrarea persoanelor cu dizabilitafi, prin educatie.

22 Noiembrie - 14 Decembrie — Gala sarbatorilor de iarna in care centrul orasului Craiova a fost
gazda mai multor evenimente dedicate sarbatorilor de iarnd unde Intreaga comunitate si in special
copii s-au bucura de prezenta unor artisti celebrii, trupe de teatru si divertisment stradal. Dedicat
sarbatorilor de iarna, acest proiect are ca obiectiv implicarea beneficiarilor la actul de cultura prin
actiuni interactive si educationale sub egida Primariei Municipiului Craiova in colaborare cu
institutii de culturd locale avand in vedere permanenta preocupare a factorilor culturali pentru
promovarea educatiei si vietii spirituale in orasul nostru.

Tineri artisti, membrii ai unor formatii de muzicd locale din Municipiul Craiova au fost prezenti pe
scena special amenajatd, costumati In personaje celebre din lumea povestilor care au creat o
atmosfera de sarbatoare prin concerte sustinute 1n aer liber.

Artisti interpreti de muzicd invitati intr-un program dedicat acestei perioade au oferit un plus
valoare evenimentului 1n special la deschidere si la finalul programului cultural, promovand
turismul cultural Intr-o perioadad speciald din punct de vedere al participdrii active a publicului la
viata sociala.

Un moment special 1-a reprezentat deschiderea luminitelor orasului care a fost asociat in program cu
evenimente indragite de copii prin spectacole recunoscute de publicul larg.

27 Noiembrie - 04 Decembrie — Distributia a fost urmatoarea... care face parte din programul
cultural ,,Personajul sunt eu”, un program amplu, orientat pe dezvoltarea capacitatilor ludice ale
beneficiarilor, imbunatafirea mijloacelor de expresie si dezvoltarea unor tehnici noi prin metode
bazate pe o cercetare stiintifica riguroasa.

Proiectul s-a desfasurat in doud etape si a cuprins in prima etapd un atelier de creatie artistica —
teatru radiofonic ,,Vreau sa joc”, prin care am propus dezvoltarea mijloacelor de expresie actoricesti
si insugirea unor noi tehnici de interpretare prin implementarea metodelor de studiu aplicate
specifice teatrului radiofonic cu ajutorul a unui regizor, urmarind realizarea unui text inedit bazat pe
trei povesti celebre: Scufita Rosie, Capra cu trei iezi si Cei trei purcelusi. In a doua etapi a
proiectului aceste noi mijloace de expresie dobandite, de cétre studentii participanti, si-au aflat
aplicabilitatea prin interpretarea textului original dand viata personajelor create.

Pentru a asigura standardul de calitate al acestui proiect au fost implicati o serie de specialisti din
domeniile teatru, muzica, audio care au contribuit la buna desfasurare a proiectului i implicit la

reusita acestuia.



In vederea realizirii acestei inregistrari audio a fost incheiat un acord de parteneriat cu Casa de
Cultura a Studentilor din Craiova care detine un studio audio de inregistrari. Totodata, prin
colaborarea celor doud institutii de c¢ ulturda din Craiova se urmdreste atragerea si participarea
studentilor si viitorilor studenti in cadrul evenimentelor organizate pentru ei, cat si constientizarea
importantei implicarii acestora.

Produsul final al acestui proiect cultural a fost reprezentat de o inregistrare audio care a fost
imprimata pe suport digital (CD) servind drept mijloc de promovare al Casei de Cultura. El are un
caracter eductativ si de divertisment si va fi oferit publicului in cadrul unor evenimente culturale
sutinute de institutia noastra, atat copiilor, cat si adultilor devenind, astfel, un veritbil pasaport
cultural, necesar pentru implementarea noii viziuni manageriale, care se axeazd pe promovarea
turismului cultural.

28 Noiembrie - 12 Decembrie — Concurs de desen digital ,,Sarbatori de iarna cu bratele deschise”.
Acest proiect are ca scop promovarea activitatilor artistico-plastice din scoald aldturi de cultivarea
dragostei elevilor fatd de traditiile si obiceiurile legate de sarbatorile de iarnd. Creatia artistica
innobileaza sufletul elevilor ajutdndu-i atat in exprimarea sentimentelor cat si in stimularea gandirii
creatoare.

2 Decembrie — Vernisajul expozitiei de pictura si grafica a atrtistului plastic Florin Gradinaru.

7 Decembrie — Concurs "Craciunul in ochii copiilor" care a propus angrenarea copiiilor 1n activitati
prin care sa-si formeze priceperi i deprinderi care sa le dezvolte potentialul creator si simtul artistic
prin valorificarea potentialului creator al elevilor si al cadrelor didactice prin probele de dans, ce
trebuie sa fie sustinute in cadrul festivalului, astfel contribuindu-se la educarea elevilor din punct de
vedere estetic si cultural.

Concursul a fost deschis tuturor unitatilor de Invataimant preuniversitar de stat si particular
autorizat/acreditat: prescolari si elevi din invatdmantul gimnazial si liceal din judet fiind Tmpartit pe
mai multe sectiuni.

Propunerea unui astfel de proiect are in vedere crearea unui cadru competitiv in randul copiilor, care
se pot exprima prin muzica si dans, precum i promovarea valorilor artistice autentice.

14 Decembrie — Festival-Concurs de Datini si Obiceiuri ”Dor de Sarbatori” editia a XIl-a are ca
scop pastrarea traditiilor si obiceiurilor folclorice autentice prin cantece tradifionale romanesti,
procesul de transformare al acestora in contextul societatii contemporane, precum si adaptarea
folclorului traditional la conditiile societdfii moderne. Sub acest aspect, considerdm ca un astfel de
festival-concurs este un mijloc de comunicare intre folclorul tradifional al societatii rurale autentice
si folclorul de consum al societatii industriale de astdzi. De asemenea, unul dintre scopurile

principale ale festivalului este marcarea procesului de trecere de la folclorul traditional la folclorul



contemporam, care va fi evidentiat prin costumele — {inutd obligatorie pe parcursul concursului,
cantecele si dansul tinerilor participanti la concurs.

17 Decembrie — Serbare de Caciun a Gadinitei ,, Traian Demetrescu”

Avand in vedere permanenta preocupare a institutiei noastre pentru promovarea culturii si vietii
spirituale in orasul nostru, Casa de Cultura ,, Traian Demetrescu” Craiova a organizat sdptdmanal o
serie de cursuri si ateliere:

Cursuri de pictura pentru copii adresate copiilor cu varsta intre 4-12 ani. Obiectivul cursurilor este
de a promova dezvoltarea sensibilitatii, a imaginatiei si a creativitatii artistice. Activitatea a avut
loc in fiecare zi de joi si vineri, Intre orele 16:00-18:00, la Galeria ,,Vollard”, sub indrumarea
profesorului coordonator Magda Buce-Radut.

Alte activitati culturale desfasurate la sediul institutiei:

Cursuri de canto adresate studentilor Universitdtii din Craiova, Facultatea de Litere, Departamentul
de Arte, specializarea Muzica, care au sustinut la sediul institutiei noastre — ,,Galeria Vollard”, pe
parcursul anului 2019, stagiul de practica, sub indrumarea doamnei asist. univ. dr. Elmira Sebat.
Activitatea s-a desfdasurat conform planului de invatamant stabilit de Facultatea de Litere: 1
saptamanad/semestru, cu minim 4 ore pe zi, pana la un total general de 160 de ore.

Asciatia de studii Umaniste si Antreprenoriat Cultural (AX) - Atelier public local cu caracter
interdisciplinar (stiinte umaniste, stiinte sociale, artd etc). Aceste ateliere au fost dedicate publicului
craiovean interesat de cunoasterea si intelegerea structurilor de idei si principii care modeleaza
gandirea si comportamentul in cadrul vietii cotidiene, punand in centrul dezbaterilor traditiile.
Obiectivul consta in crearea unei comunitdti de idei, prin dezbaterea atitudinilor fata de traditie, fata
de mecanismele si continuturile sale. La fiecare Intdlnire sunt invitati sd tind discursuri intelectuali
reputati, majoritatea universitari, care au realizat o introducere in subtema intalnirii si au coordonat
discutiile. Atelierul este structurat in trei parti: 1. Prezentarea realizata de catre invitat; 2. Un
moment artistic, prin care sunt promovati muzicienii, scriitorii si artisti vizuali locali; 3. Un moment
de analiza-dezbatere-comunicare. Beneficiar este comunitatea locala, iar Tn mod tinta studentii de la
facultatile cu profil umanist din oras, dar si elevi, artisti si consumatorii de culturd craioveni.
Atelierele publice s-au desfasurat bilunar, in zilele de miercuri, intre orele 17.00-20.00.

Grupul Coral ,, Amicii” — Infiintat in anul 2011 si format din profesionisti si pensionari amatori,
grupul coral si-a desfasurat activitatea saptdmanal, in fiecare luni si vineri, in Sala ,,Vollard”.
Repertoriul grupului cuprinde, pana in prezent, muzica religioasa, cantece patriotice si prelucrari
folclorice.

Cenaclul Literar ,, Uniunea Artelor” — coordonat de scriitoarea Rodica Nicoleta Ion, propune prin
activitatile literar-artistice, desfaturate in ultima zi de joi a ficdrei luni, la sediul instiutiei noastre,

promovarea culturii in orasul Craiova.



2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu”, Craiova este in prezent preocupatd de o promovare cat mai
ampla si cat mai eficientd a actului de cultura in randul beneficiarului direct, strategiile manageriale
fiind orientate catre proiecte specifice atingerii §i promovarii misiunii sale de actor cultural
principal a vietii judetene si nationale. TRADEM activeaza pe baza propriilor sale programe
artistice si economice, asigurand deplind libertate de expresie artistica creatorilor sai si este deschis
sd colaboreze pentru organizarea in parteneriat cu organizatii de profil pentru implementarea unor
proiecte de maxim interes pentru comunitatea locala.

TRADEM creaza si promoveaza proiecte culturale de inalta valoare artistica, coordonand si
implementand programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ, social-formativ si estetic,
destinate copiilor, tinerilor si adultilor. De asemenea, TRADEM este un actor cultural important in
viata culturald a Olteniei si a tarii, mai ales prin faptul ca misiunea sa este de a forma din punct de
vedere cultural numeroase generatii de tineri si de a da publicului posibilitatea sa cunoascd arta la
nivel international.

In spiritul unei adresabilitati cit mai mari la nivelul publicului tAnir, mesajul managementului Casei
de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova este ,,Act Cooltural”, sintagma ce se referd atat la
plasarea actiunilor institutiei noastre in sfera actualului, a preocupdrilor generatiilor tinere, dar si a
accesibilitatii si utilitatii programelor pe termen lung.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Principala directie a TRADEM trebuie o reprezinta accesibilitatea la actul de cultura a publicului
din Craiova si regiunea Oltenia. Managementul are ca obiective principale cresterea gradului de
acces si participare a publicului, cu precadere a tinerei generatii, la actul de cultura, eficientizarea
relatiei ,,cultura-public”, astfel ca acesta sa devina un punct de referintd important pentru orasul
Craiova si judetul Dolj. In consecintd, managementul a fost si este orientat simultan si spre
reorganizarea resursei umane de care dispune {indnd cont de numdrul restrans al angajatilor.
Protejarea patrimonilui cultural prin gandirea unui circuit cultural impreuna cu stakeholderii locali
in care sd fie introdusa si camera memoriald Traian Demetrescu.

Obiectivul principal al dezvoltarii durabile este, asa cum se stie, realizarea cresterii economice
sustenabile, care sa amelioreze conditiile de viatd ale comunitatilor umane si sa contribuie la
realizarea echilibrului social. Raportand acestea la culturd, dezvoltarea durabila implica urméatoarele
aspecte:

Modificarea modurilor de implementare, inclusiv a modului de producere a bunurilor si serviciilor
culturale;

Evolutia practicilor de consum, implicit diversificarea practicilor de consum cultural;



Incluziunea sociald a indivizilor, prin mecanisme de integrare sociald s§i prin acces/participare la
viata culturala.

Societatea contemporana din ce in ce mai complexa, unde mediul este tot mai sensibil la impactul
activitatilor umane, Indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabila necesita o gestiune rationald a
resurselor materiale, care sunt limitate, iar pentru indivizi, aceasta presupune sa fie mai lucizi, mai
solidari si eficace.

In procesul de dezvoltare durabild, educatia, cultura si civismul, transparenta si eficacitatea
deciziilor, diplomatia, mediul devin repere strategice. Dinamica dezvoltarii durabile nu se poate
realiza fard o proiectie activa si complexd a mijloacelor culturale locale si nici fara investiii care sa
ofere accesul larg si participarea la cultura.

Intr-o societate care isi asumi dezvoltarea durabild ca un obiectiv strategic fundamental, indivizii
trebuie sa aiba conditii de acces la educatia de baza, la procesul de formare continud si Tmbogatire
culturala continua, sd beneficieze de sansa de a fi producatori de culturd, depasind astfel statutul de
simpli consumatori de divertisment, statut cu care sunt deseori identificati.

De aceea, o societate care isi asuma obiectivul de dezvoltare durabild trebuie sa mentind si sa
dezvolte practici si instrumente libere si diverse de acces la cultura.

Ca atare, 1n elaborarea strategiei de dezvoltare a sectorului culturii se va tine seama de aceste
influente si de rolul central care revine culturii — in special Casei de Culturd — in societatea bazata
pe cunoastere si in procesul de dezvoltare umana.

Cultura reprezinta un set de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale si afective distincte ale unei
societati sau a unui grup social si cuprinde, pe langa arte vizuale, muzica, teatru, dans, literatura etc.
si elemente definitorii pentru stilul de viata, sistemul de valori, traditiile si credinta respectivului
grup. (UNESCO 2002)

Cultura este mecanismul prin care ne definim identitatea ca indivizi, comunitati sau natiuni. Cultura
este un element esential al dezvoltarii economice si al regenerdrii sociale si reprezinta un indicator
al calitatii vietii si al bunastarii individuale.

»Sectoarele culturale si creative au un loc special in strategiile de dezvoltare durabild si de coeziune
sociala si se constituie astdzi Intr-un element important pentru atingerea obiectivelor strategiei UE
2020.”(Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii, 2014-2020)

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Casa de culturd ”Traian Demetrescu” Craiova este instituie publica de culturd de interes local cu
personalitate juridicd, finantatd din bugetul local si din venituri proprii, care functioneaza sub

autoritatea Consiliului Local al Municipiului Craiova, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.



118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitdtii asezamintelor culturale, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale legii nr. 215/2001 privind administratia publicd locala,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Managerul isi desfasoara activitatea impreuna cu o echipa, aflata in directa sa subordine, dupa cum
urmeaza:

1 Contabil Sef (Compartiment Financiar-Contabil, Resurse Umane)

1 Economist (Compartiment Financiar-Contabil, Resurse Umane)

3 Referenti de specialitate grad 1A (Compartiment Programe si Proiecte)

1 Referent de specialitate grad1(Compartiment Programe si Proiecte)

1 Administrator gradl (Compartiment Administrativ)

1 Ingrijitor grad 1(Compartiment Administrativ)

In subordinea directd a Managerului se afli urmitoarele compartimente:

Compartiment Financiar-Contabil, Resurse Umane

Compartiment Programe si Proiecte

Compartiment Administrativ

Resursa umana, asa cum reiese din prezentarea de mai sus a ramas si pentru anul 2019 o problema
in ceea ce priveste numarul restrans al angajatilor.

Personalul angajat al institutiei este subdimensionat volumului de lucru confruntandu-se cu
dificultati in indeplinirea obiectivelor propuse la care se adaugd nivelul de pregatire scazut sau slab
adaptat la proiectele aprobate de noul management.

Acest minus este o consecintd a lipsei de interes al conducerilor anterioare in perfectionarea
personalului angajat 1asdnd o mostenire saraca in calitatea resurselor umane.

De notat faptul ca din 2012-2017 pana la preluarea noului mandat de management Casa de Cultura
,Iraian Demetrescu” a avut 5 manageri un fapt alarmant in care ridicd multe semne de intrebare.
Migrarea personalului, cu precadere din Compartimentul Programe si Proiecte, este determinat de
nivelul salarizarii foarte scazut in raport cu volumul de lucru si al raspunderi pentru postul din
Standardul Ocupational: Referent de specialitate asezamant cultural. Domeniul: Educatie si formare
profesionald, cercetare-proiectare, cultura, sport. Cod COR: 243207 - 2006 Referent.

Conform modelului Aisbergului, contractul psihologic nesemnat intre angajat si angajator unde sunt
identificate trasaturi specific sensiblilitatilor in comunicarea si relationarea dintre cele doud parti
privind imputurile angajatului reprezentate de: Timp suplimentar; Efort individual; Implicare;
Creativitate; Spirit inovator; Performanta; Fidelitate/loialitate; Mobilitate; Capacitate manageriala;
Leadership; Dorintd de schimbare; Autoperfectionare; Sacrificiu personal;, Tolerantd, si
recompensele angajatorului care ar trebui sa urmareasca nevoile angajatului: Sigurantd; Stabilitate;

Formare profesionald; Calificari suplimentare; Recunoastere; Promovare; Responsabilitate crescuta;



Consultare; Statut — respect; Beneficii materiale; Influentd si control; Echitate; Dezvoltare
personald; Mediu de lucru placut; Atentie fatd de membrii familiei, acestea se verifica n timp fiind
o intelegere mutuald intre parti raportata la realitdtile existente.

In ciuda eforturilor de convingere a Autorititii Locale pentru marirea Organigramei si transformarea
Casei de Cultura intr-un Centru Cultural orizontul de asteptari este destul de departe desi acest
efort va fi sustinut in fiecare an.

Coroborat cu intarzierea aprobarii bugetului la nivel local si national in 2019 institutiile de cultura
au avut de suferit impreuna cu intreg aparatul socio administrativ din tara iar restrangerile bugetului
au amplificat riscul de neindeplinire a programului cultural propus.

Un post vacant de Referent 1A a rdmas blocat in anul 2019 dar in anul 2020 ne dorim sa rezolvam
aceasta problema.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Pornind de la analiza structurilor functionale din cadrul TRADEM s-au identificat o serie de factori
care Ingreuneaza asigurarea functionalitatii administratiei institutiei. Un blocaj evident ramane lipsa
unui consilier juridic care sa intocmeascd si sa valideze actele juridice, contractele de colaborare,
regulamentele, sa reprezinte institutia in instanta, etc.

Procesul de organizare si functionare este afectat de lipsa unui Consiliu de Aministratie care sa fie
convocat ori de cate ori se impune luarea unor decizii privind planificare cheltuielilor din bugetul
subventiei alocate, oportunitatea realizarii unor proiecte culturale ale Casei de Culturd, incheierea
unor parteneriate, intocmirea si aprobarea in sedinte a Codului Etic si Regulile de conduita ale
personalului contractual din cadrul TRADEM, etc.

Programul de management actual precum si cel din 2019 propune o noua abordare a evenimentelor
culturale care impun guvernarea institutiei dupa OG 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic deoarece este
necesara acordarea evenimentelor de larg interes la nevoile publicului obisnuit cu creatii artistice de
spectacole si concerte asa cum functioneaza formal toate organizatiile de profil artistic din tara.

Se impune o reevaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor TRADEM si o repozitionare
in functie de noua Organigrama si Stat de Functii;

Se va modifica si aproba ROI-ul;

Dupa redactarea si aprobarea ROF-ului, Organigramei si a Statului de functiuni se vor etapiza
urmatoarele demersuri interne, dupa cum urmeaza:

Actualizarea Procedurii Operationale de Sistem (PO) a institutiei in baza modificarilor din legislatia
romaneasca, dupa intrarea in vigoare a conf. OMFP 946/2005, document ce se va elabora in urma

organizdrii unei comisii de lucru;



Actualizarea standardelor de management/control intern (cuprinse in Codul Controlului Intern,
conform Ordinului 400/2015) implementate la nivelul Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu”
Craiova dupa finalizarea raportului din anul 2019 s-au luat masuri de reorganizare si functionare pe
categorii de proiecte, proceduri care sa simplifice si sd reglementeze punerea in opera a proiectelor
culturale.

In vederea aplicarii prevederilor Ordinului 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice a fost externalizat acest serviciu cdtre o firma specializatd cu
atributii In monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la sistemele de
control intern managerial in cadrul caruia a fost desemnat un coordonator pentru implementarea
sistemului de control intern managerial ale carui atributii sunt mentionate in Regulamentul de
functionare al comisiei si in fisa de post.

Raport asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31 decembrie 2019:

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, Casa de Culturd ,,Traian Demetrescu” Craiova dispune de un sistem de control intern
managerial ale carui concepere si aplicare permit partial conducerii sa furnizeze o asigurare
rezonabila c@ fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au
fost utilizate 1n conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceasta declaratie se intemeiazad pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulata in baza autoevaluarii
acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmitoarele:

- Comisia de monitorizare este functionald;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat
anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitdtilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciez ca la data de 31 decembrie 2019 sistemul de control
intern managerial al Casei de Culturd ,,Traian Demetrescu” Craiova este partial conform cu

standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.



Precizez cd declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitétii
manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatirile consemnate in documentatia
aferenta autoevaluarii sistemului de control intern managerial.

Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova are nevoie s fie condusa si sd functioneze cu succes
iar pentru asta este necesar ca aceasta sd fie coordonatd si controlata intr-un mod sistematic si
transparent. Performanta se poate obtine prin implementarea si dezvoltarea unor sisteme de
management care sunt proiectate pentru imbunatétirea continud, protejarea banului public si oferirea
de servicii de calitate.

Verificarea implementarii prevederilor Codului Muncii

Studierea posibilitatii implementarii sistemului Managementul Calitatii, conform standardului de
calitate SR EN ISO 9001: 2008, prin intocmirea standardelor specifice fiecarui compartiment §i
serviciu al TRADEM

In acest sens, dupd analiza, redactarea si aprobarea ROF-ului, se va realiza consecutiv §i o
repozitionare a personalului in noua Structurd impusa de Organigrama.

Alte masuri impuse pentru indeplinirea obiectivelor si programelor noului management.
Rapoartarile comisiei de monitorizare contin in setul de masuri in urma consultarilor cu managerul
institutiei o procedurd prin care sd se reglementeze modul de negociere cu colaboratorii (artisti
interpreti, profesori, directori de festivaluri etc.) prin instuirea unei comisii formata din trei membrii
din care sd nu facd parte managerul, oferind mai multd trasparentd in exercitiul contractarii si
stabilirea conditiilor de colaborare.

Pentru reglementarea procedurala a actiunilor intreprinse pe profilul institutional s-a realizat un set
de masuri privind:

modalitatea incheierii contractelor de colaborare pe legea 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe.

modalitatea intocmirii referatelor de necesitate si a notelor de fundamentare, care sa cuprindd si
metodele de implementare ale proiectului cultural pentru materialele solicitate in referat.

perceperea de taxe pentru cursuri sau participare la evenimente culturale (festivaluri, concursuri)
prin regulament aprobat de trei membrii si prin decizie s-au luat masuri de perfectionare a criteriilor
de la care se pleacd atunci cand se solicita sumele.

regulamente pentru functionarea diferitelor activitati de formare profesionala.

regulamente tip de participare la anumite concursuri, proiecte.

modalitatea intocmirii referatelor de alocare suma cu notd de fundamentare privind necesitatea
cheltuielilor pe grade de importanta (proiect cultural cu sau fara rezultat final - produs cultural)
Asa cum reiese din Regulamentul de Organizare si Functionare al TRADEM institutia este

organizata pe delegari nominale si astfel se impune crearea unui Consiliu Administrativ Tn numar



de trei cu rol de decizie si drept de vot (managerul, contabil sef si reprezentantul autoritatii) pentru
aprobarea de proiecte sau actiuni culturale necesare bunei desfasurari intr-un temei legal.

Si in anul 2019 s-a simtit nevoia unei reinventdri si reorganizdri a TRADEM iar prezenta unui
Consiliul Administrativ, ca organism deliberativ, constituit conform prevederilor legale si ROF-ului
TRADEM ar simplifica procedura de implementare a proiectelor culturale, a actelor sau al
actiunilor institutionale.

Consiliul Artistic, cu rol consultativ a fost format, chiar daca la un nivel formal, din personalitati
culturale, profesori universitari si tineri artisti independenti. De asemenea, Consiliul Artistic
reprezintd un organ colegial sine qua non pentru o institutie culturald (cu intdlniri cel putin
bianuale). Sdptamana de lucru se va deschide prin organizarea, in cadrul structurilor functionale, de
reuniuni de tipul Minute de informare si lucru, sedinte sdptdmanale de analizd a activitatilor
saptamanii anterioare $i proiectare a activitagilor ulterioare.

Conform legii, membrii celor doua consilii ale TRADEM nu sunt remunerati.

Eforturile de asezare a TRADEM intr-o schema de functionare coerenta si practica in anul 2019 au
combinat mai multe metode adaptate la nivelul si volumul de munca coroborat cu fisele de post ale
angajatilor carora li s-a prezentat o structurd ideald de proceduri privind circuitul hartiilor in
institutie, comunicarea internd, relatiile cu publicul fiind in curs de optimizare prin decizie in cel
mai scurt timp.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

TRADEM dispune, potrivit legii de subventia necesara pentru acoperirea cheltuielilor salariale a 8
posturi permanente §i a unui post pe perioadd determinatd — managerul institutiei. Numarul total de
posturi este de 9, din care 2 posturi de conducere (1 manager si 1 contabil sef), 7 posturi de
executie (4 posturi referent de specialitate, din care unul vacant, 1 post economist si 2 posturi
administrative).

Activitatea institutiei se bazeazd pe colaborarea tuturor compartimentelor pentru solutionarea
deciziilor iar hotararile privind oportunitatea executiei unor actiuni, gradul de participare la un
eveniment prin parteneriat, articolele regulamentelor privind desfasurarea unor proiecte sunt
realizate de conducerea institutiei prin consultarea angajatilor.

Stimularea personalului angajat in indeplinirea sarcinilor din fisa postului racordate la proiectele
culturale si administrarea Casei de Cultura se face de regula prin ,,teoria contractului psihologic...
din perspectiva asteptarilor mutuale in ceea ce priveste input-urile si output-urile. Ce da si ce
primeste fiecare din parti —angajatorul si angajatul”.

(citat din Resursa umana. Elemente de abordare manageriald. Teorii motivationale Prof. Univ. Dr.
Delia Mucica 2016 )

In ciclul motivational s-au identificat si aplicat masuri generale legate de:



- sporirea confortului la locul de munca, identificand pentru fiecare angajat un spatiu de desfasurare
al activitatii in conditii optime (reamenajarea birourilor prin debarasare de obiecte sau mobilier)
- gruparea angajatilor in birouri care sd simplifice comunicarea interna si circuitul hartiilor in
institutie.
- oferirea unui spatiu de lucru in biroul managerului pentru un post de referent crescand astfel
increderea angajatilor si respectul pentru munca (aceastd masurd a generat un plus de valoare in
transparenta comunicdrilor cu colaboratorii)
- propunerea in planul anul de achizitii de consumabile si furnituri de birou dedicate fiecarei
activitati de birou)
- reamenajarea si modernizarea spatiilor in primul an de management (zugraveli in toate spatiile si
dotdri cu instalatie de lumuni performante pentru Galeria ,,Vollard” — in urma analizei gradului de
uzura morala si fizicd a bunurilor)
- dotarea Galeriei ,,Vollard” cu mobilier nou si multifunctional din surse atrase — sponsorizari.
Acest imbunatatiri estetice si practice sporesc gradul de incredere si confortul la locul de munca
atragand dupa sine ridicarea moralului angajatilor.

. oferirea de invitatii la spectacole sau concerte sustinute de institutiile partenere

. planificarea concediilor in acord cu nevoile angajatilor coroborate cu datele estimate
de derulare a proiectelor (tindnd cont de faptul ca la Casa de Cultura nu exista vacanta sau perioada
de inchidere a stagiunii)

. s-a stabilit un program de lucru inegal in doud ture: dimineata si dupa-amiaza pentru
relaxarea timpului liber si acoperirea programului de activitati.
- in particular au fost consultati sistematic angajatii in vederea ludrii unor decizii privind
oportunitatea participdrii institutiei in cadrul contractelor de parteneriat (cotd parte financiara,
resursd umana etc.); realizarea de noi proiecte care nu s-au verificat pana in prezent (riscuri, costuri,
prezente pe piata culturald) etc.
- de reguld o datd pe sdptdmand se convoacd tot personalul pentru o sedintd de minute pentru
reactualizare programului si Impadrtirea sarcinilor (aceastd metodd de lucru a sporit increderea
angajatilor care se simt utili avand parte si de aprecierea muncii din partea managerului).
- programarea pentru fiecare angajat pentru urmarea de programe de formare, pregatirea pentru
diverse ocupatii profesionale in urma evaludrii performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual.
- sustinerea permanentd in fata Autoritdtii locale a punctelor de vedere si al nevoilor angajatilor
soldat cu acordarea unor sporuri de risc in munca si obtinerea unor drepturi.
- discutii ocazionale cu angajatii privind viata de familie, starea emotionald la momentul respectiv

care se finalizeaza printr-o poveste umoristica sau asigurarea angajatului de tot sprijinul.



»~Ansamblul necesitatilor, aspiratiilor, asteptarilor, atitudinilor, eforturilor, deciziilor, actiunilor si
comportamentelor salariatilor, corelate cu performantele individuale si organizationale si cu
motivatiile utilizate, structurate si particularizate sub influenfa variabilelor individuale,
organizationale si contextuale implicate reprezinta ciclul motivational.” (citat din Resursa umana.
Elemente de abordare manageriala. Teorii motivationale, Prof. Univ. Dr. Delia Mucica)

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Investitiile in resursele umane din acest sector constituie o cheie pentru dezvoltarea artelor 1in
Romania. Cultura si artele — prin definifie — reprezinta unul din domeniile de baza in care resursa
umand, prin capacitatea sa de creatie, de conservare/dezvoltare a valorilor culturale sau cea de
diseminare a acestora, devine factor major de sustinere a dezvoltarii societatii In ansamblul sdu.
Abordarea dezvoltarii resurselor umane, promovarea conceptului de ,,performanta”, de ,,excelenta”
in acest domeniu, cu continut specific, necesitd un studiu si o practica permanente.

S-a realizat: Planul anual de perfectionare profesionald a personalului, structurat in domenii de
interes. S-au analizat si s-a propus participarea la anumite cursuri de perfectionare in urma evaluarii
anuale (ian.- feb. 2019), a analizei si actualizarii fiselor de post si a rezultatelor individuale ale
angajatilor, prin analizarea listei de propuneri pentru formare profesionald, precum si durata
acesteia.

Managementul TRADEM este asigurat pentru o perioada de 5 ani in urma castigarii concursului de
proiecte de management organizat de Primaria Municipiului Craiova prin anuntul public nr. 39207
din 21.03.2017 si aprobat de comisie cu nr. 65529 din 12.05.2017.

TRADEM are urmatoarea structurd de personal: Programe si Proiecte - 4 Referenti de specialitate;
Financiar economic - 1Economist; Administrativ — 1 Administrator si 1 Ingrijitor, cu functii de
executie si de conducere - 1 Contabil sef, angajati in conditiile legii, desfasoarand activitatea in
baza unui contract individual de munca incheiat pe duratd nedeterminata. La preluarea mandatului
din data de 19 Iunie 2017, Statul de functii avea vacante 3 posturi de referenti de specialitate,
respectiv 2 posturi Referent grad 1A si 1 Referent grad 1.

S-au realizat procedurile privind scoaterea la concurs a 1 post vacant din Standardul Ocupational:
Referent de specialitate asezamant cultural. Domeniul: Educatie si formare profesionald, cercetare-
proiectare, culturda, sport. Cod COR: 243207 - 2006 Referent, In conformitate cu Hotdrarea
Guvernului nr. 1027/2014 pentru modificarea s1 completarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, aprobat prin

Hotararea Guvernului nr. 286/2011, portalul centralizeaza si posturile vacante de personal


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/163206
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/127222

contractual din toate entitatile publice din Romania. Acest demers s-a finalizat fard succes din
cauza lipsei de membrii in comisia de evaluare, un viciu cauzat de intarzierea raspunsului din
partea unei intitutii abordate in acest sprijin. Postul rdméane vacant iar procedurile de scoatere la
concurs se vor relua, daca nu exista presiuni pentru diminuarea cheltuielilor de personal.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Sediul din strada Traian Demetrescu, nr 31, a fost consolidat si reabilitat in urma cu 10 ani si este
inscris in Lista monumentelor, ansamblurilor si siturilor istorice din judetul Dolj, ca o cladire
memoriala, la pozitia 17 C002.

Din punct de vedere estetic cladirea se prezintd onorabil, necesitand insa lucrari de reparatii ale
scarilor de acces de la intrarea principala. in anul 2018 s-au realizat lucrari de reparatii si zugraveli
in salile principale: ,,Galeria Vollart” si ,,Salonul Medieval”, inlocuirea sistemelor de iluminat
datoritd uzurii ridicate, inlocuirea si repararea sistemului electric, lucrari de Inlocuire a jgeaburilor,
reamenajarea spatiului din curtea institutiei ca loc de socializare.

In anul 2019 au fost tiiatd subventia pentru capitolul reparatii sau imbunititirea structurii de
rezistenta in timp a zugravelilor exterioare, gard, sistem electric sau amenajarea curtii interioare.
S-au facut verificari si estimdri bugetare pentru inlocuirea instalatiilor electrice care sunt in prag de
avarie si pentru innoirea sistemelor de iluminat prioritare.

S-a coroborat necesarul materialelor pentru programele culturale cu conditiile dotarilor actuale si s-
au realizat devize pentru achizitionarea in anul bugetar 2020 de echipamente tehnice si bunuri de
consum pentru buna desfasurare a manifestdrilor culturale precum ldmpi cu lumina led mult mai
ficiente in transport, consum de energie si ergonomie a spatiului. Cele existente avand un grad de
uzurd peste limita si un consum crescut de energie electrica.

S-au realizat procedurile normelor de protectia a muncii conform Legii 319 din 2006 privind
securitatea si sanatatea Tn munca.

Venim in intdmpinarea nevoii de diversitate culturald si propunem proiecte noi ale institutiei
(spectacole de teatru, dans, muzica) pe care TRADEM doreste sd le valorifice in sezonul cultural
actual. Acest deziderat presupune identificarea unui spatiu de depozitare al recuzitei si al decorului
de care institufia va avea nevoie pentru concretizarea creatiilor artistice propuse precum si al
elementelor de uz practic pentru activitati ocazionale, mobilier, panouri, etc.

Pentru relaxarea spatiilor privind ergonomia si fuctionalitatea acestora s-au luat masuri privind
propunerea spre casare si casarea obiectelor de inventar care si-au depasit perioada de amortizare in
urma procedurilor de inventariere din Decembrie 2018.

TRADEM se confrunta la aceastd datd cu lipsa unui spatiu special de depozitare a arhivei proprii.

Se impune identificareasi alocarea unui spatiu de aprox 35-50 metrii patrati, suplimentar, in zona



Centrului Vechi al Craiovei care sd ofere un mediu optim de depozitare ca nivel de umiditate si
temperaturd, din patrimoniul Autoritatii Locale.

In anul 2019 s-a pus in practicd acest demers avand in vedere actul normativ privind caracteristicile
tehnico-functionale ale spatiilor si echipamentelor de depozitare si conservare a arhivelor aflate in
administrarea creatorilor publici si privati de arhivd aprobat prin Ordinul de Zi pe Unitate al
Directorului General al Arhivelor Nationale nr.235/05.07.1996 completat cu Dispozitia Zilnica a
Directorului General al Arhivelor Nationale nr. 92 din 14.05.2009 dar fara succes din cauza
conditiilor privind situatiilor speciale de risc in care trebuie sd se Inscrie institutia pentru a putea
conform legii sd dispuna de asemenea serviciu. De notat cd pentru perioada 2019 s-a identificat in
randul personalului angajat o persoana care sa urmeze cursuri de formare in acest domeniu dar asa
cum am explicat mai inainte aceste fonduri au fost sistate.

TRADEM beneficiaza de o serie de dotari pentru actiuni culturale (o statie de amplificare,
microfoane, boxe, videoproiector, computer, un ecran de proiectie pentru interior, un dvd-player, un
reportofon, un flipchart), iar in anul 2018 asa cum am ardtat au fost intregit si modernizat acest
echipament cu anumite bunuri indispensabile activitatilor desprinse din programele care vor urma.
Totodatd, se impun anumite modificari din punct de vedere functional, la capitolul ,,spatii”,
TRADEM fiind deficitar pentru proiecte culturale cu desfasurare ampla.

De notat ca din anul 2018 s-au demarat cercetdri privind posibilitatea de luare in administrarea unui
spatiu suplimentar in Centrul Vechi al orasului care in 2019 se va concretiza fiind util activitatilor
de tip ateliere de creatie ale tinerilor craioveni dornici sd se exprime realizdnd pentru comunitate
opere de creatie originale de tipul instalatii artistice arhitecturale, pictura, sculptura, instrumente
neconventionale, compozitii muzicale, etc.

Pe langa expozitii, Galeria Vollard gazduieste si alte genuri de manifestari: cursuri, seminarii,
intalniri culturale, targuri si lansari de carte.

S-au modernizat din bugetul propriu sistemul de iluminat in Galeria ,,Vollard” cu proiectoare cu led
speciale pentru punerea 1n valoare a exponatelor in urma unei consultari cu specialisti in domeniu si
institutii similare din oras (in urma mai multor sesizari din partea artistilor 1 beneficiarilor care s-au
plans de conditiile de expunere a lucrarilor s-au demarat lucrari de reamenajare al spatiului pornind
de la reabilitarea peretilor prin igienizare, reparatie si zugravire in culoarea alb, eliminand impactul
negativ in fata publicului larg, dandu-i o destinatie adecvati artistilor din tot mediul cultural.)
Galeria de Arta Vollard este una dintre putinele galerii publice ale orasului Craiova si singura
apartinand municipalitatii, ca autoritate in subordinea careia functioneazd TRADEM. Activitatea

expozitionala se desfagoarad aproape fara intrerupere de-a lungul anului. Pe parcursul anului 2019,



Galeria de Arta Vollard, pe langa numeroase expozitii de interes local, a gazduit §i evenimente
nationale precum Noaptea Alba a Galeriilor, in cadrul careia au fost expuse lucrari de arta plastica
apartinand celor mai importanti artisti craioveni.

S-a impus in anul 2019 reabilitarea si modernizarea Salonului Medieval, cel de-al doilea spatiu
destinat organizarii de evenimente culturale de care dispune TRADEM. Unul dintre obiectivele
astfel urmarite este transformarea acestuia intr-un spatiu destinat proiectiilor audio-video de interior
s1 organizarii de sedinte de fotografie, tematice. Astazi acest spatiu este pregatit pentru orice tip de
activitate restransa privind crarea de workshopuri, ateliere de lucru, intdlniri ale artistilor, cursuri de
dans, pictura etc.

Un beneficiar sensibil pentru TRADEM il reprezinta din grupurile {inta pe care institutia noastra le
vizeazd in majoritatea proiectelor culturale in aceasta sald, copii care urmeaza cursuri de dans,
cursuri de picturd, creatie traditionald, obiecte manufacturiale dar si pentru cei mari pasionati de
artd fotografica, cursuri de actorie film, grafica, ateliere, seminarii etc.

Ne dorim sa transformdm Salonul Medieval intr-un mediu optim, estetic i practic cu aspect
standard si prietenos pentru beneficiarii nostri.

Aceste actiuni vin in contextul in care TRADEM isi propune diversificarea produselor culturale
oferite si cresterea numarului persoanelor care beneficiazd de acestea. In acest fel, institutia poate
sd-si sporeasca si sa-si diversifice evenimentele culturale pe care le organizeaza devenind un reper
privind vitalitate culturald in municipiul Craiova.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In perioada raportata au avut loc inspectii si controale din partea autorititii sau a altor organisme de
control.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Referinte economice pentru perioada de management 1.01 2019 s1 31.12.2019

Ne propunem sa identificam tipurile de programe culturale cele mai atractive pentru publicul
craiovean §i educarea treptatd a consumatorului cultural prin produse culturale cu nivel artistic
ridicat. Pe termen mediu si lung se va avea in vedere conceperea de proiecte culturale cu finantare
nerambursabila accesand: Programul ,,Europa Creativa 2014 — 2020 Subprogramul Cultura®,
finantator: Comisia Europeana, prin Directia Generald Educatie si Cultura si Agentia Executiva
pentru Educatie Audiovizual si Culturd sau proiecte culturale finantate de (AFCN) Administratia
Fondului Cultural National.

Situatia economico-financiara a institutiet:



Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele anului 2019, precum si
situatia platilor si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor bugetare individuale.
Situatia este intocmitd in conformitate cu legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si completata
ulterior.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Referinte economice pentru perioada de management 1.01 2019 si 31.12.2019

Ne propunem sd identificam tipurile de programe culturale cele mai atractive pentru publicul
craiovean §i educarea treptatd a consumatorului cultural prin produse culturale cu nivel artistic
ridicat. Pe termen mediu si lung se va avea in vedere conceperea de proiecte culturale cu finantare
nerambursabild accesand: Programul ,,Europa Creativa 2014 — 2020 Subprogramul Cultura®,
finantator: Comisia Europeana, prin Directia Generala Educatie si Cultura si Agentia Executiva
pentru Educatie Audiovizual si Culturd sau proiecte culturale finantate de (AFCN) Administratia
Fondului Cultural National.

Situatia economico-financiara a institutiei:

Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele anului 2019, precum si
situatia platilor si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor bugetare individuale.
Situatia este intocmitd in conformitate cu legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si completata

ulterior. Executia bugetara a perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) a fost aprobat conform adresei

nr. 68.524/08.04.2019 si este prezentat dupa cum urmeaza:

Buget Aprobat initial ( mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2
Subventii/Alocatii 1.381

Total 1.383




Bugetul de cheltuieli (personal- contracte de munca, bunuri si servicii )

Bugetul total al institutiei este divizat dupd cum urmeaza:

a) bugetul de cheltuieli pentru personal: include cheltuielile legate de salarii, indemnizatii,
sporuri, contributii ale angajatilor;

b) bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii: include cheltuielile legate de intretinere,
bunuri de natura obiectelor de inventar, reparatii curente, deplasari, pregatire profesionald, protectia
muncii, alte cheltuieli cu bunuri si servicii;

O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:

Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal {10 Cheltuieli de personal 482,00
din care: 10.01 — cheltuieli cu salariile in bani 461,85
10.02- cheltuieli cu salariile Tn natura 10,15
10.03 - contributii 10,00
IT Cheltuieli pentru bunuri 20 Bunuri si servicii 937,00
si servicii
20 .01 Bunuri si servicii 83,00
20.02 Reparatii curente 30,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 35,00
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.13 Pregatire profesionala 10,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 736,00

In luna Iulie 2019 a fost efectuata o rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei prin
care acesta s-a diminuat cu suma totald de 40.000 mii lei conform adresei nr. 119620/05.07.2019.

Astfel bugetul de venituri si cheltuieli al Casei de Culturd Traian Demetrescu este urmatorul:

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2
Subventii/Alocatii 1.341
Total 1.343
Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal din 10 Cheltuieli de personal 482,00
care:
10.01 — cheltuieli cu salariile Tn bani 461,85
10.02- cheltuieli cu salariile in natura 10,15




10.03 - contributii 10,00
IT Cheltuieli pentru bunuri si 20 Bunuri si servicii 861,00
servicii
20 .01 Bunuri si servicii 83,00
20.02 Reparatii curente 20,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 15,00
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 736,00

In luna Octombrie 2019 a fost efectuati o rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei prin care acesta s-a majorat cu suma totald de 114 mii lei. Astfel bugetul de venituri si

cheltuieli al Casei de Cultura Traian Demetrescu este urmatorul:

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2
Subventii/Alocatii 1450
Donatii si Sponsorizari 5
Total 1457
Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal din 10 Cheltuieli de personal 482,00
care:
10.01 — cheltuieli cu salariile Tn bani 461,85
10.02- cheltuieli cu salariile Tn natura 10,15
10.03 - contributii 10,00
II Cheltuieli pentru bunuri si |20 Bunuri si servicii 975,00
servicii
20 .01 Bunuri si servicii 83,00
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 10,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 2,00
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 873,00

In luna Noiembrie 2019 a fost efectuati o rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei prin care acesta s-a micsorat cu suma totald de 41 mii lei. Astfel bugetul de venituri si

cheltuieli al Casei de Culturd Traian Demetrescu este urmatorul:

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2
Subventii/Alocatii 1408
Donatii si Sponsorizari 6
Total 1416




Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)

1.Cheltuieli de personal din care: 10 Cheltuieli de personal 440,00
10.01 — cheltuieli cu salariile Tn bani 419,85
10.02- cheltuieli cu salariile Tn natura 10,15
10.03 - contributii 10,00

IT Cheltuieli pentru bunuri si servicii 20 Bunuri si servicii 976,00
20 .01 Bunuri si servicii 83,00
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar |10,00
20.06 Deplasari, detasadri, transferari 2,00
20.11 Carti, publicatii si materiale 4,00
documentare
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 874,00

In luna Decembrie 2019 a fost efectuati o virare in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli al

institutiel prin care acesta s-a modificat astfel:

Buget Aprobat (mii lei) Realizat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2 2,34
Subventii/Alocatii 1408 1.400,899
Donatii si Sponsorizari 6 5,8

Total 1416 1.409,039




Denumire indicator Cod indicator Aprobat  |Realizat
(mii lei) |(mii lei)
[ Cheltuieli de personal din |10 Cheltuieli de personal 440,00 438,135
e 10.01 — Cheltuieli cu salariile in bani 419,85  [418,70
10.02 — Cheltuieli cu salariile in natura [10,15 10,15
10.03 - Contributii 10,00 9,285
I Cheltuieli pentru bunuri si [20 Bunuri si servicii 976,00 970,904
servicii
20 .01 Bunuri si servicii 73,00 70,349
20.05 Bunuri de natura obiectelor de 9,00 8,869
inventar
20.06 Deplasari, detasari, transferari 1,00 0,655
20.11 Carti, publicatii si materiale 2,00 1,565
documentare
20.14 Protectia muncii 3,00 2,80
20.30 Alte cheltuieli 888,00 886,666

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru anul 2019 este de 0,58%.
Veniturile proprii realizate in anul 2019:

Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati — 2.340 let;

Donatii si sponsorizari : 5.800 lei

Gradul de acoperire a salarilor din subventie (%):

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100%

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Perioada
Nr. crt. Indicatori de performanta
evaluata
| Cheltuieli pe beneficiar — lei - (subventie + venituri - cheltuieli de 18.45
. capital)/nr. de beneficiari ’
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numar de activitati educationale 122
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 63
5. Numar de beneficiari neplatitori 42.600
6. Numar de beneficiari platitori 64
7. Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica 202 /210
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 104
0. Venituri proprii din activitatea de baza - mii lei 2,34
10. Venituri proprii din donatii si sponsorizari - mii lei 5,80




E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

1. viziune;

Voi dirija managementul TRADEM 1n sprijinul afirmatiei potrivit careia: ,,Roméania e Europa in
miniaturd” si astfel, pentru Municipiul Craiova, TRADEM trebuie sd produca o buna parte a ofertei
culturale. Avand in vedere ca arta nu raspunde principiului ,,cerere si ofertd”, repertoriul modeleaza
in mod semnificativ gustul si consumul de culturad pentru cetateni.

Mesajul managementului din perioada 2017-2022 este: ,, Act Cooltural” iar poarta institutiei va fi
tot timpul deschisd pentru colaboratorii interesati de viziunea managementului propus intr-o
dinamica continua sustinand turismul cualtural.

Stimularea industriilor creative si diversificarea ofertei culturale in consens cu cererile asociate prin
raspunsul beneficiarilor la intrebarea ,,ce faci in timpul liber?”

2. misiune;

Misiunea Casei de Culturd ,,Traian Demetrescu” Craiova este sd asigure egalitatea accesului la
informare, educatie si dezvoltare permanentd, prin respectul fatd de diversitatile colective si
individuale, indiferent de statutul social sau economic, varsta, sex, apartenentd politica, religie ori
nationalitate, prin crearea unui cadru cultural de valoare pentru societate

(sursa Caiet de Obiective, anexa la dispozitia 1942/2017)

3. obiective (generale si specifice);

Managementul institutiei va avea ca principale obiective strategice in perioada 2017-2022
urmadtoarele axe de interes:

Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor si a practicilor de consum specifice diverselor
segmente ale populatiei (realizarea de anchete sociale in municipiul Craiova);

Proiectarea ofertei culturale in functie de acesti indicatori de consum,;

Identificarea celor mai adecvate si eficiente cai de difuzare a bunurilor si serviciilor culturale;
Stimularea comunicarii dintre creatori si publicul consumator craiovean;

Promovarea creativitatii artistice;

Realizarea unor programe care au un impact direct in spatiile regionale ale Olteniei;

Identificarea elementelor importante si utilizarea retelelor sociale in vederea disemindrii complexe a
bunurilor si serviciilor in toate zonele de interes, apropierea actului cultural de comunitatile umane,
mai ales in zonele defavorizate;

Afirmarea mesajului Managementului cultural enungat si al tuturor standardelor precizate in Caietul
de Obiective.

Vitalizarea culturald Tn Municipiul Craiova.



4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

In domeniul culturii si artei trebuie s se porneasca de la locul de exceptie pe care arta interpretativa
romaneasca il detine in contextul culturii roméanesti si in perceptia consumatorului de cultura din
alte tari.

Imaginea publicd a proiectului cultural pe care-1 sustin demonstreaza ca Arta se pozitioneaza in mod
exemplar in mentalitatea principalelor segmente de public. Creatorii si interpretii romani sunt
argumentul de necontestat pentru directionarea strategiei in sensul susfinerii creativitatii si
recunoasterii statutului social al creatorului si artistului.

Crearea unui spatiu de promovare si formare cultural-artisticd pentru intreaga cetate craioveana
(copii, adolescenti, tineri, maturi, persoanele de varsta a treia, persoane aflate in situatii speciale
etc.) prin promovarea: artelor aplicate (design, grafica, montaje artistice, modeling, artizanat si arta
populard); arte vizuale (arte plastice, fotografie, instalafii, video-artd, benzi desenate); artele
spectacolului (ateliere teatru, teatru-dans, coregrafie, music-halluri, experimente teatrale,
happening-uri, improvizatii); imagini in miscare: (filme de arta, filme de animatie si documentare);
muzica, teatru radiofonic, literatura.

Pentru atingerea acestor deziderate se impune o analizd a mediului in care institutia 1s1 desfasoara
activitatea si a factorilor de stress pe care 1i intampina In atingerea obiectivelor. O proiectie a acestei
analize arata astfel,

Puncte tari:

Pozitie favorabila a sediului in spatiul urban (centrul vechi al municipiului)

Subventie din bugetul Consiliului Local

Aria de adresabilitate larga.

Un portofoliu variat cu date si contacte pentru colaborari culturale.

Posibilitatea realizarii de veniturilor extrabugetare.

Obiectul de activitate generos.

Se inscrie 1n arealul cultural doljean (parteneriate cu stakeholderii locali)

Dotari cu mijloace fixe utile.

Infrastructura satisface nevoile pentru proiectele mici.

Personal calificat (referenti de specialitate).

Puncte slabe:

Atragerea la nivel mediu de venituri prin proiecte cu finantare nerambursabila.

Spatii insuficiente pentru activitati culturale elaborate.

Personal angajat, insuficient pentru volumul de proiecte desfasurate.

Lipsa unui public tintd cauzat de specificul nonformal al institutiei.

Vizibilitate scazuta pe plan national.



Oportunitati:

Valorificarea spatiului zonal al sediului prin informare directd a publicului privind oferta culturala
(flyere, bannere, afis, verbal)

Studii de referinta privind consumul cultural in municipiu.

Diseminarea proiectelor in alte orase din tard si peste hotare prin contracte de parteneriat cu
institutii similare din spatiul european.

Realizarea de proiecte prin parteneriat I[CR (Institutul Cultural Roman).

Exploatarea patrimoniului zonal prin parteneriate cu celelalte institutii de cultura.

Atragerea de proiecte cu finantare Europeana.

Credibilitate ridicata prin ordonatorul de credite.

Sustinerea sectorului independent de cultura si identificarea de tineri artisti creatori.

Amenintari:

Lipsa unui birou dedicat realizarii proiectelor cu finantare nerambursabila.

Interesul tot mai scazut al cetateanului pentru cultura.

Schimbadrile frecvente ale legislatiei.

Concurenta celorlalte organizatii de profil.

Adaptarea greoaie a proiectelor culturale la litera legii care guverneaza asezamintele culturale
(Ordonanta de urgentd nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitdtii
asezamintelor culturale)

Lipsa unei legi a Culturii care sd reglementere modul si conditiile de functionare a institutiilor de
cultura.

Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova asigurd programe, proiecte si festivaluri prin
intermediul carora se pune in valoare dramaturgia nationald si universala, clasica si contemporana,
stimuldnd creativitatea si inovatia si organizarea singura sau in parteneriat activitagilor artistice si
educationale complementare asigurand un climat propice prin sustinerea Consiliului Local
Municipal. Modelul cultural european la care trebuie sd ne raportdm ne impune un stil de lucru
aliniat la standarde internationale care propun sa contribuie la stabilirea unui cadru favorabil pentru
schimbul de valori dinspre Romania catre spatiul culturii europene.

Pe langa proiectele care se bucura de succes in randul opiniei publice sau cele de notorietate care
sarbatoresc zile comemorative si ale orasului voi urmari dezvoltarea cultural-educationald prin
deschiderea catre publicul tanar cu ajutorul cursurilor de pregatire in domeniul artelor interpretative
dezvoltand domeniul vocational aducind specialisti care sd sustind aceste programe. Tot pentru
aceastd categorie de varsta sensibild ne dorim sa modernizam si sa utildm spatille din administrare

oferind un cadru optim intalnirilor culturale.



5. strategie si plan de marketing;

Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare

Alaturi de ,,ecuatia” de mai sus, putem enunta un alt principiu definitoriu pentru activitatea de
marketing: Calitatea evenimentelor TRADEM este cel mai important factor in atragerea unor
categorii noi de public, dar si in fidelizarea spectatorilor.

Un factor important in transparenta imaginii TRADEM 1in zona publica il reprezintd un tip de
promovare eficientd prin: panouri publicitare saptdmanale pentru evenimente din perioada curenta
in locurile special amenajate din Craiova;

Contracte de parteneriat cu publicatii de tiraj insemnat din presa locala si cu reviste nationale
culturale; parteneriat media cu diverse platforme on-line.

Pe viitor ne propunem instalarea unui ecran digital in interiorul institutiei cu vedere la stradd unde
s ruleze seara imagini i informatii despre actiunile culturale ale TRADEM, precum si oferirea de
premii la propriile proiecte participantilor la diverse concursuri culturale, organizate impreuna cu
stakeholderii implicati in aceste activitati. Alcatuirea unei liste de E-mail Contact — utilizata la
comunicarea cu publicul prin intermediul mesajelor de informare despre activitatea curentd a
TRADEM este un alt punct pe care dorim sa-1 atingem.

Indeplinirea sarcinilor necesare dezvoltirii turismului cultural, social si educational, prin
organizarea de grupuri de copii din afara Municipiului Craiova, care sd participe la reprezentatiile
dedicate lor precum si realizarea unor anchete sociale pe baza de chestionar din care sd se masoare
consumul cultural si evolutia (sau involutia) fenomenului artistic la nivel cultural municipal
reprezintd de asemenea puncte importante ce trebuie atinse in vederea unei bune promovdrii a
imaginii TRADEM.

Activitati de promovare vizate in perioada 2017-2022:

Cercetare si evaluare a imaginii “Tradem”;

Devoltarea relatiei cu mass-media;

Alcatuirea unei liste de E-mail Contact;

Redactare de materiale culturale diverse;

Gestionare evenimente;

Intarirea relatiilor cu comunitatea, cu furnizorii, actionarii;

Comunicarea interna.

Reinventarea siteu-lui TRADEM dintr-unul de prezentare intr-o platforma utild cu butoane intuitive
urmarind interactivitatea sociala.

Realizarea unui blog personalizat TRADEM.

Obiective de marketing:



Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite in grupe si subgrupe, cu o
componenta clara pentru urmatoarea perioada de management;

Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile;

Prezenta activa in comunitate;

Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecarui eveniment in vederea
promovarii directe catre beneficiarii vizati.

Produsul cultural este cel mai important obiectiv al oricarei strategii culturale. Produsele TRADEM
vor fi realizate in conformitate cu proiectul de management §i vor avea urmatoarele directii de
actiune:

Dezvoltarea unor evenimente complexe ca raspuns la profilul specific al beneficiarilor;

Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile, preferintele, asteptarile,
precum si a practicilor de consum specifice publicului tinta;

Planificarea clara a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat;

Identificarea activitatilor conexe care pot imbunatati experienta cultural,

Plasarea (distributia) reprezintd procesul prin care este livratd oferta culturald si mijloacele care le
permit consumatorilor s beneficieze de ea. Deciziile referitoare la plasare influenfeaza profund
reactia consumatorilor. O abordare de marketing a distributiei culturii Inseamnd a face cultura
disponibila tuturor.

Promovarea TRADEM isi propune realizarea, facilitarea comunicarii dintre evenimentul cultural si
public. Pentru aceasta, urmarim implementarea unei strategii de promovare integratd, care va
imbina potentialul oferit de particularitatile fiecarui eveniment cultural cu nevoile, atitudinile si
obiceiurile de consum ale publicului. Ne propunem sa comunicdm direct si deschis cu beneficiarii
prin intermediul canalelor de comunicare adecvate diverselor segmente de public.

Vom aborda urmatoarele mijloace de promovare: promovare indoor/outdoor, relagii publice,
merchandising/ materiale promotionale, promovare online.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Prioritati generice de la care porneste conceperea programelor pentru perioada 2017 - 2022, sunt:

1. Dreptul de acces la viata culturala

2. Dreptul de participare la viata culturala

1. Programul ,,Interes.ro”

Un program ce are ca scop cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale populatiei (realizarea unei anchete in Municipiul

Craiova), elaborarea si promovarea de informatii si materiale despre activitatea TRADEM.



Prin acest program se urmareste realizarea unei campanii puternice de actiune culturalda prin
realizarea de machete, afise, flyere, materiale publicitare contribuind la promovarea serviciilor si
produselor artistice.

Redactarea, tiparirea si imprimarea de materiale promotionale de tipul albume fotografice,
indrumar, reviste de specialitate, carti cu specific educational si de cercetare didactica, brosuri,
caiete program, CD/DVD-uri, materiale audio video de prezentare a activitatii, tablouri fotografice,
carti postale, plachete cu imagini simbol a Municipiului Craiova sau a regiunii Oltenia, timbre, etc
2.Programul ,,Personajul sunt eu”

Acest program este adresat in principal copiilor si tinerilor vizeazand creativitatea prin imaginarea
unui scenariu tip poveste in urma unor cercetari specifice socio-pedagogiei sociale. Dramatizarea de
texte unde protagonistii sunt copiii, studenti si absolventi ai Facultdtii de Litere din cadrul
Universitatii di Craiova care aldturi de nume consacrate ale scenei romanesti vor descoperii tainele
interpretarii in teatrul radiofonic. Universitatea din Craiova, Societatea Romand de Radio-
Difuziune, Biblioteca Judeteana ,,Alexandru si Aristia Aman”, Teatru National ,,Marin Sorescu”
Craiova, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj sunt parteneri strategici ai TRADEM in acest demers.
Acest program constituie fondul de dezvoltare si creativitate artistica pe care se sprijina viitoarele
personalitati inovatoare de care societatea are nevoie.

3.Programul ,,Deschis... la debut”

Este programul ce contribuie la formarea tinerilor in ceea ce priveste exersarea profesiei in domenii
vocationale si promovarea viitorului acestora prin creatii autentice. Atelierele de Creatie vor juca un
rol important in cadrul acestui program sustinand educatia nonformald si studiul asupra mijloacelor
de expresie in artele interpretative. Gazduirea sau organizarea de ateliere de creatie ale tinerilor
artisti locali sau nationali.

Potentiali parteneri ai acestui program sunt: Teatrul National ,,Marin Sorescu” Craiova; Teatrul
pentru Copii si Tineret ,,Colibri”; Casa de Culturd a Studentilor din Craiova; Scoala de Arta
»Cornetti”, deoarece si aceste institutii au ca obiectiv dezvoltarea spiritului creativ, modelarea
talentului s1 formarea personalitatilor.

4. Programul ,,Open space”

Acest program isi propune sa cuprindd prin proiectele sale toate activitatile ocazionale privind
domeniile muzica, teatru, folclor, artd fotografica, creatie literara, artd decorativa, desen, parada de
costume, gimnastica, dans etc. Acest program sustine prin proiecte si maniferstdri evolutia
culturala, incluzadnd demonstratii artistice outdoor, proiectii de film, concursuri interactive de dans,
parade artistice, prezentare de moda ale unor formatiuni cuturale, exercitii de arta magiei,

reprezentatii folclorice diverse, prezentare de oferte culturale din domenii conexe.



5. Programul ,,Practika”

Se are 1n vedere aglutinarea tuturor actiunilor de formare profesionald, workshop-uri, conferinte,
colocvii, simpozioane, cenacluri. Practika este un program complex la care beneficiarul {intd este
reprezentat de catre profesionistul in teatru, film, studii lingvistice, sculptura, pictura, arta
fotografica, incepand cu studentul si incheind cu personalitatea matura a specialistului in arte.

6. Programul ,,F-Estival”

Acest program reuneste toate proiectele culturale ce au ca format festivaluri de Artd combinand
toate genurile de oferte culturale pentru aceste manifestari.

7. Programul ,,Zilele Craiovei”

Acest program initiat si sustinut de Consiliul Local Municipal si Primaria Municipiului Craiova este
deja de notorietate pentru cetatenii Craiovei, drept care TRADEM va contribui impreuna cu echipa
de specialisti la asigurarea mediului profesionist de desfasurare a activitagilor artistice prin
implicarea In organizarea de eveniment, prin controlul asupra calitatii materialelor de promovare,
prin organizarea unor evenimente out-door, astfel incat manifertarile sa aiba o structurd omogena si
o tinuta artistica de calitate.

1.Proiecte ale Programului ,,Interes.ro”

wCine, unde, cind” (Who is?, Where is? When is?) — realizarea de proiecte grafice pentru

promovarea activittii institutiei. Realizarea si tiparirea de chestionare care sd cuprinda intrebari
generale despre activitatea TRADEM avand ca scop aflarea nivelului de interes al publicului
pentru proiectele Casei de Cultura. Sesiuni fotografice pentru surprinederea momentelor importante
din activitatea culturaldi a TRADEM 1n vederea realizdrii de cataloage informative pentru
promovarea locald si nationala. Realizarea de materiale audio-video de prezentare a activitatilor
importante ale TRADEM.

Pentru amprentarea prezentei personalitdtii scriitorului Traian Demetrescu si reinvierea memoriei
marelui scriitor propunem un concurs in randul publicului care sa se identifice ca figura cu Traian
Demetrescu pentru recompunerea unor cadre din viata scriitorului intr-un decor autentic special
amenajat cu elementele personale aflate in patrimoniul Casei de Cultura.

Bun venit!” - realizarea de machete, afise, materiale publicitare, contribuind la promovarea

serviciilor i a produselor artistice.

2. Proiecte ale Programului ,,Personajul sunt eu”

o Vreau sa joc” - Realizarea unui atelier de creatie impreuna specialisti din domeniul teatru la care
vor participa copii si tineri. Acestia vor participa la acest proiect avand ca scop initierea lor in
interpretarea unor personaje de poveste, sprijiniti in acest demers de specialisti in domeniu artelor

inerpretative si ai literaturii.



wDistributia a fost urmdtoarea...” - Inregistrarea unui material audio avand ca suport dramatizarea

de povesti celebre din patrimoniul international Tmpreuna cu actori consacrati, studenti, absolventi
ai Facultdtii de Litere - Universitatea din Craiova, copii si tinerii selectati in cadrul proiectului

. Vreau sa joc”. In realizarea acestui obiectiv vor fi invita{i regizori de teatru radiofonic, scenaristi,

personal calificat in tehnica audio dornici sa participe la acest proiect in vederea diseminarii
produselor culturale pe piata radio din Romania. Aceste creatii artistice vor deveni suport de
promovare a TRADEM 1in diferite ocazii cétre beneficiari.

o Povesti romdnesti” Proiectul se Incadreaza in programul cultural aliniat noii strategii manageriale

care 1si propune studiul aplicat ca metoda de educare a beneficiarilor prin angrenarea acestora in
activitatile Institutiei. Astfel, prin produse culturale de calitate, avand aportul unor artisti renumiti,
Casa de Cultura va deveni un veritabil punct de reper pe harta culturald a tari.

Proiectul ,,Distributia a fost urmatoarea™ isi propune acordarea beneficiarilor a unui suport de
pregatire practica in domeniu nonformal teatru radiofonic si implicarea lor in realizarea unei
inregistrari radio profesioniste, avand ca suport texte create special in timpul atelierului sau creatii
din dramaturgia romaneasca. Acest proiect cultural se aduga la celelalte proiecte similare ale Casei
de Culturad care s-au dovedit a fi un succes pe piata culturald nationald devenind un pasaport al
institutiei In contextul turismului cultural, sporind oferta de produse culturale si de divertisment.

3. Proiecte ale Programului ,,Deschis... la debut”

Clublul de Comedie Se urmareste identificarea de noi valori culturale locale autentice in domeniul

artei actorului de teatru din randul celor care au o inclinatie in interpretare de texte originale cu
tematicad comica. Amatori si profesiionisti sunt invitati o datd pe sdptamana sa se manifeste artistic
in fata publicului pentru a descoperii experienta unei prezentari a talentului nativ. Cu ajutorul unui
specialist Tn domeniu, pe parcursul unei evolutii de cateva luni a acestui fenomen se va face o

selectie a celor mai buni interpreti care vor deveni colaboratori permanenti ai Casei de Cultura.

Cursuri-atelier de teatru de improvizatie — On the spot: care se va desfasura la sediul institutiei,
Salonul Medieval. O initiativa cultural-educationala , care vizeaza publicul larg, cu varsta minima
de 16 ani. Participantii sunt invitafi sd descopere tainele artelor spectacolului — teatru de
improvizatie, prin intermediul unui atelier de creatie intensiv.

Proiectul 1si doreste sa faciliteze intalnirea participantilor cu un trainer de specialitate din
domeniul teatrului, transformand aceastd actiune intr-un proiect cutural dedicat amatorilor de
divertisment cultural. Participantii vor Invata: notiuni de baza de improvizatia scenicd, cum se
depasesc emotiile in fata publicului spectator, mijloace de dezvoltare a capacititilor creative si

ludice, oferindu-le un plus de incredere si in interactiunile sociale de zi cu zi.



Fiind un fenomen cultural de tip divertisment, participantilor li se va percepe o taxd de
participare. Totodata acest proiect are un rol formator, cursantii avand posibilitate pe viitor sa se
indrepte catre domeniul artelor spectacolului, colaborand cu trupe si artisti din domeniu.

4. Proiecte ale Programului ,,Open space”

Festivalul Concurs National de Dans — ,,Craiova Fest”: organizat de Casa de Cultura, care va

reuni la Craiova artisti coregrafi si dansatori din toatd tara. Aceastd initiativd culturala si de
divertisment vizeaza publicul larg, indiferent de varstd, sex sau formare educationala. Participantii
sunt invitati sa descopere tainele dansului prin intermediul atelierelor de creatie, coordonate de 20
de specialisti iIn domeniul dansului. Atelierele se vor desfdsura pe parcursul a 3 zile si vor avea un
caracter intensiv. Participantii vor Invata: notiuni de baza in dansul contemporan, cum se depasesc
emotiile in fata publicului spectator, mijloace de dezvoltare a capacitatilor creative si ludice.

Proiectul isi doreste sa faciliteze intdlnirea participantilor cu traineri de specialitate din
domeniul dansului, transformand aceastd actiune intr-un proiect cutural dedicat amatorilor de
divertisment cultural. Scopul proiectului este descoperirea, promovarea si recunoasterea talentelor
dansatorilor in orice etapa a evolutiei lor.

Fiind un fenomen cultural actual, care a depasit pragul interesului pand la viral, dansul
contemporan, este intragit de toate categoriile sociale. Taxele de participare la acest Festival vor
acoperii parte din cheltuieli pentru organizarea evenimentului.

Festivalul National Zilele Mihai Viteazul editia a VIII-a: mai anul acesta ne propunem sa

contribuim la pastrarea vie a memoriei domnitorului intrat in constiinta neamului ca primul
infaptuitor al unirii Tarilor Roméane, proiectul contribuind la pastrarea sentimentelor identitare si a
idealurilor de unitate nationald. Pe langd popularizarea figurii lui Mihai Viteazul, in special in
randul tinerei generatii, si cresterea interesului pentru istoria tarii, proiectul isi propune si implicarea
creatoare a publicului in diverse activitati cultural-sportive sau de divertisment.

In cadrul festivalului, vor avea loc numeroase manifestiri si evenimente oficiale, sportive sau de
petrecere agreabild a timpului liber: o ceremonie militard de depunere de coroane de flori la statuia
lui Mihai Viteazul, spectacole de prezentare de arme medievale si momente de interactiune a
publicul cu artisti invitati, spectacole de dansuri si lupte, dar si spectacole regizate menite sa redea
atmosfera medievald sau spectacole interactive cu foc. Vor avea loc, de asemenea, demonstratii si
concursuri ad-hoc de tir cu arcul, un carnaval-concurs cu parada de costume medievale, un concert
de muzica medievala si alte activitdti conform programului oficial menite sa redea atmosfera epocii
in care a trdit domnitorul.

«Urban Movie” Proiectul ,,Urban Movie” isi propune sd aducd cinematografia mai aproape de

oameni, faicand-o accesibild publicului larg, dornic si vizioneze filme de calitate, multe dintre

ele distinse cu premii la festivalurile internationale de film.



Proiectul are si o laturd educativa propunand o alternativd constructiva de petrecere a timpului liber
ca divertisment cultural, dedicata atat tinerilor, cat si celorlalte categorii de varsta.

Materiale cinematografice se vor proiecta outdoor (in format clasic pe panza cu videoproiector) in
doua seri diferite cate un film in acord cu preferintele publicului. Evenimentul s-a ndscut din dorinta
noastra de a oferi o experientd speciala publicului prin vizionarea materialelor audio-video
cinematografice de lung metraj creand un nou prilej de socializare intre spectatorii sdi si de a ii
provoca pe acestia la dialog despre filme. Un mixt de oameni sunt invitati sa traiasca Impreuna, intr-
o atmosfera informald, experienta unei seri de cinema.

’

Sdaptamana _educatiei_ permanente in Romdnia - Festivalul Sanselor Tale, editia a XXI-a’

Festivalul Sanselor Tale este o manifestare cu traditie in Europa, are loc in peste 50 de tari si
promoveaza conceptul de ,,invatare pe tot parcursul vietii”.

La nivel local, promotorii oficiali ai acestui Festival sunt: asezaminte de culturd (case de cultura,
universitati populare, cimine culturale si centre zonale de educatia adultilor), institutii de educatie
non-formala cu activitati in domeniul educatiei adultilor.

»daptamana Educatiei Permanente in Romania - Festivalul National al Sanselor Tale Romaéania”
ajuns la cea de XXI-a editie, este organizata anual de catre Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu”,
promoterul national fiind Asociatia ,,Euroed”.

Pe parcursul festivalului, timp de o saptdmana, se desfasoara intensiv activitati diverse, menite sa-i
motiveze pe adulti sd invete continuu, familiarizdndu-i cu oportunitdfi de invatare, constientizandu-i
asupra necesitatii de a invata, precum si a beneficiilor Invatarii. Festivalul Sanselor Tale reprezinta o
traditie in intreaga lume, fiind un eveniment menit sd imbogéteasca nivelul de culturd generala si sa
le puna imaginatia la incercare elevilor.

Toate actiunile desfasurate au ca scop largirea ariei festivalului, informarea cetatenilor cu privire la
comunitate, o0 mai buna cunoastere a nevoilor de educatie la nivelul individului si al comunitatii,
integrarea persoanelor cu dizabilitdti, prin educatie, sporirea coeziunii sociale §i a cetdteniei active.

wFestival concurs de colinde si obiceiuri de Crdaciun” - Deja cu o traditie la Casa de Cultura

,,Iraian Demetrescu” si in acest an, Festivalul-concurs de colinde si obiceiuri de Craciun ,, Dor de
sarbatori” se va adresa grupurilor scolare de colindatori din institutiile de invatdmant din judetul
Dolj. Evenimentul va avea loc in sala ,,Aula Buia” a Facultatii de Agronomie, si se va desfasura pe
trei sectiuni: grupuri de colinddtori din invatdmantul primar, gimnazial si liceal. Fiecare grup va
interpreta doua colinde, iar membrii acestora se vor prezenta in costum national popular sau intr-o

tinutd adecvata sfintei sarbatori a Craciunului.



5. Proiecte ale Programului ,,Practika”

Rezidenta culturala ”Story Wood Cut” - mai aflat la cea de-a treia editie acest proiect este dedicat
amenajarii urbane. Anul acesta la Craiova, vor fi prezenti timp de o sdptamana, 5 artisti sculptori in
lemn cu motofierastraul din regiunile importante ale tarii. Scopul proiectului 1l reprezinta realizarea
unor sculpturi in lemn avand ca tema traditiile si obiceiurile oltenesti. Sculpturile vor fi realizate din
lemn de esenta tare care urmeaza a fi achizitionat, in perioada premergatoare rezidentei, pentru a fi
transformat in opere de arta.

Marele castig al acestui proiect il reprezintd amenajarea zonelor importante de promenada si
agrement ale orasului Craiova. Aceasta imbunatatire estetica este importanta in contextul dezvoltarii
oragului nostru prin turism cultural, deoarece sculpturile realizate in lemn pot deveni puncte de
atractie pentru turisti.

wCentrul de Creatie Craiova”: Pictura, Muzica, Film, Fotografie, Butaforie si Instalatii:

Tinerii creatori ai municipiului Craiova sunt resursa culturald inestimabild a comunitatii din
care facem parte.

In urma atelierului de creatie: scenografie, literatur, picturd si grafica din 2019 au rezultat o
serie de materiale tehnice care faciliteaza punerea in practicd a unui spectacol pentru copii (creatii
muzicale, ilustratii de carte, text literar n versuri, elemente butaforice de decor care anul acesta se
vor trasforma intr-un laborator de lucru la scend in parteneriat cu asociatii culturale locale. Produsul
cultural (spectacolul de teatru pentru copii ,Scufita fermecatd” va fi reprezentat pe scene
conventionale si neconventionale unde se va percepe taxad de participare)

Realizarea unei lucrari de pictura in timpul perioadei de desfasurare a expozitiei-atelier, care sa
ramand in patrimoniul Casei de Cultura.

Produsele culturale realizate in timpul atelierului vor deveni suportul pentru urmatoarea expozitie-
atelier care va purta mesajul mai departe 1n alte orase si state ale lumii.

Invitarea unui curator international de arta pentru ridicarea standardului calitativ al evenimentrului
si pentru promovarea turismului cultural.

Art Stradal

Un prim pas il reprezintd identificarea cu ajutorul Autoritatii Locale a unui spatiu care sa permitd
activitatea pe tot parcursul anului avand utilitati de baza : apa, canalizare, energie electricd si
incélzire.

Astfel, tinerii vor fi incurajati sa ramana in tard sd creeze si sa colaboreze intre ei realizand punti
culturale diverse cu alti artisti nationali si internationali.

Dupa modele europene consacrate acest demers s-a dovedit fuctional, multi dintre beneficarii
acestor facilitati au ridicat standardul cultural local si regional ducand mai departe bunul nume al

orasului peste hotare.



In administrarea Autoritatii locale sau a Casei de Culturd , Traian Demetrescu” acest spatiu va
deveni un simbol al apartenentei socio-culturale al comunitatii la viata culturala europeand conform
strategiei de dezvoltare a sectorului culturii.

In procesul de dezvoltare durabild, educatia, cultura si civismul, transparenta si eficacitatea
deciziilor, diplomatia, mediul devin repere strategice.

Dinamica dezvoltarii durabile realizeaza cu o proiectie activa si complexa a mijloacelor culturale
locale si cu investitii care sa ofere accesul larg si de participarea la culturd. Intr-o societate care isi
asuma dezvoltarea durabila ca un obiectiv strategic fundamental, indivizii trebuie sa aiba conditii de
acces la educatia de baza, la procesul de formare continud si imbogatire culturald continud, sa
beneficieze de sansa de a fi producatori de cultura, depasind astfel statutul de simpli consumatori de
divertisment, statut cu care sunt deseori identificati.

Cresterea vitalitatii culturale a orasului se sustine pe intreg aportul privind deschiderea cétre factorii
culturali si dezvoltatea creativitatii oferind cat mai multe spatii de lucru pentru artisti.

Ca atare, 1n elaborarea strategiei de dezvoltare a sectorului culturii, puterea politica doljeana trebuie
sd sustina financiar si sa {ind seama de aceste influente si de rolul central care revine culturii in
special Casei de Cultura in societatea bazata pe cunoastere si in procesul de dezvoltare umana.

Art Edu

Noaptea Alba a Galeriilor: este un eveniment care se desfasoara la nivel national, destinat

publicului larg, care are posibilitatea de a vizita gratuit galeriile de artd din intreaga tara.
Evenimentul se desfasoard in luna octombrie, a fiecarui an. Proiectul isi propune sa provoace
curiozitatea unui public cat mai numeros si eterogen, care sd viziteze expozitii de artd plastica ale
artistilor tineri sau consacrati. Casa de Culturd “Traian Demetrescu” nu este la prima participare in
cadrul acestui proiect. Publicul craiovean va avea prilejul sd viziteze expozitia amenajatd in galeria
»Vollard” a Casei de Culturd. Vor fi expuse opere ale peste doudzeci de artisti plastici craiovent,
lucrate in tehnici diverse: picturd in ulei si acuareld, colaje textile, gravura, ceramica, sculptura etc.

Festivalul National Alexandru Macedonski ed a Il-a: festivalul se va desfasura in luna iunie si va

reuni personalitdfi ale literaturii nationale si locale, scriitori, critici si istorici, membri ai Uniunii
Scriitorilor din Romania, care se vor intalni in doua sesiuni de comunicari stiintifice dedicate vietii
si operei scriitorului, dar §i actori, muzicieni profesionisti, rapsozi populari, dansatori, pictori,
sculptori si graficieni inspirati de opera lui Alexandru Macedonski. Anul acesta festivalul va
inaugura cei 100 de ani de la trecerea spre cele vesnice a marelui sriitor.

Proiecte ale Programului ,,F-Estival”

Festivalul Arta Craiova ed.l - tineri artisti, operatori culturali de valori cultural-educationale, vor

crea un eveniment unic la nivel local si foarte rar la nivel national, care acoperd de aceastd data

toate genurile de expresivitate: conferinte, paradad, concerte live, proiectii de film, picturd live,



expozitii de pictura, dans, literaturd, lansari de carte, stand-up, spectacole si ateliere de teatru,
instalatie graficd, sedinte foto interactive, vernisaj picturi murale, simpozion de analiza culturala,
atelier de pictura pentru copii, tur cultural-istoric, s.a.

Iubitorii de artd sunt invitati sd participe 7 zile la un eveniment cultural care va oferi craiovei si
craiovenilor sansa sd cunoasca creatii si creatorii nationali si internationali, reprezentanti ai celor 7
arte. Produsele culturale de anul acesta vor fi 3 picturi murale, 10 picturi pe panza si o instalatie
grafica interactiva care vor ramane In patrimoniul institutiei.

Intr-o maniera eleganti, eminenta si forta creatoare sociala pe care cultura o genereaza atunci cand
toate artele vor fi prezente pe scena locald, va Intdri pozitia orasului pe harta culturald a Romaniei
Prin grija unor curatori invitati si specialisti PR, latura distinsa a organizarii si fundamentarea unui
program coerent si ingijit cu evenimente subtil alese sa intregeasca atmosfera gratioasa vor crea
ecouri pozitive la nivel international.

Sustinerea creatiilor autentice locale in peisajul citadin existent va reflecta pulsul cultural al urbei si
o evidenta a perceptiei tinerei generatii asupra mediului unde isi petrece timpul liber. Aceste actiuni
suplimentare vor fi atent evaluate de specialisti invitati sd coordoneze evenimentele propuse.

Festivalul International al Filmului Ecologist ECO FEST Romdania — “Pentru Sanatatea

Pamantului” — proiectul este initiat cu sprijinul Centrului National al Cinematografiei si dezvoltat in
acest an de catre Casa de Culturd , Traian Demetrescu” in parteneriat cu Asociatia Initiativa
Ecologista Europeana. Festivalul ECO FEST desi se afld, in acest an, la a zecea editie, dintre care
una s-a defasurat in Italia, in cadrul Expozitiei Universale de la Milano (2015), cu finantare din
partea Ministerului Culturii. Este singurul festival international de film ecologist din Romania care
a dezvoltat constant si proiecte aditionale, de educatie non-formald pentru elevi, in mod special,
precum ECO FEST TOUR — un festival itinerant prin mai multe judete din tari sau ZONA LIBERA
DE INDIFERENTA, de asemenea un program de educatie ecologistd desfisurat in numeroase scoli
si Licee ori Colegii. Acest tip de eveniment se incadreazd in obiectivele si misiunea Casei de
Cultura, ca asezamant cultural, care gaseste in acest festival o oportunitate de a continua o initiativa
sociald care pana in acest an s-a bucurat de succes.

La fiecare editie a Festivalului International de Film Ecologist ECO FEST Romania — Pentru
Sénatatea Pdmantului”, in sectiunile sale "Competitie” si "Panorama”, participd cineasti si cele mai
reusite filme de gen din tiri de pe mai multe continente, peliculele fiind prezentate gratuit
publicului. Pe langa proiectii de film, se organizeazd8 manifestdri dedicate special anumitor
personalitati sau genuri cinematografice, precum si workshop-uri educative si de creatie, interactive,
cu tematica ecologistd si culturald, adresate publicului tandr, in special, copii si adolescenti, dar nu
in mod exclusiv. Debutul si incheierea Festivalului ECO FEST sunt realizate cu spectacole artistice

de inalta tinuta.



o Festivalul-Concurs National de Poezie TRADEM editia XLII”

_Orizontul de asteptare din partea publicului s-a largit, exigentele beneficiarului de actiuni culturale
au crescut si e nevoie sa fie descoperite noi modalitati creatoare i expresive, cu caracter novator,
care sd racordeze personalitati emblematice ale culturii craiovene la circuitul cultural actual, in ton
cu principalele tendinte similare de la nivel national si international.

Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” isi propune sa dedice o saptdmana de manifestari culturale si
artistice personalitdtii scriitorului Traian Demetrescu, cu ajutorul carora sa reconfigureze in plan
local, regional si national figura unui remarcabil om de cultura, preocupat de promovarea si
racordarea literaturii romane la modelele europene ale timpului sau. Acest demers este necesar
pentru a repune in legatura publicul din tard, dar si comunitatea locald cu o personalitate craioveana
deosebit de interesantd a secolului al XIX-lea, o personalitate care meritd sa fie scoasad din uitare, sa
fie descoperita sau redescoperita.

Ridicarea nivelului de vizibilitate a poetului Traian Demetrescu la nivel national, prin popularizarea
Concursului National de Poezie ,Traian Demetrescu”, cu ajutorul unor strategii eficiente de
marketing cultural. Acest fapt va duce la propagarea numelui sdu in toate colturile tarii. Totodata,
prin organizarea si 1n acest an a sectiunii Traduceri In cadrul concursului, deschisa pentru doua
limbi de circulatie internationald — engleza si franceza — va creste si impactul international al operei
scriitorului craiovean.

Sustinerea artei contemporane, in special a literaturii, prin stimularea — inclusiv materiala - a
persoanelor cu aptitudini si talent, indiferent de varsta; Incurajarea debutului artistic si identificarea
tinerilor cu potential creator; Intensificarea dialogului si a colaborarii intre tineri artisti din domenii
diferite; Ridicarea nivelului de acces si de participare a publicului la actiuni culturale, prin
diversificarea ofertei, dar si crearea unor punti de comunicare, prin asigurarea caracterului interactiv
al Intdlnirilor; Cresterea nivelului de cunoastere a operei si personalitatii lui Traian Demetrescu, prin
organizarea de recitaluri artistice sau de lecturi din creatia sa.

oFestivalul-Concurs National de Interpretare Muzicala Vieau sa cint ! editia a XVI-” Proiectul

cultural Vreau sa cdant! oferd orasului Craiova un eveniment artistic de calitate, dedicat in special
publicului tanar, care are nevoie sa fie modelat si educat Intr-o maniera care sa cultive gustul pentru
artd si culturd. La nivelul Municipiului este o manifestare de gen care are deja traditie, care a atins
un nivel Tnalt de performanta si care se bucurd de un numar tot mai mare de participanti si de
simpatizanti. Este un proiect de amploare al Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu” si prin faptul ca
se adreseaza nu doar localitatii sau regiunii Oltenia, ci tuturor oraselor din Romania, anual

inregistrdndu-se o prezentd tot mai numeroasa in cadrul Festivalului.



7. Proiecte ale Programului ,,Zilele Craiovei”

~Program Art” — Asigurarea unei eficiente pe piata culturald a regiunii este data de realizarea unor
caiete program si invitatii cu o grafica conceputa special si creatd de profesionisti in domeniu.

Oferd suportul pentru selectarea si invitarea unor artisti din municipiul Craiova care sa sustinad
spectacole n general pentru copii urmarind scopul calitativ al creatiilor in concordanta cu nevoia de
consum cultural si educarea publicului craiovean.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Coorganizator pentru lansari de carte de literatura sau stiintifica;

Coorganizator ale unor evenimente din programele culturale ale Consiliului Local;

Anual, participant la evenimente organizate de ONG- urile partenere, legate de probleme educative
si cultural-artistice;

Bianual, Spectacole lectura si intalniri cu publicul;

Consiliere si sprijin al formatiilor artistice de amatori;

Periodic, realizarea unor anchete sociale pe baza de chestionar (studii de socio-psihologia artei) din
care sa rezulte cauzele-premisele evolutiei/involugia fenomenului artistic, finalitatile culturale ale
societatii la nivel general cu posibilitatea extinderii concluziilor la scara regionala sau nationala;
Permanent, promovarea masurilor necesare dezvoltarii turismului cultural ca spatiu de interferenta a
domeniilor cultural si economic;

Anual, incheierea de parteneriate culturale cu alte institutii de profil din tara si din strainatate, dar si
cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte culturale (fundatii, asociatii,
organizatii cultural si educationale);

Deplasari trimestriale pentru identificarea din spatiul cultural national al valorilor artistice pentru
crearea de noi parteneriate si contracte de colaborare.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;
Buget Estimat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 7
Subventii/Alocatii 2.442
Total 2.449




Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
In tabelului de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un procent de crestere
progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibila la sediu si o prezentd mai mare in afara sa,

dupa cum urmeaza:

Nr. BENEFICIARI 2017 2018 2019 2020 2021 2022
crt.

1.  Sediu 1.530 2.000 2.500 3.000 3.500 1.500
2. Deplasare 32.202 40.000 42.000 42.500 43.000 20.000
3. TOTAL 33.732 42.000 42.500 45.500 46.500 21.500

Analiza progamul minimal realizat:

TRADEM trebuie sd creeze si sd promoveze proiecte culturale de inaltd valoare artisticd, sa
coordoneze si implementeze programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ, social-formativ
si estetic, destinate copiilor, tinerilor si adultilor. De asemenea, TRADEM este un actor cultural
important in viata culturald a Olteniei si a tarii, mai ales prin faptul cd misiunea sa este de a forma
cultural numeroase generatii de tineri si de a da publicului posibilitatea sa cunoasca arta la nivel
international.

»Act Cooltural” este mesajul managementului Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova
Astfel, principala directie a TRADEM trebuie sd devind accesibilitatea la actul de cultura a
publicului in Craiova si in regiunea Oltenia. Managementul va avea ca obiective principale
dezvoltarea TRADEM pentru cresterea gradului de acces si participare a publicului, cu precadere a
tinerei generatii, la actul de cultura, eficientizarea relatiei ,,cultura-public”, astfel ca acesta sa devina
un punct de referintd important pentru orasul Craiova si judetul Dolj. In consecinti, managementul
trebuie orientat simultan si spre reorganizarea resursei umane de care dispune tindnd cont de
numadrul restrans al angajatilor.

Avand in vedere cele expuse la capitolul D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei: 1.
analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al perioadei
raportate unde am elaborat programul de activitati specific perioadei de management consider ca au
fost indeplinite toate obiectivele propuse privind realizarea programului minimal aprobat de
Autoritate apreciind astfel nivelul calitatii proiectelor de dezvoltare personald, stimuland
creativitatea artistilor implicati, oferind un plus valoare programul cultural general venind in

intampinarea disemindrii creatiilor artistice la nivel national cu ecouri europene.



PARTEA II: (Optional)

Potrivit, Ordonantei de Urgenta nr. 189 din 25 noiembrie 2008

privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public

in, Articolul 28 se specifica:

(1) Pentru activitatea depusa, managerul are dreptul la o remuneratie, platitd de catre autoritate
conform contractului de management, din sume prevazute in bugetul acesteia, in conformitate cu
prevederile legale privind salarizarea personalului bugetar.

(2) Remuneratia managerului se stabileste la nivelul salariului de bazd maxim care se plateste in

institutie si poate fi majoratd cu pana la 55%.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, rog a se lua in seama cererea privind majorarea prin
negociere cu Ordonatorului principal de credite a remuneratiei managerului avand in vedere aportul
acestuia pe timpul mandatului motivat de nivelul de salarizare scazut pentru gradul II conform legii

nr. 153/2017 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

Cu deosebita consideratie,

Manager,

Conf univ. dr. Remus-Bogdan VLASCEANU



