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CUPRINS:

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara acti-
vitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul insti-

tutional existent;

-----

rea acesteia;

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si

/ sau reorganizare, dupa caz;
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autorita-

te;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pu-
blice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui aloca-
te de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase

din alte surse;



A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional

existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza

aceleiasi comunitatj;

Filarmonica Oltenia este institutia numarul unu din oras, judet, regiune. Este un

generator de evenimente noi, o Filarmonica a prezentului, care respecta trecutul.

Regiunea Oltenia a devenit in ultimii ani o parte deloc de neglijat in ce priveste
diversitatea culturald oferitd prin institutile de culturd care isi desfasoara activitatea.
Saptamanal asistam la programe artistice si culturale ce imbraca ,Arta” intr-o diversa si

colorata forma.

Cultura, ca domeniu de analiza, este definita in judetul Dolj, dar mai ales in
Craiova, de un mediu cultural cu o veche si insemnata traditie, reprezentand si in prezent
un pol important la nivel national. Acest lucru se datoreaza in primul rédnd vechimii
institutiilor de cultura existente si a diversitatii acestora, dar si a manifestarilor culturale
desfasurate. Astfel, in Dolj activitatea culturala este sustinuta de: 9 muzee (Muzeul de
Arta din Craiova, Muzeul de Arta si Etnografie din Calafat, Muzeul Olteniei Craiova fiind
cele mai reprezentative), 303 biblioteci, 5 teatre si institutii asimilate, dintre care se
remarca Teatrul National ,Marin Sorescu”, Biblioteca Judeteana ,Alexandru si Aristia
Aman”, Filarmonica Oltenia, Opera Roméana Craiova, Teatrul pentru Copii si Tineret

,Colibri”, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” si Casa de cultura ,Traian Demetrescu”.

Urmarind cursul istoriei vom realiza ca aceste institutii poarta cu sine informatii de o
mare insemnatate socioculturala si istorica, ce reprezinta o puternicad marturie a faptului ca

un popor fara cultura este infinit mai sarac.

Dintre toate institutiile care isi desfasoara activitatea in judetul Dolj, cele cu care

definim un parteneriat cultural ce vizeaza aceiasi beneficiari ai actului cultural sunt:

- Opera Roméana a luat fiintéd pe 28 mai 1979, Comitetul Executiv al Consiliului Popular al
judetului Dolj emite Decizia nr. 264, conform careia incepand cu 1 iunie 1979 se infiinfeaza
Teatrul Liric Craiova (vechea denumire a instituttiei), marcénd astfel iesirea de sub tutela
Filarmonicii ,Oltenia“, care a gazduit-o timp de 7 stagiuni (o activitate dubla a corului si
orchestrei filarmonice, a dirijorului Teodor Costin si a maestrului de cor Alexandru Racu).



In prezent activitatea institutiei are in prim plan organizarea de spectacole de opera si
balet.

- Teatrul pentru copii si tineret “Colibri” a fost infiintat in anul 1949, ca sectie de Teatru de
Papusi a Teatrului National Marin Sorescu, devenind autonom in 1956. Din 1998 institutia
se redefineste ca Teatru pentru copii si tineret Colibri, pastrand specificul teatrului de
papusi si animatie, largind aria de adresabilitate si de exprimare artistica. Este singura
institutie fara profil muzical care se intersecteaza cu activitatea Filarmonicii. Acest fapt se
datoreaza prezentei in programul ambelor institutii a concertelor educationale. Teatrul
pentru copii si tineret “Colibri” reprezinta primul contact cultural pentru mulii dintre cetatenii
acestui oras, datorita activitatii orientate catre copii si adolescenti. Filarmonica Oltenia a
colaborat in multiple ocazii cu actorii Teatrului pentru realizarea de proiecte culturale
educative pentru prescolari si scolari, in vederea introducerii acestora in lumea fascinanta

a instrumentelor muzicale.

Celelalte institutii, Teatrul National Marin Sorescu, Ansamblul Folcloric Maria
Tanase, Casa de cultura Traian Demetrescu, reprezinta alte institutii partenere ale
institutiei noastre, avand in vedere ca scopul nostru comun este de a fi promotori

permanenti ai ofertei culturale regionale.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

Analiza mediului intern:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Activitatea culturala ce se intinde pe o
perioadd de 116 ani si care defineste
institutia ca fiind unul dintre cele mai
importanti promotori ai vietii culturale

regionale si nationale;

Personalul artistic este in proportie de
98% cu studii superioare de profil si cu
0 bogata activitate concertistica, ce
de

diversificate atat din muzica veche, cat

permite  abordarea programe

Llpsa unor spatii adecvate ca numar
pentru realizarea de repetitii individuale

sau pe partide;

Schema incompleta de personal de

specialitate (compartimentul artistic);

Descoperirea unor partide instrumenta-
le in orchestra simfonica (partide sufla-

tori);




si contemporana;

Personalul TESA prezinta calificari

necesare si competente conforme

posturilor detinute;

Filarmonica detine o sala de concerte
situata in zona centrala a orasului, ce

permite o accesibilitate facila ;

Patrimoniul mobil si imobil de institutie
are 0 valoare incomensurabila, fiind
reprezentat de opere de mare valoare,

dar si de instrumente noi;

Oferta artistica oferita este adaptata pe

segmentele de beneficiari ;

Posibilitatea institutiei de a se plia pe
permanenta evolutie a stilului muzical,
putand realiza programe artistice sim-
fonice, vocale, vocal-simfonice, jazz,
folk, folclor clasic, muzica pop, rock,

etc.

Lipsa resurselor financiare pentru rea-
lizarea de masterclass-uri externe pen-
tru personalul artistic, in vederea reali-
zarii unor schimburi de experieta nece-
sare in procesul de perfectionare con-
tinua;

Interesul scazut al reprezentantilor
mass-media zonali pentru activitatile

cu profil cultural;

Analiza mediului extern:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

de

nerambursabila

Programele finantare externa
reperezinta o]
oportunitate majora de consolidare a

investitilor in dezvoltarea interna a

Instabilitatea mediului economic
creaza din ce in ce premiza unei
sustineri din ce in ce mai dificile a

mediului cultural;




patrimoniului mobil; Lipsa resurselor financiare si a

Parteneriatele externe cu institutii de mediului incert duce la o migrare a

profil cultural: fortei de munca din domeniu catre

zonele europene cu un nivel de trai

Colaborarile fructuoase cu artisti de . , .
mai ridicat si cu avantaje sigure;

renume internationali si transformarea

acestora in promotori ai institutiei Lipsa unor masuri clare i unitare

noastre: privind domeniul cultural;
Parteneriatele cu mediul local privat in Minimizarea din ce in ce mai

vederea sustinerii institutiei: accentuata a rolului unei institutii de

cultura in societatea actuala;
Parteneriatele media pentru

promovarea  continud a  ofertei Nivelul educational este tot mai precar

culturale: de la an la an.

Parteneriatele  cu  institutile  de
invatamant preuniversitar si universitar
pentru asigurarea unei continuitati
privind personalul artistic, dar si pentru
ca Filarmonica reprezinta o institutie de
educatie socio-culturala odata cu

activitatea concertistica oferita;

Implementarea unor programe
nationale de genul: voucherele
culturale, ce permit o deschidere si mai

mare catre mediul privat;

Receptivitate si interes crescute ale
publicului pentru activitatile artistice

desfasurate in cadrul Filarmonicii

,Oltenia”.

In concluzie, analiza SWOT evidentiaza existenta unor lacune clare in modalitatea
de gestionare si implicare a resusrselor umane, materiale si financiare in cadrul mediului
cultural. Analizand mediul intern si extern al institutiei se contureza urmatoarele directii cu

dificultati clare:



- lipsa resursei financiare care genereaza o scadere a calitatii actului cultural, atat
prin neputinta de a aduce publicului artisti de inalta tinuta, dar si faptul ca nu se poate

asigura un personal pregatit adecvat;

- lipsa unor parteneriate strategice sustinute de administratia locala pentru

impulsionarea consumului de cultura;

- ponderea minima a programelor ce finanteaza actul cultural pentru institutile de

profilul filarmonicilor (ordonatori tertiari de credite).
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Filarmonica Oltenia reprezinta o institutie complexa, cu un patrimoniu cultural vast
si cu o arhitectura istorica de o valoare incomensurabila, ceea ce o situeaza printre

institutiile de inalta tinuta la nivel national.

Singura institutie autonoma de profil din regiunea Oltenia, exceptie facénd,
actualmente, municipiul R&mnicu Valcea (prin infiintarea Filarmonicii ,lon Dumitrescu”),
Filarmonica “Oltenia” Craiova a reusit sa acumuleze in timp un capital de prestigiu cultural
unanim apreciat atat in tara, cat si in strainatate, implinind in anul 2020 73 de ani de la
etatizarea ei sub titulatura de Orchestra Filarmonica ,Oltenia”, prin Legea nr. 131/17 aprilie

1947, promulgata de Regele Mihai .

Alaturi de celelalte institutii de spectacole si concerte importante pentru viata
sociala a Craiovei, Filarmonica ,Oltenia” promoveaza constant traditia interpretarii
creatiilor muzicale de autentica valoare, in conformitate cu exigentele actuale ale artei

muzicale interpretative.

Imaginea Filarmonicii Oltenia a cunoscut in ultimii ani evolutii atat negative, céat si
pozitive. Strategia de promovare s-a axat foarte mult pe impulsionarea imaginii prin
canalele social media, prin prisma paginii pe facebook si instagram create si cele
subdivize create pentru fiecare eveniment, fiind fructificatd mai mult pentru atragerea

publicului tanar, dar mentinand promovarea out-door deschisa.

Strategia manageriala utilizata n ultimii ani in ce priveste transpunerea imaginii
institutiei catre cadrul extern de profil s-a bazat pe canalele social-media, avand in vedere
impactul si progresul pe care acest tip de promovare Il-a atins in ultimii ani. Trebuie sa
recunoastem ca partea de promovare pe baza materialelor publicitare tiparite a pierdut
mult din terenul de alta data, in locul lor prinzand tot mai mult contur promovarea on-line,
bazata atat pe presa scrisa, canale tv online, concertele oferite pe streaming, dar si
blogurile complete (dedicate socialului, culturii si activitatilor free). Pe langa acest tip de
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promovare am abordat si celelalte elemente de marketing: presa scrisa, materialele

tiparite, aparitii tv si radio.

Principalul obiectiv de abordare a unor modalitati diversificate de promovare a fost
de a ajunge cat mai aproape de mai multe categorii a publicului existent si a publicului

tinta. Astfel, liniile directe pe care s-a axat dezvoltarea imaginii institutiei au fost:

1. Evenimentele culturale dezvoltate si create pentru a fi ofertate publicului au fost
puse la dispozitia liderilor de opinie (melomani, blogeri) in mediul online pentru a fi
promovate direct de acestia. Practic am utilizat beneficiarii directi sa testeze oferta noastra
culturala , dar in acelasi timp s& o promoveze in timp real catre celelalte categorii de

consumatori.

2. Avand in vedere ca Filarmonica reprezinta un promotor al valorilor socio-
culturale, am utilizat ca instrument gratuit de marketing cultural voluntarii, o resursa umana
utila si valoroasa, ce au oferit posibilitatea de a promova direct in grupul de prieteni oferta
culturala a institutiei. De asemenea, institutia s-a bazat pe directia data la nivel
international de a implica voluntarii in viata socio-culturala ca liedri de opinie ai generatiei

noi, oferind astfel posibilitatea de a educa direct generatiile in formare.

3. Viitorul asa cum apare el definit deja partine mediului online in ce priveste
modalitatea de transmitere a mesajului privind imaginea generala dorita a fi creata,
precum si oferta pe care o aduci in prim planul activitatii tale. Pagina de Facebook a
reprezentat in proportie de 70% canalul media de promovare a activitatii institutiei de
cultura. De asemenea, folosirea aplicatiilor existente in cadrul platformei Facebook a
oferit posibilitatea de interactiune cu o parte din publicul meloman si preluarea de feed-

back necesar pentru o dezvoltare continua si valoroasa.

5. Unul din principiile marketingului este ca un consumator multumit iti fa aduce cel
puntin fnca unul, iar un consumator nemultumit iti va alunga multi altii. In acest sens,
institutia si-a mentinut parteneriatele strategice cu diverse institutii, promotori media,

blogeri, asociatii, in vederea asigurarii transmiterii unui mesaj cunoscut.

6. S-a utilizat partea neconventionala a publicitatii outdoor pentru asigurarea si a
unui mesaj scris, pentru a veni si in intdmpinarea publicului meloman iubitor de clasic
absolut. In fond Filarmonica Oltenia este o institutie n care clasicul este prezent mereu,
dar care colaboreaza frumos si cu stilul contemporan. Astfel, s-au abordat afisele cu o

tenta intre clasic si contemporan, promovari in spatii neconventionale.



Pentru perioada urmatoare propunerea in ce priveste imbunatatirea imaginii si chiar
mentinerea acesteia face referire la a creste masurile explicate mai sus, care sunt
purtatoare de valoare adaugata, dar si dezvoltarea unora noi. Cel mai bun mijloc de
promovare este calitatea concertelor, dar la care trebuie adaugata si o abordare pro-activa

care sa raspundé la nevoile identificate in randul publicului. Tn acest sens:

- site-ul institutiei trebuie reimprospatat astfel incat sa fie perceput ca un
,instrument” dinamic, ca un reper pentru toti iubitorii muzicii din Craiova si din imprejurimi
— chiar si dincolo de granita - unul dintre principalii mesageri ai activitatii institutiei catre
publicul ei. Pagina dedicata tineretului trebuie sa cuprinda informatie cu caracter educativ.
Nu doar o comunicare legata de concertele pentru tineri, ci o contextualizare a acestora, in
asa fel incat cei prezenti la concertele educative sa aiba la indeméana un suport auxiliar de

orientare in valorificarea experientelor din sala de concerte.

- vanzarea biletelor de acces la concerte sa se faca direct de pe site-ul Filarmonicii;
se poate apela si la un parteneriat cu o retea de ticketing; varianta de parteneriat este o
solutie favorabila institutiei, pentru ca se poate beneficia de know-how-ul operatorului de

servicii de acest tip, dar si de promovarea imaginii institutiei pe site-ul acestuia.

- sa existe o lista a abonatilor care sa fie instiintati permanent de activitatea

institutiei prin newslettere;

- atragerea, in continuare, a atentiei publicului prin concursuri care sa aiba ca
premii invitatii la concertele si recitalurile Filarmonicii. Partenerii alaturi de care am
desfasurat in trecut astfel de proiecte ne-au asigurat ca aceste concursuri s-au bucurat de

mare popularitate in randul vizitatorilor de site-uri;

- un alt proiect important il constituie alinierea la trendul digital existent in prezent —
crearea unui canal de YouTube. Pe canalul YouTube se pot regasi transmisiunile
inregistrarilor concertelor simfonice, interviuri cu artistii oaspeti din tara si din strainatate,
reportaje, documentare, conferinte, transmisiuni in direct din sala Filarmonicii. Accesul pe
canalul online va fi gratuit pentru toti vizitatorii, iar inregistrarile vor raméane valabile timp
de 48 de ore.

Biroul de Organizare si Promovare din cadrul Filarmonicii Oltenia a continuat sa fisi
concentreze eforturile in directiile consolidarii si diversificarii partenerilor media, actionand
mai ales pentru imbunatatirea si completarea imaginii filarmonicii si promovand activitatile

ce s-au desfasurat in stagiunile in curs.



1. Promovarea in presa scrisa

Exista o deschidere a presei scrise locale pentru domeniul muzicii culte,
comunicatele de presa ale Filarmonicii fiind publicate cu ,religiozitate® de urmatoarele
publicatii: Gazeta de sud, Cuvantul Libertatii, Jurnal de Craiova, Oltenia24, Oltenasul,

Editie speciala, Vocea Olteniei, Revista Mozaicul, etc.

2. Afisajul stradal se realizeaza pe 17 puncte de afisaj dispuse pe diferite artere ale

orasului Craiova.

3. Site-ul oficial al Filarmonicii include un calendar al recitalurilor si concertelor,
istoricul institutiei, prezentarea artistilor si personalului adminsitrativ, activitatile de educatie

muzicala, programul agentei de bilete, date de contact.

4. Social media a fost fructificata pana in prezent, avand in vedere nevoia de
atragere a publicului tdnar spre muzica clasica ascultata live. Pagina de facebook a
Filarmonicii are peste 10000 de urmaritori. Grupul FAN Filarmonica Oltenia Craiova,
infiintat la 4 noiembrie 2017, este destinat celor avizi de culturd, in special de muzica de
calitate. Informatji ante si post eveniment sunt postate pentru a tine la curent melomanii cu
date de actualitate. Grupul are 1500 de membri. Pagina de Instagram a Filarmonicii

numara 1363 de urmaritori.

5. Echipa de voluntari s-a integrat in activitatile de promovare si organizare ale
concertelor Filarmonicii, alaturi de Asociatia ,Acces Oltenia”, un partener care continua

frumoasa colaborare din anii precedenti.

In concluzie, parteneriatele media trebuie reorganizate anual si fructificate
permanent, liderii formali si informali se vor regasi si pe urmatorul mandat in activitatea
institutiei ca promotori directi ai activitatii noastre, iar modalitatea de promovare va ramane

o inglobare a metodelor indoor si outdoor.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,

alte surse de informare);

Filarmonica Oltenia a inceput in anul 2013 o actiune de sondare a opiniei publicului,
prin multiplicarea unui chestionar in Foyerul teatrului, instrument util care vizeaza
cunoasterea preferintelor publicului si a expectatiilor culturale ale diferitelor categorii de
spectatori cu privire la activitatea Filarmonicii ,Oltenia”. Odata cu cresterea ponderii
utilizarii internetului in relatia cu melomanii, chestionarele sunt realizate prin intermediul

chatului disponibil in aplicatiile de internet.



De asemenea, institutia dispune de un program de vanzare de bilete care ofera

informatii precise privind categoriile de melomani:
- varsta; nationalitate; sex; afinitati artistice.

Pe baza acestor informatii, Filarmonica Oltenia isi structureaza programul si oferta

culturala.

Pentru cunoasterea si urmarirea preferintelor publicului, Filarmonica Oltenia va
trebui sa initieze un sistem elastic de testare permanenta a preferintelor publicului,
constand intr-un sistem de dialog scris pe hartie sau in mediul digital prin intermediul
caruia auditorii sa poata sa-si exprime impresiile, preferintele, asteptarile, aprecierile sau

nemultumirile.

Trebuie realizate parteneriate cu institute de sondaj pentru toate categoriile de
varsta si socio-profesionale. Studiile acestora vor fi indreptate cu precadere asupra

populatiei care nu frecventeaza decat rar sau niciodata activitatile specifice Filarmonicii.

Trebuie initiate parteneriate cu Facultatea de stiinte sociale din cadrul Universitatji
din Craiova care sa abordeze segmentul publicului din randul studentilor cu referire la

asteptari, sugestii si mai ales deschiderea apetitului spre muzica clasica.

Urmarirea permanenta a numarului de spectatori si a gradului de ocupare a salilor
pentru fiecare concert sau eveniment care furnizeaza un feedback important cu privire la
interesul publicului pentru fiecare tip de productie muzicala in parte, ceea ce permite

ajustarea din mers a politicii de marketing.

Plecand de la specificul Filarmonicii si in urma analizelor interne se poate ajunge la
o strategie de planificare a spectacolelor, astfel incat randamentul financiar sa fie maxim
si, in acelasi timp, institutia sa vina in intdmpinarea dorintelor spectatorilor realizédnd si o

componenta educationala a acestuia.
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

La nivelul Municipiului Craiova, o parte a audientei este alcatuita din cunoscatori de
elita ai produselor culturale (pondere relativ mica faia de majoritate) si acea clasa de

mijloc care ar fi interesata, dar care este relativ dezorientata sau insuficient informata.

Filarmonica se adreseaza unui segment extrem de larg de public din care fac parte
tineri, dar si persoane peste 40 de ani, cu un nivel de educatie crescut, nivelul veniturilor

mediu spre ridicat, casatoriti sau singuri, femei sau barbat;. In plus, este imperativ sa se
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acorde atentie sporitd persoanelor cu un grad de pregatire mai scazut sau cu venituri

modeste.

Beneficiarul {inta al programelor Filarmonicii nu trebuie sa se limiteze la publicul
meloman, desi in lipsa unui program coerent si acest segment este in continua scadere.
Este obligatoriu ca accentul sa cada asupra atragerii cat mai multor categorii de public,
mai ales ca una dintre misiunile importante ale unei institutii publice de cultura este aceea

de a educa.

In cazul mediului cultural atragerea grupurilor tintd nu se poate realiza pe o
perioada de timp scruta datorita unicitatii activitatii culturale. Practic publicul se creste si se
educa, Tsi preia de multe ori valorile culturale din familie sau le dezvolta prin participarea

din scoala generala la concertele educative.
Grupurile tinta pe termen mediu sunt urmatoarele:
1. Pentru proiectele educative — Stagiunea educativa:

- Copii, cu varsta intre 5 — 17 ani, preponderent in aceasta categorie este grupa de

varsta apartinatoare a invatamantului scolar primar si gimnazial.

Segment interesat de concertele educative, cu o0 doza de umor muzical, ce contribuie

la perceptia actului muzical in sine intr-o maniera mai apropiata publicului.

2. Proiectele de Muzica de film si jocuri, sau adaptari ale stilurilor rock, pop sau
folk:

- Tineri, cu varsta intre 10 - 25 ani,
- Tineri, cu varsta intre 25 — 35 ani,

Segment interesat de muzica contemporana, cu influente moderne sau muzica

simfonica transpusa pe stiluri ale muzicii rock, pop, folk.
3. Stagiunile vocal — simfonice, muzica de camera si tematice:
- Persoanele tinere, cu varsta cuprinsa intre 26 — 45 ani,
- Persoanele, cu varsta cuprinsa intre 46 — 65 ani,

- Persoanele cu varsta peste 65 ani, care de cele mai multe ori reprezinta segmentul

abonatilor.

Segment interesat de activitatea institutiei in cadrul general al acesteia, iubitori de

muzica clasica sau contemporana, consumatori de cultura in toate formele acesteia.
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6. profilul beneficiarului actual.

Preferintele evidentiaza in primul rand un profil de consumator clasic, motivat
deopotriva de experienta emotionala, divertisment si provocare intelectuala, respectiv

evadare din cotidian.

Publicul ,fidel” este reprezentat de persoane mature, de diferite varste cu studii
medii si superioare, insa la fel de important este segmentul publicului tanar, in special

acela din randul studentilor.

Exista totodata un public de festival, a carui prezenta se manifesta doar ocazional,
cu o exprimare clara asupra genurilor apreciate, care prefera de regula un nou tip de

abordare.

Publicul matur este conservator, apreciaza cu precadere formele clasice atat din
punctul de vedere al continutului cat si al comunicarii si promovarii, tinerii preferand

indeosebi tipul contemporan de eveniment si o abordare moderna, cum ar fi mediul online.
Extrem de variat, publicul actual al poate fi incadrat din punctul de vedere al:

* varstei

« gusturilor, preferintelor pentru un gen muzical anume

« categoriilor profesionale si sociale
Persoanele fizice pe categorii:

. femei — pe categorii de varsta cuprinsa intre 20 — 65 de ani, impartite in
angajate, casnice si pensionare.

. barbati — pe categorii de varsta cuprinsa intre 20 — 65 de ani, impariiti in
angajati si pensionari.

Ambele categorii pot fi impartite intre femei si barbati orientati catre stilul clasic al

programului artistic si cei orientati catre stilul mai contemporan.

In functie de programele dezvoltate de Filarmonica ,Oltenia”’, segmentul de

beneficiari se imparte in:

. beneficiari cu venituri ridicate, peste > 3.500 lei;
. beneficiari cu venitur medii, intre 1.000 — 3.499 lei;
. beneficiari cu venituri mici, sub < 1.000 lei.
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Cel mai important mijloc de cunoastere a beneficiarilor il reprezintd sondajele sau
chestionarele (online sau pe suport de hartie), propunerea de Proiect de Management
intentionand sa le puna in practica. Astfel, Filarmonica isi poate actualiza periodic
informatiile cu privire la profilul beneficiarului in egalda masura cu transformarile care

intervin in peisajul socio-economic.
Vor putea fi realizate prin aceasta modalitate:
« estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
* atragerea elevilor prin parteneriate cu Inspectoratul $colar al judetului Dolj;
* atragerea de turisti, persoane din marile corporatii, banci, prin parteneriate public-private;
« identificarea posibilitatilor de includere a spectacolelor, evenimentelor in circuitul turistic.

Din aceste motive repertoriul trebuie sa indeplineasca criteriile diversitatii si valorii,

iar accesul catre toate segmentele de public sa fie adaptat in mod particular fiecaruia.
B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Nr. Crt. | Indicatori de performanta 2017 2018 2019
3 Numar de activitati educationale 10 10 15
7 Numar de expoziti/Numar de re- | 88 76 98
prezentatii/ Frecventa medie zil-
nica
8 Numar de proiecte/actiuni cultura- | 88 76 98
le

In cadrul institutiei exista cateva proiecte care au in istoric de zeci de ani,

reprezentand un portofoliu cultural inestimabil:

1. Concert simfonic de Anul Nou - deschide programul lunii ianuarie, Filarmonica

,Oltenia” prezinta un program de valsuri, polci si arii celebre ale faimoasei familii

austriece de muzicieni, Strauss. Evenimentul are in fiecare an douéa reprezentatii.

Ambele concerte sunt sustinute de Orchestra Simfonicad a Filarmonicii craiovene,

condusa de dirijori de talie internationala, si avand ca invitati solisti de renume.
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2. Ziua Culturii Nationale - sarbatorim nasterea poetului Mihai Eminescu. Este un

Concert simfonic in parteneriat cu Liceul de Arte "Marin Sorescu" Craiova.

3. Stagiunea vocal — simfonica — ce incepe in ianuarie, dupa concertele extraordinare
de Anul Nou si continua pana la sfarsitul lui iunie, si reincepe in luna octombrie fiind
continuata pana la finalul anului. Stagiunea vocal — simfonica are in fiecare an o
tema diferita, fie indicata de trendul international, respectiv atunci cand celelbram o
mare personalitate a muzicii sau atunci cand anul in sine reprezinta o elogiere a
unor evenimente (cum a fost de exemplul Stagiunea dedicata Marii Uniri). in cadrul

stagiunii vocal — simfonice se prezinta programe ca:

- uvertura Coriolan de Beethoven, Concertul in Sol major pentru flaut de Mozart, Concertul
in La bemol major pentru doua piane de Mendelssohn-Bartholdy si uvertura operei Rienzi
de Wagner. Sunt invitati din tari ca - Italia, Argentina, Polonia, Anglia, Danemarca, Franta,
Belgia, Olanda, Bulgaria, Roméania. lar mesajul muzical inglobeaza stiluri diverse, de la
baroc, la clasicism, la impresionism si modernism. Frumusetea muzicii clasice vine si din

faptul ca ea continua sa inspire muzica zilelor noastre.

4. Stagiunea pentru elevi - Stagiunea pentru elevi s-a desfasurat in timpul anului
scolar, tindnd cont de disponibilitatea institutiilor de invatamant si de planificarea
individuala in cadrul proiectului ,Saptaméana Altfel!”. Aceasta stagiune a avut un
caracter divers, de la concertele simfonice si corale organizate la sediu, pana la
atelierele muzicale si proiectul ,Filarmonica merge la scoald”, in care muzicienii
institutiei au sustinut microrecitaluri si prezentari de instrumente in cadrul orelor de

muzica.

5. Stagiunea estivala — este timpul in care locuitorii urbei se bucura de concertele in
aer liber oferite de Filarmonica Oltenia in Parcul Nicolae Romanescu, la Teatrul de

Vara.

6. Craiova Jazz Festival - Filarmonica ,Oltenia” Craiova a invitat publicul de toate
varstele la unicul eveniment din zona dedicat libertatii si improvizatiei in muzica,
Craiova Jazz Festival, ajuns la cea de-a lll-a editie. De trei ani Filarmonica
,Oltenia” Craiova organizeaza Craiova Jazz Festival, la mijlocul lunii septembrie, la
final de Stagiune Estivala, in parteneriat cu Primaria Municipiului Craiova. Muzica
de jazz si jazz simfonic este prezenta si in repertoriile curente ale Filarmonicii

“Oltenia” Craiova din ultimii ani, dar si in cadrul Festivalul International ,Craiova
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Muzicalad”, in ideea de a veni in intdmpinarea unui public divers si deschis la noile

evolutii muzicale.

7. Festivalul Craiova Muzicala , ajuns la editia 47 — implica o diversitate de concerte,

explorand zone culturale si epoci diferite.

8. Concert simfonic aniversar de la primul concert al Societatii Filarmonice din
Craiova — in care Filarmonica aduce in prim plan intreaga istorie culturala a

institutiei. Este un concert aniversar de o deosebita semnificatie.

9. Concerte traditionale de colinde: “lata vin colindatori” — este o traditie a Filarmonicii

Oltenia de a aduce publicului un program de colinde din toate colturile lumii .
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Emil Cioran spunea : "de n-am fi avut suflet, ni |-ar fi creat muzica". Acesta este
mesajul pe care Filarmonica Oltenia |-a transmis de-a lungul anilor si va fi pastrat

incontinuare, pentru ca exprima exact mesajul dorit pentru publicul meloman si nu numai.
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

In ultimii ani, Filarmonica Oltenia a dezvoltat pe langa programul minimal cultural Si
proiecte de anvergura mare (Festivaluri, Concerte extraordinare gazduite in Sala
Polivalenta), abordand la nivelul anului 2019 un proiect cu finantare europeand, ce a avut
drept prim indicator realizarea unui Festival european cu participarea unei orchestre mixte,

romano — bulgare.

Paleta bogata si diversificata a activitatii culturale desfasurate pana in prezent
trebuie perpetuu dezvoltatd si intretinut un echilibru intre oferta culturala cu precadere
clasica si cea contemporana. Este nevoie de un program ce sa acopere toate plajele de
varstd a melomanilor si care sa ofere noutate pe langa clasicul deja cunoscut. De
asemenea, Filarmonica trebuie sa implementeze proiecte inovative, care sa aiba in prim
plan educarea publicului viitor. Asa cum o orchestra necesita intinerire, si publicul

meloman trece prin aceleasi transformari.

Principalele directii vizate pentru perioada urmatoare fac referire o data la mediul

intern al institutiei, si dupa la mediul extern.
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1. Cadrul intern:

a. Personalul institutiei trebuie continuu pregatit pentru a fi capabil sa abordeze

provocarile si cerintele mediului extern;

b. Conservarea si pastrarea patrimoniului mobil si imobil al institutiei pentru a
oferi in timp si generatiilor ce vor veni posibilitatea de a utiliza resursele

existente;

c. Realizarea unei analize reale privind categoriile de melomani si crearea de

beneficii avantajoase pentru fidelizarea acestora, dar si atragerea unora noi;

d. O impletire de stiluri clasice si contemporane, dar mai ales o Filarmonica

veche intr-un nou continuu, cu pastrarea identitatii proprii;
2. Cadrul extern:

a. Consolidarea ca Filarmonica regionala si participarea la manifestarile cultural

— artistice nationale;

b. Continuarea si dezvoltarea de proiecte cu finantare nerambursabild si

incheierea de parteneriate strategice;
c. Realizarea unor oferte culturale cu precadere pentru mediul privat.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
in perioada 2017 — 2019 in cadrul institutiei s-au actualizat urmatoarele acte normative:

- Organigrama si Statului de funciii a fost inaintate autoritatii, in luna februarie a fiecarui
an, in vederea solutionarii si aprobarii acestuia in plenul sedintelor publice din lunile

februarie, ale Cosiliului Local Craiova;

- Regulamentul de Organizare si Functionare si Codul de etica a fost inaintat spre

aprobare autoritatii in luna decembrie 2017;

- HCL nr. 387/2018 a aprobat achizitionarea de servicii juridice de consultanta, de

asistenta si / sau reprezentare;
- S-a intocmit Contractul colectivde munca, depus si la ITM Dolj.

De asemenea, anual conform Legii 153/2017 si a Ordonantei 90/2017, se

intocmesc deciziile privind modificarile salariale aduse , iar prin Dispozitia Primarului
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Municipiului Craiova nr. 3715/05.10.2018 s-a aprobat acordarea sporului de conditii

vatamatoare categoriei de personal prevazuta in Anexa VIl din Legea 153/2017.
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Se vor actualiza procedurile operationale privind activitatea curenta. De asemenea,
daca vor exista modificari legislative fatd de cele prezente se vor actualiza Regulamentul
de Organizare si Functionare, Codul de etica si integritate si Regulamentul de Organizare
Intern. Pe langa aceste cadre, ramane anual depunerea Organigramei si Statului de functji
in vederea solutionarii si aprobarii acestuia in plenul sedintelor publice din lunile februarie,

ale Cosiliului Local Craiova.

3. analiza capacitatji institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

Functionarea Filarmonicii se asigura prin activitatea personalului artistic, tehnic si
administrativ angajat cu contract individual de munca, pe perioada determinata sau
nedeterminata, in conditiile legii, precum si prin activitatea unor persoane care participa la
realizarea proiectelor artistice, in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale

privind drepturile de autor si drepturile conexe.

Pentru buna functionare, institutia are o structura organizatorica proprie, in
conformitate cu Organigrama aprobata anual prin Hotérare de Consiliu Local, si

totalizeaza 195 de posturi.

Managementul institutiei este asigurat de un manager, desemnat potrivit legii,
activitatea sa fiind sprijinita de un Consiliu Administrativ , ce are rol deliberativ si de un

Consiliu Artistic, cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ:

Presedinte CA — Managerul Filarmonicii ,,Oltenia”
Membri:

Sef Birou Coordonare Artistica

Contabil Sef

Sef serviciu J.R.U.A.P.

Sef serviciu O.P.E.C.

Sef serviciu administrativ

Sef sectie cor
17



Avocat colaborator

Delegat al Primariei Municipiului Craiova
Consilier local

Presedinte Sindicat Orchestra Filarmonica Oltenia
Secretar CA

Consiliul Artistic:

Artistic echitabil de

compartimentelor artistice orchestra si cor, oferind o garantie a echilibrului de interese

Consiliul este reprezentat in mod reprezentantii

asupra alegerii repertoriale si a desfasurarii proiectelor artistice si culturale prioritare

pentru cetatenii beneficiari.

In cadrul institutiei, personalul este impartit in urmatoarele categorii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul

Crt. 2017 2018 2019

1 Personal conducere 9 9 9

2 Personal de executie artistic 158 157 158

3 Personal de executie | 28 29 28
administrativ

TOTAL GENERAL 195 195 195

In anul 2017 Filarmonica ,Oltenia’ a trecut printr-o reorganizare la nivelul

organigramei si a statului de functii:
- Total posturi aprobate 195, din care ocupate efectiv au fost 159;

- S-au unificat compartimentele Organizare si Imagine, constituindu-se Serviciul

Organizare si promovare Evenimente Culturale;

- S-au unificat Birou Resurse Umane, Juridic si Achizitii Publice intr-un serviciu

,Juridic, Resurse Umane si Achizitii Publice”.

In anul 2018 Filarmonica ,Oltenia’ a aprobat Organigrama si Statul de functii:
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- Total posturi aprobate 195, din care ocupate efectiv au fost 152;

In anul 2019 Filarmonica ,Oltenia’ a aprobat Organigrama si Statul de functii:

STATUL DE FUNCTII APROBAT AL

FILARMONICII OLTENIA CRAIOVA

Total posturi aprobate 195, din care ocupate efectiv au fost 153.

Grad
Nr. Functia profesional Nivel Numar Posturi
Crt. Treapta Studii  posturi vacante
profesionala
1. Manager grad I S 1 -
2. Director artistic grad Il S 1 -
3. Sef sectie orchestra grad Il S 1 1
4, Concert maestru gr.prof.1A S 2 -
5. Solist instrumentist gr.prof.1A S 15 -
6. Sef partida gr.prof.1A S 8 1
7. Sef partida gr.prof.l S 1 -
8. Sef partida gr.prof.ll S 1 1
9. Artist instrumentist gr.prof.1A S 36 10
10. Artist instrumentist gr.prof.l S 18 6
11. Artist instrumentist gr.prof.ll S 8 4
12. Instrumentist tr. prof.| M 2 -
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13. | Instrumentist tr.prof. Il 1
14. Instrumentist Debutant 4
15. Sef birou coordonare artistica grad Il 1
16. Dirijor orchestra gr.prof.1A 2
17. Solist concertist gr.prof.1A 1
18. Solist concertist gr.prof.1A 1
19. Dirijor Cor gr.prof.1A 1
20. Maestru Cor gr.prof.1A 1
21. Bibliotecar gr.prof.1A 1
22. Traducator tr.prof.1A 1
23. Consultant artistic gr.prof.1A 1
24. Consultant artistic gr.prof.l 1
25. Sef sectie cor Grad Il 1
26. Atrtist liric gr.prof.1A 34
27. Artist liric gr.prof.l 7
28. Atrtist liric gr.prof.li 3
29. Corist tr.prof.l 5
30. Corist tr.prof.ll 2
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31. Corist tr.prof.lll M
32. Sef serviciu administrativ grad Il S
33. Supraveghetor sala - M
34. Plasator sala - M
35. Garderobier - M
36. Muncitor tr.prof.l M
37. Muncitor tr.prof.l M;G
38. Muncitor tr.prof.lll M
39. Sef serviciu organizare si S

promovare evenimente

culturale
40. Secretar (PR) gr. prof. | S
41. Referent de specialitate gr. prof. | S
42. Analist gr. prof. 1A S
43.  Artist plastic gr.prof.ll S
44. Impresar gr. prof.l S
45. Referent tr.prof.l A M
46. Referent de specialitate gr. prof.l S
47. Contabil sef grad Il S
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48. Consilier gr. prof. 1l S 1 -
49. Economist gr. prof. 1A S 1 -
50. Arhivist gr. prof. Il SSD 1 -
51. Sef Serviciu Juridic, R.U. si Grad Il S 1 -
Achizitii Publice
52. Economist gr. prof. 1A S 1 -
53. Referent de specialitate gr. prof. 1l S 1 -
54. Inspector specialitate SSM gr. prof. | S 1 1
55. Referent de specialitate gr. prof. | S 1 -
56. Consilier juridic gr. prof. IA S 1 1
57. Referent de specialitate gr. prof. | S 1 -
(achizitii)
TOTAL 195 43

Anual, in perioada 2017 — 2019 s-a realizat evaluarea performantelor profesionale

individuale ale tuturor salariatilor cuprinsi in statul de funcitii, iar pe baza rezultatelor

obtinute au fost stabilite priorititile de promovare. in ceea ce priveste evolutia promovarii

pe verticala, intr-un grad superior sau pe o treapta superioara, s-au avut in vedere

calitatea pregatirii, evaluarea anuala, raspunderile si complexitatea functiei, precum si

studiile detinute. Evaluarea performantelor profesionale individuale are drept scop

aprecierea obiectiva a activitatii personalului prin compararea gradului de indeplinire a

obiectivelor si criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada respectiva cu rezultatele

obtinute in mod efectiv. Evaluarea se realizeaza in perioada martie — mai din anul urmator

perioadei evaluate. Ca urmare a evaluarilor se centralizeaza si cerintele sefilor de birouri,

servicii, sectii privind necesitatea asigurarii unor perioade de pregatire profesionala.
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Promovarea in grade sau trepte profesionale — se asigura evolutia in cariera a
personalului contractual, prin trecerea intr-un grad superior sau treapta profesionala
superioara, intr-o functie de conducere sau intr-o functie pentru care este prevazut un

nivel de studii superior.

De asemenea, modificarile legislative aferente unor compartimente din cadrul
institutiei pot atrage dupa sine obligativitatea perfectionarii personalului angajat in cadrul

acestora.

Externalizarea in cadrul institutiei este realizata la nivelul serviciilor juridice, printr-

un contract de prestari servicii juridice cu un Cabinet de avocat.

Pe viitor, strategia de personal va urmari sa acopere posturile vacantate din randul

personalului artistic, si intinerirea permanenta a institutiei.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbunatatire;

Filarmonica ,Oltenia” Craiova este impartita la nivelul spatiului in care isi desfasoara
activitatea in doua corpuri A si B, fara a fi delimitate fizic unul de celalalr, doar pentru ca

deservesc scopuri diferite:
Corpul A:
e 0 sala de concerte cu o capacitate de 394 de locuri, situata la parter,;
¢ un hol de acces ce inconjoara sala de concert.
e cabina solistului , etaj 1;
e cabina dirijorului, etaj 1;
e cabina de lumini, etaj 1;
e arhiva, etaj 1
e magazie materiale functionale, subsol

e camera centralelor, subsol

Corpul B:
o o sala de muzica de camera cu o capacitatate de 70 de locuri, situata
la etajul 1;
J o biblioteca muzicala , situata la etajul 1;
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° 11 birouri ale personalului administrativ la din care 9 la etajul 2 si 2 la

etajul 3;
o 2 camere de studiu la etajul 3
o magazia de instrumente muzicale si costume, etajul 3
o magazie materiale functionale, etajul 3

Spatiile de studiu si de desfasurare a activitatilor curente, destinate personalului
artistic si administrativ, au constituit obiectul unei previziuni de ergonomizare, de lucru in
conditii de sdnatate si de securitate ale procesului muncii. In acest sens, putem afirma c&
maniera de compartimentare a spatiilor in cladiriea Filarmonicii ,Oltenia” permite
desfagurarea la capacitatea maxima a activitatilor curente (repetitii, concerte, birourile

personalului administrativ/departamente).

In scopul obtinerii de venituri proprii suplimentare au fost puse la dispozitie
solicitantilor spatii ale institutiei pentru desfasurarea unor activitati stiintifice, cultural-
expozitionale sau de organizare de activitdti de socializare sau de conferinte. In discutie
intra spatiul de primire al spectatorilor, care este utilizat si ca spatiu expozitional cultural,
dar si ca spatiu de organizare a diferitelor evenimente protocolare. in sala mare de
concert, precum si in Sala ,Filip Lazar’ ale Filarmonicii ,Oltenia” au fost organizate
simpozioane si sedinte publice pe teme diverse, lansari de carte, conferinte de presa,

colocvii literare, expozitii de arta plastica si fotografica.

In sala mare de concert, pe langa manifestarile artistice proprii, au loc spectacole
organizate de Primaria Municipiului Craiova, precum si prezentari de spectacole in regim
de turneu national ale unor teatre, companii sau agentii independente de impresariat

artistic.

Foyerul institutiei, precum si salile sau alte spatii au fost utilizate de terti, fie in regim
de inchiriere, prestari de servicii, fie in parteneriat cu institutia noastra. Prin valorificarea
acestor spatii s-au obtinut venituri suplimentare, sumele importante ob{inute ne vor permite
realizarea unor proiecte in afara programului minimal, precum si dotari pe care nu le-am fi

putut obtine doar recurgand la sumele alocate prin buget.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare

a continuitatii procesului managerial.

Structura organizatorica a Filarmonicii Oltenia este definita prin sectii , servicii si

birouri. Managementul institutiei este asigurat de un manager, desemnat potrivit legii,
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activitatea sa fiind sprijinita de un Consiliu Administrativ , ce are rol deliberativ si de un

Consiliu Artistic, cu rol consultativ.
Managerul coordoneaza activitatea intregii institutii si are direct in subordine:
- directorul artistic
- contabilul sef
- serviciul juridic, resurse umane si achizitii publice
- serviciul administrativ
- serviciul organizare si promovare evenimente culturale

Din punct de vedere managerial, delegarea in cadrul Filarmonicii se desfasoara prin
implicarea in proiectele institutiei a echipei avute la dispozitie. Este utilizata ca o metoda
eficientd de gestionare a resurselor umane, materiale si financiare. De asemenea,
reprezinta si un important factor motivator pentru ca este asociata cu acordarea increderii

din partea managerului.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Filarmonica Oltenia are ca principale surse de finantare: subventia, acordata de
Ordonatorul Principal si veniturile proprii, realizate din vanzarea biletelor si abonamentelor
de intrare la manifestarile culturale realizate si impresariate de catre institutie, din
valorificarea bunurilor mobile si imobile din patrimoniul sdu, exploatarea unor bunuri sau

spatii aflate Tn administrare si alte activitati specifice.

AN 2017 AN 2018 AN 2019
Venituri Initial Final Initial Final Initial Final
Subventii 10,396,000 | 9,974,000 | 11,395,000 | 11,789,000 | 12,871,000 | 13,037,000
Venituri proprii 200,000 255,000 330,000 380,000 357,000 377,000
Donatii si sponso- 1,000 2,000 0 2,000 0 2,000
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rizari

Surse nerambur-
sabile atrase 0 0 0 0 350,000 271,000
TOTAL 10,597,000 | 10,231,000 | 11,725,000 | 12,171,000 | 13,578,000 | 13,687,000
AN 2017 AN 2018 AN 2019
Propus Realizat Propus Realizat Propus Realizat
Venituri proprii 200.000,00 | 283,613.99 | 330,000.00 | 384,868.41 | 357,000.00 | 385,561.00
AN 2017 AN 2018 AN 2019

Buget aprobat

10,231,000.00

12,171,000.00

13,687,000.00

Buget executat

10,094,931.16

12,138,663.26

13,572,713.94

Executie

98.67 %

99.73 %

99.17 %

16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
0

Evolutia surselor de venit 2017 - 2019

M
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Initial Final Initial Final Initial Final
AN 2017 AN 2018 AN 2019
=== Subventii ==fll==\/enituri proprii

Donatii si sponsorizari

====TOTAL
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Evolutia Subventiei:

14,000,000

Subventii

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

AN 2017

AN 2018

AN 2019

m Subventii

Veniturile proprii propuse si realizate:

Propus

450,000.00
400,000.00
350,000.00
300,000.00
250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

0.00
Realizat

AN 2017

Propus

AN 2018

Propus

Realizat

Realizat

AN 2019

Veniturile proprii realizate la nivelul celor trei ani de analiza:

VENITURI PROPRII

AN 2017

AN 2018

AN 2019

Venituri din bilete

172,989.00

178,612.00

187,780.00

Venituri din prestari de

servicii artistice

93,574.00

186,606.41

183,800.00

Venituri din chiria salilor

15,794.99

18,630.00

12,481.00
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TOTAL VENITURI ‘ 282,357.99 ‘ 383,848.41 | 384,061.00 ‘

Evolutia Veniturilor proprii pe categorii

450,000.00
400,000.00
350,000.00
300,000.00
250,000.00
200,000.00

150,000.00
100,000.00
50,000.00 I
0.00 -

Venituri din bilete Venituri din Venituridin chiria TOTAL VENITURI
prestari de servicii salilor
artistice

mAN 2017 mAN2018 mAN 2019

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

Cheltuielile institutiei sunt finantate din subventia acordata de la bugetul local,

veniturile proprii Si alte surse atrase.

Evolutia cheltuielilor bugetare 2017 - 2019

TOTAL

Cheltuieli de capital

Alte cheltuieli

Cheltuieli cu colaboratorii
Cheltuieli de intretinere
Cheltuieli materiale

Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

‘| 'I - 'I - |‘

Cheltuieli de personal

o
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B AN 2019 Final mAN 2019 Initial = AN 2018 Final

AN 2018 Initial ®m AN 2017 Final ®m AN 2017 Initial



Cheltuieli de personal
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m Cheltuieli de capital
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2. analiza comparativa a cheltuielilor

(estimate si,

dupa caz,

realizate)

n

perioada/perioadele indicatad/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. crt. Programul/proiectul | Devizul Devizul Observatii,
estimat realizat comentaril,
concluzii
1) (2) (3) (4) (5)
AN 2017
1. Festivalul 250.000 222.319 Realizarea
International de obiectivului propus
Jazz (editia ) cu incadrarea in
devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu o]
estimare realista.
2 Festivalul 200.000 192.049 Realizarea
International obiectivului propus
"Craiova Muzicala”, cu incadrarea in
editia 44 - Baroque devizul  estimativ,
Music Edition fara depasiri de
costuri, cu o]
estimare realista.
3. Stagiunea clasica | 180.000 168.064 Realizarea
2017 - 2018 obiectivului propus
cu incadrarea in
devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu o]
estimare realista.
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AN 2018

4. 500.000 307.697 Realizarea

obiectivului propus
Stagiunea vocal — cu Tincadrarea in
simfonica ,MUZICA devizul  estimativ,
UNESTE!" II fara depasiri de

costuri, cu o]

estimare realista.

5. 200.000 170.472 Realizarea
obiectivului propus
cu incadrarea in

Festivalul de Folk devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu 0
estimare realista.

6. 200.000 176.039 Realizarea
obiectivului propus

Festivalul “Craiova o -Tncadrar.ea .in

Muzicals” devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu o]
estimare realista.

7. 150.000 146.968 Realizarea
obiectivului propus

Stagiunea cu Tincadrarea in

,MUZICA devizul  estimativ,

UNESTE! IlI fara depasiri de
costuri, cu o]
estimare realista.

8. 200.000 83.505 Realizarea

Festivalul de Jazz

obiectivului propus
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cu Tincadrarea 1in
devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu (o]
estimare realista.
AN 2019
9. Filarmonica 100.000 85.110 Realizarea
,Oltenia” in context obiectivului propus
european cu Tincadrarea in
devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu o]
estimare realista.
10. Stagiune estivala 2.000 1.276 Realizarea
obiectivului propus
cu incadrarea in
devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu o]
estimare realista.
11. Festivalul “Craiova | 150.000 146.129 Realizarea
Muzicald” obiectivului propus
cu incadrarea in
devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu o]
estimare realista.
12. Stagiunea 500.000 404.959 Realizarea
2019/2020 Clas- obiectivului propus
sic+ cu Tincadrarea in
devizul  estimativ,

32




fara depasiri de
costuri, cu o

estimare realista.

13. Festivalul de Jazz | 237.000 90.180 Realizarea

obiectivului propus
cu fincadrarea in
devizul  estimativ,
fara depasiri de
costuri, cu o]

estimare realista.

Total: 2.869.000 lei 2.194.767 lei

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitati practicate;

VENITURI PROPRII AN 2017 AN 2018 AN 2019
Venituri din bilete 172,989.00 | 178,612.00 | 187,780.00
TOTAL VENITURI 172,989.00 | 178,612.00 | 187,780.00

Pentru categoria de venituri din bilete, Filarmonica Oltenia, aproba in Consiliul
Administrativ, la propunerea Serviciului O.P.E.C. preturile biletelor si abonamentelor pentru

toate manifestarile culturale. Evolutia acestora a fost urmatoareaS

- pentru anul 2017, pretul mediu al unui bilet intreg a fost 22 lei, a unui bilet redus a fost de

15 lei. Abonamentele au avut un pret intreg de 210 lei si redus de 160 lei;

- pentru anul 2018, pretul mediu al unui bilet intreg a fost 25 lei, a unui bilet redus a fost de
15 lei. Abonamentele au avut un pret intreg de 210 lei si redus de 160 lei;
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- pentru anul 2019, pretul mediu al unui bilet intreg a fost 25 lei, a unui bilet redus a fost de

15 lei. Abonamentele au avut un pret intreg de 210 lei si redus de 160 lei.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

VENITURI PROPRII AN 2017 AN 2018 AN 2019
Venituri din chiria salilor 15,794.99 18,630.00 12,481.00
TOTAL VENITURI 15,794.99 18,630.00 12,481.00

Filarmonica Oltenia isi stabileste tarifele pentru inchirierea salilor din incinta cladirii
prin Hotarare de Consiliu Administrativ prin raportare la pretul de inchiriere al unui metru

patrat in zona centrala.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autoritati publice locale;

VENITURI PROPRII AN 2017 AN 2018 AN 2019

Venituri din prestari de

servicii artistice 93,574.00 186,606.41 | 183,800.00

TOTAL VENITURI 93,574.00 186,606.41 | 183,800.00

Unul din obiectivele institutiei este de colabora fructuos cu diversi parteneri
comerciali Tn cadrul unor contracte de prestari servicii artistice. In aceastd categorie se
regasesc turneele nationale si internationale si concertele realizate la invitatia diverselor
institutii din tara sau din afara. Valorile contractuale se negociaza in functie de programele
artistice cerute, de diversitatea acestora, de numarul de artisti participanti si reprezinta
pentru institutie un venit propriu. Insa cel mai important obiectiv atins este deschiderea

nationala si internationala , si vizibilitatea mare de care se bucura institutia.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

AN 2017 AN 2018 AN 2019

Total cheltuieli 10,231,000 | 12,171,000 | 13,687,000
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Cheltuieli de personal 8,645,000 | 9,969,000 | 11,975,000
Pondere 84% 82% 87%
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
AN 2017 AN 2018 AN 2019
Total cheltuieli 10,231,000 | 12,171,000 | 13,687,000
Cheltuieli de capital 156,000 261,000 278,000
Pondere 1.52% 2.14% 2.03%

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile);

AN 2017 | AN 2018 AN 2019
Subventia 9,974,000 | 11,789,000 | 13,037,000
Cheltuieli de personal 8,645,000 | 9,969,000 | 11,975,000
Pondere 86.68% 84.56% 91.85%

AN 2017 AN 2018 AN 2019
Total cheltuieli 10,231,000 | 12,171,000 | 13,687,000
Cheltuieli cu raporturile
contractuale, altele decéat
contractile individuale de
munca 1,035,000 |1,487,000 | 1,119,000
Pondere 10.12% 12.22% 8.18%
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4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventje;

b) din venituri proprii.

Indicatori de performanta 2017 2018 2019

Cheltuieli pe beneficiar (subventie | 602 765 430
+ venituri - cheltuieli de capital)/nr.
de beneficiari

Numar de beneficiari neplatitori 1.000 260 600

Numar de beneficiari platitori 15.520 15.260 29.985

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;

Filarmonica Oltenia trebuie sa redevina un constructor al traditiei, mergand pe un
drum al creatiei in toate domeniile artei muzicale, dar trebuie sa raspunda si evolutiei
continui si mai ales erei digitale in care ne desfasuram activitatea. Astfel, perioada

urmatoare va fi definita sub egida: De la o cultura cantata in scrisa la o cultura cantata 3D.
2. misiune;

Misiunea Filarmonicii Oltenia este construirea de concerte si de atmosfera, dialog si
participare, nasterea si impunerea de evenimente care intersecteaza cat mai multe genuri
si stiluri muzicale si Ti sunt asociate anumite obiective, oferind posibilitati de stimulare a

cunoasterii prin muzica.
3. obiective (generale si specifice);

Obiectivul general pe care ni-l propunem vizeaza cresterea competitivitatii actului
artistic prestat in conditii de eficienta si eficacitate maxima , in scopul cresterii numarului

de melomani, a veniturilor proprii si consolidarea strategica pe piata serviciilor culturale.
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Obiective specifice:
1. Promovarea experimentului, inovatiei si excelentei in domeniul performantei artistice;

2. Vizibilitatea institutiei/perceptia imaginii Filarmonicii ,Oltenia” la nivel regional si

international;

3. Valorizarealvalorificarea la capacitate maxima a resurselor umane si materiale (baza

logistica) de care dispune institutia;

4. Promovarea conceptelor de ,sincretism estetic”, ,interculturalitate” si ,multiculturalitate”

in structura optiunilor repertoriale;

5. Promovarea strategiilor repertoriale in corelatie cu tendintele de evolutie actuale in
domeniul culturii/viziunea postmodernista asupra artelor; valorizarea compozitorilor
reprezentativi pentru identitatea culturala a municipiului Craiova si pentru spiritualitatea
romana/criteriile: autenticitate, originalitate, impact asupra evolutiei domeniului componistic

la nivelul universal.
4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala pe care se va baza perioada urmatoare de management este

definita de urmatoarele directii:

1. Diversificarea repertoriului Filarmonicii ,Oltenia”, in contextul noilor politici culturale
prevazute in Uniunea Europeana; interdisciplinaritatea actiunilor culturale, racordarea la

standardele si directiile de evolutie ale culturii europene si mondiale.

Evolutia contemporana a fenomenului cultural impune luarea unor masuri de
adecvare a politicilor repertoriale la contextul cultural european. in stagiunile din urmétorii
5 ani ar trebui incluse concerte tematice (seara baroca, seara clasica), integrale dedicate
compozitorilor aniversati sau cicluri de concerte pornind de la principiul diacroniei (ex.:
Ultima simfonie a compozitorilor sec. XIX, din sfera simbolistica a unui testament artistic

sau Ars Poetica a... - esenta a gandirii muzicale a unui compozitor).

Zona interferentelor culturale trebuie sa-si gaseasca locul pe scena de concert
craioveana. Analog altor instituti de profil din tara, Filarmonica ,Oltenia” trebuie sa
manifeste o deschidere mai mare catre valorificarea interdisciplinara a repertoriilor
muzicale si a altor genuri agreate de public — jazz, rock simfonic, folk-simfonic — prin

invitarea unor muzicieni consacrati in domeniile respective.
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2. Promovarea imaginii artistice a Filarmonicii Oltenia.

Instituirea unei relatii de comunicare deschise cu reprezentantii mass-media locala
poate duce la o mediatizare corespunzatoare in functie de amploarea si importanta
manifestarilor concertistice promovate de Filarmonica Oltenia. Nu trebuie neglijata
importanta Conferintelor de Presa organizate periodic; de asemenea, melomanii fideli pot
fi invitati la intalniri cu reprezentantii Filarmonicii, in ideea unor discutii libere si

neconventionale pentru imbunatatirea relatiei de comunicare cu publicul.

3. Reluarea traditiei unor festivaluri sau concerte tematice, initierea unor concursuri de

interpretare instrumentala si dirijat de orchestra;

Imaginea Filarmonicii ,Oltenia” s-a consolidat de-a lungul timpului si datorita unor
festivaluri care au i-au adus o nota de prestigiu in lumea muzicala — Festivalul de chitara
clasica, Festivalul tinerilor dirijori de cor, Festivalul tinerilor dirijori de orchestra, Festivalul

de muzica de camera.

Nu trebuie renuntat la traditia acestor manifestari. Lor li se pot adauga si altele:
Festival de muzica preclasica, Ars Nova Redivivus, Ars Antiqua Redivivus. Nu trebuie
uitata creatia autohtona sau cea contemporana — ea isi poate gasi locul in festivaluri ce

pot fi organizate in functie de raporturile clasic/modern, national/universal.

Existenta Corului Academic poate argumenta ideea unui Festival de muzica Sacra
ce ar putea promova orasul Craiova ca centru muzical national si european de promovare
consecventa a muazicii vocal-simfonice, prin descoperirea si valorificarea unor lucrari
corale si vocal-simfonice cu caracter religios din creatia nationala cu diferite accente
geografice - redescoperirea creatiei unor compozitori transilvaneni ce au activat la Brasov,

Sibiu, Sighisoara, dar si a celor din zona Olteniei.

4. Tinerii artisti reprezinta barometrul generatiei care va veni. Ei trebuie promovati si
motivati. Unul dintre obiectivele Filarmonicii ,Oltenia” trebuie sa fie acela de formare si
sprijinire a tinerilor muzicieni talentati. Scena Filarmonicii poate organiza evenimente

proprii sau gazdui asemenea concerte deosebite;

Tinerii premiati si recompensati cu distinctii importante in contextul participarii la
Olimpiada de Muzica sau la alte manifestari prestigioase din tara si din strainatate trebuie
promovati pe scena de concerte a filarmonicii. Colaborari cu Liceul de Arta ,Marin
Sorescu” si cu Departamentul de Muzica din cadrul Facultatii de Litere din Craiova dar si
cu institutiile de profil din zona: Liceul de Arta din Rm. Valcea, Liceul de Arta din Tg. Jiu.
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Exemplificand, la Craiova se poate organiza un ,Festival al Tinerilor Muzicieni” (o
,Primavara muzicala craioveana”). Acesta poate implica chiar o participare internationala si
ar promova identitatea culturala a orasului Craiova ca centru muzical deschis afirmarii
tinerilor muzicieni — interpreti, dirijori, compozitori din intreaga lume. Proiectul poate fi
realizat in parteneriat cu institutii culturale si organizatii non-guvernamentale din mai multe
tari europene. Manifestarile pot cuprinde concerte simfonice sustinute de orchestre de
tineret, recitaluri de muzica de camera ale unor formatii camerale alcatuite din tineri
muzicieni laureati ai unor concursuri internationale, recitaluri si concerte instrumentale
sustinute de tineri solisti acompaniati de orchestra simfonica a Filarmonicii ,Oltenia”. Vor fi
prezentate lucrari muzicale ale unor tineri compozitori romani si straini, va fi organizat un
simpozion de specialitate si workshop-uri .Proiectul va fi realizat de Filarmonica ,Oltenia”
in parteneriat cu institutii culturale si organizatii non-guvernamentale din mai multe tari

europene.

Ideea unor workshop-uri adresate tinerilor muzicieni nu trebuie legata doar de
existenta unor festivaluri. Fiecare prezenta artisitca prestigioasa pe scena Filarmonicii
,Oltenia” (interpreti de renume ai momentului, dirijori consacrati) poate fi un bun prilej
pentru organizarea unor astfel de intalniri, printr-un parteneriat cu institutiile de invatamant

din zona Olteniei. Ar trebui instituita traditia repetitiei generale cu public.

5. Cunoasterea (prin realizarea unor sondaje de opinie avand ca instrument
operational, chestionarul) nevoilor si intereselor culturale ale comunitatii si satisfacerea
acestora in cadrul unor festivaluri sau concerte tematice; atragerea unor noi categorii de
public, cresterea audientei, diversificarea ofertei culturale, realizarea frecventa a unor
analize de tip SWOT si PEST(E).

6. Initierea de colaborari si parteneriate cu alti operatori culturali din tara si din

strainatate.

7. Identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe nationale,
europene si internationale; valorificarea tuturor oportunitatilor de matching financiar si

finantare incrusitata.

8. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului artistic si administrativ si
valorificarea maximala a cunostintelor si abilitatilor intelectuale ale acestora in vederea

promovarii performantei profesionale.

9. Aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor

financiare si a resurselor umane si materiale.
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Politica stagiunilor de concerte ale Filarmonicii trebuie sa fie aceea de a promova

productiile spectaculare ce pot avea ecou civilizator asupra publicului larg. Imaginea

Filarmonicii trebuie sa fie aceea de loc al libertatii, imagine rezultata din pluralitatea

obtiunilor estetice si etice.

Orice tendinta muzicala semnificativa din muzica nationala si internationala trebuie

sa-si gaseasca locul si reprezentarea in conceptul repertorial:

Atragerea de artigti valorosi, invitati, colaboratori permanenti,

Sprijinirea in cadrul orchestrei si a corului a insrumentistilor care isi doresc sa

participe ca solisti sau in formatii camerale;

Participarea la festivaluri nationale si internationale;

Atragerea de compozitori si orchestratori pentru crearea unor partituri originale;
Programarea concertelor saptamanale pe o perioada indelungata de timp;
Explorarea tendintelor in muzica contemporana;

Atragerea unor mari nume ale muzicii romanesti;

Atragerea tinerilor artisti talentati valorosi si intarirea orchestrei.

Evenimente 1in spatii publice si conditi spectaculare specifice societatii

contemporatne

Promovarea concertelor.Construirea unui nou concept pentru secretariatul muzical
astfel incat acesta sa devina un concept construit pe management cultural si
publicistica muzicala. Crearea unei strategii de imagine speciale, bazate pe
identitatea repertoriala, program artistic si pe publicul tinta diferentiat al acestora ,
inclusiv prin identitate vizuald. Tmbinarea proiectelor artistice cu proiectele
educationale, anticiparea prin acestea a temelor repertoriale si amplificarea

impactului public al repertoriului.

Tematica concertelor trebuie sa fie vasta cu o arie cat mai intinsa de cuprindere si
de abordare. Scopul acestor proiecte este de a aduce un numar de persoane, alese
din cale mai variate paturi sociale, conditii economice si varste, printr-o forma
variata de contact cu artistul si in urma acestui lucru, de a ajunge la rezultatul

financiar cel mai bun care este compatibil cu realizarile scopului respectiv.

Filarmonica Oltenia trebuie sa redevina un constructor al traditiei, mergand pe un

drum al creatiei in toate domeniile artei muzicale.
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5. strategia si planul de marketing;

Strategia de marketing ar trebui sa urmareasca in principal o comunicare buna in
mass-media si prin intermediul internetului, pentru a atrage un numar cat mai mare de
spectatori si de a identifica noi modalitati si oportunitati de promovare care sa conduca la

rezultate superioare.
In acest sens:

1. publicul deja castigat ar trebui fidelizat prin informarea directa si continua cu privire
la evenimentele Filarmonicii, programarea spectacolelor, anunturile de ultima ora, cu
ajutorul retelelor sociale, a paginii de Facebook a institutiei, a site-ului www.filarmonica-
oltenia.ro si a newsletter-ului; prin felicitari trimise tuturor abonatilor de sarbatori, prin posta
electronica si direct (felicitari tiparite, promotionale) tuturor partenerilor si sponsorilor
filarmonicii; prin concursuri realizate in parteneriat la radio sau televiziune; mentinerea
unei legaturi apropiate cu gcolile partenere, banci, societati, corporatii, atat locale cat si
regionale, prin informarea continua asupra noilor evenimente potrivite fiecarui grup in

parte;

2. atragerea de noi consumatori de muzica clasica prin organizarea unor strategii
comune de marketing si comunicare in colaborare cu Opera craioveana, Teatrul Marin
Sorescu, Teatrul de Copii si Tineret pe proiecte realizate in co-productie. Tacticile insumate
pot include: - intalniri pentru construirea unor strategii care sa aiba in centru interesele
publicului si dezvoltarea fenomenului cultural craiovean; - promovare outdoor si indoor
comuna, prin care se promoveaza ambele institutji; - actiuni de promovare care sa aduca
in fata publicului vizat artisti ai ambelor institutii de cultura. [1 atragerea si fidelizarea
elevilor din cursul primar-gimnazial-liceal prin: - creativitate in comunicare a proiectelor
filarmonicii (campanii promovare puternice in mediul virtual, inifierea interactivitatii dintre
filarmonica, administratia locala si public prin dezbateri deschise, care pot fi transmise live
online; - definitivarea unor parteneriate cu institutile de invatamant in vederea aducerii la
filarmonica a grupurilor organizate; - promovarea spectacolelor deosebite din perioada
Saptamanii Scolii Altfel; - atragerea de sponsori care sa participe cu bunuri si servicii la
concursuri, tombole organizate de Filarmonica pe perioada concertelor adresate copiilor; -
trezirea interesului copiilor pentru muzica clasica prin intalniri dintre muzicieni ai institutiei
si elevi in gcoli, in cadrul unor discutii pe diverse teme stabilite de comun acord cu cadrele

didactice (continuarea programului deja implementat Filarmonica merge la scoald);
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3. atragerea si loializarea publicului reprezentat de consumatorul corporatist —
implementarea unui sistem de preturi preferentiale pentru grupuri organizate pe targetul
vizat, - informarea acestora directa si continua prin mijloace electronice cu privire la

evenimentele Filarmonicii si a beneficiilor de vanzare oferite;
4. sampling periodic de flyere cu oferta muzicala a Filarmonicii;

5. plasarea materialelor informative in sediul primariei, Postei, cabinetelor (medicale,

de infrumusetare), restaurantelor si teraselor din zona targetata etc.

In ceea ce priveste mass-media, sa se continue acordarea de legitimatii de acces
gratuit pentru presa la evenimentele Filarmonicii; continuarea, consolidarea si
diversificarea parteneriatelor cu mass-media regionala si nationala; sa se asigure o buna
vizibilitate a evenimentelor in programele TV ale posturilor locale si nationale; realizarea
de parteneriate pe transmisiuni live ale unor concerte; continuarea si intensificarea

intermedierii interviurilor cu artigti invitati ai Filarmonicii pe frecventa radiourilor regionale;

O strategie si un plan de marketing are sorti de izbanda atunci cand exista o
comunicare unitara si o permanenta colaborare cu toate institutiile care se implica in
crearea unui produs cultural de calitate si in cresterea unui public educat, cu valori morale
si spirituale ridicate. Astfel se impune o colaborare stransa cu responsabilii de promovare
turistica din cadrul Primariei, pentru o informare directa a turistilor ce tranziteaza orasul cu
privire la activitatea Filarmonicii craiovene. Mai mult, se poate institui un program de
vizitare organizata a Filarmonicii, de cateva ori pe saptamana, care sa permita vizitatorilor
sa asiste, pentru cateva momente, la repetitiile care se desfasoara in sala de concert. Se
pot incheia parteneriate cu agentii locale de turism, in vederea atragerii potentialilor turisti

catre evenimentele artistice ale Filarmonicii, prin realizarea unor mape de prezentare.
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Definirea unei tendinte in ce priveste programele ce se vor realiza sunt

urmatoarele:
- Program repertorial pentru Orchestra, Orchestra de camera, Orchestra de suflatori;

- Programe pentru reintegrarea in circuitul international. Strategie de parteneriate i
schimburi intre artigtii instrumentisti, dirijori, orchestre. Initiere de proiecte in parteneriat ,

cu finantare comunitara europeana.
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- Respectarea traditionalului concert de Vineri, seara magica a muzicii, va fi definit printr-o
stilistica a artei muzicale si a privilegierii performantelor artistice pe o creatie muzicala

deschisa de la muzica clasica la muzica contemporana.

- Evenimente anuale de referinta: Concert de 8 Martie, Concertul de Paste, Concertul de

Ziua Filarmonicii
- Concerte educative, ateliere de creatie, formatii muzicale pentru copii;

- Prezentarea creatiei romanesti simfonice, vocal-simfonice si corale, in concerte dedicate
apartinadnd marilor compozitori roméani (George Enescu, Ciprian Porumbescu, Martian

Negrea, Paul Constantinescu, Sabin Pautza, lon Dumitrescu, Pascal Bentoiu, etc);
- Concerte vocale si vocal simfonice de muzica sacra: Verdi, Dvorak, Faure, Mahler,

- Festivalul “Craiova Muzicala” — invitarea ansamblurilor instrumentale, a artistilor
consacrati din tara si din strainatate, reprezentativi in muzica clasica, muzica veche,

muzica moderna si contemporana, muzica romaneasca;

- Ziua Filarmonicii “Oltenia” — un concerte extraordinar, festiv, in data de 17 decembrie

pentru a celebra primul concert dat al Filarmonicii din 1904;

- Concertul de colinde, Concert de Craciun — vocal sau vocal-simfonic prilejuit de

sarbatoarea Nasterii Domnulur;

- Concertul de Anul Nou - Organizarea unui concert simfonic pe modelul concertului de la

Viena;

- Sarbatorirea sau comemorarea unor compozitori in fiecare an/stagiune, dupa cum

urmeaza si crearea unor seri sau cicluri de seri comemorative.
Programele vor fi definite ca structuri sintetice dupa cum urmeaza:

- Stagiunea 74 — 2 Octombrie 2020 — 25 lunie 2021

- Stagiunea 75 — 1 Octombrie 2021 — 24 lunie 2022

- Staiungea 76 — 30 Septembrie 2022 — 23 lunie 2023

- Stagiunea 77 — 29 Septembrie 2023 — 28 lunie 2024

- Stagiunea 78 — 4 Octombrie 2024 — 27 lunie 2025
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7. proiectele din cadrul programelor;

Se vor mentine proiectele consacrate ale institutiei, in fiecare an insa vor avea o

anumita orientare, in functie de contextul cultural national si international:

1. Concert simfonic de Anul Nou - deschide programul lunii ianuarie la Filarmonica
,Oltenia” si prezinta un program de valsuri, polci si arii celebre ale faimoasei familii

austriece de muzicieni, Strauss, pe modelul concertului de la Viena.
2. Ziua Culturii Nationale — dedicata nasterii poetului Mihai Eminescu.

3. Stagiunea vocal — simfonica — ce incepe in ianuarie, dupa concertele extraordinare

de Anul Nou. Stagiunea vocal — simfonica va avea in fiecare an o tema diferita:

2021 — Centenarii: Astor Piazzolla (aniversare 100), C. Saint-Saens (100 de la
moarte), Hans Huber (100 de la moarte), apoi G. Verdi (120 ani de la moarte), B.
Bartok (140 ani de la nastere), Igor Stravinski (50 de ani de la moarte), Gustav
Mabhler (110 ani de la moarte), T. Albinoni (350 ani de la nastere), Antonio Vivaldi
(280 ani de la moarte), A. Dvorak (180 ani de la nastere), F. Liszt (210 ani de la

nastere), W.A. Mozart (230 ani de la moarte).

2022 — Centenarii: Cesar Frank (aniversare 200) apoi Alexander Scriabin (150 de
ani de la nastere), Franz Schubert (225 ani de la nastere), G. Rossini (230 ani de la
nastere), J. Haydn (290 de ani de la nastere), J. Brahms (125 ani de la moarte)
Claude Debussy (160 ani de la nastere), Nicolo Paganini (240 ani de la naster), F.

Medlessohn-Bartholdy (175 ani de la moarte).

2023 — Centenarii: Eduard Lalo (200 aniversare), apoi S. Rachmaninov (150 de la
nastere), Edvard Grieg (180 de la nastere), G. Verdi (210 de la nastere), Hector

Berlioz (220 de la nastere).

2024 — Centenarii: Bedrich Smetana (200 de la nastere), Anton Bruckner (200 de la
nastere), Henry Mancini (100 de la nastere), Gabriel Faure (100 de la moarte),
Giacomo Puccini (100 de la moarte), apoi Johan Strauss fiul (125 de la moarte),

Richard Strauss (160 de la nastere).

2025 — Centenarii: Erik Satie (100 de la moarte), Johan Strauss fiul (200 de la
nastere), Mikis Theodorakis (100 de la nastere), apoi G.F. Hanedel (340 de la
nastere), Maurice Ravel (150 de la nastere), Geroges Bizet (150 de la moarte),
Dmitri Shostakovici (50 de la moarte), Bela Bartok (80 de la moarte), Jean Sibelius
(160 de la nastere).
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8.

9.

Stagiunea pentru elevi - Stagiunea pentru elevi se va desfasura in ,Saptaména

Altfel!” si va fi o stagiune dedicatd muzicii din filme si jocuri.

Stagiunea estivala — va fi o stagiune a muzicii de camera. in prim plan vor fi
formatiuni ale orchestrei simfonice a Filarmonicii Oltenia si va avea drept scop

cresterea vizibilitatii artistilor proprii.

Craiova Jazz Festival — isi va urma editiile viitoare, in anul 2021 vom planifica o
seara in parteneriat cu Festivalul de Jazz de la Geretsried, unde Filarmonica

Oltenia va fi prezenta.

Festivalul Craiova Muzicala - isi va continua editile ca o marturie a unui istoric
cultural inegalabil — si va implica o diversitate de concerte, explorand zone culturale

si epoci diferite.
Festival al Tinerilor Muzicieni

Festivalul de chitara clasica

10. Festivalul tinerilor dirijori de cor

11.Festivalul tinerilor dirijori de orchestra

12.Festivalul de muzica de camera

13.Concert simfonic aniversar de la primul concert al Societatii Filarmonice din

Craiova — in care Filarmonica aduce in prim plan intreaga istorie culturala a

institutiei. Este un concert aniversar de o deosebita semnificatie.

14.Gala Regala - Concert simfonic aniversar de la Decretul Regal din 17 aprilie 1947.

15. Concertele extraordinare desfasurate in afara salii de concerte a Filarmonicii si

care au in fiecare an alta tematica.

16.Concerte traditionale de colinde: “lata vin colindatori” — este o traditie a Filarmonicii

Oltenia de a aduce publicului un program de colinde din toate colturile lumii .

8. alte evenimente, activitali specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Alte evenimente propuse pentru perioada ce urmeaza fac referire la urmatoarele

manifestari culturale:

1.

Festival al Artelor - traim intr-un spatiu public din ce in ce mai “descompus” de

ascensiunea iminenta a fenomenelor sub- si anticultura conjugate intr-o funesta

simbioza, intr-o societate aflata sub semnul fatalitatii degenerescentei spiritului
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postmodernitatii si supusa unui accelerat proces de disolutie a continuturilor-
contextelor comunicarii. O consecinta directa a acestui veritabil sindrom al
degenerescentei valorilor spiritului, este, cel putin in societatea romaneasca o
simptomatologie specifica “plictisului identitar”, sindrom psiho-social corelat cu
trasaturile patologice ale “falimentului identitar”, constatat la nivel subiectiv, dar si
prin extensie la nivelul comportamentului colectiv. Oamenii sunt indepartati de
propria lor structura identitara, pentru ca li se ofera, intr-un schimb inechitabil,
impresii vagi si nu expresii, asa cum ar fi logic/psihologic, despre ceea ce cred ei ca
“sunt” (la nivel de ierarhie a status-rolurilor dobandite pe criterii de competenta-

performanta) si nicidecum, despre ceea ce mai “sunt” acestia cu adevarat.

a. Prin finalitatile sale estetice, Festivalul Artelor este conceput de o asemenea
maniera, incat sa reprezinte, prin continuturile tematice si prin varietatea

genurilor artistice promovate:

b. o contributie importanta la afirmarea Romaniei ca veritabil reper cultural

european;
c. un amplu eveniment artistic cu rezonante interne si internationale;

d. un mesaj de sensibilizare si de atragere spre viata artistica a unui public

numeros, in special a tinerilor.
Olimpiada de Muzica Vocal — Simfonica;
Workshop-uri adresate tinerilor muzicieni;

MasterClass-uri in parteneriat cu Universitati europene de Arta, cu invitati de onoare
atat din tara, cat si din afara;
Continuarea proiectului Muzica in scoli, prin participarea la orele de muzica a

instrumentistilor nostri.

Continuarea proiectului Filarmonica in regiune si in context european, prin
realizarea de evenimente culturale in afara Craiovei si prin continuarea proiectului

cu finantare nerambursabila realizat.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de

cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

crt.

CATEGORII

ANUL

2021

ANUL

2022

ANUL

2023

ANUL

2024

ANUL

2025

(1)

(2)

TOTAL VENITURI,

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

) 20,160,000 | 22,211,000 | 24,815,000 | 28,384,000 | 30,982,000
din care
l.a. venituri proprii

) 380,000 399,000 418,000 438,000 459,000
din care
l.a.1. venituri din

o . 360,000 378,000 396,000 415,000 435,000
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 0 0 0 0 0
1l.a.3. alte venituri

- 20,000 21,000 22,000 23,000 24,000

proprii
1. b. subventii / alo-

i 19,780,000 | 21,812,000 | 24,397,000 | 27,946,000 | 30,523,000
catii
1.c. alte venituri 0 0 0 0 0

TOTAL  CHELTU-

[ELI, din care

20,160,000

22,211,000

24,815,000

28,384,000

30,982,000

2.a. Cheltuieli de

personal, din care

17,752,000

19,732,000

22,232,000

25,732,000

28,232,000

2.a.1. Cheltuieli cu

17,500,000

19,500,000

22,000,000

25,500,000

28,000,000
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salariile
2.a.2. Alte cheltuieli
252,000 232,000 232,000 232,000 232,000
de personal
2.b. Cheltuieli cu
bunuri si servicii, din | 2,130,000 | 2,187,000 | 2,277,000 | 2,332,000 | 2,420,000
care:
2.b.1. Cheltuiel
_ 320,000 330,000 340,000 357,000 360,000
pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu
. 1,373,000 | 1,400,000 | 1,470,000 | 1,500,000 | 1,570,000
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli
pentru reparatii cu- | 26,000 27,000 28,000 29,000 30,000
rente
2.b.4. Cheltuieli de
R . 334,000 350,000 355,000 360,000 370,000
intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli
o o 77,000 80,000 84,000 86,000 90,000
cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de
) 278,000 292,000 306,000 320,000 330,000
capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Nr. Numar benefi- | ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL
Crt. |ciari 2021 2022 2023 2024 2025

2.1. | Lasediu 25.000 26.000 27.000 28.000 29.000
2.2. | in afara sediului | 37.000 38.000 39.000 40.000 41.000
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Program

AN 2021

Scurta descrie-
re a programu-

lui

Nr.

in cadrul

proiecte

programului

Denumirea

proiectului

Buget

prevazut
pe
gram 3

(lei)

pro-

Stagiunea
1. [ clasica vocal

- simfonica

Are in fiecare an
o tema diferita,
fie indicata de
trendul internati-
onal, respectiv
atunci cand ce-
lelboram o mare
personalitate a
muzicii sau
atunci cand anul
in sine reprezinta
o elogiere a unor

evenimente.

37

Stagiunea
clasica vocal

- simfonica

643.000

Festivalul
2. [ Craiova Mu-

zicala

Un proiect cu o
de

explo-

diversitate
concerte,
rand zone cultu-
rale si epoci dife-

rite.

Festivalul
Craiova Mu-

zicala

350.000

3. | Gala Regala

Concert simfonic
aniversar de la
Decretul
din 17

1947

Regal

aprilie

Gala Regala

100.000
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Concerte
traditionale
4. Jde

“lata vin co-

colinde:

lindatori”

Este o traditie a
Filarmonicii  Ol-
tenia de a aduce
publicului un
program de co-
linde din toate

colturile lumii

Concerte
traditionale
de colinde:
‘lata vin co-

lindatori”

150.000

Concert sim-
5. | fonic de Anul

Nou

Deschide pro-
gramul lunii ia-
nuarie la Filar-
monica ,Oltenia”
si prezinta un
program de val-
suri, polci si arii
celebre ale fai-
moasei familii
austriece de mu-
zicieni, Strauss,
pe modelul con-
certului de la Vi-

ena

Concert sim-
fonic de Anul

Nou

150.000

Craiova Jazz

Festival

Muzica de jazz si
jazz simfonic in
ideea de a veni
in intampinarea
unui public divers
si deschis la noi-
le evolutii muzi-

cale.

Craiova Jazz

Festival

300.000

AN 2022

Stagiunea

clasica vocal

Are in fiecare an

o tema diferita,

37

Stagiunea

clasica vocal

650.000
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- simfonica

fie indicata de
trendul internati-
onal, respectiv
atunci cand ce-
leloram o mare
personalitate a
muzicii sau
atunci cand anul
in sine reprezinta
o elogiere a unor

evenimente.

- simfonica

Festivalul
Craiova Mu-

zicala

Un proiect cu o
diversitate de
concerte, explo-
rand zone cultu-
rale si epoci dife-

rite.

Festivalul
Craiova Mu-

zicala

350.000

Gala Regala

Concert simfonic
aniversar de la
Decretul
din 17

1947

Regal

aprilie

Gala Regala

150.000

Concerte
traditionale
de colinde:
‘lata vin co-

lindatori”

Este o traditie a
Filarmonicii  Ol-
tenia de a aduce
publicului un
program de co-
linde din toate

colturile lumii

Concerte
traditionale
de colinde:
‘latda vin co-

lindatori”

150.000

Concert sim-
fonic de Anul

Nou

Deschide pro-
gramul lunii ia-

nuarie la Filar-

Concert sim-
fonic de Anul

Nou

130.000
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monica ,Oltenia”
si prezinta un
program de val-
suri, polci si arii
celebre ale fai-
moasei familii
austriece de mu-
zicieni, Strauss,
pe modelul con-
certului de la Vi-

ena

Craiova Jazz

Festival

Muzica de jazz si
jazz simfonic in
ideea de a veni
in intdmpinarea
unui public divers
si deschis la noi-
le evolutii muzi-

cale.

Craiova Jazz

Festival

300.000

AN 2023

Stagiunea
1. | clasica vocal

- simfonica

Are in fiecare an
o tema diferita,
fie indicata de
trendul internati-
onal, respectiv
atunci cand ce-
lelboram o mare
personalitate a
muzicii sau
atunci cand anul
in sine reprezinta

o elogiere a unor

37

Stagiunea
clasica vocal

- simfonica

650.000
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evenimente.

Un proiect cu o

diversitate de

Festivalul Festivalul
Craiova Mu- concerte, - explo- 7 Craiova Mu- | 310.000
Jicals rand zone cultu- Jicals
rale si epoci dife-
rite.
Concert simfonic
aniversar de la
Gala Regala | Decretul Regal]1 Gala Regala | 200.000
din 17 aprilie
1947
Este o traditie a
Concerte Filarmonicii  Ol- Concerte
traditionale | tenia de a aduce traditionale
de colinde: | publicului unj 3 de colinde: | 150.000
‘lata vin co- | program de co- ‘lata vin co-
lindatori” linde din toate lindatori”
colturile lumii
Deschide pro-
gramul lunii ia-
nuarie la Filar-
monica ,Oltenia”
si prezinta un
Concert sim- | program de val- Concert sim-
fonic de Anul § suri, polci si arii | 2 fonic de Anul | 150.000
Nou celebre ale fai- Nou

moasei familii
austriece de mu-
zicieni, Strauss,
pe modelul con-

certului de la Vi-
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ena

Craiova Jazz

Festival

Muzica de jazz si
jazz simfonic in
ideea de a veni
in intdmpinarea
unui public divers
si deschis la noi-
le evolutii muzi-

cale.

Craiova Jazz

Festival

350.000

AN

2024

Stagiunea
clasica vocal

- simfonica

Are in fiecare an
o tema diferita,
fie indicata de
trendul internati-
onal, respectiv
atunci cand ce-
lelboram o mare
personalitate a
muzicii sau
atunci cand anul
in sine reprezinta
o elogiere a unor

evenimente.

37

Stagiunea
clasica vocal

- simfonica

680.000

Festivalul
Craiova Mu-

zicala

Un proiect cu o
diversitate de
concerte, explo-
rand zone cultu-
rale si epoci dife-

rite.

Festivalul
Craiova Mu-

zicala

327.000

Gala Regala

Concert simfonic

aniversar de la

Gala Regala

200.000
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Decretul Regal
din 17 aprilie
1947

Concerte
traditionale
de colinde:
“lata vin co-

lindatori”

Este o traditie a
Filarmonicii  Ol-
tenia de a aduce
publicului un
program de co-
linde din toate

colturile lumii

Concerte
traditionale
de colinde:
“lata vin co-

lindatori”

150.000

Concert sim-
fonic de Anul

Nou

Deschide pro-
gramul lunii ia-
nuarie la Filar-
monica ,Oltenia”
si prezinta un
program de val-
suri, polci si arii
celebre ale fai-
moasei familii
austriece de mu-
zicieni, Strauss,
pe modelul con-
certului de la Vi-

ena

Concert sim-
fonic de Anul

Nou

150.000

Craiova Jazz

Festival

Muzica de jazz si
jazz simfonic in
ideea de a veni
in intampinarea
unui public divers
si deschis la noi-
le evolutii muzi-

cale.

Craiova Jazz

Festival

350.000
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AN 2025

Are in fiecare an
o tema diferita,
fie indicata de
trendul internati-

onal, respectiv

linde din toate

Stagiunea atunci cand ce- Stagiunea
1. |Jclasica vocal | lelboram o mare } 37 clasica vocal | 730.000
- simfonica personalitate a - simfonica
muzicii sau
atunci cand anul
in sine reprezinta
o elogiere a unor
evenimente.
Un proiect cu o
. diversitate de _
Festivalul Festivalul
. concerte, explo- .
2. | Craiova Mu-{ _ 7 Craiova Mu- | 350.000
o rand zone cultu- o
zicala . . zicala
rale si epoci dife-
rite.
Concert simfonic
aniversar de la
3. | GalaRegala | Decretul Regal]1 Gala Regala | 200.000
din 17 aprilie
1947
Concerte Este o traditie a Concerte
traditionale Filarmonicii— OF- traditionale
4. |de colinde: | 1€M@ de @ aduce, de colinde: | 150.000
e publicului un rs
lata vin co- lata vin co-
lindétori” program  de - co- lindatori”
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colturile lumii

Concert sim-
fonic de Anul

Nou

Deschide pro-
gramul lunii ia-
nuarie la Filar-
monica ,Oltenia”
si prezinta un
program de val-
suri, polci si arii
celebre ale fai-
moasei familii
austriece de mu-
zicieni, Strauss,
pe modelul con-
certului de la Vi-

ena

Concert sim-
fonic de Anul

Nou

150.000

Craiova Jazz

Festival

Muzica de jazz si
jazz simfonic in
ideea de a veni
in intdmpinarea
unui public divers
si deschis la noi-

le evolutii muzi-

cale.

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
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Craiova Jazz

Festival

350.000




