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DISPOZITIANR.  '/.9//4
PRIMARUL MUNICIPIULUI CRAIOVA

Avéand in vedere raportul nr. 94940/2020, intocmit de Serviciul Resurse Umane, prin care se
propune aprobarea caietului de obiective in vederea organizarii si desfisurarii analizei noului proiect
de management al domnului Zamfir Gabriel, manager al Filarmonicii “Oltenia” Craiova, care a
obtinut, in urma evaludrii finale un rezultat de 9,78, institutie publicid de culturd din subordinea
Consiliului Local al Municipiului Craiova, si raportul de avizare nr.J)S/bk4 /2020, intocmit de
Directia Juridica, asistenta de specialitate si contencios administrativ;

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului Roméniei nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile st completérile ulterioare si
Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfdgurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru
al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul prevederilor art. 155 alin. 1 lit. d, coroborat alin. 5 lit. ¢ si art. 196 alin. 1 lit. b din
Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile si completirile
ulterioare;

DISPUNE:

Art.1 Se aprobd caietul de obiective in vederea organizarii si desfisurarii analizei noului
proiect de management al domnului Zamfir Gabriel, manager al Filarmonicii *’Oltenia” Craiova, care a
obtinut, In urma evaludrii finale un rezultat de 9,78, conform anexei care face parte integrantd din
prezenta dispozitie.

Art.2 Prezenta dispozitie si caietul de obiective vor fi aduse la cunostinta publica prin afisarea
acestora la sediul autoritaii, la sediul institutiei publice de culturd, precum sl pe paginile oficiale de
internet ale Primariei Municipiului Craiova si Filarmonicii “Oltenia” Craiova.

Art.3 Serviciul Administratie Publicd Locald, Serviciul Resurse Umane si Filarmonica
“Oltenia” Craiova vor urmari ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei dispozitii.
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Anexi la Dispozitia nr. /7 ///2020

CAIET DE OBIECTIVE
pentru organizarea si desfasurarea analizei noului proiect de management al domnului
Zamfir Gabriel, manager al Filarmonicii ”Oltenia” Craiova, care a obtinut, in urma
evaluarii finale un rezultat de 9,78

Perioada de management este de 5 ani (in intervalul de minimum 3 ani si maximum 5
ani), incepand cu data semnarii contractului de management.

I. TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA

Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a fost infiintatd 1in anul 1947, prin Decretul
Regal de promulgare a Legii nr. 131/1947, si este continuatoarea Socieatii Filarmonice
din Craiova (fondatd in 1904). Sediul Filarmonicii se afld situat pe Calea Unirii, nr. 16,
cuprinzand o sald de concerte cu 394 de locuri si o sald de muzica de camera cu 70 locuri.

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activititii de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare, Filarmonica ,Oltenia” Craiova functioneazd in
subordinea Consiliului Local al municipiului Craiova, ca institutie de spectacole sau
concerte, cu deplind autonomie in stabilirea si realizarea productiilor artistice s1 a
programelor.

Finantarea Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova se realizeazd din venituri proprii si
subventii/alocatii acordate de la bugetul local al municipiului Craiova, precum si din alte
surse.

Conform actului de 1infiintare/organizare a institufiei, obiectivele institufiei sunt
urmatoarele:

- promovarea valorilor culturale in tara si in strainatate prin repertorii de stagiune;

- adaptarea ofertei la cerintele pietei (ca gen, locatie, logisticd) prin intermediul
studiilor de marketing;

- formarea si castigarea publicului viitor (prin spectacole - lectie), avandu-se in vedere
si obiectivul educational (spectacole pe categorii de varsta, programa scolara, etc.);

- formarea viitorilor profesionisti (colaborare cu Departamentul de muzica al
Universitatii din Craiova - spectacole, logistica, etc. si cu Liceul de Arte "Marin Sorescu”
Craiova);

- mentinerea in circuit a Festivalului ,,Craiova Muzicald”;

- mentinerea Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova in circuitul national al filarmonicilor de
repertoriu;

- mentinerea Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova in circuitul european al filarmonicilor.

Conform legislatiei specifice si a nevoilor culturale ale comunitdtii locale, activitatea
Filarmonicii ,,Oltenia” se adreseazd tuturor cetitenilor, indiferent de rasd, nationalitate,

Varsta, sex, etnie sau religie, in vederea dezvoltarii libere §i a adaptarii lor a evolufiile majore
din cadrul societétii si a normelor generale de moralitate.

In realizarea activititii sale specifice, Filarmonica ,,Oltenia” poate colabora cu
institutii publice, societdti comerciale, regii autonome, companii nationale, organizafii,
precum si cu persoane fizice §i juridice din tard si striinatate.

Filarmonica ,,Oltenia” Craiova participd la proiectele elaborate de cétre autoritatea
locald, asigurand baza materiala de care dispune institutia, fiind un bun colaborator, precum
si un partener in cadrul proiectelor organizate de catre autoritatea locala.



I1. MISIUNEA INSTITUTIEI

Filarmonica ,,Oltenia” Craiova, ca institutie publica de cultura, prin activitatile pe care
le desfasoara se adreseaza diverselor colectivitati socio-profesionale, vizand asigurarea
accesului tuturor cetatenilor la informatie si instructie muzicala, contribuind la dezvoltarea
intelectuala si spirituala a personalitatii umane, la formarea sistemului estetic si al judecatilor
de valoare in domeniul culturiii muzicale.

Filarmonica ,,Oltenia” Craiova participa anual la diferitele proiecte organizate sub
egida autoritatii locale, dovedindu-se a fi un bun colaborator si partener in toate actiunile in
care s-a implicat. Pentru desfasurarea activitatii specifice, o atentie deosebitd este acordatd
nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din obiectivele anterioare prin mentinerea si
imbunatatirea capacitatii de abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim
(adaptabilitatea la toate perioadele cultural-artistice), a pregatirii la standard profesional
international, a capacitatii valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precum si a asigurarii
colaborarii unor artisti de nivel si circulatie internationald si la standardele profesionale
internationale.

HI. DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE
SPECIFICE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA
ACTIVITATEA

Municipiul Craiova este un centru istoric, cultural, economic si administrativ al
Romaniei, cu o viata artistica intensa. Aici si-au desfasurat activitatea, incepand cu secolul
XIX, asociatii culturale de mare impact asupra locuitorilor acestei comunitati. In domeniul
muzical exista marturii care dovedesc ca in aceasta urbe spectacolul de orice factura era la el
acasa. Se poate vorbi de o deschidere a publicului acestor locuri pentru cultura si arta. Fiind
cea mai prestigioasd filarmonicd din zona Olteniei, prin pretul mic al biletelor, oferta de
concerte de calitate si genuri muzicale diverse vine in intampinarea nevoilor publicului nostru
beneficiar.

In contextul segmentului deservit de Filarmonica ,,Oltenia” Craiova, institufiile ce
converg in aceeasi comunitate sunt evidentiate de Opera Roména Craiova si Teatrul pentru
copii si tineret ,,Colibri” Craiova.

Opera Roménad Craiova prezintd o oferta culturalda ce se adreseazd unui segment
important din publicul tintd al Filarmonicii ,,Oltenia” Craiova. Aceasta este reprezentata de
concertele vocale si vocal simfonice sustinute pe scena proprie. Repertoriul abordat de teatrul
liric este uneori aseméinitor cu cel al filarmonicii in sensul cd operele cu rezonanta si priza la
public reprezintd o prioritate pentru ambele institutii. Opera Roménd Craiova este in
momentul de fatdi mai mult un partener decit un concurent, deoarece ambele institutii
prezinta politici diferite dar care deservesc acelasi scop final - dezvoltarea spectrului muzical
craiovean. In ultimii ani, activitatea filarmonicii s-a dezvoltat si pe paliere not ce au implicat
un public tanar, orientand din activitatea sa catre punerea pe partitura a clasicului impreuna
cu contemporanul, a folcloricului cu clasicul, in timp ce Opera a actionat pe aducerea in prim
plan exact a caracteristicii sale principale - oamenii si glasurile lor intr-un context povestit.

Teatrul pentru copii si tineret ,,Colibri” Craiova este singura institutie fard profil

TUZical Care Se mersecteazi cu activitatea fitarmonnicii: Acest-fapt-se-datoreazd prezentei-in-
programul ambelor institutii a concertelor educationale. Teatrul pentru copii si tineret
,,Colibri” Craiova reprezintd primul contact cultural pentru multi dintre cetdfenii acestui oras,
datorita activitatii orientate citre copii si adolescenti. De asemenea, acesta reprezintd un pilon
educational important deoarece multe din activitatile sale reprezind o alfabetizare in limbaj
cultural de la cele mai mici varste. Din acest punct de vedere, descoperim un front comun
avand in vedere concertele educationale ce au ca scop familiarizarea publicului tanar cu
instrumentele si sunetele acestora.
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Avand in vedere aceastd analizd, ne propunem sa dezvoltim si sa mentinem in
continuare politici cit mai diferite fatd de celelalte doud institutii pentru a reusi sa acoperim
nevoile cat mai diverse ale vietii culturale craiovene asa cum am obisnuit in ultimii ani.

Date statistice (www.culturadata.ro)

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2018,
un numir de 248 de unitati, din care 178 unitati de baza si 70 sectii.

La nivelul unitatilor de baza, institutiile si companiile de spectacole si concerte au
fost reprezentate de 85 teatre (65 de teatre dramatice, 16 de teatre de papusi si marionete si 4
teatre muzicale, de estrada si de operetd), 17 filarmonici si orchestre simfonice’, 9 opere, 3
orchestre populare, 2 coruri, 3 circuri, 26 de centre culturale si 31 de alte tipuri de institutii
culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care au functionat
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si
promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura.

Tabelul 8. Reteaua si activitatea” institutiilor si companiilor de spectacole si concerte in
perioada 2017-2018

Institutii i [litluri  de f e o gl
companii de PIesC, Spectacole” - Spectatori” salile
spectacole spectacole. nr. reprezentatit’ mii proprii
Tipul de unitate ~ [§1 concerte )| concerte, | ) " oersoane - |- numar
- unitati - evenimente p locuri -
- titluri -
2017 [2018 | 2017 | 2018 [2017 | 2018 |2017 [2018 | 2017 | 2018
Total 160 | 178 119918 0660 23498 26214 (6425 (7921 (45389 51035

Teatre dramatice 58 65 2332 2615 |11193 [12366 (1978 [2762 22012 24137

Teatre de papusi si

marionete
(animatie) 16 (16 [818 668 4723 14776 | 613 | 676 | 3731 | 4060
Opere 0 9 493 458 1388 | 1321 | 530 | 612 | 2989 | 3079

Teatre muzicale,
de estrada  si

operetd 3 4 137 183 [354 436 | 105 | 128 | 1422 | 1588
Filarmonici  si

orchestre

simfonice 17 N7 8319 [ 8137 | 1704 | 1712 | 507 | 509 | 5989 | 6349
Ansambluri

artistice, trupe de
dans si de
divertisment™ 30 [1 5025 | 5164 |3097 | 3997 [2067 [2212 | 4092 | 3947

Orchestre 3 5 1199 | 1419 320 378 | 240 |261 | - -
p‘UP‘(;}afu e . L
Coruri 1 2 465 920 100 142 32 50 - 500
Circ 1 3 5 12 67 315 55 | 122 | 1800 | 2700

Centre culturale 22 26 1125 | 1084 |552 771 | 298 | 589 | 3354 | 4675

T Datele se referd numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte
din tara.
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") Exclusiv sectiile.
) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneazi independent sau in

cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii,
caselor municipale de culturd, caselor orasenesti de cultura).

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2018, cei mai
multi spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 3566 mii
persoane (45,0%), in crestere cu 32,3%, respectiv cu 870 mii spectatori fatd de anul precedent
si la spectacolele sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment?, unde
s-au inregistrat 2212 mii spectatori (27,9%), in crestere cu 7,0%, respectiv cu 145 mii
spectatori fata de anul 2017.

Figura 2. Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte, in anul
2018
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In anul 2018, la institutiile si companiile de spectacole si concerte, s-au inregistrat,
in medie, 406 spectatori 1a 1000 locuitori’.
Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2018 de institutiile $i companiile de spectacole,
23509 reprezentatii (89,7%) s-au desfasurat in limba roména, 2362 reprezentatii (9,0%) in
limba maghiard, 170 reprezentatii (0,6%) in limba germana si 173 reprezentatii (0,7%) in
limba idis.

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 12366 reprezentatii
(47,2%). Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 10458 reprezentatii

————JMMMM romana, 1597 _xep,rpw—mh’{ii (12.9%) in limba maghiard 138
reprezentatii (1,1%) in limba germana si 173 reprezentatii (1,4%) au fost in limba idis.
Un numdr important de reprezentatii in limbile minoritafilor nafionale au fost
sustinute la teatrele de papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 415 reprezentafii au
fost sustinute in limba maghiara si 28 reprezentatii in limba germana.




Tabelul 9. Numirul spectacolelor” sustinute de institutiile si companiile de spectacole si
concerte, dupa limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2018

- numar reprezentatii -

Din total, dupéa limba in

Tipul de unitate aseiEEols care s-au desfasurat spectacolele

Total Roména [Maghiara |Germana [dis
Total 26214 23509 2362 170 173
Teatre dramatice 12366 10458 1597 138 173
Teatre de papusi si
marionete (animatie) 4776 4333 415 28 -
Opere 1321 1267 54 - -
Teatre muzicale, de
estrada si de operetd 436 436 - - -
Filarmonici si orchestre 1712 1712 - - -
simfonice
Ansambluri artistice, trupe
de dans, de
divertisment™” 3997 3697 296 4 -
Orchestre populare 378 378 - - -
Coruri 142 142 - - -
Circ 315 315 - - -
Centre culturale 771 771 - - -

") Datele se referd numai la spectacolele sustinute in tara.

") Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneazd independent sau in
cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii,
caselor municipale de cultura, caselor ordsenesti de culturd).

Un numir de 3997 spectacole au fost sustinute in anul 2018 de ansamblurile artistice,
de trupele de dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (2529 reprezentatii
sustinute de ansamblurile artistice, 38 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 218
reprezentatii sustinute de trupele de divertisment si 1212 reprezentatii sustinute de alte tipuri
de institutii culturale), dintre acestea, 92,5% au fost sustinute in limba roméana.

Din cele 2529 spectacole sustinute de ansamblurile artistice, 284 de reprezentafil
(11,2% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba maghiara si 4 reprezentatii (0,2%
dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 1321 spectacole, dintre care 54 de reprezentatii in limba
maghiara. Teatrele muzicale, de estrada si de operetd, filarmonicele si orchestrele simfonice,
orchestrele populare, trupele de divertisment, corul, circul, precum si celelalte institutii de
spectacole si concerte (fanfare si ansambluri artistice care functioneazi independent sau in

T cadrul Cenrelor culturate, cemreior judeterne pemntru conservarea i promovarea culturii,
caselor municipale de cultura, caselor ordsenesti de culturd) au sustinut reprezentafii numai
in limba roméani. Toate spectacolele sustinute in cadrul centrelor culturale au fost in limba
romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2018 in cadrul institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte a fost de 12817 persoane. Dintre acestea, 45,7% (5851
persoane) au fost persoane de sex feminin. Din totalul personalului, 59,3% (7595 persoane) a
fost reprezentat de personalul cu functii artistice de specialitate, 20,6% (2642 persoane) de
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personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,1% (2580 persoane) de personalul cu
functii administrative de specialitate.

In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au
functionat in regiunea Centru (38 unitati de baza si 15 sectii), urmata de regiunea Bucuresti-
[ifov (38 unititi de baza si 10 sectii), iar cele mai putine in regiunile Sud-Muntenia (11 unitéti
de baza si 13 sectii) si Vest (15 unitafi de baza si doud sectii). In ceea ce priveste numarul
reprezentatiilor sustinute in anul 2018, cele mai multe reprezentatii au fost susiinute in
regiunile Bucuresti-Ilfov (7087 reprezentatii) si Centru (5617 reprezentatii), iar cele mai
putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1360 reprezentatii). Din
punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institufiilor si
companiilor de spectacole si concerte sustinute atdt in salile de spectacole, cat si In aer liber,
cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Centru (1895 mii spectatori) si
Bucuresti-Ilfov (1751 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistraii in
regiunile Vest (445 mii spectatori) si Sud-Muntenia (404 mii spectatori).

Din punct de vedere al repartizarii unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial
(la nivelul judetelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii si companii de
spectacole si concerte se regasesc in Municipiul Bucuresti (37 unitafi de bazd si 10 sectii),
unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii (7009 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si
cei mai multi spectatori (1724 mii spectatori, respectiv 21,8% din totalul spectatorilor la nivel
national). In privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte,
Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Brasov (13 unitati de baza si 5 sectii), Sibiu (8
unititi de bazi si 2 sectii) si Cluj (8 unitati de baza si o sectie).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat
de judetele Sibiu (2141 reprezentatii) si Iasi (1722 reprezentatii), iar cei mai multi spectatori
s-au inregistrat in judetele Sibiu (1242 mii spectatori) si Dolj (648 mii spectatori). Cele mai
putine reprezentatii au fost sustinute in judetele: Olt (50 reprezentatii), lalomita (30
reprezentatii) si Teleorman (28 reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au Inregistrat in
judetele Tlfov (26 mii spectatori) si Vaslui (23 mii spectatori).

in anul 2018, institutiile si companiile de spectacole si concerte au participat la 371 de
turnee, 264 de festivaluri de gen si 206 evenimente culturale organizate in alte tari la care au
participat un numdr de 622 mii spectatori. La aceste evenimente s-au sustinut un numar de
799 reprezentatii, cele mai multe fiind sustinute de teatrele dramatice (307 reprezentatii) si de
ansamblurile artistice (213 reprezentatii).

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Actuala Filarmonica ,,Oltenia” Craiova se prezinta ca un colectiv pe deplin inchegat,
cu un prestigiu real, fiind una din institutiile reprezentative ale municipiului Craiova,
judetului Dolj, Olteniei si a tarii. Filarmonica ,,Oltenia” Craiova este o institutie complexa pe
plan local, fiind in stare sa abordeze toate genurile de concerte, de la simfonice la vocal-

simfonice, recitaluri, Concerie - iectie, de muzica de camera, ¢ic.

Filarmonica ,,Oltenia” Craiova isi va concentra atentia, cu precadere, spre marele
public iubitor de muzica simfonica, oferindu-i acestuia spectacole de factura diversa, atat la
sediul institutiei, cat si in orasele din zona Olteniei.

Filarmonica ,,Oltenia” Craiova va fi racordatd in continuare la eforturile generale
privind educatia estetica, culturala a elevilor si studentilor. Ca unul dintre centrele
universitare cele mai mari din tara, Craiova ofera un prilej rarisim de a organiza o ampla
stagiune muzicala pentru studenti, intr-un parteneriat de durata, continuand si amplificand
conlucrarea cu liceele si scolile generale.
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Filarmonica ,,Oltenia” Craiova, institutie publica de spectacole aflata in slujba
comunitatii, isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare, finantarea
facandu-se potrivit prevederilor Legii Finantelor Publice Locale si ale OG nr. 21/2007
aprobata prin Legea 353/2007 - legea institutiilor publice de spectacole. Consiliul Local al
municipiului Craiova, prin activitatea Filarmonicii ,Oltenia” din Craiova, asigura realizarea
si exploatarea de manifestari artistice: concerte simfonice, vocal - simfonice, concerte - iectie
pentru copii, recitaluri, concerte de muzicd de camerd, corale, urmarind sa-si diversifice
tipurile de manifestari. Finantarea Filarmonicii ,.Oltenia” Craiova se realizeaza din venituri
proprii si subventii acordate de la bugetul local al municipiului Craiova, precum si din alte
surse.

Documente de referinta, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
anexanr. 1;

- statul de functii al institutiei - prevazut In anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevédzut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Institutie de prestigiu in peisajul muzical romanesc, Filarmonica Oltenia din Craiova a
fost fondata in anul 1904 si reorganizata prin decret regal in anul 1947:

-1n 19 iunie 1904 se infiinteaza ca Societatea Filarmonica din Craiova;

- in 1947 devine unitate de sine statatoare, sub denumirea de Filarmonica ,.Oltenia”.
Filarmonica ,,Oltenia” infiintatd in baza Legii nr. 131 din 19 aprilie 1947 a Majestatii Sale
Regele Mihai L, fiind organizati ca unitate de cultura cu personalitate juridica de drept public;

- din anul 1998 Filarmonica ,,Oltenia” a trecut in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Craiova, conform Hotararii nr. 32/09.04.1998.

In prezent, activitatea artistica se desfasoara pe mai multe compartimente, cuprinzand
Orchestra Simfonica, Orchestra de Camera, Corala Academica si mai multe grupuri camerale,
band-uri, symphonic jazz orchestra etc.

Singura institutie autonoma de profil in regiunea Oltenia, exceptie facand actualmente
municipiul Ramnicu Valcea (prin infiintarea Filarmonicii ,,lon Dumitrescu”), Filarmonica
Oltenia a reusit sa acumuleze in timp un capital de prestigiu cultural unanim apreciat, atat in
tara, cat si in strainatate. Alaturi de celelalte institutii artistice deosebit de importante pentru
viata sociala a Craiovei, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova promoveaza constant traditia
interpretarii creatiilor muzicale de autentica valoare, in conformitate cu exigentele actuale ale
artel muzicale interpretative.

In ultimii ani, Filarmonica ,,Oltenia” Craiova a sustinut concerte, atat in turnee
nationale, cét si internationale. De asemenea, a organizat si sustinut proiecte culturale de
mare anvergura (Mozart Rock, Vivaldi Colours, Maria Tanase Simfonic), obisnuitul festival
international ,,Craiova Muzicala” ajuns la editia a 43-a in 2016, una dintre cele mai complexe
stagiuni din Europa - in premiera — ,,Stagiunea Europa” si ,,Stagiunea Prieteniei”.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Cri. | Tndicatori de performamnta 2017 2018 2810

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + | 602 765 430
venituri - cheltuieli de capital)/nr. De
beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 260.222.19




3 Numdr de activitati educationale 10 10 15

4 Numar de aparitii media (fara 30 30 35
comunicate de presi)

5 Numér de beneficiari neplatitori 1.000 260 600

6 Numar de beneficiari platitori 15.520 15.260 29.985

7 Numadr de expozitii/Numir de 38 76 98
reprezentatii/ Frecventa medie zilnica

8 Numar de proiecte/actiuni culturale 88 76 98

9 Venituri proprii din activitatea de 282.357,99 365.218 371.580
baza

10 Venituri proprii din alte activitati 1.256 18.630 12.481

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari, etc.)

Desi nu sunt corpuri distincte, din motive ce privesc accesul la diversele spafii, vom
imparti cladirea dupa cum urmeaza:

Corpul A:

o sald de concerte cu o capacitate de 394 de locuri, situatd la parter;
un hol de acces ce inconjoara sala de concert.

cabina solistului, etaj 1;

cabina dirijorului, etaj 1;
cabina de lumini, etaj 1;

arhiva, etaj 1;

. magazie materiale functionale, subsol;

. camera centralelor, subsol.

Corpul B

. o sald de muzicd de camera cu o capacitatate de 70 de locuri, situata la etajul 1;

. o biblioteca muzicald, situata la etajul 1;

. 11 birouri ale personalului administrativ, din care 9 birouri la etajul 2 si 2
birouri la etajul 3;

. 2 camere de studiu, la etajul 3;

. magazia de instrumente muzicale si costume, etajul 3;

. magazie materiale functionale, etajul 3.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

. INumele programelor si

. Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
crt. fale proiectelor
1) |2 (3) (4) (5)
1. |Programul: Muzica vocal — simfonica si de camera
.1 |Proiectul: Stagiunea ,,Friendship” [Stagiunea ,,Muzica Stagiunea Stagiunea |
[1 Uneste!” II, proiect 2019/ ,Muzica
dedicat Marii Uniri inspira!”
1.2 [Proiectul: “Jazz festival”, EDITIA [Concert extraordinar  |Concert extraordinar
[ ,,Maria Tanase - Placido Domingo
Symphonic” 11 jr. & friends
1.3 |Proiectul: “Concert extraordinar  [Festivalului Jazz Festival, editia a

aniversare 80 ani
Eugeniu Doga”

International ,,Craiova
Muzicald”, Editia 45

[1I-a




1.4

Proiectul:

Festivalului
[nternational ,,Craiova
Muzicald”, Editia 44

Festivalul international
|, Adrian Paunescu”

Festivalul Craiova
Muzicald 2019,
editia 46

1.5

Proiectul:

“Muzica Uneste” I,
proiect dedicat Marii
Uniri

“Muzica Uneste” I1I,
proiect dedicat Marii
Uniri

Concerte simfonice:
“Calatorind cu
Strauss...”

1.6

Proiectul:

Zilele Muzicale
Aniversare — 70 de ani
de la infiintare prin
decret regal

Festivalul de JAZZ,
EDITIA H

Stagiunea 2019/2020
Classic+

1.7

Proiectul:

Concert simfonic
aniversar — 115 ani
de la primul concert
al Societitii
Filarmonice din
Craiova - ,,Johann
Strauss Ensemble” -
de la Lanner la
Strauss

1.8

Proiectul:

Concerte traditionale de
colinde

Concerte traditionale de
colinde

Concerte traditionale
de colinde: “Iata vin
colindatori”

1.9

Proiectul:

“Calatorind pe note
muzicale —
popularizarea
mostenirii naturale si
a patrimoniului
cultural al regiunii
transfrontaliere™, cod
ROBG-578

Programul: Muzica educativa

Proiectul:

,,.Scoala altfel” - 2017

Stagiunea pentru elevi

Stagiunea pentru
elevi

2.2

Proiectul:

Stagiunea Estivald 2017

Filarmonica ,,Oltenia”
in context european

Ziua Culturii
Nationale - 169 de
ani de la nasterea
poetului Mihai
Eminescu

Concert simfonic in
parteneriat cu Liceul
de Arte "Marin
Sorescu"” Craiova

Proiectul:

Filarmonica ,,Oltenia”
alituri-de comunitate

Stagiunea estivala

2.4

Proiectul:

Recital organizat in
parteneriat cu
Colegiul National al
Asistentilor Sociali
din Romania Dolj, in
cadrul Saptamanii

Drepturilor Copilului




Programul: FILARMONICA ,,OLTENIA” IN TARA

LI W

Proiectul:

Femeii

Concert dedicat Zilei

Concert vocal-
simfonic, PLOIESTI

Proiectul:

Burana

Carl Orff: Carmina

Concert simfonic
extraordinar -
VALCEA

Proiectul:

SARAH
BRIGHTMAN
“Hymn”

Proiectul:

TUDOR
GHEORGHE
“Degeaba 307

Proiectul:

Concert simfonic:
“Symphony For
Life” 2 GENTS

Programul: FILARMONICA ,,OLTENIA” IN CONTEXT EUROPEAN

Proiectul:

“Célatorind pe note
muzicale —
popularizarea
mostenirii naturale
si a patrimoniului
cultural al regiunii
transfrontaliere™,
cod ROBG-578 —
Vidin

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. Proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program)
(lei

Buget
consumat
Ia finele
anului

Septembrie — Decembrie 2017

Proiect
cultural

scopul primei editii
a Festivalului
International de Jazz
vizeaza "reasezarea”
acestui gen de
muzica in ierarhia

valorilor culturale
reprezentative
pentru civilizatia
urbana a societatii
contemporane.
Pentru comunitatea
craioveand,

11

Festivalul
International
de Jazz
(editia I)

250.000 | 222319
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festivalul
inaugureaza si, de
asemenea,
restaureaza traditia
participarii la
concerte open stage
de muzica de jazz.

Festival
international

Festivalul
International
”Craiova Muzicald”,
editia 44 este
dedicata integral
promovarii muzicii
baroce, prin
(re)aducerea in
lumina cunoasterii a
marilor valori
componistice
europene (sec. XVII
- XVIII). Festivalul
consacrat muzicii
baroce reprezinta,
totodata, un demers
istoriografic de
revelare a
mentalitatii unei
epoci de stralucire
creatoare i o
incursiune muzeala
fascinanta in
universul sonor al
instrumentelor,
tehnicilor
instrumentale si artei
interpretative din
perioada
preclasicismului.

Festivalul
I[nternational
”Craiova
Muzicald™,
editia 44 -
Baroque
Music
Edition

200.000

192.049

A

Proiect
cultural

Stagiunea clasica va
avea in prim plan
centenarul istoric,
fiind o inglobare a
contemporanului cu
idealul estetic al
preclasicismului.

[ 10

Stagiunea
clasica 2017
-2018

~180.000

168.064

11




Anul 2018

Buget Buget
. . Nr. proiecte . revazut | consumat
Nr. Scurti descriere a . P Denumirea p
Program . in cadrul . . pe la finele
crt. programului . | proiectului .
programului program) | anului
(lei
Prezentarea unor
opusuri din
repertoriul roméanesc
in vederea
conservarii $i
promovarii valorii
creatiei nationale ‘
) ) specifice prin Stagiunca
Filarmonica . vocal —
n organizarea de ‘ ] 500.000 | 307.697
1 iy concerte atat la 10 simfonica
atrim , . N .m
P ttural sediu cat si in turnee ~MUZICA
cultural ) we, .. 17
si deplasdri in tara si UNESTE!
european. . I1
strainatate,
participari la
festivaluri de profil,
precum si
reprezentatii la
centrele culturale
romanesti din
strainatate. |
- descoperirea de not
Fil . talente;
ilarmonica .
. - atragerea Festivalul 170.472
2. noilor 4 200.000 |
Jii segmentelor de de Folk l
enera .. '
g varstd 5 — 14 ani si I
14 — 25 ani.
Filarmonica Congtientizarea
de linga publicului asupra Festivalul
3. tine. misiunii 20 “Craiova 200.000 176.039
Evenimente, Filarmonicii Muzicald”
Festivaluri ,.Oltenia™
Promovares
. repertoriului muzicii
Valori X " .
- simfonice si vocal- Stagiunea
erene al . .
, perene & simfonice i MUZICA | (oo
) muzicii . . N I 10X
z. universale, clasice si UNESTE!
clasice
. contemporane, ce va 111
universale

contribui major la
emanciparea

12




spirituala a
publicului
craiovean.
pastrarea actualilor
colaboratori, dar si
atragerea unor noi
colaboratori de talie
mondiald (solisti si
dirijori) ce vor
imbogati repertoriul
orchestrei si al
corului filarmonicii

146.968

CommUnio
Musica

Organizarea de
concerte 1n spatii
neconventionale

15

Festivalul
de Jazz

200.000

83.505

Anul 2019

crt

Program

Scurta
descriere a
programului

Nr. proiecte

in cadrul

programulu

1

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
) (lei

Buget
consuma
t la finele

anului

Filarmonic
ain
patrimoniul
cultural
european.

Prezentarea
unor opusuri
din repertoriul
romanesc in
vederea
conservarii si
promovarii
valorii creatiei
nationale
specifice prin
organizarea de
concerte atat la
sediu cat si in
turnee si
deplasari in tard
sl strainatate,

Anrtioinseila
JSA RSy B=t i L

festivaluri de
profil, precum
si reprezentatii
la centrele
culturale
romanesti din
strainatate.

FILARMONIC

A ,,OLTENIA”

IN CONTEXT
EUROPEAN

100.000

85.110




Filarmonic
a noilor
generatii

- descoperirea
de noi talente;
- atragerea
segmentelor de
varsta 5 — 14
ani si 14 — 25
ani.

(O8]

Stagiune
estivala

2.000

1.276

(oS

Filarmonic
ade lingd
tine.
Evenimente
, Festivaluri

Constientizarea
publicului
asupra misiunii
Filarmonicii
,.Oltenia’’

20

Festivalul
“Craiova
Muzicala”

l
150.000 |

146.129

Valori
perene ale
muzicii
clasice
universale

Promovarea
repertoriului
muzicii
simfonice si
vocal-
simfonice
universale,
clasice si
contemporane,
ce va contribui
major la
emanciparea
spirituald a
publicului
craiovean.
pastrarea
actualilor
colaboratori,
dar si atragerea
unor noi
colaboratori de
talie mondiala
(solisti si
dirijori) ce vor
imbogati
repertoriul

1. 4. i  —
vliviivou vy SI ar

corului
filarmonicii

Stagiunea
2019/2020
Classict+

500.600

404.959

CommUnio
Musica

Organizarea de
concerte in
spatii
neconventional
e

Festivalul de
Jazz

237.000

90.180

14




4.6. Alte informatii
In cadrul institutiei, personalul este impar{it pe urmatoarele categorii:

Nr. | Posturi Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 |
Crt.

1. Personal conducere 9 9 9

2. Personal de executie artistic 158 157 158

3. Personal de executie administrativ 28 29 28
TOTAL GENERAL 195 195 195

V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

A. Managementul va avea urmaitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

1. Pentru perioada contractului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

- propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum si a
indicatorilor economici si prezentarea lor spre aprobare autoritatii publice locale;

- propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul
anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii
culturale in scopul obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile reglementarilor in vigoare,
impreuna cu personalul din cadrul institutiet;

- desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul de credite;

- ¢laborarea si aplicarea de strategii specifice In masura sa asigure desfasurarea in
conditii optime, performante a activitatii curente si de perspectiva;

- adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de
venituri, eficientizarea spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si
diversificarea spatiilor in care se desfasoara actul artistic, imbunatatirea promovarii in mass-
media, atragerea unor noi categorii de public;

- gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa in bune conditii;

- realizarea unor proiecte de mica anvergura (spectacole mici) cu forte proprii si
cheltuieli minime deplasabile cu usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a sustine concerte
in diverse spatii neconventionale;

- adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri
si cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltarii activitatii;

- eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor;

- adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si
cheltuiel: al institutiei pentru dezvoltarea activitatii;

- stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform
regulamentului intern precum si obligatiilor profesionale individuate de munca ale
personalului, aprobate prin fisele de post - asigurarea unui climat profesional favorabil
desfasurarii activitatii in cadrul institutiei;

- atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse;

- incheierea de contracte pentru activitatile culturale;

- asigurarea unui management eficient al resurselor umane;

- selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie;

- stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea muncii, pentru cunoasterea de
catre salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor.

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritdiii. respectiv cele
previazute in legislatia in vigoare si in reglementérile care privesc funciionarea institutiei;
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3. transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd. a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

B. In cazul activitatii de management desfisurate in cadrul institutiilor si
companiilor de spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie sa aiba in
vedere si urmatoarele sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovérii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

5. sarcini specifice.

VI. STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul Intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format:
A4, marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta: 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm, spatierea intre
randuri: 6 puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial,
cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizdnd obligatoriu diacriticile specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat) si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta
de urgentd. avind in vedere urmétoarele prevederi, care reprezintd tctodatd si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului 1n care i1si desfdsoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind
imbunététirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea mistunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot f1 atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor

formuiate de autoritate.

A. Analiza socioculturalid a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. instituii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern s§i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
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4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);
5. grupurile-tintd ale activitatilor institugiei pe termen scurt/mediu:
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;
3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;
5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuiclilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

. Devizul | Devizul Observatii, comentarii,
Nr.crt.  [Programul/proiectul . . ’ .
estimat realizat concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica

institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii,
precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/prei redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéfi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale instituiiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:
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civile);

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E.

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1

. viziune;
2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
Be
6
7
8

strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

2.a. Cheltuieli de personal, din
care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

D 4.0 Alte clhaltiials Ao ool
TIIT-onCITTIONY <

pape e R St

2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr. N
crt. |Categorii Anul ... |Anul ... | Anul ... | Anul ... | Anul ...
(1) (2) 3) 4) (5) (6) (7)
1. TOTAL VENITURI, din care

l.a. venituri proprii, din care

l.a.1. venituri din activitatea de

baza

l.a.Z. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

l.c. alte venituri
2. [TOTAL CHELTUIELI, din care
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servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. 1a sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Buget
rtd Nr. proi . reva
NI ch a Ar proiecte Denumirea prevazut
Program | descriere a | 1in cadrul . . pe
crt. . . | proiectului 3
programului | programului program
(le1)

Primul an de management

1

Al doilea an de management

1

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

1

Al cincilea an de management

1

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.
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VII. Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de
la Serviciul Resurse Umane din cadrul Primiriei Municipiului Craiova, la telefon
0251.416.235, interior 358, e-mail rumane/@primariacraiova.ro si de la Filarmonica “Oltenia”
Craiova (telefon 0251/412.334, fax 0351/418.112, e-mail secretariatc {ilarmonica-olteniaro).

VIIIL. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

Anexa nr.1: organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei;
Anexa nr.2: statul de functii al institutiei;
Anexa nr.3: bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.
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