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RAPORT DE ACTIVITATE
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI
ANUL 2020

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cétre
Consiliul Local Municipal si Primaria Municipiului Craiova, denumit in continuare autoritatea,
pentru Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri Craiova, aflat in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd - cu modificarile si completirile ulterioare, privind managementul institutiilor
publice de culturd, art.36, art. 37si art.39 si ale OMC nr.2799/2015 - cu modificarile si
completirile ulterioare, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaludrii managementului.

Analiza si notarea raportului de activitate se fac in baza urmatoarelor criterii de evaluare, in
conformitate cu ANEXA 4 din OMMC nr.2799/2015:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institugional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiard a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institugiei, pentru urmatoarea perioadd de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 1 ianuarie 2020 pana la 31 decembrie 2020,
reprezentand evaluarea anuald.
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A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE {iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI IN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL
EXISTENT

Intr-un oras cu o indelungata traditie culturala, asa cum este Craiova, Teatrul pentru Copii
si Tineret Colibri completeazd oferta institutiilor de spectacol locale: Teatrul National Marin
Sorescu, Opera Romana Craiova, Filarmonica Oltenia, Ansamblul folcloric Maria Tanase.

Teatrul pentru copii si Tineret Colibri este subordonat Primariei Municipiului Craiova si
Consiliului Local Municipal Craiova, avand 28 de angajati permanenti, dintre care 11 actori
permanenti si 3 actori colaboratori, fiind o institutie de repertoriu.

In repertoriul Teatrului Colibri se afla 32 de titluri din literatura romana si universala:
Vrgjitorul din OZ, Invitatie la joacd, Rdtusca cea urdtd, Pinocchio, Cdntdretii din Bremen,
Frumoasa §i Bestia, Inima de piatrd, De-a capra cu trei iezi, Jocuri magice, Prietenii Motanului
Incaltat, Sarea in bucate, Albd ca Zdpada, Frumoasa din pddurea adormitd, Alis in lumea
papusilor, Printul Broascd, Cavalerii Mesei Rotunde, Bund dimineaja, noapte bund, Zorro, Ursul
pdcdlit de vulpe, Fata babei si fata mosneagului, Poveste despre Hansel si Gretel, Povestea celor
trei purcelusi, Punguta cu doi bani, Gogoasa si Nazdravanul Petrisor, Furtuna, Puiul de om din
Cartea Junglei, Cenusdreasa, Chirita in lasi, De-asi fi Scufita Rosie, Zdna Tdiefeilor, plus
spectacole realizate special pentru a fi jucate in spatii neconventionale: La bulivar, birjar!, Cdldtor
intergalactic.

Spectacolele din repertoriu se desfisoard sdptdmanal, in week-end-uri, sdmbata de la ora
18:00, iar duminica de la ora 11:00. In cursul saptamanii portile teatrului sunt deschise institutiilor
de invatamant si nu numai.

Din luna octombrie 2019, Teatrul Colibri a inceput seria de spectacole lecturd, ce au loc
sdptamanal, simbata, de la ora 11:00, in Sala Studio a institutiei. Conceptul de spectacol lectura
cuprinde titluri ce nu se regisesc in repertoriul teatrului, utilizind mijloace de expresie artistice
specifice institutiei, avand caracter interactiv. Scopul lor este incurajarea lecturii si atragerea
copiilor foarte mici in vederea familiarizarii cu actul cultural.

Noile proiecte implementate de teatru, atat la sediu, cat si in spatii neconventionale, menite
sa faciliteze accesul la culturd publicului larg, dar si sa il educe in acest sens, au generat un public
numeros.

Teatrul Colibri este unic in Oltenia prin specificul sau, dar si prin proiectele anuale pe care
le desfasoara in afara obiectului principal de activitate, productia de spectacole, ele fiind:
Festivalul International Puppets Occupy Street, Atelierele de creatie ale Fabricii de Povesti
electroColibri, Siptamana Teatrului, Stagiunea Colibri intr-un ACT, Muzeu - Memoria papusilor
jucate, Noaptea Muzeelor la Teatrul Colibri.
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1. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazi aceleiasi
comunitati

Teatrul Colibri este in relatii de parteneriat si dezvoltd proiecte comune cu institutii de
spectacol, cu asociatii culturale si sociale, cu ONG-uri, institutii de fnvatdmant care au creat:

% deschidere spre comunitétile defavorizate (parteneriate cu Centrul Misionar - Educativ al
Parohiei Oota, Asociatia Bucurie pentru viatd);

% deschidere spre institutiile de spectacol, cultura si educatie, de stat sau din mediul privat
(Teatrul ACT Bucuresti, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Dolj);

% oportunitati de promovare a tinerilor cu aptitudini artistice prin parteneriate cu:

- Cu Asociatia April Hub, pentru organizarea atelierului Infroducere in arta fotografica
InstaCraiova, 26 ianuarie 2020 si pentru organizarea atelierului Primii pasi in digital
storytelling, 29 februarie 2020

% in cadrul programului Scoala Altfel suntem intr-un dialog permanent cu institutiile de
invatamant din Craiova, Dolj si judetele Olteniei, dar baza colaboririi noastre este permanentd si in
afara programului,

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

(S) PUNCTE TARI

- este singurul teatru pentru copii si tineret din Oltenia, care foloseste preponderent tehnicile si
procedeele teatrului de animatie;

- beneficiazd de capital de imagine ascendent, care permite conturarea unei identitati
recognoscibile publicului tinti;

- are o bund colaborare cu autorititile locale in vederea obtinerii sprijinului logistic si financiar
necesar;

- beneficiaza de o trupi profesionista de actori pépusari;

- are 0 echipa omogena, atat din punct de vedere artistic, cat si tehnic;

- organizeazd primul si cel mai amplu festival din Romania, ce se desfisoara exclusiv in spatii
neconventionale, de arta animatiei - Puppets Occupy Street - creat pentru comunitate.

(W) PUNCTE SLABE

- existd un numar mic de persoane angajate si, implicit, volumul mare de responsabilitati ce revine
fiecdrui angajat, duce la estomparea creativitatii, precum si la imposibilitatea dezvoltirii activitatii;
- are 0 medie de varsta destul de ridicati in randul angajatilor;

- suntem tributari prejudecatii ¢4 teatrul de papusi este doar pentru copii.
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(0) OPORTUNITATI

- are capacitatea de a realiza parteneriate strategice cu institutii valoroase, puternice, din Romania
si din strdindtate, pentru sporirea prestigiului si cresterea nivelului profesional;

- are capacitatea institutionald si creativi de a continua proiectele de succes si de a construi altele
noi;

- existd un nivel ridicat de credibilitate $i notorietate pentru creatorii si partenerii valorosi, care pot
contribui la ridicarea nivelului profesional si de performanta al trupei;

- are avantajul de a-si desfdsura activitatea intr-o cladire generoasd.

(T) AMENINTARI

- lipseste invatimantul universitar dedicat si aplicat pentru sectii de regie si scenografie de teatru
de animatie;

- lipseste o legislatie coerenti si viabila pentru institutiile de spectacole;

- exista proceduri birocratice si legislative greoaie;

- limitarea accesului publicului in sal in contextul pandemiei de COVID-19;

- existd pericolul atragerii unei parti a publicului citre productii facile, care favorizeazi cantitatea,
nu calitatea.

3. evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia

Promovarea evenimentelor institutiei s-a realizat prin conferinte si comunicate de presa, in
mediul on-line pe retelele de socializare - Facebook, Instagram, YouTube, Tik-Tok si pe site-ul
institutiei, dar si prin reportaje, articole, interviuri cu reprezentantii teatrului in presa scrisd, audio
si video, spoturi media realizate in regim propriu sau materiale promotionale precum afise, flyere,
obiecte personalizate, afisaj stradal.

Teatrul Colibri figureazi pe retelele sociale, avand dous pagini de Facebook, a institutiei si
cea care promoveazd atelierele de creatie, cu peste 12.000 de aprecieri, pagini ce in anul 2020 au
crescut cu peste 1.000 de aprecieri. De asemenea, pagina Festivalului Puppets Occupy Street a
crescut si ea, avand peste 5.300 de aprecieri, precum si doud conturi de Instagram, al teatrului si al
Festivalului Puppets Occupy Street, ambele conturi avind impreuna peste 600 urmdritori. Site-ul
teatrului este actualizat zilnic, fiind des accesat de public. Att teatrul, cat si Festivalul Puppets’
Occupy Street se bucuri si de canale pe YouTube,.

Teatrul Colibri a devenit mult mai vizibil in comunitate si datorita apropierii de public prin
proiectele sale, precum Sdptimina Teatrului, Porti Deschise, Maratonul papusilor, Noaptea
Muzeelor la Teatrul Colibri sau Festivalul Puppets Occupy Street, Atelierele Fabricii de povesti
electroColibri.
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Nu in ultimul rénd, teatrul are parteneriate media cu institutiile de presd locale, dar si
aparitii n presa nationald si internationala.

In ciuda contextului dat de pandemia de COVID 19, institutia a rimas activa, folosindu-se
de retelele sociale pentru a isi fideliza publicul, dar $i pentru a castiga public nou prin proiectele
din mediul online, precum #TeatrulCaldtorieFardLimite, Un an intr-o poveste sau
#SerieDeHalloween, proiecte ce au strans peste 23.000 de vizualizari pe Facebook si peste 7.000
de vizualiziri pe canalul de YouTube.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pana acum nu existd studii sau cercetari dedicate publicului, de aceea se impune realizarea
unor focus grupuri, a unor sondaje si a altor forme de cunoastere a structurii publicului pe diverse
criterii. Simpla observatie este insuficientd si superficial.

Publicul spectator al Teatrului Colibri este eterogen. S-a urmirit marirea si diversificarea
numdrului de spectatori printr-o oferti atractivi si diversificata, largind aria de adresabilitate si
paleta ofertei culturale.

S. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Grupurile finta sunt formate in functie de programele si proiectele institutiei, spre exemplu:

- programul Maratonul Papugsilor se adreseaza publicului de toate vérstele, evenimentele
Festivalului Puppets Occupy Street sunt diverse, atit pentru copii, adolescenti, dar si adulti,
facilitdnd accesul la arta animatiei tuturor categoriilor sociale.

- Programul Universalia, cat si programul Restitutio, isi contureazi grupul tintd in functie de
proiect, spre exemplu proiectul De-as fi Scufita Rosie se adreseaza in special copiilor cu
varste intre 3-5 ani, iar si Zdna Tdieteilor se adreseaza copiilor de peste 4 ani.

- Programul Fabrica de povesti electroColibri are ca grup tinta copii incepand cu vérsta de 2
ani, dar si adolescentii.

- Proiectul Colibri intr-un ACT — Colibri.Actul4 se adreseazi tinerilor cu vrste cuprinse
intre 16-25 ani si adultilor (parinti, bunici).

6. profilul beneficiarului actual

Publicul spectator al Teatrului Colibri este eterogen. Beneficiarul actual este reprezentat de
un public de diverse categorii sociale i de varsta, atat din zona urbana (care este dominant),
cét si din zona rurala.

- beneficiarul-tintd al programelor:

*pe termen scurt:

- copliii cu varste cuprinse intre 0-3 ani, 4-7 ani, 7-10 ani;
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*pe termen mediu;

- copiii cu varste cuprinse intre 10-14 ani, cu pachete de spectacole tematice;

- tinerii cu varste cuprinse intre 15-18 ani, cu pachete contindnd si oferte de
voluntariat (Festivalul International Puppets Occupy Streetl);
*pe termen lung:

- tinerii cu vérste cuprinse intre 16-25 ani (proiectul Colibri. Actuld),

- adultii (parinti, bunici, cadre didactice), cu spectacole adresate si categoriilor lor
de varsta, prin multitudinea formelor de adresabilitate;

- minoritdtile etnice dominante in comunitate;

- persoanele aflate in dificultate, pentru care teatrul dezvolti proiecte sociale si
terapie prin arta.
Beneficiarii artisti:
*pe termen scurt:

- artistii consacrati
*pe termen mediu:

- tinerii artisti care manifesta dorinta de a se indrepta cétre teatrul de animatie

In contextul pandemiei de COVID-19, numérul de spectatori realizat a fost de 14.307 din care:
- 4.307 spectatori la sediu si in deplasari
- 10.000 spectatori care au participat la Festivalul Puppets Occupy Street

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturald a autorititii

Activitatea teatrului se desfisoard orientandu-se dupd politicile culturale la nivel national,
fiind adaptate cerintelor de la nivel local, avand principale directii pentru indeplinirea misiunii
sale:

Traditie prin continuitate - continuarea si dezvoltarea programelor si proiectelor de
succes, prin mentinerea calitdtii ofertei cultural-artistice si a politicii repertoriale si prin
valorificarea istoriei acestei institutii. -

Dinamism prin inovatie - mentinerea climatului propice creativitdtii, prin atragerea si
incurajarea tinerilor creatori, deschiderea citre noile tehnologii ca suport in actul creativ.

Universalitate prin dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor categoriilor de
angajati, atragerea noilor categorii de beneficiari pe termen mediu (minoritéti etnice si persoane
aflate in dificultate), precum si prin constientizarea, prin noi, la scara internationald, a specificului
st valorii teatrului de papusi romanesc.
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Profesionalism prin asumarea rolului de educatie culturald pentru public si de promovare
a artistilor papusari.

Pe langd programele si proiectele pe care le desfdsoard institutia, existd si o serie de
evenimente pe care teatrul le organizeaza in parteneriat cu alte institutii de cultura atit la nivel
local, cat si la nivel national, precum si diverse colabordri intre institutie si mediul privat sau intre
sectorul non-guvernamental, toate avand la baza politicile culturale si contribuind la evolutia
profesionald a institutiei.

Pandemia de COVID-19 a impiedicat teatrul si participe in calitate de partener sau in
calitate de gazda la o mare parte din evenimentele deja cu traditie indelungata, insd, in scurta
perioada in care a fost posibila organizarea de evenimente, teatrul a organizat, pe langa programele
si proiectele sale:

- Porti Deschise de Ziua Culturii Nationale - 15 ianuarie 2020

- in parteneriat cu Asociatia April Hub, atelierul nfroducere in arta fotograficd, 26 ianuarie
2020 si atelierul Primii pasi in digital storytelling, 29 februarie 2020
Teatrul a participat la Festivalul Stradal ,, WonderPuck® - editia a 4-a, organizat de Teatrul

de Papusi ,,Puck Cluj-Napoca, cu spectacolul  Cantaretii din Bremen si cu papusi
supradimensionate create in Festivalul Puppers Occupy Street, 11 - 13 septembrie 2020.

Profesionalismul, dinamismul si dedicarea institutiei in organizarea Festivalului Puppets
Occupy Street, editia 2019, a fost recompensata cu Premiul special pentru teatru de pipusi si
marionete, in cadrul Galei Premiilor UNITER - editia a 28-a, 21 septembrie 2020.

Activitatea teatrului a fost adecvata in contextul pandemiei COVID-19, astfel am initiat o
serie de proiecte in mediul online: #leatrulCdlatorieFaraLimite, Un an intr-o poveste sau
#SerieDe Halloween.

- #TeatrulCaldtorieFardLimite — initial a inceput in cadrul proiectului Saptamdna Teatrului -
desfasurat anual in perioada 20 - 27 martie, in 2020 (0 analiza detaliatd a proiectului se
afld la este la punctul F3. Analiza programului minimal realizat), insa in contextul
pandemiei proiectul a continuat in online realizand urmatoarele productii teatrale si video,
adaptate mediului online: Povestea Scufitei Rosii, Col & Ibri - Descopera Electricitatea,
Fabule llustrate, Amintirile unui veteran din satul lui Nastratin, Aceste productii s-au
bucurat de peste 2.000 de vizualiziri pe Facebook si YouTube.

- Un an intr-o poveste, proiect ce s-a adaptat situatiei actuale, si a cuprins productii teatrale
create si adaptate pentru mediul on-line, dar si diverse ateliere de creatie / tutoriale, sau
clipuri retrospective ale anului 2020. O analizi a proiectului se afla la punctul F3. Analiza
programului minimal realizat.

- #SerieDeHalloween — o serie de 2 tutoriale dedicate copiilor i parintilor, ce au avut peste
2.200 de vizualiziri pe Facebook si YouTube.
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Teatrul Colibri a organizat si o stagiune estivala 2020, cu spectacole in aer liber, prezentate
pe esplanada Teatrului Colibri si la Teatrul de Vard din Parcul Romanescu, in perioada 6 iunie —
26 iulie 2020, cuprinzind 10 spectacole.

Printre reprezentatiile spectacolelor adaptate conditiilor speciale alea anului 2020, a existat
si conceperea unui nou spectacol menit si fie jucat in spatii neconventionale: Cdldtorul
intergalactic.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Teatrul Colibri Craiova este preocupat in permanenti de atragerea tuturor categoriilor de
public, printr-o oferta culturali si artistici diversa. Programele si proiectele Teatrului Colibri sunt
completate de o selectie atentd a propunerilor venite din mediul extern, astfel institutia dovedindu-
se gazda si partener pentru proiecte care aduc noi categorii de spectatori.

in prezent, perceptia asupra Teatrului Colibri in comunitate este de institutie deschisa
tuturor categoriilor de public si artistilor. Dinamismul si creativitatea sunt alte atribute ce pot
caracteriza imaginea actuald a teatrului.

Centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

Nr. = Numaér .
crt. | Programul Tip proiect Nur.nar - de reprezentatii) Bumé ’cle‘
Proiecte . beneficiari
sau evenimente
(1) (2) 3) 4 () (6)
1. | UNIVERSALIA proiecte mici 2 2 32 + 14.800 vizualij
proiecte medii 1 -

2. | FABRICA DE proiecte mici 1 16 123
POVESTI
ELECTROCOLIBRI

3. | MARATONUL proiecte mari 1 310 10.000
PAPUSILOR

4. | MEMORIA proiecte mici ! - -
PAPUSILOR JUCATE

5. | RESTITUTIO proiecte medii ] 2 *1n 2021 | -

*Alte evenimente, activitdti specifice institutiei

6. | Colibri intr-un ACT - proiecte medii 1 2 480
Colibri Actul4

7. | Un an intr-o poveste proiecte mici 1 15 6.000 vizualizari

Total: 9 347 31.435
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- evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului - in cadrul
proiectelor culturale au fost incluse si manifestari desfasurate in spatii neconventionale, la care s-a
estimat ci au participat 10.000 spectatori.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

in contextul pandemiei de COVID-19, directia de actiune a Teatrului Colibri s-a indreptat spre
mediul online, realizind diverse proiecte precum #TeatrulCalatorieFardLimite, Un an intr-o
poveste, #SerieDeHalloween. in acelasi timp, teatrul nu a renuntat la programele sale,
continudndu-le si in acest context, asa cum s-a intdmplat, spre exemplu, cu programul Maratonul
Papusilor.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1. masuri de organizare interna

in anul 2020, in contextul pandemiei cu virusul Sars-Cov2, nu a fost aprobata organigrama
si statul de functii ale institutiei, astfel, Teatrul pentru copii si tineret Colibri a functionat dupa
ultima organigrama aprobata, respectiv ultimul stat de funtii aprobat. In anul 2019, a fost aprobata,
in luna august, organigrama si statutul de functii ale Teatrului pentru copii si tineret Colibri.
Conform acestora institutia are 30 de posturi aprobate, iar pe intreg anul 2020, 28 de posturi au fost
ocupate, iar 2 posturi vacante.

Tabelul managementului resurselor umane:

Nr. Crt. | Posturi Anul 2020

l. Total 30

Personal conducere

Personal marketing & PR

Personal artistic

Personal tehnic scena

Personal productie

Personal juridic

G| =] | ]| —| &

pail| Bioal [ e I 10 (o

Personal administrativ, financiar, contabilitate

in toatd perioada supusd analizei, s-a avut in vedere si s-a urmdrit ca si pand acum
sustinerea si asigurarea unui management general de calitate, cu respectarea si incadrarea in
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prevederile legislative existente si cele noi apérute, in special in ceea ce priveste SSM in contextul
aparitiei si extinderii epidemiei de Sars-Cov2. vizandu-se in acelagi timp ca managementul
administrativ s se axeze preponderent si dedicat pe eficients, eficacitate si economicitate, astfel
incét sa conduca la derularea activitatii in conditii de respectare stricta a legislatiei si a procedurilor
operationale.

S-au emis proceduri, regulamente, decizii privind functionarea institutiei din punct de
vedere al normelor de sanitate si securitate in munca si pe linie de situatii de urgenta, s-a efectuat
instruirea periodicd a personalului, s-au realizat reparatii, verificiri si autorizari in domeniul
PRAM, al hidrantilor si stingitoarelor.

In cursul anului au fost emise un numar de 9 hotaréri ale Consiliului de Administratie, care
au cuprins sfera problematicilor ce tin de atributiile acestui organism colegial, cu rol deliberativ.

in luna august s-a efectuat inventarierea intregului patrimoniu al institutiei, care a fost
finalizata cu o casare a unor elemente patrimoniale ce nu au mai putut fi reparate, refacute pentru
buna functionare a activititii.

S-au dispus cresterile salariale aferente anului 2020, in temeiul Legii nr. 153/2017, privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu toate modificirile si completdrile legislative
aplicabile anului 2020.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Pentru perioada analizatd supusi evaluarii, au fost inaintate autoritatii, propuneri de
modificari interne, constind in modificarea Statului de F unctii si Organigramei institutiei, care insa
nu au fost aprobate prin HCL, fiind un an atipic din acest punct de vedere, majoritatea institutiilor
subordonate ordonatorului principal de credite, respectiv Primaria Municipiului Craiova, fiind in
aceeasi situatie.

Alte modificari ale reglementirilor interne au constat in 19 revizii si elabordri ale
Procedurilor Operationale in numar de 2, cat si a Procedurilor de Sistem in numir de 3. la nivel de
entitate.

3. sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Consiliul Administrativ al institutiei, din structura ciruia fac parte si doi reprezentanti ai
autoritdtii, un reprezentant al Consiliului Local (cf. HCL nr. 67/2016) si un reprezentant al
Primariei Craiova, s-a intrunit conform prevederilor legale si cele ale ROF al institutiei, aprobat
prin HCL nr. 488/2017, ori de cate ori a fost necesar, dar cel putin trimestrial, rezultatul sedintelor
acestui organism, concretizand-se in emiterea unui numar total de 9 hotéréri, cu incidenta asupra
activititii curente.
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4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Avénd in vedere contextul epidemiologic, suspendandu-se temporar activitatea artistica, 23
de angajafi au intrat in gomaj tehnic in perioada 01.04.2020 — 14.05.2020, conform legislatiei in
vigoare. Tot in perioada analizatd, postul vacant de actor manuitor papusi a fost ocupat incepand
cu 01.01.2020.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunititiri/refunctionaliziri ale spatiilor

in anul 2020 nu au fost aduse modificiri semnificative in ceea ce priveste
refunctionalizarea spatiilor institutiei.

6. masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

In anul 2020, Teatrul pentru copii si tineret Colibri a fost verificat pe linia de siguranta
impotriva incendiilor de catre ISU Oltenia Dolj si nu au fost sesizate nereguli.

De asemenea, institutia a fost supusa controlului Camerei de Conturi Dolj, indicatiile primite in
urma verificarii fiind remediate in termenele prevazute in raportul de control.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

- bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii)

Nr. Sursa venit Planificat Realizat

crt.

1. Subventie 3.028.000 2.964.675

.4 Venituri proprii 87.000 88.342
Total: 3.053.017

Sursa de realizare a veniturilor proprii 0 reprezinta:
- veniturile din spectacole, in suma de - 65.677 lei
- venituri din sustinerea atelierelor de creatie — 22.440 lei
- inchirieri de spatii - 225 lei
- venituri din vanzarea produselor realizate in atelierele de productie - 0 lei
11
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Total venituri proprii: 88.342 lei.
Pretul mediu al unui bilet este de 13 lei/ spectator.

Pe parcursul anului 2020 s-au desfasurat urmétoarele activitati:

Nr crt. Spectacole Spectatori
Planificat Realizat | Planificat | Realizat
1. Spectacole - la sediu 130 41 28600 3287
- in deplasare (outdoor) 15 12 1800 1020
- gratuite 330 310 50000 10000
Total: 475 363 80.400 14.307

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca / conventii / contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale):

- Cheltuielile de personal cuprind salariile si contributiile aferente acestora, conform
legilor in vigoare, pentru 28 de persoane precum si contravaloarea sporurilor, indemnizatiei de
hrana si a voucherelor de vacanta.

- Cheltuielile cu bunuri si servicii cuprind: cheltuieli cu furnituri de birou in sumi de 1.813
lei, cheltuieli cu materiale de curdtenie in suma de 2.633 lei, cheltuieli cu bunuri si servicii pentru
de 1.360 lei, cheltuieli pentru intretinerea microbuzului si asigurdri auto in suma de 6.288 lei,
deplasari interne 164 lei, protectia muncii 808 lei, obiecte de inventar in suma de 26.326 lei,
cheltuieli cu reparatii curente in suma de 1.964 lei, cheltuieli pentru spectacole in suma de 555.899
lei. In capitolul cheltuieli pentru spectacole sunt cuprinse cheltuielile pentru spectacolele curente,
cheltuieli pentru premiere, cheltuieli pentru proiecte culturale si obligatii de platd fatd de
organisme de gestiune colectiva a drepturilor de autor.

In anul 2020 nu au fost efectuate cheltuielile de capital.

Nr. | Articol de cheltuiala Planificat Realizat

crt.

I Cheltuieli de personal 2.307.000 2.293.718

F Bunuri si servicii 810.000 759.299

3 Cheltuieli de capital 0 0
Total: 3.117.000 3.053.017

12



TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI CRAIOVA

Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805

www.facebook.com/TeatrulColibri

Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323
‘ , E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com

www.teatrulcolibri.ro

Date comparative de cheltuieli ale proiectelor culturale (estimiri si realiziri) perioada

raportata:

Denumire Program | Denumire proiect Planificat Realizat

Maratonul Papusilor Puppets Occupy Street 450.000 346.627
De-as fi Scufita Rosie 19.900 11.197

Universalia Fabule 75.000 0
Saptamdna Teatrului 15.000 0

Fabrica de povesti Atelierele Fabricii de 4.700 152

electroColibri povesti electroColibri

Restitutio Zdna Tdieteiloy (Batetl din Sicte) 80.000 77.900

Memona papusilor Pipusi de volecsie 10.000 0

jucate

*Alte evenimente, activitati | Colibri intr-un ACT — 80.000 34.000

specifice institutiei, Colibii Actuld
plamf;za;fa];zr;;;z::mada Un an intr-o poveste 30.000 24.159

- Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 2,85%.
- Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, constd in vénzarea de
bilete de intrare, acestea sunt pe categorii de bilete/ tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet
profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitai practicate.
Veniturile proprii realizate din sustinerea spectacolelor:

- in sala proprie de spectacole (la sediu) — 44.077 lei;

- din spectacole in deplasare de - 21.600 lei.

Total: 65.677 lei

Pretul mediu al biletului de intrare la spectacol in anul 2020 a fost de 13,00 lei.
Preturile practicate, in functie de categoria locului:
Pret intreg: 10 lei, 13,00 lei, 20,00 lei, 30,00 lei
Pret redus: 7,00 lei

- Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei au fost:
- venituri din sustinerea atelierelor de creatie 22.440 lei
- venituri din inchirierea spatiilor 225 lei

- venituri realizate din vanzari de produse 0 lei
Total: 22.665 lei
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Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

in anul 2020, o importanta sursa de venit, in afara celor din activitatea de baz, o reprezintd
veniturile din atelierele de creatie. Aceastd sursa de venit reprezinta 25.40% din totalul veniturilor
proprii.

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a fost de 75,13%.
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%); a fost de 100%.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) in totalul cheltuielilor a
fost de 9,79%, aceste contracte nu afecteaza cheltuielile de personal, fiind contracte de prestari

artistice incheiate in baza Legii 8/1996.

Cheltuieli pe beneficiar — 708,85 lei pe spectator

din care:
- din subventie / alocatie - 688,34 lei
- din venituri proprii - 20,51 lei

Precizim cd activitatea institutie a fost suspendata si restrictionata din cauza pandemiei cu
virusul Sars Cov2, la trimestrul L.

2. evolutia valorii indicatorilor de performantad in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urméatorul tabel

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt.

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de | 708,85
capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0

3. | Numar de activitati educationale 16

4. | Numar de aparitii in media (fird comunicate de presa) 300

5. | Numar de beneficiari neplatitori 11020
6. | Numdr de beneficiari platitori 3287
7. | Numdr de reprezentatii/Frecventa medie zilnica 32
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8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 6
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 65.677
10.| Venituri proprii din alte activitagi 22.665

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune

Viziunea este adaptarea ofertei culturale la necesitatile publicurilor, prin crearea de punti
comunicationale i empatice, datorita artei spectacolului.

in ultimii ani, de cand teatrul are sediu, viziunea a insemnat construirea imaginii unei institutii
accesibile si relevante pentru toate categoriile de public, cu un mediu prietenos si in acelasi timp
educativ prin intermediul activitatilor multiculturale, care participd la dezvoltarea cognitiva,
practicd, interrelationald, emotionald, creativa a publicului spectator, cu impact pe termen lung.

Din acest punct, viziunea Teatrului Colibri capatd nuante si accente profunde prin reperele
mesajului: fraditie prin continuitate, dinamism prin inovatie, universalitate prin dezvoltare,
profesionalism prin asumare.

2. misiune

Misiunea Teatrului Colibri este coagularea energiilor generate de public i artisti care formeazi
un flux favorabil credrii unui sistem estetic si educativ benefic pentru comunitate prin specificul
teatrului de animatie.

3. obiective (generale si specifice)

Programele urmiresc pozitionarea institutiei ca reper/model cultural atit in domeniul artelor
spectacolului, cét si in cel al educatiei si implicarii active in viata sociald. Spectacolul de orice gen

reprezintd o forma de comunicare, iar scopul oricarei comunicari este de a fi receptata si, eventual,
asimilata.
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Obiective generale:
promovarea artei animatiei, ca parte integrata a culturii, pe plan national si international;
cresterea numarului si diversificarea categoriilor de beneficiari;
generarea de noi venituri;
sporirea surselor de finantare;
cresterea si cultivarea rolului educational in comunitate;

conservarea si promovarea patrimoniului material si imaterial al teatrului.

Obiective specifice:
intensificarea, dezvoltarea si diversificarea activitatilor culturale pe care Teatrul Colibri le
desfasoara, spectacole saptiménale, spectacole de week-end, ateliere de creatie, expozitii, lansari
de carte si alte diverse evenimente culturale;
diversificarea si extinderea formelor de expresie artisticd, abordarea de noi estetici si forme de
expresie in spectacole si ateliere de creatie pentru amatori §i profesionisti;
conectarea permanentd la realitatile si evolutia artei teatrului de animatie in context european prin
colaborarea cu artisti valorosi si teatre din tara si striinatate;
acoperirea din punct de vedere artistic a tuturor cerintelor si exigentelor pietei de profil, prin
responsabilitatea majord a acestei institutii, prin unicitatea ei pe plan local si zonal, prin spectacole
clasice, moderne si prin parteneriate institutionale;
atragerea de creatori valorosi care pot contribui la impunerea pe piata teatrald romaneascd a artei
animatiei, ca forma teatrald majora;
preocuparea permanentd pentru dezvoltarea si perfectionarea personalului artistic, tehnic,
administrativ, prin cursuri de perfectionare si prin participdri la ateliere de creatie artistici;
stimularea creatiei si promovarea valorilor autentice prin incurajarea si determinarea actorilor
papusari de a concepe si pune in scena spectacole de creatie colectiva, precum si prin sustinerea de
ateliere de creatie;
realizarea unui program complex de activitati conexe, care sd stimuleze participarea publicului prin
diversitatea evenimentelor gazduite de teatru in calitate de partener sau co-organizator;
crearea de pachete atractive pentru tinerii artisti care sa ii motiveze sa isi construiasca o cariera in
domeniul teatrului de animatie;
adoptarea noilor tehnologii in toate sectoarele de activitate ale teatrului precum si in relatia cu
publicul.
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4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia se bazeazd pe tandemul si armonizarea continudrii programelor de succes cu
programe noi generate de necesitatile comunitatii si ale breslei.

Eterogenitatea publicurilor, impreuna cu noile estetici teatrale determind politica repertoriala,
care trebuie s combine clasicul cu modernul si cu experimentul, Teatrul Colibri devenind astfel,
in ciuda numelui diminutivant, un centru cultural.

Strategia se bazeazd pe valorificarea oportunitdtii pe care teatrul de pdpusi o oferd prin
specificul sau, in egald masurd pe emotie si empatie, fapt care determind montarea spectacolelor in
manierd clasicd. Concomitent, categoriilor de public care cautd la teatru provociri, politica
repertoriala trebuie sa le ofere programe adecvate necesitatilor si asteptarilor lor.

Se ia in considerare abordarea institutiei si ca ofertd ocupationald prin aducerea in prim plan a
tuturor meseriilor specifice din teatrul de papusi, incepand cu profesiile artistice: actori, scenografi,
regizori, pana la cele vocationale: butaforie, sculptura de papusi, regie tehnica etc.

Repere strategice sunt totodatd dezvoltarea si imbunatatirea permanentd a atelierelor de creatie,
pentru a pastra interesul celor care deja le frecventeaza, dar si pentru a aduce noi participanti,
crescand astfel veniturile provenite din taxa de participare.

in acelasi timp, Muzeul Memoria pdpusilor jucate are rol de promovare a identitatii teatrului
de animatie, fiind un instrument strategic cultural de cunoastere a istoriei si devenirii papusariei in
spatiul balcanic.

In intreaga perioadd de management, Teatrul Colibri Craiova urmireste de asemenea
integrarea in spatiul cultural international prin realizarea de spectacole cu echipe valoroase din
straindtate, pastrarea locului de lider si a rolului de reper in lumea teatrului de animatie roménesc,
precum si dezvoltarea de programe care si formeze dramaturgi si criticd de specialitate, in
parteneriate cu institutii de invatdmént superior si organizatii profesionale din tard si din
strdinatate.

5. strategie si plan de marketing

Promovarea unui produs cultural sau a unui brand al unei institutii de culturd este o artd in
sine, dublata de stiinta, informare, conectare la concretul pietei.

Strategiile pe care compartimentul PR - marketing le dezvoltd se bazeazd pe corelarea si
armonizarea elementelor care compun drumul de la crearea de produs cultural pana la receptor,
respectiv spectatorul. Sunt mai multe tipuri de produs cultural, aga cum exista i servicii culturale,
si pentru fiecare trebuie strategii diferite. Adresabilitatea produsului sau serviciului oferit, publicul
vizat, rezultatele asteptate sunt componente esentiale ale oricarei strategii pe termen scurt si mediu.
Pe termen lung, tot pachetul propus intr-o stagiune are forma sa de promovare, deci de
vandabilitate. Spre exemplu, Atelierele Fabricii de povesti electroColibri reprezintd o componenta
esentiald a strategiei de marketing. Astfel, numarul spectatorilor a crescut, educatia culturald s-a
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imbunatatit §i feed-back-ul este mai rapid i direct, fiindcd fiecare atelier in parte este un focus -
grup.

Un alt exemplu il constituie Festivalul Puppets Occupy Street, fiind un agent de marketing
prin diversitatea spectacolelor si a spatiilor in care Teatrul Colibri isi atrage potentialii spectatori.

Mijloc eficient de promovare pe termen lung este in acelasi timp Muzeul Memoria
pdpusilor jucate, completat de activitati conexe - expozitii itinerante, expozitii permanente,
demersuri pentru imbogdtirea patrimoniului, a fondului arhivei, constituirea colectiilor,
tezaurizarea unor piese, toate intregind rolul de expozitie vivanti in care se pot desfasura lectii
deschise.

De asemenea, conexiunea creatd intre culorile biletelor si scaunelor din sald, precum si
Zilele Portilor Deschise reprezinta alte strategii de marketing.

Accesul la informatii pentru potentialul public, pachetul de materiale tiparite, crearea de
spoturi media, prezenfa constantd in spatiul virtual, actiunile promotionale premergitoare,
concomitente si ulterioare activitatii vizate, precum si disponibilitatea, maleabilitatea, creativitatea
in acest domeniu sunt factori-cheie de reusita in readucerea in prim-plan a Teatrului Colibri asa
cum este el acum.

Imaginea institutiei este reconfiguratd in raport cu ,oglinda“ sa, respectiv publicul,
autoritatea tutelard, media i partenerii strategici.

Teatrul Colibri Craiova trece printr-un proces de rebranding, impus de diversitatea
publicurilor si artistilor, de schimbarea perceptiei asupra institutiei, nemaifiind considerat doar
teatrul celor mici.

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management

% Programul Restitutio: Montarea, interpretarea si adaptarea unor titluri din repertoriul
romanesc in vederea promovarii valorii creatiei nationale specifice prin organizarea de spectacole
atét la sediu ct si in turnee si deplasari in tard si straindtate, participari la festivaluri de profil.

% Programul Universalia: Montarea unor spectacole din marea creatie universald. Se
urmdreste translatia specificului institutiei spre valorile universale, integrand astfel teatrul in
circuitul marilor valori.

% Program Contemporania: Formare dramaturgi si critici, pachete pentru tinerii creatori,
stimularea creatiei si promovarea valorilor autentice prin incurajarea si determinarea actorilor
papusari de a concepe si pune in scena spectacole de creatie colectiva, precum si prin sustinerea de
ateliere de creatie.

% Programul Fabrica de povesti ElectroColibri: Se va urmiri atragerea si realizarea unui
complex de proiecte si actiuni menite si ofere educatie culturala care sa contribuie la dezvoltarea
creativitafii si apetentei publicului pentru aceastd formd de teatru, dezvoltarea spiritului
antreprenorial si utilizarea tuturor resurselor umane, logistice, de spatiu si a contextului in care
Teatrul Colibri isi desfasoara activitatea.
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% Programul Maratonul papusilor: Organizarea celui mai amplu festival din Romania ce se
desfasoara exclusiv in spatii neconventionale, de arta animatiei, creat pentru comunitate, cu impact
major la nivel national si international.

% Programul Memoria pdpusilor jucate: Crearea muzeului si activititi conexe - expozitii
itinerante, expozifii permanente, imbogétirea patrimoniului, imbogatirea fondului arhivei,
constituirea colectiilor, tezaurizarea unor piese, rol de expozitie vivantd in care se pot desfasura
lectii deschise.

7. proiecte din cadrul programelor

Programul Universalia

% Proiectul Cultural Sdptamadna Teatrului, 20 - 27 martie 2020, in contextul pandemiei de
COVID 19, s-a desfasurat online, sub genericul Teatrul. Caldtorie fird limite,
#AcasdLaJoacd cu o serie de 5 tutoriale creative, precum: Construieste impreund cu si
pentru cei mici un teatru de pdapusi!, Construiti prima voasird marionetd!, Cum sd
construiesti finger puppets, dar si cu alte clipuri dedicate copiilor si parintilor.

% Conceperea si premiera spectacolului De-ay fi Scufita Rosie dupa Fratii Grimm, de si cu
Geo Dinescu si Marin Fagu, premiera initial programatd pe data de 20 martie 2020, in
contextul pandemiei COVID-19 fiind aménata pentru data de 17 octombrie 2020.

% Conceperea spectacolului Fabule a fost amanat pentru anul 2021, in contextul pandemiei
de COVID-19.

Programul Restitutio
* Conceperea spectacolului Zina Taieteilor, de Alina Nelega, regia Gavril Cadariu,
scenografia Mihai Pastramagiu, muzica Zeno Apostolache. in contextul pandemiei de
COVID-19, premiera cu public a spectacolului a fost programata si realizata in ianuarie

2021.

Programul Fabrica de povesti electroColibri
% Proiectul Atelierele Fabricii de povesti electroColibri - seria de ateliere a debutat pe 27
ianuarie 2020, avand 16 ateliere Dincolo de poveste, Laboratorul creativ, Construim cu

bucurie, Teatru senzorial, Lumea piticilor, Primul pas pe scend, Improvizdam si ne distram,
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Nu ne plictisim!, Jocul de-a joaca, Cine sunt eu!, Teatru de umbre, Dincolo de mascd,

Puzzle Factory, Povestile copilariei, Creatorul de pdpusi si Video blogger Colibri. Seria de

ateliere a avut 132 de participanti.

Programul Cultural Maratonul Papusilor

% Festivalul International Puppets Occupy Street, cu desfasurare anuald, in perioada 25
august - 1 septembrie, in anul 2020 fiind editia a VII - a, avind tema Masquerade.

- editie nationald din cauza pandemiei de COVID-19;

- 310 de evenimente: spectacole, ateliere de creatie, instalatii, expozitii, concerte, happening-
uri, proiectii video, etc.;

- 100 de artisti din Bucuresti, Targu Mures, Arad, Timigoara, Brasov, Galati, Cluj-Napoca,
Craiova;

- desfasurat in 4 spatii neconventionale;

- peste 10.000 de spectatori;

Programul Memoria papusilor jucate

% Proiectul Papusi de colectie, ce cuprindea evenimentul Noapte Muzeelor, nu a putut fi
organizat din cauza restrictiilor impuse de pandemia COVID-19.

*Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

% Proiectul Cultural Colibri. ACTul4 s-a derulat in anul 2020, in parteneriat cu Teatrul
ACT din Bucuresti. Au avut loc doud spectacole ,,Stage Dogs™ si ,,N-ai tu treabd!®, ce au

atras 480 spectatori.

% Proiectul Un an intr-o poveste, ce s-a derulat in perioada 6 decembrie 2020 - 7 ianuarie
2021, st a cuprins productii teatrale create si adaptate pentru mediul on-line, dar si diverse

ateliere de creatie / tutoriale, sau clipuri retrospective ale anului 2020.

O analizd mai amdnuntitd a programelor si proiectelor teatrului este la punctul F3. Analiza

programului minimal realizat.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE
DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE

POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare

Pentru perioada de management 2021 - 2022, proiectele culturale propuse sunt urmitoarele:

2021
Montarea, interpretarea si H
v o ’ : arap Alb
1 |Restitutio adaptarea unor titluri din duni I pC : 90.000
repertoriul romanesc BRI
Fabule
- . 90.000
_ scenariu si regia Alexandru
8 5 Montarea unor spectacole din )
2 |Universalia g Dabija
marea creatie universal
. . e a . 20.000
Proiectul Saptimdina Teatrului
iectul jerele Fabricii
Fabrica de povesti Realizarea unui complex de Proecty A.teherel b f’ll de 25.000
4 'P . proiecte si actiuni menite si povesti electroColibri
electroColibri ofere educatie culturala
Organizarea celui mat amply
festival din Romdnia ce se
Maratonul Gesiijpard ‘extlogv: fn spoli) Festivalul International Puppets
5 i neconventionale, de  arta 800.000
Papusilor animatiei, creat pent Occupy Street
comunitate, cu impact major |
nivel national si international
Crearea muzeului si activitati
conexe — expozitii itinerante,
6 Memoria pdpusilofexpozitii permanente,
jucate imbogdtirea patrimoniului, Proiectul Pdpusi de colectie 20.000
imbogdtirea fondului arhivei,
constituirea colectiilor
latragerea tinerilor si adultilor ;
7 la teatru, facilitdndu-le proiectul cultural Colibri intr- 100.000 Iei
i accesul la spectacole si prin un ACT - Colibri.Actul5 ’
pretul mic al biletului
se adreseaza atét publicului
8 i o.bi$nuit al'teatr!.llui, precum proiectul cultural Un an intr-o 40.000 lei
si partenerilor si poveste
colaboratorilor institutionali

21




%

Tel.: +40 251 412 473; + 40 251 416 323

www.teatrulcolibri.ro

TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET COLIBRI CRAIOVA
Str. Calea Bucuresti, nr. 56, Craiova, Romania, CUI 5001805

, E-mail: colibricolibri2012@yahoo.ro, craiovacolibri@yahoo.com
www.facebook.com/TeatrulColibri

Bugetul de venituri prognozat pe urmitoarea perioadi de management:

Sursa de venit 2021 2022 2023
Venituri proprii din care: 151.000 397.000 407.000
Venituri din spectacole 91.000 225.000 225.000
realizate la sediu
Venituri din spectacole 10.000 15.000 15.000
realizate in deplasare
Venituri din ateliere de creatie 50.000 70.000 70.000
Venituri din vanzari de 0 7.000 7.000
produse realizate in atelierele
de productie
Venituri din inchirieri de spatii 0 20.000 20.000
Venituri din donatii si - 30.000 30.000
sponsorizari
Alte surse - 30.000 40.000
Venituri din subventii 4.000.000 4.200.000 4.500.000
Total 4.151.000 4.597.000 4.907.000
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management
Indicator de performanti Estimat pentru perioada urmitoare/2021
1. Numdr total beneficiari 30.900
2 Numdr de beneficiari neplatitori 20.000
3 Numdr de beneficiari platitori 10.900
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3. Analiza programului minimal realizat
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Program/proiect Scop Beneficiari | Perioada Finantare
de (subventie/alocatie si
realizare surse atrase/venituri
proprii)
(1) (2) (3) (4) (5)
Estimat Realizat
Restitutio Montarea, interpretarea si adaptarea unor | _ 2020 80000 77900
titluri din repertoriul roménesc
Fabrica de povesti Realizarea unui complex de prolecte si ] 32 2020 4?00 152
ElectroColibri actiunt menite s3 ofere educatie cultural
ectroonbri
Universalia IMonRICaUTr shsctarals dibinigiee 32 2020 109.900 11.197
creatie universala
Saptamana Teatrului 14.800 vizuatizan
Maratonul pflpll§ill)l‘ Organizarea celui mai amplu festival din 10.000 2020 450.000 346.627
Romania ce se desfasoard exclusiv in spatii
neconventionale, de arta animatiei, creat
pentru comunitate, cu impact major la
nivel national si international
Memoria pﬁpusilor Crearea muzeului si activitdti conexe — = 2020 10.000 0
. expozitii itinerante, expozitii permanente,
jucate imbogdtirea patrimoniulul, Tmbogéatirea
fondului arhivei, constituirea colectiilor
CO'ibl’i ACTul 4 facilitarea accesului la spectacole de 480 2020 80.000 34 000
N inalta calitate, atdt pentru publicul : :
matur, cdt si pentru tineri
Un an illtl’-O activitati retrospective si evenimente 6.000 2020 30.000 24_ 159
conexe, precum si realizarea unui spectacol| . aliases
poveste dedicat sarbatorilor de iarnd, vieraizen
adresandu-se atat publicului obisnuit, cat si
partenerilor si colaboratorilor institutionali
TOTAL 764.600 494.035

Finantarea acestor proiecte culturale a fost realizatd din subventie si venituri proprii.

Scurti analizi a programelor si proiectelor in anul 2020

Programul Universalia presupune montarea unor spectacole din marea creatie universali.
Se urmdreste translatia specificului institutiei spre valorile universale, integrand astfel teatrul in
circuitul marilor valori.
in anul 2020 a avut loc premiera spectacolului De-as fi Scufita Rosie, adaptare dupa
povestea clasica Scufifa Rosie a Fratilor Grimm, de si cu Geo Dinescu si Marin Fagu, un spectacol
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muzical, cu papusi, redat din perspectiva a doi copii ce transforma obiectele si jucdriile din camera
lor in personajele §i decorurile din povestea clasica, avand ca public tinta copiii intre 3 si 5 ani.

[nitial, premiera era programati in luna martie, insi, din cauza pandemiei de COVID-19, ea
avut loc in octombrie 2020, in contextul limitdrii activitatii cu publicul, iar cele doua reprezentatii
ale spectacolului au avut 32 spectatori,

Un alt proiect programat in anul 2020 a fost conceperea spectacolului Fabule, insi din
cauza pandemiei el a fost améanat pentru anul 2021.

Proiectul Sdptdmdna Teatrului - desfasurat anual in perioada 20 - 27 martie, in 2020 s-a
desfasurat online, in contextul pandemiei COVID-19, astfel au fost realizate urmatoarele materiale
video:

- atelier creativ online / tutorial - Cum sd faci o machetd de Teatru de Papusi - peste 3.700
vizualiziri pe Facebook si YouTube

- atelier creativ online / tutorial - Cum sd faci o marioneta din tuburi de hartie - peste 4.800
vizualizari pe Facebook si YouTube

- clip retrospectiva Atelierele Fabricii de povesti ElectroColibri - peste 500 de vizualiziri pe
Facebook si YouTube

- clip Imaginatia cantec - peste 600 de vizualiziri pe Facebook si YouTube

- atelier creativ online / tutorial - Pdpusi pe deget - peste 1.800 de vizualiziri pe Facebook si

YouTube

- atelier creativ online / tutorial - Prietenul de hdrtie - peste 1.400 de vizualizari pe Facebook
si YouTube

- atelier creativ online / tutorial - Teatru de umbre - peste 2.000 de vizualiziri pe Facebook si
YouTube

Proiectul a fost menit sd dezvolte abilitatile practice ale copiilor, chiar si prin mediul online
si sd ofere posibilitatea parintilor de a petrece timp cu copiii, prin activitdti educative si
creative. Obiectele realizate in cadrul tutorialelor au fost inspirate din spectacolele teatrului si
din arta animatiei, tocmai pentru a aduce teatrul ct mai aproape de ei, intr-un an atipic.

Programul Restitutio presupune montarea, interpretarea si adaptarea unor titluri din
repertoriul roménesc, in vederea promovdrii valorii creatiei nationale specifice. In 2020 a avut loc
conceperea spectacolului Zdna Tdieteilor, un titlu original, creat pentru Teatrul Colibri de Alina
Nelega, regia: Gavril Cadariu, scenografia: Mihai Pastramagiu, muzica: Zeno Apostolache,
distributia: Alis lanos, Oana Stancu, Geo Dinescu, Marin Fagu, Adriana loncu. Spectacolul se
adreseazi copiilor de peste 4 ani.

Din cauza pandemiei de COVID-19, premiera cu publicul a spectacolului a fost amanati
pentru data de 30 ianuarie 2021.

Programul Fabrica de povesti electroColibri a urmirit dezvoltarea creativitatii si apetentei
publicului pentru teatru, dezvoltarea spiritului antreprenorial si utilizarea tuturor resurselor umane,
logistice, de spatiu. Programul este menit si ofere educatie culturald. Succesul programului se vede
in numarul mare de parinti care vor si isi inscrie copiii la atelierele de creatie, precum si in
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entuziasmul pe care il manifesta pe durata programului. Raspunsul comunititii este unul cat se
poate de pozitiv la proiectele incluse in Programul Fabrica de povesti electroColibri.

Prima serie a atelierelor a debutat pe 27 ianuarie 2020, cu 16 ateliere: Dincolo de poveste,
Laboratorul creativ, Construim cu bucurie, Teatru senzorial, Lumea piticilor, Primul pas pe
scend, Improvizam si ne distram, Nu ne plictisim!, Jocul de-a joaca, Cine sunt eu!, Teatru de
umbre, Dincolo de mascd, Puzzle Factory, Povestile copildriei, Creatorul de pdpusi si Video
blogger Colibri. Seria a adunat 132 de participanti.

Seria de ateliere a fost intrerupta pe perioada stirii de urgent, fiind reluata in perioada 8-
20 iunie, pentru ca participantii sa finalizeze atelierele incepute, sub deviza La joacd, in aer liber.

Din cauza pandemiei de COVID-19 si a restrictiilor impuse institutiilor de culturi nu a fost
posibila organizarea altor serii de ateliere in anul 2020.

Programul Maratonul Pdpusilor a urmarit organizarea celui mai amplu festival de arta
animatiei din Romadnia, ce se desfisoard exclusiv in spatii neconventionale, creat pentru
comunitate, cu impact major la nivel national si international. Misiunea acestui festival este de a
promova Craiova, complexitatea artei animatiei, artistii participanti, din tara si strdinatate,
devenind reali ambasadori pentru orasul nostru. Prima editie Puppets Occupy Street a avut loc in
anul 2014, a doua editie in anul 2015, avand ca tema Apa, a treia editie in anul 2016, cu tema
Focul, a patra editie a avut ca tema Aerul, in anul 2017, iar in anul 2018, a cincea editie a avut ca
tema Pamantul. Din 2019 a inceput un nou ciclu, editia a VI - a avand tema REvolution. Programul
este un succes, fiind foarte apreciat atdt de comunitatea locald, cit si de artisti romani sau din
strainatate. Festivalul se bucurd de public extrem de numeros. Daca in 2014 au fost 23.000 de
spectatori, in 2019 s-a ajuns la 55.000 de spectatori.

Din cauza pandemiei de COVID-19 in anul 2020 s-a organizat o editie nationald, cu tema
Masquerade. Pentru a putea respecta conditiile impuse pentru organizarea evenimentelor in aer
liber in contextul pandemic, numirul de spatii neconventionale in care s-au desfasurat
evenimentele a fost redus la 4, reducand astfel si numarul de evenimente, acesta fiind de 310 de
evenimente (spectacole, ateliere de creatie, instalatii, expozitii, concerte, happening-uri, proiectii
video, etc.). Cele doud parade, de inchidere si de deschidere nu au fost posibile deoarece, datorita
numarului mare de public pe care il atrdgeau, nu ar fi fost posibila respectarea normelor impuse in
contextul pandemiei.

in 2020 au participat 100 de artisti din Bucuresti, Targu Mures, Arad, Timisoara, Brasov,
Galati, Cluj-Napoca, Craiova. Festivalul a avut peste 10.000 de spectatori.

Festivalul Puppets Occupy Street este unul dintre proiectele de succes ale Teatrului Colibri
si se bucurd de recunoastere atat in comunitate, ct si in breasla, in Roménia si in lume. Festivalul
incurajeazd parteneriatul public-privat, teatrul de animatie devenind tot mai accesibil tuturor
categoriilor de public si categoriilor sociale.

Programul Memoria pdpusilor jucate si proiectul Pdpusi de colectie, care include
evenimentul Noaptea Muzeelor, ce a avut prima editie in anul 2019. Editia din 2020 trebuia s
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cuprindd o expozitie temporard si diverse activitati conexe, menitd si atragd publicul de toate
varstele, insd, din cauza pandemiei COVID-19 evenimentul nu a putut fi organizat.

Proiectul cultural Colibri. ACTul4 a continuat parteneriatul Teatrului Colibri Craiova cu
Teatrul ACT Bucuresti, inceput in 2014 sub genericul Colibri intr-un ACT. In anul 2020, Teatrul
ACT din Bucuresti a sustinut 2 spectacole pe scena Teatrului Colibri, care au facilitat accesul
tinerilor si publicului matur la productii de teatru dramatic de inalti calitate.

Stagiunea Colibri. ACTul 4 a debutat cu spectacolul ,,Stage Dogs*, cu Marcel lures si
Florin Piersic jr., adaptare si regie Florin Piersic jr., scenografia Tudor Prodan - 30 ianuarie 2020,
atragand 280 de spectatori, apoi a continuat cu spectacolul ,,N-ai tu treaba!®, de Citilin Stefinescu,
dupd ,,Danild Prepeleac” de Ton Creangd, in regia lui Alexandru Dabija, cu Marcel lures, Andrei
Seugan, Alexandru Voicu - 28 februarie 2019, ce s-a bucurat de 200 de spectatori.

in luna martie era planificat spectacolul ,,Ea si numai ea®, autor Andrei Ivanov, regia
Alexandru Mazgéreanu, scenogratia Dana Petre, cu actorii Andreea Bibiri si Vlad Linta,
traducerea Raluca Radulescu, versiune scenica Alexandru Mazgareanu, muzica Alexandru Suciu,
ce s-ar fi jucat pentru prima data pe scena Teatrului Colibri, insé a fost anulat din cauza pandemiei
de COVID-19.

Proiectul cultural Un an intr-o poveste a fost adaptat conditiilor date, astfel s-a desfasurat
in mediul online, cuprinzénd categoriile:

- Albumul copildriei, ce a presupus:

- refacerea si adaptarea spectacolului Poveste de iarnd, pentru a fi difuzat in mediul online

- refacerea si adaptarea spectacolului La bulivar, birjar! La bulivar!, pentru a fi difuzat in mediul
online

- realizarea seriei Amintirile unui veteran din satul lui Nastratin

- realizarea a doua spectacole de teatru radiofonic: Povestea lui Fulg de Nea si Vulpea si Corbul

- Laboratorul cu surprize ce a reunit o serie de 5 ateliere de creatie / tutoriale

- Din povestile bunicilor, categorie ce a promovat cele mai frumoase obiceiuri din vremea
sarbatorilor de iarnd, precum Vicleiul, Steaua, Sorcova sau Plugusorul. Pentru autenticitate
si incursiune in arhiva creatiei populare doljene, Teatrul Colibri a facut un parteneriat cu
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj, care a pus
la dispozitie fotografii, imagini video si povestile traditiilor de Créciun si Anul Nou.

- Retrospectiva Un an ca niciodatd, care a trecut in revistd cele mai frumoase momente,
intamplari, creatii din 2020, precum proiectele De-as fi Scufita Rosie si Zdna Tditeilor,
Festivalul Puppets Occupy Street — Masquerade Edition, participarea la Festivalul stradal
WonderPUCK de la Cluj, cu papusi supradimensionate create in Festivalul Puppets Occupy
Street, atelierele de creatie si spectacolele realizate exclusiv pentru mediul online, pe care
publicul le-a (re)vazut sub genericul Vacanta Fabricii de povesti electroColibri.

Proiectul cultural Un an intr-o poveste a generat peste 6.000 de vizualizari pe Facebook si
YouTube.
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