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Scurta prezentare:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliului Local al Municipiului Craiova si Primaria Municipiului Craiova, denumite in
continuare Autoritatea, pentru Casa de Culturd ,,Traian Demetrescu” din Craiova, denumit in
continuare TRADEM, aflat in subordinea sa. A fost redactat in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu

modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,

precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In calitate de Manager, subsemnatul Remus-Bogdan VLASCEANU, am alcituit prezentul
raport in conformitate cu anexa 4 din O.M.C. nr. 2799/10.12.2015, raportarea facandu-se pe baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfagoara activitatea si In raport cu sistemul
institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiard a institutiei,

S.strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management, cu



mailto:tradem@tradem.ro
http://www.tradem.ro/

mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul

raport sunt aferente perioadei, de la 01.01.2020 la 31.12.2020 reprezentand a patra evaluare.
Manager, conf.univ.dr.Remus-Bogdan VLASCEANU

Data redactarii: Februarie 10 2021

RAPORT DE ACTIVITATE

2020

PARTEAI:

Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfisoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Casa de Cultura ,, Traian Demetrescu” din Craiova isi are sediul in Municipiul Craiova.

Avand un limbaj universal si un public larg format din adolescenti, tineri si maturi, Casa de Cultura
,»Iraian Demetrescu” Craiova (TRADEM) isi dovedeste perenitatea in zona culturald aducand
beneficii spirituale si materiale mediului in care isi desfasoara activitatea.

Din istoricul evolutiet TRADEM, ca si institutie de culturd, se desprinde o data de referinta: din
anul 1991, in baza adresei nr. 387, institutia isi schimba denumirea in Casa de Cultura ,, Traian
Demetrescu” Craiova.

,Consiliul Local al Municipiului Craiova, prin activitatea Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu”
Craiova pune la dispozitia ofertantilor de servicii cultural-artistice, publice sau private, un edificiu
pentru organizarea de servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale ale cetatenilor
municipiului Craiova.”

Municipiul Craiova este situat in sudul Roméaniei, pe malul sting al Jiului, la iesirea acestuia din

regiunea deluroasa, la o altitudine cuprinsa intre 75 si 116 m. Craiova face parte din Campia




Romana, mai precis din Campia Olteniei care se intinde intre Dunare, Olt si podisul Getic, fiind
strabatutd de Valea Jiului. Orasul este asezat aproximativ in centrul Olteniei, la o distanta de 227
km de Bucuresti si 68 km de Dunare si are urmatoarele distante fatd de municipiile apropiate: 120
km fata de Pitesti, 120 km fatd de Ramnicu Valcea, 121 km fata de Turnu Severin, 119 km fata de
Targu Jiu. Forma orasului este neregulatd, in special spre partea vestica si nordica, iar interiorul
orasului, spre deosebire de marginea acestuia, este foarte compact. Pentru populatia sa, suprafata
orasului este mica, dovada fiind migrarea cetatenilor catre comunele invecinate.

Populatia Municipiului Craiova, in zona metropolitana, numara in jur de aprox. 335.000 locuitori.
Conform statisticilor, pe langa cei aprox. 300.000 de cetateni craioveni, Craiova are un numar de
46.000 de flotanti, 34.000 de studenti si elevi, veniti pentru a continua studiile la centrul universitar
din Craiova, precum si alti 22.000 de cetateni, fie strdini, fie din alte localitati ale tarii, care locuiesc
in Craiova, dar nu au domiciliul stabil in resedinta judetului Dolj.

Conform datelor furnizate de Primaria Craiova 2005, 99,2% din populatie este de etnie romana,
0,74% tigani, 0,1% alte nationalitati.

Varsta cetdtenilor cuprinsa intre 36 - 65 ani (121.612 persoane — 45% - categoria adultii), elevi,
studenti si tineri (104.069 persoane, repartizate astfel — elevi gimnaziu — 9 %; elevi liceu — 5 %;
studenti — 8 %; tineri 17 %), copii (12.720 persoane — 5 %) si pensionari (31.125 persoane — 11 %)
categorii de varsta pe care institutia le evalueazd permanent pentru organizarea si eficientizarea
evenimentelor culturale propuse.

In comunitatea din care face parte Casa de Culturd ,, Traian Demetrescu” Craiova, mai functioneaza
si alte institutii de cultura cum ar fi: Teatrul National ,,Marin Sorescu”, Filarmonica ,,Oltenia”,
,»Opera Roména Craiova”, Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase”, Teatrul pentru Copii si Tineret
,,Colibri”, Casa de Cultura a Studentilor din Craiova, Scoala de Arta ,,Cornetti”, Centrul Judetean
pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Dolj, Directia Judeteand pentru Cultura,
fiecare purtatoare a unui mesaj propriu si avand specificul si publicul sdu.

Edificiile culturale de care se bucura metropola judetului Dolj au format si consacrat un numar
impresionant de personalitdfi cu care urbea se mandreste astdzi ca ambasadori ai culturii pe plan
national si international si care merita mentionati.

Titu Maiorescu, academician, avocat, critic literar, eseist, estetician, filozof, pedagog, politician si
scriitor roman, prim-ministru al Romaniei intre 1912 si 1914, membru fondator al Academiei
Romane, personalitate remarcabilda a Romaniei sfarsitului secolului al XIX-lea si inceputului
secolului XX.

Petrache Poenaru, fondatorul colegiilor nationale din Bucuresti si Craiova, organizatorul

invatamantului national romanesc, inventatorul tocului rezervor;




Scriitorii: Traian Demetrescu, Marin Sorescu, Alexandru Macedonski, lon Minulescu, Adrian
Paunescu, Gib 1. Mihdescu, Elena Farago, Alexandru Mitru, Constantin Radulescu-Motru.

Pictorii: Theodor Aman, Constantin Brancusi a urmat Scoala de arte si meserii din Craiova (intre
anii 1894 - 1898). Constantin Lecca, Dumitru Anghel, Eustatiu Stoenescu, lon Tuculescu, Corneliu
Baba, Francisc Sirato, Sabin Balasa.

Comporzitorii i muzicieni.: lon Vasilescu, Virgil Popescu, loana Radu.

Maestrii ai teatrului si filmului: Jean Negulescu, regizor, scenarist, actor, producator; Tudor
Gheorghe, cantaret, compozitor si actor roman.

Intarind consideratiile fatid de resursa umani preocupati de dezvoltarea spirituald si materiald a
societatii, oragsul Craiova 1si motiveaza interesul pentru culturd acordand distinctia de cetateni de
onoare urmatoarelor personalitati:

1995: Corneliu Coposu, jurist, presedinte PNTCD.

1996: Prof. univ. dr. Stefan Marius Milcu, vicepresedinte al Academiei Romane; prof. univ. dr. lon
Zamfirescu, istoric de teatru; Marin Sorescu, scriitor, academician.

1998: on Sarbu, scriitor; Corneliu Baba, pictor, Artist al Poporului.

1999: Emil Boroghina, actor, regizor, director al Teatrului National Craiova.

2000: Jean Negulescu, regizor; Eugen Simion, presedinte al Academiei Romane; prof. univ. Radu
Voinea, Presedinte al Academiei Romane; Tudor Gheorghe, actor, compozitor, interpret.

2003: Grigore Vieru, scriitor, academician; prof. univ. Mircea Ivanescu, rector al Universitatii
Craiova; prof. univ. Tiberiu Nicola, rector al Universitatii Craiova.

2004: Ion Iliescu, presedinte al Romaniei; Mircea Dinescu, scriitor, presedinte al Uniunii
Scriitorilor; Eustatiu Gregorian, pictor, scenograf; Leni Pinfea Homeag, actritd; Horia Davidescu,
regizor, director al Teatrului de Papusi Craiova; Fanus Neagu, scriitor, academician; Nestor
Vornicescu, mitropolit al Olteniei.

2005: Stefan lordache, actor; Silviu Purcarete, regizor de teatru; Alexandru Firescu, critic §i istoric
literar, scriitor; Ovidiu Ghidirmic, critic literar, profesor universitar; Alexandru Dinca, director al
Teatrului National Craiova; Stefan Popa Popa’s, artist plastic, caricaturist; Gabriel Bratu, artist
plastic; Prea Fericitul Parinte Teoctist Arapasul, Patriarhul Bisericii Ortodoxe Romane.

2006: Traian Nenitescu, scriitor, publicist, traducédtor; Amza Pellea, actor.

Pentru strategia manageriala actuala, orientatd pe promovarea programelor si proiectelor institutie la
nivel national si international prin prisma turismului cultural, institutia noastra va tine cont de
existenta urmatoarei infrastructuri de transport:

- un aeroport international care asigurd legdtura, prin curse directe, cu importante metropole

curopene;




- o infrastructura rutiera generoasa, masurand peste 2.400 de kilometri, dintre care aproape jumatate
reprezintd drumuri judetene;

- o retea feroviara cu 225 de kilometri de cale ferata, si cea mai mare gard din regiune, la Craiova,
situatd pe magistrala nationala electrificatd Bucuresti - Timisoara;

- acces la reteaua europeana de transport, Doljul fiind strabatut de doud coridoare (Rin - Dunare si
Orient / Est-Mediteraneean);

- o retea de unitati educationale extinsa si diversificata, care include doua universitati de stat cu
traditie si o universitate privata;

- un numar mare de monumente istorice si un bogat patrimoniu cultural imaterial.

(Sursa: Brosura Consiliul Judetean Dolj, editata in 2016)

In ceea ce priveste mediul cultural, din anul 2017 TRADEM a derulat proiecte alaturi de:

Partenerii strategici:

Primaria si Consiliul Local al Municipiului Craiova — www.primariacraiova.ro
Consiliul Judetean Dolj — www.cjdolj.ro

Universitatea din Craiova — www.ucv.ro

Opera Roméana Craiova — www.operacraiova.ro

Filarmonica Oltenia — www.filarmonica-oltenia.ro

Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” — Craiova www.ansamblulmariatanase.ro

Teatrul National ,,Marin Sorescu” — Craiova — www.tncms.ro

Biblioteca Judeteana ,,Alexandru si Aristia Aman” — Craiova — www.aman.ro
Parteneri la nivel local si national (in ordine alfabetica, nu a importantei)
Asociatia de Consultanta si Consiliere Economica Oltenia (A.C.C.E.S.)

Asociatia Nationala de Sprijinire a Tineretului Ecologist din Romania (A.N.T.E.R.)
Filarmonica Oltenia

Muzeul ,,Olteniei” — Craiova

Opera Roméana Craiova

Primaria Calafat

R.A.A.D.P.F.L. — Craiova

Societatea Romana de Radio Difuziune

Teatrul National ,,Marin Sorescu” Craiova

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,,Colibri”

Uniunea Artistilor Plastici — Filiala Craiova

Universitatea din Craiova

Universitatea Nationald de Arta Teatrald si Cinematograficd ,,I.L.Caragiale” Bucuresti

Parteneri la nivel international.
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Strategia actuala de management orientata pe promovarea institutiei in contextul turismului cutural,
in viitoarea perioadd de management propunem, pe de o parte, dezvoltarea parteneriatelor existente
cu institutiile mentionate, dar si identificarea altor parteneri noi — stakeholderi locali, institutii si
ONGe-uri cu active din zona independenta.
Pentru a sustine programele TRADEM se impune o colaborare permanentd cu companiile private
instalate 1n regiune: uzine, fabrici, banci, societdfi comerciale, cu deschidere a activitatilor
comerciale la nivel international pe care ne dorim sa le cooptdm 1n programe de educatie culturala,
sustinerea evenimentelor culturale si artistice etc.
Sponsori ocazionali in 2017 — 2020:
Promiod, SC. Eurofrutas S.R.L., D.A. Center S.R.L., S.C. Ruris Impex S.R.L.
Au fost demarate o serie de discutii prin prezentarea ofertei culturale catre diversi agenti economici
si producatori locali care s-au concretizat cu promisiuni pentru sustinerea mai multor activitati
culturale in periada urmaitoare care se anuntd sensibild din punct de vedere al volumului de
activitati, fiind constransi de situatia riscurilor sociale generate de pandemia cu Corona virus.
Nivelul veniturilor la bugetul Primariei Municipiului Craiova au scazut simtitor in anul
2020 si au atras dupd sine diminuarea cheltuielilor pentru anumite activititi culturale. Astfel
managementul s-a orientat catre gasirea de noi solutii de finantare la nivel european care speram sa
se concretizeze in proiecte de dezvoltate socio-culturala.
Avand ca mijloc de comunicare culturald artele in general TRADEM se desprinde din arealul
institutiilor formale in activitate avand o dubla misiune: de vector social In promovarea activitatilor
culturale prin producerea de produse culturale pentru publicul larg axate insd pe categorii de varsta
st creator de identitate vizuala pentru oras in randul celor care devin interesati sa viziteze orasul.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Pozitie favorabild a sediului in spatiul urban Lipsa unui compartiment dedicat finantarilor din
(Centrul Vechi al Municipiului) surse atrase.
Subventie din bugetul Consiliului Local Spatii insuficiente pentru activitdti culturale
Aria de adresabilitate larga. elaborate.

Un portofoliu variat cu date si contacte pentru Personal angajat, insuficient pentru volumul de

colaborari culturale. proiecte desfasurate.

Posibilitatea realizarii de veniturilor Vizibilitate medie la nivel national.

extrabugetare. Curtea interioard ne exploatatad din cauza obiectelor
Obiectul de activitate generos. greoaie de mobilier urban.

Se inscrie 1n arealul cultural Doljean Lipsa unui public tintd cauzat de specificul




(parteneriate cu stakeholderii locali)
Dotari cu unele mijloace fixe utile.
Infrastructura satisface nevoile pentru
proiectele mici.

Personal calificat.

Camera memoriald a poetului ,,Traian
Demetrescu”- obiectiv turistic local.
OPORTUNITATI

Valorificarea spatiului zonal al sediului prin
informare directd a publicului privind oferta
culturala (flyere, afise, bannere, verbal)

Studii de referinta privind consumul cultural n
municipiu.

Diseminarea proiectelor in alte orase din tarad
si peste hotare.
Exploatarea  patrimoniului ~ zonal  prin
parteneriate cu celelalte institutii de cultura.
Atragerea de proiecte cu finantare Europeana.
Credibilitate ridicata prin ordonatorul de

credite.

nonformal al institutiei.
Lipsa unor mijloace fixe si bunuri de consum
necesare activitatilor culturale permanente.

Lipsa unui spatiu de depozitare

AMENINTARI
Incertitudinea permanetd in elaborarea unui
program cultural, generatd de pandemia Corona
Virus

Lipsa unui consilier juridic In Statul de functii.
Personal angajat insuficient

Interesul tot mai scazut al cetateanului pentru
cultura.

Schimbarile frecvente ale legislatiei.

Concurenta celorlalte organizatii de profil.

Pentru intreaga comunitate, in anul 2020 toate valorile sociale au fost rasturnate fiind cu totii

surpringi de un pericol nevazut in fata caruia s-au luat masuri la nivelul Primariei Municipiului

Craiova pentru a preveni raspandirea virusului COVID-19

Marti, 10 martie 2020, a avut loc o sedintd a Comitetului Local pentru Situatii de Urgenta al

Municipiului Craiova in urma careia s-au comunicat urmatoarele:

Avand in vedere deciziile luate la nivel national pentru a preveni raspandirea virusului Covid-19,
hotararea nr. 5/2020 a Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgentd, hotararea nr. 6/2020 a
Grupului de suport tehnico-stiintific privind gestionarea bolilor inalt contagioase pe teritoriul
Romaniei si anexa acestei hotarari, la nivelul Municipiului Craiova s-au luat urmatoarele hotarari:

Amanarea sau anularea tuturor activitatilor culturale la nivelul tuturor institutiilor de cultura din
subordinea Primariei Municipiului Craiova. Astfel, toate spectacolele si evenimentele organizate de

Opera Romana Craiova, Filarmonica Oltenia Craiova, Ansamblul Folcloric Maria Tanase Craiova,




Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri Craiova si Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova,
sunt suspendate pana la data de 22 Martie 2020.

Reiterand comunicatul national privind vitalitatea culturala la nivel national este important
de amintit ca in anul 2019 Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala a publicat
Raportul de Cercetare privind Vitalitatea culturald a oraselor din Romania, editia 2018 de unde
reiese cd Municipiul Craiova se afld pe locul 6 privind gradul de consum si investitie in sectorul
cultural iar ,,cheltuielile bugetare pentru culturd reprezinta principalul element care ridicd scorul
acestui oras, Inregistrand valorifoarte mari pe ambii itemi care au masurat acest aspect, si o evolutie
aproape constantd de la un la altul. Resursele umane specializate reprezintd punctul slab al
municipiului Craiova, pentru care a obtinut un scor aproape neutru, plasindu-se, conform acestui
criteriu, la jumatatea clasamentului.”

Scoruri obtinute pentru subindicii care au compus indicatorul de vitalitate culturala, municipiul
Craiova 1n 2016:

Infrastructura culturala - 0,15

Cheltuieli bugetare pentru cultura - 2.0

Resurse umane specializate - 0,05

Participare culturala - 0,22

Industrii creative - 0,60

Asezaminte culturale — 0,25

Aceste statistici reflectd In special punctele slabe pe care le putem ameliora pe viitor,
riscurile la care suntem supusi, intdrind ideea de a investi mai mult in resursa umana capabila sa
atragd dupd sine prin formarea profesionald si specializare, idei si actiuni practice menite sa
dezvolte industriile creative si participarea populatiei la viata culturala.

Analizele la nivel local prin sedintele comune din anul 2020 unde Autoritatea a avut ca
subiect identificarea celor mai eficiente modalitati de adaptare a actului cultural la realitatile sociale,
s-a subliniat interesul pentru subventionarea tuturor proiectelor care au un impact vizibil asupra
consumatorului cultural si care au ca rezultat produse de creatie artisticd. Asfel, Casa de Cultura
,» Iraian Demetrescu” a promovat teme de interes general care au vizat situatia sanatatii publice sau
semne culturale ale municipiului Craiova sustinute de artisti nationali si locali.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia;

Un factor important in transparenta imaginii TRADEM in zona publica 1l reprezintd un tip
de promovare eficienta prin: Contracte de parteneriat media, barter cu reviste si publicatii locale,
precum si reviste nationale culturale.

Panourile publicitare pentru evenimente pe poliplan-color, postate la intrare au schimbat

substantial relatia cu publicul. Oferirea de premii ,,Invitatii” la evenimente participantilor la diverse




concursuri culturale organizate au atras dupd sine un tip de respect din partea beneficiarilor si a
colaboratorilor. Alcatuirea unei liste de ,,E-mail Contact” — utilizata la comunicarea cu publicul prin
intermediul mesajelor de informare despre activitatea curentd a TRADEM, a facilitat comunicare
rapida cu publicul.

Reinventarea mijloacelor de comunicare cu beneficiarii in perioada acestui an, incercat de
un fenomen fard precedent, s-a concretizat in promovarea prin internet a evenimentelor culturale si
folosirea unui limbaj simplificat in mesajele catre public, o adaptare la mediul online care suporta
un format special de diseminare a informatiei.

Promovarea concursurilor si a atelierelor de creatie cu o anumita identitate locala si prestigiu
interpretative, au atras dupa sine un real spirit competitiv si de performanta si constituie ,,marci” ale
identitatii culturale craiovene.

Indeplinirea sarcinilor necesare dezvoltirii turismului cultural ca spatiu de interferentd a
domeniilor cultural si economic, social si educational a reprezentat o provocare in 2020 deoarece au
fost blocaje din cauza inertiei culturale in care s-a transformat viata sociald iar masurile de
distantare sociala si de protectie au limitat migrarea cetatenilor la nivel national dar si international.

Astfel se impune realizarea periodica a unor anchete sociale pe baza de chestionar (studii de
socio-psihologie sociald) din care sa rezulte cauzele evolutiei/involutiei fenomenului artistic la nivel
cultural, cu posibilitatea extinderii concluziilor la scard regionald sau nationala.

In perspectiva dezvoltdrii artelor pe care le practicim este important si privim
managementul cultural artistic §i organizatoric In contextul acual in care existam, pdstrand viu
orizontul de asteptare al comunitdtii pe care o servim. Astfel, in vederea imbunatatirii imaginii
institutiei 1n spatiul public, am orientat activitdtile de promovare pe urmatoarele directii:

Cercetare si evaluare a imaginii

Relatiile cu mass-media si monitorizare/evaluare

Comunicare permanenta

Redactare materiale diverse

Gestionare evenimente

Gestionarea relatiilor cu comunitatea, cu furnizorii de servicii, etc.

Consultanta pentru problemele publice si lobby

Comunicarea interna

Evaluarea activitatilor de promovare.

Imbunatatirea platformelor de socializare din meniu online: site-ul institutional, paginile de
socializare, canale de comunicare audio-video, etc.

Dintre parteneriatele media sau contractele de servicii care au promovat evenimentele TRADEM 1n

2020 enumeram:

n



Presa scrisa si online: ,,Gazeta de Sud”, ,Jurnalul Olteniei”, ,,Cuvantul Libertatii”, ,,Lupa”,
,Craiova Forum”, ,,Craiova Cetatea Baniei”, ,,Micapi”, ,,Smart”, ,,3minute”, etc.

Posturi de televiziune: ,,TVR Craiova”, ,,Oltenia 3TV”, ,,Tele U Craiova”.

Posturi radio: ,,Radio Oltenia Craiova”, ,,Radio Sud”, etc.

Aparitiile intitutiei In presa scrisd, radio si televiziune sunt urmatoarele:

https://cvlpress.ro/04.12.2020/concursul-de-desen-digital-sarbatori-de-iarna-cu-bratele-deschise/

https://www.estv.ro/sarbatori-de-iarna-cu-bratele-deschise-3/

https://discoverdolj.ro/events/ateliere-shakespeare

https://www.tradem.ro/event/ateliere-de-teatru-actorie-si-improvizatie-septembrie-2020/

https://tvr-craiova.ro/stiri/atitudini-masurate/

https://www.estv.ro/story-wood-cut-editia-a-iii-a/

http://www.oltenasul.ro/rezidenta-culturala-story-wood-cut-ed-a-iii-a-8-14-iunie-2020-festivitatea-

de-inaugurare-a-sculpturilor-va-avea-loc-sambata-13-iunie-la-ora-1100-in-parcul-tineretului-din-cr/

https://discoverdolj.ro/places/bucati-din-sufletele-creatorilor-cum-isi-lasa-artistii-viziunea-an-de-an-

In-craiova

https://3minute.net/mesajul-story-wood-cut-viata-sociala-poate-continua-prin-puterea-artei/

https://www.micapi.ro/articole/actualitate/sculpturile-in-lemn-primele-opere-de-arta-ale-anului-
2020-in-craiova.html

https://www.pro-oltenia.ro/articol/inspiratie-venita-in-timpul-pandemiei-de-covid-19-sase-sculptori-

fac-bancute-din-lemn-pentru-distantarea-sociala/

https://www.eds.ro/Local/2020-06-08/story-wood-cut-editia-a-iii-a-la-craiova-atitudini-masurate/

https://realitateadecraiova.net/craiova-story-wood-cut-editia-a-treia-sase-sculptori-siau-dat-
intalnire-in-parcul-tineretului/

https://cvilpress.ro/04.06.2020/povestea-merge-mai-departe-story-wood-cut-revine-la-craiova/

https://smartcraiova.ro/2020/05/25/povestea-merge-mai-departe-story-wood-cut-editia-a-iii-a-la-
craiova-atitudini-masurate-timp-de-sase-zile-la-craiova/

https://reporter24.info/2020/06/08/story-wood-cut-timp-de-sapte-zile-in-parcul-tineretului-din-
craiova-organizatorii-promit-o-editie-inedita/

https://www.editie.ro/index.php/actualitate/6514-bancutele-sculptate-de-artistii-de-la-story-wood-
cut-vor-fi-amplasate-in-gradina-botanica-din-craiova

https://editie.ro/index.php/actualitate/6447-a-inceput-story-wood-cut-la-craiova

https://www.radiooltenia.ro/story-wood-cut-editia-a-iii-a-la-craiova/
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https://cvlpress.ro/04.12.2020/concursul-de-desen-digital-sarbatori-de-iarna-cu-bratele-deschise/
https://www.estv.ro/sarbatori-de-iarna-cu-bratele-deschise-3/
https://discoverdolj.ro/events/ateliere-shakespeare
https://www.tradem.ro/event/ateliere-de-teatru-actorie-si-improvizatie-septembrie-2020/
https://tvr-craiova.ro/stiri/atitudini-masurate/
http://www.oltenasul.ro/rezidenta-culturala-story-wood-cut-ed-a-iii-a-8-14-iunie-2020-festivitatea-de-inaugurare-a-sculpturilor-va-avea-loc-sambata-13-iunie-la-ora-1100-in-parcul-tineretului-din-cr/
http://www.oltenasul.ro/rezidenta-culturala-story-wood-cut-ed-a-iii-a-8-14-iunie-2020-festivitatea-de-inaugurare-a-sculpturilor-va-avea-loc-sambata-13-iunie-la-ora-1100-in-parcul-tineretului-din-cr/
https://discoverdolj.ro/places/bucati-din-sufletele-creatorilor-cum-isi-lasa-artistii-viziunea-an-de-an-in-craiova
https://discoverdolj.ro/places/bucati-din-sufletele-creatorilor-cum-isi-lasa-artistii-viziunea-an-de-an-in-craiova
https://3minute.net/mesajul-story-wood-cut-viata-sociala-poate-continua-prin-puterea-artei/
https://www.micapi.ro/articole/actualitate/sculpturile-in-lemn-primele-opere-de-arta-ale-anului-2020-in-craiova.html
https://www.micapi.ro/articole/actualitate/sculpturile-in-lemn-primele-opere-de-arta-ale-anului-2020-in-craiova.html
https://www.gds.ro/Local/2020-06-08/story-wood-cut-editia-a-iii-a-la-craiova-atitudini-masurate/
https://realitateadecraiova.net/craiova-story-wood-cut-editia-a-treia-sase-sculptori-siau-dat-intalnire-in-parcul-tineretului/
https://realitateadecraiova.net/craiova-story-wood-cut-editia-a-treia-sase-sculptori-siau-dat-intalnire-in-parcul-tineretului/
https://cvlpress.ro/04.06.2020/povestea-merge-mai-departe-story-wood-cut-revine-la-craiova/
https://smartcraiova.ro/2020/05/25/povestea-merge-mai-departe-story-wood-cut-editia-a-iii-a-la-craiova-atitudini-masurate-timp-de-sase-zile-la-craiova/
https://smartcraiova.ro/2020/05/25/povestea-merge-mai-departe-story-wood-cut-editia-a-iii-a-la-craiova-atitudini-masurate-timp-de-sase-zile-la-craiova/
https://reporter24.info/2020/06/08/story-wood-cut-timp-de-sapte-zile-in-parcul-tineretului-din-craiova-organizatorii-promit-o-editie-inedita/
https://reporter24.info/2020/06/08/story-wood-cut-timp-de-sapte-zile-in-parcul-tineretului-din-craiova-organizatorii-promit-o-editie-inedita/
https://www.editie.ro/index.php/actualitate/6514-bancutele-sculptate-de-artistii-de-la-story-wood-cut-vor-fi-amplasate-in-gradina-botanica-din-craiova
https://www.editie.ro/index.php/actualitate/6514-bancutele-sculptate-de-artistii-de-la-story-wood-cut-vor-fi-amplasate-in-gradina-botanica-din-craiova
https://editie.ro/index.php/actualitate/6447-a-inceput-story-wood-cut-la-craiova
https://www.radiooltenia.ro/story-wood-cut-editia-a-iii-a-la-craiova/

https://www.craiovaforum.ro/stiri/actualitate/craiova-a-inceput-story-wood-cut-artistii-vor-lucra-

bucatile-de-lemn-in-parcul-tineretului.html

http://www.horion.ro/story-wood-cut-la-craiova-in-perioada-08-14-iunie/

https://www.cancan.ro/sase-artisti-au-pornit-drujbele-intr-un-parc-din-craiova-si-20223612

https://nouapresa.ro/ultima-ora/craiova-atitudini-masurate-story-wood-cut-editia-a-iii-a

https://www.jurnalulolteniei.ro/2020/06/12/rezidenta-culturala-story-wood-cut-ed-a-iii-a-8-14-iunie-
2020/

http://www.oltenasul.ro/experiente-magice-la-craiova/

https://www.estv.ro/experiente-magice-la-craiova/

http://www.oltenasul.ro/magic-online-vrei-sa-cunosti-arta-magiei-si-secretele-momentelor-de-
iluzionism/

https://ziare.com/craiova/stiri-actualitate/magic-online-vrei-sa-cunosti-arta-magiei-si-secretele-
momentelor-de-iluzionism-8317989

https://www .jurnalulolteniei.ro/2020/12/02/magic-online/
https://cvlpress.ro/05.11.2020/concursul-national-de-poezie-tradem-editia-a-xlii-a/

https://www .bibliotecamm.ro/stiri/anca-goja-a-reprezentat-maramuresul-la-concursul-national-de-
poezie-tradem-2020/2020/11/04/

https://ebibliothecaseptentrionalis.wordpress.com/2020/11/04/anca-goja-a-reprezentat-
maramuresul-la-concursul-national-de-poezie-tradem-2020/

http://www.oltenasul.ro/in-perioada-1-septembrie-3-noiembrie-2020-casa-de-cultura-traian-
demetrescu-a-organizat-concursul-national-de-poezie-tradem-editia-a-xlii-a/

https://www.estv.ro/concursul-national-de-poezie-tradem-editia-a-xlii-a/

https://www.jurnalulolteniei.ro/2020/11/04/casa-de-cultura-traian-demetrescu-a-desemnat-

premiantii-concursului-national-de-poezie-tradem/

https://tvr-craiova.ro/articole/simpozionul-international-de-sculptura-drumuri-brancusiene-editia-a-

viii-a/

https://www.radiooltenia.ro/simpozionul-international-de-sculptura-drumuri-brancusiene-editia-a-

viii-a/

https://smartcraiova.ro/2020/08/07/craiova-semne-ale-existentei-culturale-un-nou-simpozion-
international-de-sculptura-drumuri-brancusiene-la-craiova-lucrari-din-lemn-metal-si-marmura/

https://www.jurnalulolteniei.ro/2020/07/17/simpozionul-international-de-sculptura-drumuri-
brancusiene-editia-a-viii-a-10-30-august/
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https://www.craiovaforum.ro/stiri/actualitate/craiova-a-inceput-story-wood-cut-artistii-vor-lucra-bucatile-de-lemn-in-parcul-tineretului.html
https://www.craiovaforum.ro/stiri/actualitate/craiova-a-inceput-story-wood-cut-artistii-vor-lucra-bucatile-de-lemn-in-parcul-tineretului.html
http://www.horion.ro/story-wood-cut-la-craiova-in-perioada-08-14-iunie/
https://www.cancan.ro/sase-artisti-au-pornit-drujbele-intr-un-parc-din-craiova-si-20223612
https://nouapresa.ro/ultima-ora/craiova-atitudini-masurate-story-wood-cut-editia-a-iii-a
https://www.jurnalulolteniei.ro/2020/06/12/rezidenta-culturala-story-wood-cut-ed-a-iii-a-8-14-iunie-2020/
https://www.jurnalulolteniei.ro/2020/06/12/rezidenta-culturala-story-wood-cut-ed-a-iii-a-8-14-iunie-2020/
http://www.oltenasul.ro/experiente-magice-la-craiova/

https://www.jurnalulolteniei.ro/2020/08/09/simpozionului-international-de-sculptura-drumuri-
brancusiene-la-editia-a-viii-a/

https://cvlpress.ro/28.08.2020/simpozionul -international-de-sculptura-drumuri-brancusiene/

https://cvlpress.ro/09.08.2020/deschiderea-oficiala-a-simpozionului-international-de-sculptura-
drumuri-brancusiene-editia-a-viii-a/

https://3minute.net/tag/simpozionului-international-de-sculptura-drumuri-brancusiene/

https://ziare.com/craiova/articole/simpozion+sculptura+drumuri+brancusiene+craiova

https://nouapresa.ro/ultima-ora/a-inceput-simpozionul-international-de-sculptura-drumuri-
brancusiene-editia-a-viii-a

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare):

Suntem familiarizati cu diferite notiuni in ceea ce priveste cunoasterea publicului. Cel mai
des concept utilizat este (beneficiarul) tintd, direct sau indirect. Se mai foloseste termenul de
(publicuri) pentru a fractiona un anumit tip de persoane consumatoare de culturd. Acest termen a
fost acceptat pentru a contura figura tipurilor de persoane care se intersecteaza cu zona culturii.
Astfel consumatorii sunt clasificati in doua categorii: a celor pasionati de artd, care frecventeaza in
mod constant evenimente culturale si cei nehotarati care sunt tinta organizatorilor de evenimente
sau a producatorilor de cultura in general. Numarul de beneficiari la Casa de Cultura ,, Traian
Demetrescu” nu se poate evalua iar fuga dupa un anumit tip de public iese din calculele
managementului deoarece aceastd formd de organizare este guvernatd de legea asezamintelor
culturale si implicd toate categoriile de beneficiari, fiind o platforma generala fara specific asa cum
se Intdmpla la institutiile de spectacole si concerte.

Pentru cresterea eficacitatii activitatic TRADEM printr-o politicd de marketing ce tine cont
de caracteristicile institutiei este necesara totusi cunoasterea categoriilor de beneficiari.

Avand in vedere caracterul proiectelor culturale propuse si structura speciald a institutiei tinta
activitatilor educationale si culturale o reprezenta in special publicul tanar, grupat astfel:

Categoria Copii (subgrupa A. - varste cuprinse intre 4-12 ani, subgrupa B. - varste cuprinse intre
10-13 ani). O categorie sensibila care atrage dupa sine o mai buna orientarea publicului matur catre
activitatea TRADEM, parinti si educatori.

Categoria Adolescenti: Intre 14-18 ani reprezentat de un segment important al beneficiarilor cérora
li se dd o atentie speciala fiind formata din liceeni si membrii voluntari ai unor asociatii, fiind un
puternic mijloc de comunicare cu publicul larg. O categorie de beneficiari care atinge punctul
maxim de interes al TRADEM pe piata culturald sunt viitorii studenti care mai tarziu devin

producdtori de culturd, Intreprizatori pe piata muncii care se dezvoltd de la an la an.
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Categoria Tineri: intre 19-30 ani, reprezinta un grup tintd al activitdtilor TRADEM fiind cel mai
prezent la evenimentele culturale organizate, prin aceastd categorie se face trecerea catre
congtientizarea actului cultural si importanta culturii In societate. Este o categorie reper pentru
orientarea institutiei cdtre un program cultural permanent si coerent care sd reprezinte practic
nevoile generatiei tinere.

Categoria Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 30 ani, parinti, cadre didactice din
invatamant, publicul larg ca statut social. Profilul acestui segment de populatie se multiplicd prin
consumatorul de culturd bazat pe actiuni mai mult educationale decat de divertisment, socio
aplicative dar si de petrecere a timpului liber intr-un mod creativ.

Categoria Speciala: persoane incadrate in grupuri vulnerabile, situatii de risc, dezabilitati (care
reprezintd 2,93% din populatia Romaniei). Pentru aceasta categorie defavorizata au fost concepute
in cursul anilor proiecte 1n aer liber bazate pe interactivitate si implicare a beneficiarului in actul de
cultura prin ateliere, festivaluri sau cursuri speciale.

Un prim pas 1n sensul cunoasterii beneficiarilor si a gradului de consum cultural inspirat din
Strategia Cutural Europeand, Rapotul Ministrului din 2014 privind barometrul de consum cultural
prin analiza Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala si accesul populatiei la
fenomenul cultural, am implementat in anul 2017 proiectul de cercetare sociald intitulat sugestiv
»Where 1s?” privind identificare preferintelor si a orizontului de asteptare al populatiei in ceea ce
priveste agenda culturalda a TRADEM si nivelul de informare al publicului despre existenta
institutiei Tn municipiu, ca spatiu de interferenta culturala.

Acest proiect a continuat sub forma unui program mai elaborat intitulat Interes.ro si a
devenit un mijloc prin care cetdtenii sunt informati direct despre agenda culturald a institutiei prin
intermediul flyerelor, afiselor sau a bannerelor plasate in spatiile de desfasurare a proiectelor.
Totodata se realizeaza cu ajutorul referentilor de specialitate un sondaj privind impactul pe care il
are evenimentul cultural realizat. Evident ca in anul 2020 procesul de cercetare a nivelului de
preferinte a fost unul mai anevoios din cauza masurilor de distantare sociald. Totusi am reusit sa
trezim interesul oamenilor pentru actul de culturd care a suferit o amorteala in perioada martie-iunie
fiind o perioadd de regres in cultura locala dar si nationala. Proiectele sociale de tipul tabere sau
ateliere de creatie au fost bine primite in contextul limitarii activitatilor culturale de mare anvergura.

Cu toate acestea este insuficient sd ne concentrdm atentia cdtre dezvoltarea si diversificarea
programelor culturale ci mai mult interes ar fi sd dirijjam catre cercetarea fenomenului cultural, caci:
,»atat rezultatele generale, cat si analizele in profunzime, la nivelul fiecarei componente a indicelui
de vitalitate culturald, au demonstrat, incd o datd, cd acest fenomen este unul complex, iar
interactiunea dintre elementele sale este atat de diversd, Incat nu poate fi oferi un raspuns general

cu privire la ,,cum ar trebui sa fie” pentru ca spatiile urbane sa beneficiezede o vitalitate culturala
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sporitd. Realitatile locale cu care se confruntd actorii sociali (individuali sau colectivi; fizici sau
juridici; publici sau privati) sunt mult mai complicate.

Analizele realizate la nivelul infrastructurii culturale au evidentiat atat avantajele, cat si
dezavantaje referitor la dimensiunea participarii culturale a fost mentionat ca, din anumite puncte de
vedere, reprezintd cel mai important element al vitalitatii culturale, deoarece prin participarea
oamenilor la evenimentele cultural-artistice poate fi cuantificat felul in care performeaza celelalte
dimensiuni ale vitalitatii. Acest lucru este adevarat pand la un punct.” citat din Raportul de
Cercetare privind Vitalitatea culturala a oraselor din Romania, publicat de [Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala, editia 2018.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Raportarea la conditiile sociale existente, cand nevoia de dezvoltare culturala prin resursa
umana este tot mai acuta avand in vedere dezvoltarea galopantd a atractiilor tehnice computerizate
si ispitele acestora in randul consumatorilor culturali, este nevoie de o viziune specifica asupra
dezvoltarii si formarii personalitatii acestora.

TRADEM se bucurd de un edificiu cu o pozitie privilegiatd in oras, gratie efortului
Consiliului Local Craiova. Astfel, institutia isi simplificd instrumentele de promovare in randul
beneficiarilor locali si oferd un avantaj concurential prin pozitia sa centrald, spre consumatorii
culturali atat din judet cat si pentru cei din tara. Se va avea in vedere multiplicarea categoriilor de
public, prin programe si activitati de educatie culturala, destinate cetatenilor grupati pe categoriile
de varsta mentionate mai sus, cu un accent deosebit pe categoria 5.

Pe termen scurt se vizeaza, prin complexitatea si diversitatea tipurilor de eveniment care
astdzi mai mult ca oricand trebuie sd se orienteze catre mediul online implementand proiecte de
divertisment social, atragerea in special a copiilor prin dezvoltarea actuala a unor mijloace de
expresie artistica specifice societdtii contemporane. Inslatiile si operele de creatie cu tematica din
lumea povestilor, cursurile de pictura online si atelierele de creatie, sunt doar cateva exemple de
initiative vizate pe un termen scurt in strategia culturald actuala.

Pe termen mediu, publicul adolescent si cel tanar va fi cooptat in proiecte literare sau de
teatru radiofonic, ale magiei sau comediei precum si formarea tinerilor prin programe de dezvoltare
durabila si educatie permanentd intr-un program numit sugestiv Centru de Creatie Craiova unde se
studiaza muzica, pictura, arta fotografica sau grafica 3D.

6. profilul beneficiarului actual.

In ceeea ce priveste profilul beneficiarului actual al TRADEM acesta poate fi conturat ca

fiind predominant din Craiova, segmentat in categorii ce au In vedere caracterul proiectelor

culturale, precum si amplasarea speciala a institugiei.
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Comunitatea locala si judeteana (artisti independenti; oameni de cultura si de artd; copii si
adolescenti din institutiile de invatamant judetene; cadre didactice; critici de specialitate;
documentaristi; publicul larg).

Este din ce in ce mai evidenta o modificare a comportamentului consumatorului in functie
de nivelul de educatie, venitul individului, varsta, pozifionarea geografica, timpul liber si
apartenenta sa la activitati cultural-creative.

Anul 2020 a fost asa cum am mai spus, o perioada de regandire a actului de culturad bazat pe
calitate si teoria economicitatii deoarece fondurile alocate pentru proiecte au fost limitate pe langa
toate celelalte cheltuieli de capital.

S-a profilat un tip de consumator general interesat de activitatea institutiei care urmareste
periodic programele si proiectele implementate. In randul beneficiarilor directi s-a ameliorat gradul
de interes pentru participare reflectat in numarul si varietatea tipologiilor de public care s-au inscris
la atelierele si concursurile lansate.

Evidente sunt cererile din partea grupurilor de artisti independenti de a elabora proiecte
inedite, unice la nivel national punand in valoare domenii precum: literatura, istoria si artele
spectacolului.

Un obiectiv pricipal in strategia de cunoastere a beneficiarului tinta este deschiderea catre
public cu proiecte care vizeazd concursul de idei pentru a stimula interesul si stima de sine a
consumatorului direct implicat in procesul de evolutie culturald. Desi obsoletd denumirea de Casa
de Cultura aceasta trebuie sa comporte o destinatie de Centru de Cultura caci cetateanul care pleaca
din casd ar trebui sd mearga la un centru de creatie ci nu la o casd de creatie, fiind mult mai atras de
ideea unei baze de cultura unde va intdlni oprtunitdti si specialisti In descoperirea lui ca posibil
creator sau consumator de cultura.

Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia:
adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Un rol important al managerului este reprezentat de munca pentru atragerea pe langa resursa
umana creatd de colectivul de lucru angajat, cat mai multi colaboratori valorosi si convingerea
acestora sa ramand cat mai mult timp consilieri culturali chiar in lipsa unui contract de servicii sau
de drepturi de autor care sa stimuleze participarea.

Trebuie tinut cont de analiza calititii muncii personalului angajat care se specializeaza de la
an prin programe de perfectionare dar si prin experienta cumulatd la nivelul institutiei. Riscurile
privind plafonarea angajatului sunt mereu aproape iar anul 2020 a alimentat aceasta atitudine care a
fost combatuta cu teme lunare la care personalul avea sa se concentreze pentru pastrarea vie a

deprinderilor in activitate. Rutina zilnicd descurajeaza personalul angajat care nu mai vede
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perspectivele unei dezvoltiri personale. Imbogitirea CV-ului si acumularea de vechime in munci
sunt motivele principale pentru care resursa umand angajatd si platitd din bugetul de stat este
determinata sa nu paraseasca locul de munca.

Aceastd practica atrage dupa sine si o lenevire care neidentificatd la timp tinde sd devina
permanenta si greu de eliminat. Timpul de lucru trebuie eficientizat iar volumul de munca gestionat
pentru a se evita aglomerarile sau momentele de pauza. Astfel, s-au stabilit in sedintele de lucru
sarcini individuale de prezentare personald in formd de raport de activitate a timpilor de lucru
dedicati programului de raspundere conform fisei postului dar si activitatea de cercetare privind
noile tendinte si cereri la nivel national si international.

Formarea unui Centru Cultural pentru cercetare si creatie care sd implementeze un program
comun cu toti factori culturali si educationali din municipiul Craiova ar spori vizibilitatea si
vitalitatea orasului fiind un spatiu de intdlnire a ideiilor care sustine inovatia si descoperirea de noi
tehnici si valori culturale.

Se simte nevoia deschiderii unui Centru de Informare Publica care sa disemineze informatii
cetatenilor despre activitatile si oportunitatile socio-culturale ale municipiului.

Dezvoltarea tuirsmului cultural prin realizarea de mai multe proiecte de tip instalatii si
ateliere in aer liber care vizeazd formarea publicului ca cetdtean cultural european. Se impune
formarea unei comisii superioare de culturd care sd analizeze proiectele culturale si sd identifice o
strategie culturald pe termen mediu si scurt valabila la nivel regional si local in Oltenia

Descentralizarea fondurilor care in prezent ingreuneaza si limitead gestionarea resurselor si
modificarea planurilor de achizitie care pot primi finantare multipla.

Atragere si convingerea agentilor economici sd se implice in munca de cercetare avand un
interes comun, motivati de produsele culturale rezultate care se pot transforma in materiale de
promovare. Motivatia permanentd pentru a aduce pe piata produse noi a transformat piata de
desfacere concurentiald intr-un mediu performant unde intreprinderile isi depdsesc conditia de
simplu producator sau furnizor de servicii. Inovatia a contribuit la gasirea de noi solutii in
rezolvarea unor nevoi comune.

Se impune Infiintarea unui grup tintd PR ca interfatd intre agentii economici si producatorii
culturali pentru promovarea valorilor artistice si gasirea de obiective comune (artisti care sd inoveze
mijloacele de promovare a diferitelor industrii creative implicand agentii economici in
subventionarea proiectelor pe modelul win-win)

Pornind de la cuvintele academicianului si fondatorului sociologiei roménesti Dimitrie Gusti
care prefigura principiile de baza ale culturii la care ne raportam si astazi facand referire la:

,[...] In privinta culturii creatoare, societatea romaneascd nu-si da incd seama de insemnitatea

problemei, pentru ca nu intelege eminenta functie si forta sociala a inteligentei [...] Principiile ce
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vor trebui in mod necesar sa stea la baza unei politici de stat a culturii si care reies din scurta
expunere facutd nu pot fi decat acestea:

. Nu se poate desparti cultura superioara creatoare de cultura poporului.

. Cultura nu se poate impune de sus; fiind o afacere personala, ea trebuie deci sa traiasca intr-

o atmosfera de libertate, spontaneitate si specificitate nationala.

. Cultura trebuie cladita pe specificul national, care trebuie cercetat prin metoda monografica
sociologica.
. Institutiile de stat care-si asuma raspunderea organizdrii culturii nationale vor trebui sa aiba

0 autonomie cat mai mare.

. Astfel de institutii nu pot avea ca scop crearea culturii, ci numai crearea conditiilor prielnice
de dezvoltare a ei, descoperind, stimuland si organizand colaborarea tuturor elementelor culturale
ale tarii [...]” , se observa nevoia de asumare a raspundererii din partea operatorilor culturali care
trebuie sa inteleagd autonomia si libertatea actului cultural si sd stimuleze creativitatea artistilor
pentru Intdrirea identitatii socio-culturale a tarii.

Pentru mai buna intelegere a practicii iIn domeniul culturii s-au trasat directii principale de
actiune pe termen scurt mediu si lung cu orizont de timp diferit urmarind obiective strategice pentru
perioada 2014-2020 elaborate 1n jurul ideii de “invatarea despre culturd si invatarea prin cultura”.
Din Tulie 2017 Casa de Culturd ,,Traian Demetrescu” prin viziunea manageriala actuala a reusit sa
coordoneze si implementeze programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ, social-formativ
si estetic, destinate copiilor, tinerilor si adultilor. De asemenea, misiunea sa este de a forma cultural
numeroase generatii de tineri si de a da publicului posibilitatea sd cunoascd arta la nivel
international.

»Act Cooltural” este mesajul managementului Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova.
Astfel, principala directie este accesibilitatea la actul de cultura a publicului in Craiova si In
regiunea Oltenia. Managementul are ca obiective principale dezvoltarea Casei de Cultura ,, Traian
Demetrescu” pentru cresterea gradului de acces si participare a publicului, cu precadere a tinerei
generatii, la actul de cultura, eficientizarea relatiei ,,cultura-public”, astfel ca acesta sa devind un
punct de referintd important pentru orasul Craiova si Regiunea Oltenia.

In consecintd, managementul este orientat simultan si spre reorganizarea resursei umane de
care dispune tinadnd cont de numarul restrans al angajatilor.

Obiectivul principal al dezvoltarii durabile este, asa cum se stie, realizarea cresterii
economice sustenabile, care sa amelioreze conditiile de viata ale comunitatilor umane si sa
contribuie la realizarea echilibrului social. Raportand acestea la cultura, dezvoltarea durabila
implica urmatoarele aspecte:

. Modificarea modului de producere a bunurilor si serviciilor culturale;
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. Evolutia practicilor de consum, implicit diversificarea practicilor de consum cultural;
. Incluziunea sociald a indivizilor, prin mecanisme de integrare sociald §i prin
acces/participare la viata culturala.

Societatea contemporand din ce in ce mai complexa, unde mediul este tot mai sensibil la
impactul activitatilor umane, indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabild necesitd o gestiune
rationald a resurselor materiale, care sunt limitate, iar pentru indivizi, aceasta presupune sa fie mai
lucizi, mai solidari si eficace.

Dinamica dezvoltarii durabile nu se poate realiza fara o proiectie activa si complexad a
mijloacelor culturale locale si nici fara investitii care sa ofere accesul larg si participarea la cultura.

Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” din Craiova isi desfasoara activitatea sub Autoritatea
Consiliului Localal Municipiului Craiova, conform prevederilor O.U.G. nr. 118/2006, privind
infiintarea, organizarea si idesfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale legii nr.215/2001 privind administratia publica locald, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Institutia Casa de Cultura ,, Traian Demetrescu” cu sediul pe strada Traian Demetrescu nr.
31, a derulat un program cultural in anul 2020 la care s-a impus o analizd si o regandire a
proiectelor in contextul in care suntem conditionati de aparitia unui obstacol social in viata noastra
generat de pandemia Coronavirus.

S-au prevazut activitati cultural-educationale care se Inscriu in obiectivele strategiei de
management actuld oferind produse si servicii culturale diverse, in scopul cresterii gradului de acces
si de participare a publicului la vitalizarea culturala a orasului.

Intr-o societate care isi asumi dezvoltarea durabild ca un obiectiv strategic fundamental,
indivizii trebuie sa aiba conditii de acces la educatia de baza, la procesul de formare continua si
imbogatire culturald continua, sa beneficieze de sansa de a fi producatori de cultura, depasind astfel
statutul de simpli consumatori de divertisment, statut cu care sunt deseori identificati.

Proiectele culturale propuse si implementate de managementul actual implicd beneficiarul in
actul de cultura prin realizarea de rezidente culturale si simpozioane unde publicul este martor la
procesul de createi (produse culturale: mobilier uban din marmura si lemn, portofoliu fotografic cu
obiective culturale strategice ale municipiului); Ateliere de creatie in domeniul artelor interpretative
teatru, magie prin invitarea unor nume de referinta din domeniu. Cursuri de pictura pentru cei mici,
stimuland abilitatile si crearea de noi perspective culturale pentru o viatd mai sdnatoasa. Ateliere de
lucru manual si artizanat prin programele ,learning by doing” (crearea de obiecte artizanale cu
motive oltenesti). Festivaluri concurs de poezie, de grafica si de muzica. Expozitii ocazionate de

UAP Craiova. Lansari de carte, etc.
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De aceea, o societate care 1si asuma obiectivul de dezvoltare durabila trebuie sa mentina si
sd dezvolte practici si instrumente libere si diverse de acces la cultura.

Astfel, proiectele culturale realizate in anul 2020 acopera in totalul lor, programul cultural
minimal propus spre aprobare care a fost o provocare pentru echipa TRADEM in conditiile de
izolare sociala din acest an, devastator pentru viata sociala.

Intr-o prezentare cronologici a agendei culturale cu o descriere pe scurt a activititilor,
evolutia culturala a TRADEM arata astfel:

Repetitii ale Grupului Coral "Amicii" ianuarie-martie. Oferirea suportului material pentru
organizarea in bune conditii a repetitiilor prin amenajarea salii. Infiintat in 2011 si format din
profesionisti i pensionari amatori, grupul coral ,,Amicii” s-au intdlnit saptdmanal pand la data
primului comunicat oficial de restrAngere si Intrerupere a activitatilor culturale transmis de
Autoritate la Casa de Culturd ,,Traian Demetrescu”. Repertoriul grupului cuprinde, pana in prezent,
muzica religioasa si prelucrari folclorice. Cei care Tmpartasesc pasiunea pentru muzica de cor sunt
gazduiti si sustinuti sa promoveze prin abilitatile lor, aptitudinile vocal instrumentale.

Intélniri lunare ale Cenaclului Literar "Arta” ianuarie-februarie a implicat machetarea,
editarea si tiparirea afiselor privind lansarile de carte care au avut loc in cadrul intlnirilor lunare.

Expozitia de picturd "Galaxia culorilor" 24 februarie — suportul material pentru panotarea
expozitiei, machetarea, editarea si tiparirea afisului evenimentului

,, Festivalul Zilele Olteniei” 19-22 martie (anulat, fara contracte semnate) Achizitii, invitare
si negociere participare artisti.

., Rezidenta culturala Story Wood Cut” editia a Ill-a 8-14 iunie, programatd initial in
perioada 11-17 mai, reprogramatd in perioada 8-14 tunie 2020, a fost dedicatd amenajarii urbane,
reunind la Craiova sase sculptori. Ca simbol al apartenentei sociale la comunitatea locald, Casa de
Cultura ,,Traian Demetrescu” a organizat si anul acesta un proiect cultural dedicat mobilierului
urban avand ca tema de inspiratie noile masuri de protectie sociala: ,,Atitudini masurate”

Aflat la cea de-a Ill-a editie, proiectul ”Story Wood Cut” demonstreaza ca viata sociala
poate continua prin puterea artei si a artistilor invitati. Materializate sub forma unor béncute
speciale, imbinate simbolic prin legaturi tematice, operele de creatie vor avea ca destinatie parcurile
din Municipiul Craiova. O artd speciald prin care se modeleaza lemnul cu ajutorul motoferastraului.
Cei sase sculptori participanti au fost: Viorel Radacina din Brasov, Adrian Voican din Valcea, Irinel
Rosoga din Craiova, loan Ungur din Mures, Gabriel Patrasc din Ilfov si Gabriel Rizea din Craiova.

In cadrul proiectului au fost depuse la Primiria Municipiului Craiova adrese prin care se
solicita acordul amplasamentului de folosire al spatiului, au fost redactate invitatii sculptorilor
participanti, s-au realizat si machetat materialele de promovare a evenimentului, s-au achizitionat

materialele desfasurarii proiectului. S-au redactat si trimis comunicatele de presa la presa locala si
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nationald privind deschiderea si inchiderea evenimentului. Au fost facutd protectia muncii pentru
totii sculptorii participanti, s-au efectuat vizite zilnice in Parcul Tineretului pentru a afla stadiul
lucrarilor si necesitatile sculptorilor.

Riscurile privind modul de implementare au fost diminuate prin protejarea spatiilor de lucru
a artistilor cu banda de delimitare si s-a pastrat distanta de minim trei metri intre zonele de executie.
Pentru evitarea unor simptome posibile s-a verificat periodic temperatura artistilor iar serviciile de
cazare au fost instiintate pentru asigurarea unui spatiu in aer liber de servire a mesei si dozatoare de
dezinfectare in multe puncte de acces.

In conformitate cu reglementirile si decretele guvernamentale am considerat oportun
realizarea acestui proiect deoarece prin natura activitdtii sculptorii au raspunderea conform
protectiei muncii sd poarte masti speciale si casti de protectie n timpul dedicat activitatii.

Proiectul a fost un real succes dovada fiind participarea membrilor Autoritétii la inaugurare
care au felicitat artistii si organizatorul.

“Festivalul Zilele Mihai Viteazul” 22-24 mai (anulat) au fost analizate ofertele de prestari
servicii culturale pentru evenimente. Acestea vor fi pastrate si reanalizate in anul 2021. Din cauza
faptului ca Tn Romania a fost instituitd carantina totala, acest proiect a fost anulat.

Expozitia de pictura si grafica online Salonul de Vara Viata prin arta si frumos” mai-iunie
Grupul Art Amicis a Incearcat sa reziste unei perioade grele de viatd prin artd si frumos, de aceea a
fost ales numele Salonului de vara "Viata prin artd si frumos". Expozitia a fost prezenta pe simezele
Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu” dar cum institutiile de culturd nu aveau inca portile deschise,
a fost pregatit un clip de prezentare video, daruit pentru vizionare pe canalele de socializare.

,, Urban Movie” 26 iunie — 29 august. Prin acest proiect cultural Casa de Cultura si-a propus
sd ofere o alternativa constructiva de petrecere a timpului liber ca divertisment cultural, dedicata
atat copiilor cét si celorlalte categorii de varsta. In contextul in care restrictiile impuse de epidemia
de SAR-CoV-2 s-au relaxat semnificativ privind programele cuturale la care pubicul are acces,
proiectul a fost conceput pentru a se desfasura pe o perioada mai lungd, pentru a suplini deficitul
ofertelor culturale ale Casei de Cultura dar si ale celorlalte institutii de profil din Craiova, a caror
activitate a fost afectata de existenta epidemiei.

Materialele cinematografice au fost proiectate outdoors, in piata ,Fratii Buzesti” din
Craiova, timp de treisprezece saptamani, in serile de vineri si sambata, de la orele 21:00, incepand
cu data de 26 1unie, 2020. Date fiind conditiile determinate de epidemia de SAR-CoV-2, spatiul in
care s-au desfagurat proiectiile a fost amenajat avandu-se in vedere masurile dispuse prin Ordinul
comun nr. 2941/1120/2020 al Ministerului Culturii si Ministerului Sanatatii, privind masurile pentru
prevenirea contamindrii cu noul coronavirus si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii

de sigurantd sanitara in domeniul culturii. S-au respectat conditiile de distantare sociald, s-au
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instalat dezinfectanti la dispozitia spectatorilor, iar angajatii Casei de Cultura au supravegheat
permanent respectarea conditiilor prevazute de actul normativ mentionat.

Pentru a ajunge la un public cidt mai numeros, pe langa proiectiile outdors, publicul
craiovean $i nu numai a avut posibilitatea de a urmari operele cinematografice si on-line. Punerea la
dispozitie on-line a materialelor cinematografice s-a realizat In aceeasi zi cu proiectarea outdors a
filmului respectiv, la scurtd vreme dupa inceperea proiectiei in aer liber.

In total, in aceastd perioada, au fost proiectate 18 de filme de lung metraj si 8 filme de scurt
metraj din cinematografia lui Charlie Chaplin, Oliver Hardy si Stan Laurel si Buster Keaton si doua
filme de lung metraj pentru copii.

Simpozionul International de Sculptura "Drumuri Brdncusiene”, editia a VIII-a, 10-30
august. Simpozionul a fost realizat sub tema denumitd generic ,,Semne Craiova”, cu participarea a
sapte sculptori romani cu renume international din domeniul artelor plastice. Pentru prima datd in
istoria Simpozionului au fost realizate si lucrari in metal, dintre care una de mari dimensiuni in inox
si 0 sculpturd in lemn. Perioada de Inscriere in vederea participdrii a fost 13 — 30 iulie 2020. S-au
inscris 17 sculptori romani. De asemenea, artisti strdini si-au exprimat dorinta de a participa la
Simpozion, dar, date fiind conditiile impuse de epidemia de Sars-Cov-2, conform Regulamentului
editiei din anul 2020, la Simpozion au putut participa doar artisti cu rezindenta in Romania.

In urma deliberirilor, la data de 03 august, Comisia de jurizare a decis selectarea a sase lucrari
(doud in metal, una in lemn si trei in marmura), respectiv participarea urmatorilor sculptori:

1. Darie Dup, o lucrare in metal cu titlul ,,Umbra”

2. Bogdan Severin Hojbota, o lucrare in marmura cu titlul ,,Influorescenta

3. Alin Georgel Neacsu, o lucrare in marmura cu titlul ,,Visare”

4. Dan Nica, o lucrarea in marmura cu titlul ,,Ceas solar”

5. Mircea Zidaru, o lucrare in lemn cu titlul ,,inger calator”

6. Data fiind calitatea artisticd exceptionald a proiectelor inscrise, Juriul a propus participarea
suplimentara a domnului Bogdan Adrian Lefter cu lucrarea in metal, cu titlul ,,Semne tesute 17, iar
Organizatorul, Casa de Cultura Traian Demetrescu, a acceptat propunerea Juriului.

7. Avand 1n vedere diversitatea materialelor folosite pentru realizarea operelor sculpturale am
considerat necesara participarea in cadrul simpozionului a unui curator care sa supervizeze
activitatea de executie. Ludnd in considerare profesionalismul dovedit cu ocazia participarilor
anterioare in cadrul Simpozionului, Curator al editiei din 2020 a fost ales dl. Petre Virgiliu
Mogosanu, sculptor craiovean care in acest an a realizat o lucrare in marmura cu titlul ,,Patos”.

Spatiul de lucru pus la dispozitie pentru realizarea lucrarilor a fost Centrul Multifunctional
Craiova, situat in strada Targului nr. 26, sau, in functie de preferinta si posibilitatea artistilor

selectati, propriile ateliere, optiune valabild in contextul situatiei de risc social provocatd de
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raspandirea virusului Covid 19 pe teritoriul Romaniei. Cinci dintre cei sapte artisti au lucrat in
spatiul pus la dispozitie de institutia noastra si Primaria Municipiului Craiova, iar doi dintre acestia
au preferat atelierele proprii.

Fatd de anii anteriori, Simpozionul a fost organizat cu doud saptdmani mai tarziu decat
perioada obisnuita si a fost cu zece zile mai scurt: 10 — 31 august. De altfel si perioada de inscriere a
concurentilor a fost mai scurtd si decalata, avandu-se in vedere cd pana la data de 29 mai 2020
angajatii Casei de Cultura s-au aflat in somaj tehnic ca urmare a starii de lockdown. Aceasta situatia
a provocat dificultdti inclusiv in achizitionarea de servicii si produse necesare organizarii
Simpozionului, cele mai mari probleme fiind cele legate de achizitionarea blocurilor de marmura
solicitate de artisti (selectarea proiectelor s-a facut la data de 3 august, iar Simpozionul a inceput
doar sapte zile mai tarziu, pe data de 10 august, timpul fiind deci extrem de scurt).

Epidemia a provocat probleme suplimentare inclusiv pe parcursul desfasurarii
evenimentului cultural, fiind necesara achizitionarea suplimentara de servicii de operare macara
atunci cand persoana care realiza manevrarea utilajului societatii comerciale cu care s-a incheiat
contractul a intrat In carantind, ca urmare a suspiciunii de infectare cu Covid19.

Atat ceremonia de deschidere cat si ceremonia de inchidere au fost desfagurate cu
participarea unui numar redus de invitati, pentru a se tine seama de regulile de protectie si
combatere a epideminei.

Dupa incheierea Simpozionului, in urma consultarilor si a discutiillor cu Autoritatea s-a
stabilit ca lucrarea ,,Semne tesute”, realizatd de Bogdan Adrian Lefter, sa devind un simbol cultural
pentru Craiova. Ca urmare, Casa de Culturd ,, Traian Demetrescu” a organizat un nou proiect
asociat, intitulat ,,Rezidenta coolturald”, avandu-l ca participant — invitat pe sculptorul Bogdan
Lefter, care a realizat finisajul sculpturii in inox si implicit ridicarea standardului calitativ al
acesteia in ceea ce priveste elaborarea detaliilor, protejarea lucrarii pentru o rezistentd mai mare in
timp si adaptarea ei estetica. Perioada initiala a proiectului a fost propusd a fi 07-17 octombrie, insa
din cauza vremii nefavorabile si a imbolnavirii cu Sars-Cov-2 a artistului local care urma sa il ajute
pe dl. Bogdan Lefter, perioada a fost extinsa pana la 24 octombrie.

In prezent, toate cele sapte lucriri realizate in marmurd si metal se afla pe esplanada
Centrului Multifunctional Craiova, in asteptarea amplasarii lor definitive.

., Transhumanta coolturala” 8 septembrie, un eveniment socio-cultural care promoveaza
turismul cultural. ,,Tngerul calator” este lucrarea creatd in lemn de paltin de artistul national Marian
Zidaru in cadrul Simpozionului International de Sculpturd ,,Drumuri Brancusiene” 2020.
Supranumiti ,,ingerul Craiovei” aceasti sculptura de culoarea crem patinat, ilustrand nuanta caselor

vechi din Craiova, va ramane un simbol 1n orasul nostru, amintind de artistul universal Constantin
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Brancusi. Acest eveniment simbolizeaza drumul de la Craiova la Paris a marelui artist care a pus
bazele artei sculpturii moderne.

Atelier de teatru si improvizatie 21 - 27 septembrie. Principlalul obiectiv al acestui proiect 1-
a reprezintat initierea in artele spectacolului a unui numar cuprins intre 15 si 25 cursanti, care s-au
inscris pentru a participa la acest demers cultural-educational. Cursurile au avut un calendar
coroborat cu orele de studiu sau de munca ale participantilor, fiind programate in patru intervale
orare, beneficiarii vizati fiind din toate categoriile sociale, indiferent de sex sau formare
educationala. S-au asigurat conditii de sigurantd sanitard, in contextul prevenirii contaminarii cu
noul coronavirus SARS-CoV-2. In cadrul atelierului s-au redactat acorduri de folosire imagine
minori, fise de pontaj, xerocopierea materialelor de lucru, amenjarea salii.

De asemenea, a fost publicate pe adresa de socializare a institutiei, imagini si filmulete cu
activitatile din timpul atelierelor.

Expozitia de pictura "Suna clopotelul cooltural” 07-30 septembrie Sund clopotelul pentru
micii pictori! Copiii de la Cercul de Pictura ,,Junior Art" al Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu" s-
au pregitit pentru noul an scolar. In fiecare toamni culorile reprezentative ale lunii septembrie sunt
ecoul zilelor de vara care amintesc de bucuriile vacantei aldturi de doamna profesor Magda Buce-
Radut - critic de artd. Prima tema de picturd : "Cea mai frumoasi zi din vacantd". In cadrul
proiectului a fost oferit suportul material pentru panotarea expozitiei, machetarea, editarea si
tiparirea afisului evenimentului, publicarea acestuia de pagina de socializare a institutiei.

Noaptea Alba a Galeriilor 2-4 octombrie este un eveniment care se desfdsoard la nivel
national, destinat publicului larg, care are posibilitatea de a vizita gratuit galeriile de arta din
intreaga tard. Evenimentul isi propune sd provoace curiozitatea unui public cat mai numeros si
eterogen, care si viziteze expozitii de arti plastica ale artistilor tineri sau consacrati. in anul 2020,
publicul craiovean a avut prilejul sd viziteze expozitia amenajata in Galeria ,,Vollard” a Casei de
Cultura ,,Traian Demetrescu”. Au fost expuse opere ale peste treizeci de artisti plastici craiovent,
lucrate in tehnici diverse: pictura in ulei si acuareld, colaje textile, gravura, ceramica, sculptura etc.
Curatorul expozitiei a fost doamna critic de arta Magdalena Buce Radut, colaboratoare frecventa a
Casei de Culturd. Evenimentul s-a desfasurat in zilele de 2, 3 si 4 octombrie 2020, incepand cu ora
19:00 si pana la ora 1:00. Expozitia a ramas deschisa publicului si in saptdmanile urmatoare.

Fiind un eveniment cu public, realizat in interior, angajatii institutiei au urmadrit aplicarea cu
strictete a masurileor dispuse prin Ordinul comun nr. 2941/1120/2020 al Ministerului Culturii si
Ministerului Sanatatii.

Concursul National de Poezie ,, TRADEM”, editia XLII 1 septembrie - 3 noiembrie, dedicat

scriitorului Traian Demetrescu, personalitate craioveana deosebit de interesanta a secolului al XIX-

lea, care trebuie sa fie descoperitd sau redescoperitd. Organizarea concursului constituie o
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contributie necesard la consolidarea brandului ,,Traian Demetrescu”, la nivel local, regional si
national, ca unul dintre reperele vietii culturale craiovene.

Prin acest proiect cultural propunem: sustinerea literaturii, prin stimularea — inclusiv
materiald - a persoanelor cu aptitudini si talent, indiferent de varsta; incurajarea debutului literar;
ridicarea nivelului de acces si de participare a publicului la actiuni culturale, prin diversificarea
ofertei; cresterea nivelului de cunoastere a operei si a personalitatii lui Traian Demetrescu.

Adaptand structura proiectului la regulile sanitare impuse de catre autoritati, concursul s-a
putut desfasura exclusiv online 1n lunile septembrie — octombrie — noiembrie.

Atelier Shakespeare 12-17 octombrie. A avut loc la sediul institutiei o intalnire cu Marele
Will. Pe parcursul sd@ptdmanii participantii au facut cunostinta cu William Shakespeare si cu opera
lui in mod interactiv si creativ. Explorand textul prin joc, joaca si actiune, Marel Will a fost
accesibil pentru toate categoriile de varsta incepand de la 6 ani. Proiectul a propus o noua abordare
a operei lui Shakespeare, o analiza mai neobisnuita a persoanjelor marelui dramaturg.

In cadrul atelierului s-au redactat acorduri folosire imagine minori, fise de pontaj,
xerocopierea materialelor de lucru, amenjarea salii. De asemenea, a fost publicate pe adresa de
socializare a institutiei imagini si filmulete cu activitatile din timpul atelierelor.

Saptamana Educatiei Permanente-Festivalul Sanselor Tale, ed. XXI 23-27 noiembrie, un
proiect organizat anual de catre Casa de Culturd ,,Traian Demetrescu”, promoterul national fiind
Asociatia ,,Euroed”. Pe parcursul festivalului, timp de cinci zile, s-au desfasurat intensiv activitagi
on-line, menite sa-i motiveze pe elevi sa invete continuu, familiarizandu-i cu oportunitdti pe piata
muncii, constientizandu-i asupra necesitatii de a Invata, precum si a beneficiilor invatarii. Festivalul
Sanselor Tale reprezinta o tradifie in intreaga lume, fiind un eveniment menit sa Tmbogateasca
nivelul de culturd generald si sa le puna imaginatia la incercare elevilor.

In cadrul proiectului s-au identificat institutiile/unititile de invatamant interesate sa participe
la Festivalul Sanselor Tale, s-a transmis invitatia de participare la Inspectoratul Scolar Judetean
Dolj, Casa Corpului Didactic Dolj si unitatile de Tnvatdmant din judetul Dol;.

S-a realizat de catre unitatile de invatamant, calendarul activitatilor on-line fiind transmise
prin e-mail la adresa institutiei.

S-a redactat o brosura unde au fost cuprinse toate activitatile care au avut loc in cadrul
Saptamanii Educatiei Permanente in Romania - Festivalul Sanselor Tale. Institutiile partenere:
Liceul Energetic Craiova, Asociatia ,,Centrul Educational pentru Resurse, Formare, Integrare si
Dezvoltare”, Scoala Gimnaziald ,Jlon Tuculescu” Craiova, Asociatia ,,Eco Word” Craiova,
Asociatia ,,Dance Beat” Craiova, Asociatia Allons-y Craiova, Scoala Gimnaziala “Traian”
Craiova, Asociatia Project Management Association (Romania), Asociatia Evolve, Scoala

Gimnaziala Cotofenii din Fata, Liceul Stefan Anghel Bailesti, Asociatia  Culturala
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ARTEC, Asociatia Active Yourope, Scoala Gimnaziald “Nicolae Romanescu” Craiova, Scoala
Gimnaziala Apele Vii, Colegiul Economic “Ghe Chitu”, CTAM “ C-tin Brancusi”, Liceul
”Voltaire” Craiova, Gradinita cu Program Prelungit ”Paradisul Copiilor”, Liceul Tehnologic Special
Pelendava, Liceul UCECOM Craiova, Liceul Tehnologic ”Constantin Brancusi” Craiova

Centenar Macedonski - Caiate Macedonskiene vol. II. La 24 noiembrie 2020 s-au Tmplinit o
sutd de ani de la trecerea lui Alexandru Macedonski, Tnsemnat poet, prozator, publicist, dramaturg,
teoretician al poeziei intr-o altd dimensiune a existentei. Nu spunem nefiinta, pentru ca, prin moarte,
marii creatori intrd de fapt in Nemurire. Alexandru Macedonski este cel mai important scriitor de la
sfarsitul veacului al XIX-lea si inceputul celui de al XX-lea. El a influentat in profunzime
dezvoltarea literaturii noastre si astfel s-a adus un omagiu prin participarea online a unor
personalititi membrii ai Uniunii Scriitorilor din Roménia care au tinut prelegeri si au elaborat al
doilea volum biografic al poetului numit Caiete Macedonskiene vol. II. Acest demers a reprezentat
o continuare a proiectului Festivalul Alexandru Macedonski din anul 2019. Studentii anul III de la
Departamentul de Arte din Craiova au sustinut un recital audio-video montat pentru a promova
evenimentul.

Cursuri Atelier de Arta Magiei-lluzionism ,, Hocus Pocus” 7-13 decembrie in domeniul artei
magiei, inceput in luna martie la sediul institutiei, ,,Salonul Medieval” unde participantii au fost
invitati sa descopere tainele Artei Magiei si [luzionismului aldturi de maestrul Andrei Teasca,
specialist in Art Terapie si fondatorul ,,Teatrului de Magie” din Roméania. Din pacate a fost intrerupt
dupa doua zile in luna martie, din cauza pandemiei de Coronavirus.

Dupa mai multe Incercdri de gasire unui consens in ceea ce priveste modaliatea de
desfasuirare a atelierului si programul orar disponibil al celor implicati (coordonator si cursanti)
pentru reluarea proiectului, cursurile au continuat in luna decembrie prin videoconferinte si tutoriale
de laborator. Cursurile interactive s-au concretizat in sesiuni teoretice §i exercitii practice in care
participantii au reusit sd-si depaseasca conditia de simplu spectator devenind familiari cu tehnicile
specifice de interpretare, folosind ca instrumente de recuzitd lucruri pe care le aveau in propria
locuinta. Astfel, la finalul atelierului au devenit protagonisti intr-un colaj de momente
demonstrative dedicat pasionatilor acestui domeniu artistic.

Concurs de desen digital “Sarbatori de larna cu bratele deschise” 4-14 decembrie adresat
tinerilor cu varsta maxima de 18 ani. Concurentii au trimis lucrarile, realizate digital, pe suprafata
unei pagini A4, fie sub forma tiparita (printatd) pe adresa Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu”, fie
in format.jpg pe adresa de e-mail a institutiei. Acestea au fost ulterior, jurizate de catre doamna
Magda Buce Radut critic de artd si referenti ai institutiei.

Arta stradala. Pictura in aer liber 5-20 decembrie a propus un univers fantastic unde

imagini picturale spectaculoase au decorat spatii de promenada din Craiova. Proiectul s-a desfasurat
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in luna decembrie unde doi tineri artisti din Craiova au creat pentru comunitate un mediu ambiental
pictural definind locatiile publice de odinioara ca puncte de referintd ale municipiului.

Astfel, pe gangul ce desparte Str. Theodor Aman 2 Craiova 200389 Building si Str. Oltet au fost
realizate doua lucrari picturale de mari dimensiuni inspirate din perioada interbelica a Municipiului
Craiova care simbolizeaza spatii de relaxare de tip terase, edificii reprezentative si locuri de
promenada din acea peioada, din dorinta de a realiza o galerie in aer liber cu imagini de arhiva ale
Craiovei. Pentru buna desfasurare a proiectului s-au luat toate masurile logistice si sanitare necesare
si anuntarea autoritatii politiei municipiului despre programul de lucru al artistilor.

Interes.ro desfasurat in perioada ianuarie - decembrie, a vizat achizitia de materiale de
promovare rezultate in urma proiectelor si produselor culturale din cadrul programului cultural al
managerului. Implementarea proiectului a fost partiala din cauza pandemiei de Coronavirus care a
afectat bugetul alocat proiectului.

Cursuri de canto ianuarie — decembrie adresate studentilor Universitatii din Craiova,
Facultatea de Litere, Departamentul de Arte, specializarea Muzicd, care au sustinut la sediul
institutiei noastre ,,Galeria Vollard”, pe parcursul anului 2020, stagiul de practica.

Activitatea s-a desfasurat conform standardelor impuse de noile reglementari si a suferit
pauze 1n perioadele in care restrictiile de organizare a evenimentelor sau a intalnirilor in cadrul
institutiilor publice au fost interzise.

Au fost de asemenea, semnate parteneriate cu institutiile scolare:

Parteneriatul educational nr. 628/26.10.2020 pentru perioada noiembrie 2020 — iunie 2021 incheiat
cu Scoala Gimnaziala ”Nicolae Romanescu”

Protocolul de parteneriat “Incursiuni culturale” nr.520/14.10.2020 incheiat pe durata anului scolar
2020-2021, cu Liceul ”Voltaire” Craiova.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu”, Craiova este in prezent preocupatd de o promovare
cat mai ampla si cat mai eficientd a actului de cultura in randul beneficiarului direct, strategiile
manageriale fiind orientate catre proiecte specifice atingerii $i promovarii misiunii sale de actor
cultural principal a vietii judetene si nationale. TRADEM activeazd pe baza propriilor sale
programe artistice i economice, asigurand deplind libertate de expresie artisticd creatorilor sai si
este deschis sd colaboreze pentru organizarea in parteneriat cu organizatii de profil pentru
implementarea unor proiecte de maxim interes pentru comunitatea locala.

TRADEM creaza si promoveaza proiecte culturale de inaltd valoare artistica, coordonand si
implementdnd programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ, social-formativ si estetic,
destinate copiilor, tinerilor si adultilor. De asemenea, TRADEM are un rol important in viata

culturald a Olteniei si a tarii, mai ales prin faptul cad misiunea sa este de a forma din punct de vedere

ol



cultural numeroase generatii de tineri si de a da publicului posibilitatea sd cunoasca arta la nivel
international. In spiritul unei adresabilititi cat mai mare la nivelul publicului tinir, mesajul
managementului Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova este ,,Act Cooltural”, sintagma ce
se refera atat la plasarea actiunilor institutiei noastre in sfera actualului, a preocuparilor generatiilor
tinere, dar si a accesibilitatii si utilitatii programelor pe termen lung.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Principala directie a TRADEM o reprezinta accesibilitatea la actul de culturd a publicului
din Craiova si regiunea Oltenia. Managementul are ca obiective principale cresterea gradului de
acces si participare a publicului, cu precadere a tinerei generatii la vitalizarea socio-educativa,
eficientizarea relatiei ,,cultura-public”, astfel ca acesta sa devind un punct de referintd important
pentru orasul Craiova si judetul Dolj. In consecinti, managementul a fost si este orientat simultan si
spre reorganizarea resursei umane de care dispune {indnd cont de numarul restrans al angajatilor.
Protejarea patrimonilui cultural prin gandirea unui circuit cultural impreuna cu stakeholderii locali
in care sa fie introdusa si camera memoriald Traian Demetrescu.

Obiectivul principal al dezvoltarii durabile este, asa cum se stie, realizarea cresterii
economice sustenabile, care sa amelioreze conditiile de viatd ale comunitatilor umane si sa
contribuie la realizarea echilibrului social. Raportand acestea la cultura, dezvoltarea durabila
implica urmatoarele aspecte:

Modificarea modurilor de implementare, inclusiv a modului de producere a bunurilor si
serviciilor culturale;

Evolutia practicilor de consum, implicit diversificarea practicilor de consum cultural;

Incluziunea sociala a indivizilor, prin mecanisme de integrare socialda s§i prin
acces/participare la viata culturala.

Societatea contemporand din ce in ce mai complexa, unde mediul este tot mai sensibil la
impactul activitatilor umane, indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabild necesita o gestiune
rationala a resurselor materiale, care sunt limitate, iar pentru indivizi, aceasta presupune sa fie mai
lucizi, mai solidari si eficace.

In procesul de dezvoltare durabila, educatia, cultura si civismul, transparenta si eficacitatea
deciziilor, diplomatia, mediul devin repere strategice. Dinamica dezvoltarii durabile nu se poate
realiza fara o proiectie activa si complexd a mijloacelor culturale locale si nici fard investitii care sa
ofere accesul larg si participarea la cultura.

Intr-o societate care isi asuma dezvoltarea durabild ca un obiectiv strategic fundamental,
indivizii trebuie sa aiba conditii de acces la educatia de baza, la procesul de formare continua si
imbogatire culturala continua, sa beneficieze de sansa de a fi producatori de cultura, depasind astfel

statutul de simpli consumatori de divertisment, statut cu care sunt deseori identificati.
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De aceea, o societate care 1si asuma obiectivul de dezvoltare durabila trebuie sa mentina si
sd dezvolte practici si instrumente libere si diverse de acces la cultura.

Ca atare, in elaborarea strategiei de dezvoltare a sectorului culturii se {ine seama de aceste
influente si de rolul central care revine culturii — in special Casei de Cultura — in societatea bazata
pe cunoastere si in procesul de dezvoltare umana.

Cultura reprezinta un set de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale si afective distincte
ale unei societdfi sau a unui grup social si cuprinde, pe langad arte vizuale, muzica, teatru, dans,
literatura etc. si elemente definitorii pentru stilul de viata, sistemul de valori, traditiile si credinta
respectivului grup. (UNESCO 2002)

Cultura este mecanismul prin care ne definim identitatea ca indivizi, comunitati sau natiuni.
Cultura este un element esential al dezvoltarii economice si al regenerarii sociale §i reprezintd un
indicator al calitatii vietii si al bunastarii individuale.

,»Sectoarele culturale si creative au un loc special in strategiile de dezvoltare durabila si de coeziune
sociala si se constituie astazi intr-un element important pentru atingerea obiectivelor strategiei UE
2020.”(Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii, 2014-2020)

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Casa de culturd “Traian Demetrescu” Craiova este instituie publicd de cultura de interes
local cu personalitate juridica, finantata din bugetul local si din venituri proprii, care functioneaza
sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Craiova, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale legii nr. 215/2001 privind administratia publica locala,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Managerul isi desfagoara activitatea impreund cu o echipa, aflatd in directa sa subordine, dupd cum
urmeaza:

1 Contabil Sef (Compartiment Financiar-Contabil, Resurse Umane)

1 Economist (Compartiment Financiar-Contabil, Resurse Umane)

3 Referenti de specialitate grad 1A (Compartiment Programe si Proiecte)

1 Referent de specialitate grad1(Compartiment Programe si Proiecte)

1 Administrator gradl (Compartiment Administrativ)

1 Ingrijitor grad 1(Compartiment Administrativ)

In subordinea directd a Managerului se afli urmatoarele compartimente:

Compartiment Financiar-Contabil, Resurse Umane

Compartiment Programe si Proiecte
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Compartiment Administrativ

Resursa umana, asa cum reiese din prezentarea de mai sus a rdmas si pentru anul 2020 o
problema in ceea ce priveste numarul restrans al angajatilor.

Personalul angajat al institutiei este subdimensionat volumului de lucru, confruntdndu-se cu
dificultati in indeplinirea obiectivelor propuse la care se adauga nivelul de salarizare scazut fiind
nemotivati sa participe suplimentar la proiectele aprobate de noul management.

De notat faptul cd din 2012-2017 péana la preluarea noului mandat de management Casa de Cultura
,»Iraian Demetrescu” a avut 5 manageri un fapt alarmant in care ridica multe semne de intrebare.

Migrarea personalului, cu precadere din Compartimentul Programe si Proiecte, este
determinat de oportunitatile care apar in sectorul independent care profita de pregatirea personalului
angajat si perfectionat din banii publici, stimulandu-i cu un nivel de venituri ridicat si un program
de lucru inegal, in raport cu volumul de lucru si al raspunderi pentru postul din Standardul
Ocupational: Referent de specialitate asezamant cultural. Domeniul: Educatie si formare
profesionald, cercetare-proiectare, culturd, sport. Cod COR: 243207 - 2006 Referent.

Conform modelului Aisbergului, contractul psihologic nesemnat intre angajat si angajator
unde sunt identificate trasaturi specific sensiblilitatilor In comunicarea si relationarea dintre cele
doud parti privind imputurile angajatului reprezentate de: Timp suplimentar; Efort individual;
Implicare; Creativitate; Spirit inovator; Performantd; Fidelitate/loialitate; Mobilitate; Capacitate
manageriald; Leadership; Dorintd de schimbare; Autoperfectionare; Sacrificiu personal; Toleranta,
si recompensele angajatorului care ar trebui sd urmareascd nevoile angajatului: Siguranta;
Stabilitate; Formare profesionald; Calificari suplimentare; Recunoastere; Promovare;
Responsabilitate crescuta; Consultare; Statut — respect; Beneficii materiale; Influenta si control;
Echitate; Dezvoltare personald; Mediu de lucru placut; Atentie fatd de membrii familiei, acestea se
verificd in timp fiind o intelegere mutuald intre parti raportata la realitatile existente.

In ciuda eforturilor de convingere a Autoritatii Locale pentru mirirea Organigramei si
transformarea Casei de Culturd intr-un Centru Cultural orizontul de asteptari este destul de departe
desi acest efort va fi sustinut in fiecare an.

Coroborat cu criza sociala generatd de pericolul nevazut care a creat panica la nivel mondial
institutiile de cultura nu au facut exceptie si au avut de suferit impreuna cu intreg aparatul socio
administrativ din tara iar restrangerile bugetului au amplificat riscul de neindeplinire a programului
cultural propus.

Un post vacant de Referent 1A a ramas blocat si in anul 2020.
In perioada 16.04 — 01.06.2020 contactele de munci a 6 salariati au fost suspendate ca urmare a
adresei nr. 54797/ 31.03.2020, a Primdriei Municipiului Craiova si Decretului Presedintelui

Romaniei nr. 195/16 Martie 2020 privind instituirea starii de urgentd pe teritoriul Romaniei si a
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Ordonantei Militare nr. 1 din 17 martie 2020 privind unele masuri de prima urgentd pentru
limitarea raspandirii virusului SARS-Cov-2, fapt care a avut un impact negativ emotional si

financiar asupra angajatilor.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Pornind de la analiza structurilor functionale din cadrul TRADEM s-au identificat o serie de
factori care ingreuneaza asigurarea functionalitdtii administratiei institutiei. Un blocaj evident
ramane lipsa unui consilier juridic care sa intocmeasca si sd valideze actele juridice, contractele de
colaborare, regulamentele, sa reprezinte institutia in instanta, etc.

Procesul de organizare si functionare este afectat de conflictele care apar in momentele
neprevazute din Compartiment Financiar-Contabil, Resurse Umane cand lipsa motivatd a unui
angajat din cauze medicale in numele contabililui sef sau a economistului, au blocat buna
functionare a institutiei, acestia fiind nevoiti sd se intoarca din concedii sau sa lucreze de acasa
pentru a rezolva problemele economice. In anul 2021 se vor revizui fisele de post ale angajatilor, se
va reinnoi Regulamentul de Organizare si Functionare si se va emite un nou Regulament Intern al
Casei de Cultura.

Programul de management actual precum si cel din 2020 propune o noua abordare a
evenimentelor culturale care impun guvernarea institutiei dupa OG 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic
deoarece este necesara acordarea evenimentelor de larg interes la nevoile publicului obisnuit cu
creatii artistice de spectacole si concerte asa cum functioneaza formal toate organizatiile de profil
artistic din tara.

Se impune o reevaluare mai atentd a angajatilor si a functiilor acestora pentru Intocmirea
fiselor de post si o repozitionare in functie de noua Organigrama si Stat de Functii;

Dupa redactarea si aprobarea ROF-ului, Organigramei §i a Statului de functiuni se vor etapiza
urmatoarele demersuri interne, dupa cum urmeaza:

-Actualizarea Procedurii Operationale de Sistem (PO) a institutiei in baza modificarilor din
legislatia romaneasca, dupa intrarea in vigoare a conf. OMFP 946/2005, document ce se va elabora
in urma organizarii unei comisii de lucru;

-Actualizarea standardelor de management/control intern (cuprinse in Codul Controlului
Intern, conform Ordinului 400/2015) implementate la nivelul Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu”
Craiova. Dupd finalizarea raportului din anul 2019 s-au luat masuri de reorganizare si functionare
pe categorii de proiecte, proceduri care sa simplifice si sd reglementeze punerea in operd a

proiectelor culturale.
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In vederea aplicarii prevederilor Ordinului 400/2015 pentru aprobarea Codului Controlului
intern Managerial al entititilor publice a fost redactat raportul cétre Autoritate privind
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a sistemelor de control intern managerial in
cadrul caruia a fost desemnat un coordonator pentru implementarea sistemului de control intern
managerial ale carui atributii sunt mentionate in Regulamentul de functionare al comisiei si 1n fisa
de post. In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, Casa de Cultura ,, Traian Demetrescu” Craiova dispune de un sistem de
control intern managerial ale carui concepere si aplicare permit partial conducerii sa furnizeze o
asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul Indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceasta declaratie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulatd in baza autoevaluarii
acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmatoarele:

- Comisia de monitorizare este functionald;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si
actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii apreciez ca la data de 31 decembrie 2020 sistemul de control
intern managerial al Casei de Culturd , Traian Demetrescu” Craiova este partial conform cu
standardele cuprinse In Codul controlului intern managerial.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitatii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate in
documentatia aferentd autoevaluarii sistemului de control intern managerial.

Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova are nevoie sa fie condusa si sa functioneze cu
succes iar pentru asta este necesar ca aceasta sa fie coordonata si controlatd intr-un mod sistematic

si transparent. Performanta se poate obtine prin implementarea si dezvoltarea unor sisteme de
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management care sunt proiectate pentru imbunatatirea continud, protejarea banului public si oferirea
de servicii de calitate.

Verificarea implementarii prevederilor Codului Muncii
Studierea posibilitatii implementarii sistemului Managementul Calitatii, conform standardului de
calitate SR EN ISO 9001: 2008, prin intocmirea standardelor specifice fiecarui compartiment si
serviciu al TRADEM

In acest sens, dupa analiza, redactarea si aprobarea ROF-ului, se va realiza consecutiv si o
repozitionare a personalului in noua Structurd impusa de Organigrama.

Alte masuri impuse pentru indeplinirea obiectivelor si programelor noului management.

Rapoartérile comisiei de monitorizare contin in setul de masuri in urma consultarilor cu
managerul institutiei o procedurd prin care sa se reglementeze modul de negociere cu colaboratorii
(artisti interpreti, profesori, directori de festivaluri etc.) prin instuirea unei comisii formata din trei
membrii din care sd nu faca parte managerul, oferind mai multa trasparenta in exercitiul contractarii
si stabilirea conditiilor de colaborare.

Pentru reglementarea procedurald a actiunilor intreprinse pe profilul institutional s-a realizat
un set de masuri privind:

-modalitatea incheierii contractelor de colaborare pe legea 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe.

-modalitatea intocmirii referatelor de necesitate si a notelor de fundamentare, care sa
cuprinda si metodele de implementare ale proiectului cultural pentru materialele solicitate 1n referat.

-perceperea de taxe pentru cursuri sau participare la evenimente culturale (festivaluri,
concursuri) prin regulament aprobat de trei membrii si prin decizie s-au luat masuri de perfectionare
a criteriilor de la care se pleacd atunci cand se solicita sumele.

-regulamente pentru functionarea diferitelor activitdti de formare profesionala.

-regulamente tip de participare la anumite concursuri, proiecte.

-modalitatea intocmirii referatelor de alocare sumd cu notd de fundamentare privind
necesitatea cheltuielilor pe grade de importanta (proiect cultural cu sau fara rezultat final - produs
cultural)

Si 1n anul 2020 s-a simtit nevoia unei reinventdri si reorganizari a TRADEM iar prezenta
unui Comisii Interne, ca organism deliberativ, constituit conform prevederilor legale si ROF-ului
TRADEM ar simplifica procedura de implementare a proiectelor culturale, a actelor sau al
actiunilor institutionale.

Consiliul Artistic, cu rol consultativ a fost format, chiar daca la un nivel formal, din
personalitati culturale, profesori universitari si tineri artisti independenti. De asemenea, Consiliul

Artistic reprezinta un organ colegial sine qua non pentru o institutie culturald (cu intalniri cel putin
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bianuale). Saptdmana de lucru se va deschide prin organizarea, in cadrul structurilor functionale, de
reuniuni de tipul Minute de informare si lucru, sedinte sdptimanale de analizd a activitatilor
sdptamanii anterioare $i proiectare a activitatilor ulterioare.

Conform legii, membrii celor doua comisii ale TRADEM nu sunt remunerati.

Eforturile de agsezare a TRADEM intr-o schemd de functionare coerenta si practica in anul
2020 au combinat mai multe metode adaptate la nivelul si volumul de munca coroborat cu fisele de
post ale angajatilor carora li s-a prezentat o structurd ideald de proceduri privind circuitul hartiilor in
institutie, comunicarea internd, o readaptare si o specializare suplimentard a angajatilor pentru
mediul de lucru online.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

TRADEM dispune, potrivit legii de subventia necesara pentru acoperirea cheltuielilor
salariale a 8 posturi permanente i a unui post pe perioadd determinatd — managerul institutiei.
Numadrul total de posturi este de 9, din care 2 posturi de conducere (1 manager si 1 contabil sef), 7
posturi de executie (4 posturi referent de specialitate, din care unul vacant, 1 post economist si 2
posturi administrative).

Activitatea institutiei se bazeazd pe colaborarea tuturor compartimentelor pentru
solutionarea deciziilor iar hotararile privind oportunitatea executiei unor actiuni, gradul de
participare la un eveniment prin parteneriat, articolele regulamentelor privind desfasurarea unor
proiecte sunt realizate de conducerea institutiei prin consultarea angajatilor.

Stimularea personalului angajat in Indeplinirea sarcinilor din fisa postului racordate la
proiectele culturale si administrarea Casei de Culturd se face de reguld prin ,teoria contractului
psihologic... din perspectiva asteptarilor mutuale in ceea ce priveste input-urile si output-urile. Ce
da si ce primeste fiecare din parti —angajatorul si angajatul”.

(citat din Resursa umand. Elemente de abordare manageriald. Teorii motivationale Prof. Univ. Dr.
Delia Mucica 2016 )

In ciclul motivational s-au identificat si aplicat masuri generale legate de:

- sporirea confortului la locul de munca, identificind pentru fiecare angajat un spatiu de
desfasurare al activitatii Tn conditii optime.

- gruparea angajatilor In birouri care sa simplifice comunicarea internd si circuitul hartiilor
in institutie.

- oferirea unui spatiu de lucru in biroul managerului pentru un post de referent crescand
astfel increderea angajatilor si respectul pentru munca (aceasta masura a generat un plus de valoare
in transparenta comunicarilor cu colaboratorii)

- propunerea in planul anul de achizitii de consumabile si furnituri de birou dedicate fiecarei

activitati.
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- reamenajarea si modernizarea spatiilor In primul an de management (zugraveli in toate
spatiile si dotari cu instalatie de lumuni performante pentru Galeria ,,Vollard” — in urma analizei
gradului de uzura morala si fizica a bunurilor)

- dotarea Galeriei ,,Vollard” cu mobilier nou si multifunctional din surse atrase —
sponsorizari.

Acest Tmbunatatiri estetice si practice sporesc gradul de incredere si confortul la locul de
munca atragand dupa sine ridicarea moralului angajatilor.

eoferirea de invitatii la spectacole sau concerte sustinute de institutiile partenere

eplanificarea concediilor in acord cu nevoile angajatilor coroborate cu datele estimate de
derulare a proiectelor (tinand cont de faptul ca la Casa de Culturd nu exista vacanta sau perioada de
inchidere a stagiunii)

*s-a stabilit un program de lucru inegal in doua ture: dimineata si dupd-amiaza pentru
relaxarea timpului liber si acoperirea programului de activitati.

In particular au fost consultati sistematic angajatii in vederea ludrii unor decizii privind
oportunitatea participdrii institutiei in cadrul contractelor de parteneriat (cotd parte financiara,
resursa umana etc.); realizarea de noi proiecte care nu s-au verificat pana in prezent (riscuri, costuri,
prezente pe piata culturald) etc.

- de reguld o datd pe sdptdmana se convoaca tot personalul pentru o sedintd de minute pentru
reactualizare programului si impdrtirea sarcinilor (aceastd metoda de lucru a sporit increderea
angajatilor care se simt utili avand parte si de aprecierea muncii din partea managerului).

- programarea fiecarui angajat pentru urmarea de programe de perfectionare in urma
evaluadrii performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual.

- sustinerea permanentd in fata Autoritatii locale a nevoilor angajatilor soldat cu acordarea
unor sporuri de risc In munca si obtinerea unor drepturi.

- discutii ocazionale cu angajatii privind viata de familie, starea emotionald la momentul
respectiv care se finalizeaza printr-o poveste umoristica sau asigurarea angajatului de tot sprijinul.
»Ansamblul necesitatilor, aspiratiilor, asteptarilor, atitudinilor, eforturilor, deciziilor, actiunilor si
comportamentelor salariatilor, corelate cu performantele individuale si organizationale si cu
motivatiile utilizate, structurate si particularizate sub influenta variabilelor individuale,
organizationale si contextuale implicate reprezinta ciclul motivational.” (citat din Resursa umana.
Elemente de abordare manageriala. Teorii motivationale, Prof. Univ. Dr. Delia Mucica)

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Investitiile in resursele umane din acest sector constituie o cheie pentru dezvoltarea artelor

in Romania. Cultura si artele — prin definitie — reprezinta unul din domeniile de baza in care resursa
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umanad, prin capacitatea sa de creatie, de conservare/dezvoltare a valorilor culturale sau cea de
diseminare a acestora, devine factor major de sustinere a dezvoltarii societatii in ansamblul sau.

Abordarea dezvoltarii resurselor umane, promovarea conceptului de ,,performantd”, de
»excelentd” in acest domeniu, cu continut specific, necesita un studiu si o practica permanente.

S-a realizat: Planul anual de perfectionare profesionala a personalului, structurat in domenii
de interes. S-au analizat si s-a propus participarea la anumite cursuri de perfectionare in urma
evaludrii anuale (ian.- feb. 2020), prin liste de propuneri pentru formare profesionald, precum si
durata acesteia. Asa cum am mentionat mai sus in evolutia socio-cultutal-economica a TRADEM in
2020 au fost momente grele din cauza raspandirii virusului SARS-Cov-2 pe teritoriul Romaniei, si
astfel majoritatea cheltuielilor pentru capitolele de: dezvoltare, deplasare, personal, materiale,
reparatii curente, pregatire profesionald, reclama si publicitate, alocatii de locuita, au fost diminuate
si in unele cazuri sistate permanent. In urma discutiilor telefonice si al schimburilor de adrese cu
Autoritatea-Serviciul Buget s-au analizat si negociat fondurile alocate activitatii de baza fiind
obligati sa renuntam pentru cresterea nivelului economic al Municipiului Craiova, la suma totala de
aproximativ 1.400.000 lei din totalul cheltuielilor din bugetul aprobat.

Managementul TRADEM este asigurat pentru o perioadd de 5 ani in urma castigarii
concursului de proiecte de management organizat de Primaria Municipiului Craiova prin anuntul
public nr. 39207 din 21.03.2017 si aprobat de comisie cu nr. 65529 din 12.05.2017.

TRADEM are urmatoarea structurd de personal: Programe si Proiecte - 4 Referenti de
specialitate; Financiar economic - 1Economist; Administrativ — 1 Administrator si 1 Ingrijitor, cu
functii de executie si de conducere - 1 Contabil sef, angajati In conditiile legii, desfasurand
activitatea in baza unui contract individual de munca incheiat pe duratd nedeterminatd. La preluarea
mandatului din data de 19 Iunie 2017, Statul de functii avea vacante 3 posturi de referenti de
specialitate, respectiv 2 posturi Referent grad 1A si 1 Referent grad 1.

Un post de Referent 1A, a rdmas vacant din cauza diminuarii cheltuielilor de personal in
anul 2020. Anul 2021 speram sa fie mai relaxat din punct de vedere financiar si sd ne permitd sa
scoatem la concursn acest post in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 1027/2014 pentru
modificarea si completarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare
a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de
promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 286/2011, portalul
centralizeaza si posturile vacante de personal contractual din toate entitatile publice din Roméania.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunéatatiri/refunctionaliziri ale

spatiilor;
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http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/163206
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/127222

Sediul din strada Traian Demetrescu, nr 31, a fost consolidat si reabilitat in urma cu 12 ani si
este Inscris in Lista monumentelor, ansamblurilor si siturilor istorice din judetul Dolj, ca o cladire
memoriala, la pozitia 17 C002.

Din punct de vedere estetic cladirea se prezintd onorabil, necesitind Insa lucrari de reparatii
ale scérilor de acces de la intrarea principald reconditiionarea ferestrelor si zugraveli cu tratarea
peretilor pe calea de acces in salonul ,,Medieval” din cauza infiltratiilor care au patruns in perete.

In anul 2018 s-au realizat lucrari de reparatii si zugriveli in silile principale: ,,Galeria
Vollart” si ,,Salonul Medieval”, inlocuirea sistemelor de iluminat datorita uzurii ridicate, inlocuirea
si repararea sistemului electric, lucrari de inlocuire a jgeaburilor, reamenajarea spatiului din curtea
institutiei ca loc de socializare.

In anul 2020 au fost tiiata subventia pentru capitolul reparatii sau imbunatatirea structurii de
rezistenta in timp a zugravelilor exterioare, gard, sistem electric sau amenajarea curtii interioare.

S-au facut verificari si estimari bugetare pentru lucrdri la treapta de acces principala si
reparatiile gardului de la intrare.

S-a coroborat necesarul materialelor pentru programele culturale cu conditiile dotarilor
actuale si s-au achizitionat in anul bugetar 2020 echipamente tehnice si bunuri de consum pentru
buna desfasurare a manifestarilor culturale precum ldmpi cu lumina led mult mai eficiente in
transport, consum de energie si ergonomie a spatiului, stative de lumini, microfon wireless si
reportofon.

S-au realizat procedurile normelor de protectia a muncii conform Legii 319 din 2006 privind
securitatea si sanatatea Tn munca.

Venim in Intdmpinarea nevoii de diversitate culturala si propunem proiecte noi ale institugiei
care pot fi prezentate online precum documentare cultural-istorice in parteneriat cu Universitatea
din Craiova, Filarmonica Oltenia si Biblioteca Judeteana, pe care TRADEM doreste sa le valorifice
in sezonul cultural actual.

Acest deziderat presupune identificarea unui spatiu de depozitare al recuzitei si al decorului
de care institutia va avea nevoie pentru concretizarea creatiilor artistice propuse precum si al
elementelor de uz practic pentru activitdti ocazionale, mobilier, panouri, etc.

Pentru relaxarea spatiilor privind ergonomia si functionalitatea acestora s-au luat masuri
privind propunerea spre casare a obiectelor de inventar care si-au depasit perioada de amortizare in
urma procedurilor de inventariere din Decembrie 2020.

TRADEM se confruntd la aceastd datd cu lipsa unui spatiu special de depozitare a arhivei
proprii. Se impune identificareasi alocarea unui spatiu de aprox 35-50 metrii pétrati, suplimentar, n
zona Centrului Vechi al Craiovei care sa ofere un mediu optim de depozitare ca nivel de umiditate

si temperaturd, din patrimoniul Autoritdtii Locale.
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TRADEM beneficiaza de o serie de dotari pentru actiuni culturale (o statie de amplificare,
microfoane, boxe, videoproiector, computer, un ecran de proiectie pentru interior, un dvd-player, un
reportofon, un flipchart), iar in anul 2020 asa cum am ardtat au fost intregit si modernizat acest
echipament cu anumite bunuri indispensabile activitatilor desprinse din programele care vor urma.

Totodata, se impun anumite modificari din punct de vedere functional, la capitolul ,,spatii”,
TRADEM fiind deficitar pentru proiecte culturale cu desfagurare ampla.

De notat cd din anul 2018 s-au demarat cercetari privind posibilitatea de luare in
administrarea unui spatiu suplimentar in Centrul Vechi al orasului care in 2021 sperdm ca se va
concretiza fiind util activitdtilor de tip ateliere de creatie ale tinerilor craioveni dornici sa se exprime
realizdnd pentru comunitate opere de creatie originale de tipul instalatii artistice arhitecturale,
picturd, sculpturd, instrumente neconventionale, compozitii muzicale, etc.

Pe langa expozitii, Galeria Vollard gazduieste si alte genuri de manifestdri: cursuri,
seminarii, Intalniri culturale, targuri si lansari de carte.

S-au modernizat din bugetul propriu sistemul de iluminat in Galeria ,,Vollard” cu
proiectoare cu led speciale pentru punerea in valoare a exponatelor in urma unei consultiri cu
specialisti in domeniu si institutii similare din oras (in urma mai multor sesizari din partea artistilor
si beneficiarilor care s-au plans de conditiile de expunere a lucrarilor s-au demarat lucrari de
reamenajare al spatiului pornind de la reabilitarea peretilor prin igienizare, reparatie i zugravire in
culoarea alb, eliminand impactul negativ in fata publicului larg, dandu-i o destinatie adecvata
artistilor din tot mediul cultural.)

Galeria de Arta Vollard este una dintre putinele galerii publice ale orasului Craiova si
singura apartinand municipalitdfii, ca autoritate in subordinea careia functioneazd TRADEM.
Activitatea expozitionald se desfasoara aproape fara intrerupere de-a lungul anului.

Galeria de Arta Vollard, pe langd numeroase expozitii de interes local, a gizduit si
evenimente nationale precum Noaptea Alba a Galeriilor, in cadrul careia au fost expuse lucrari de
arta plastica aparfinand celor mai importanti artisti craioveni.

Un beneficiar sensibil pentru TRADEM 1l reprezinta din grupurile tintd pe care institufia
noastrd le vizeaza Tn majoritatea proiectelor culturale n aceasta sald, copii care urmeaza cursuri de
dans, cursuri de picturd, creatie tradiionald, obiecte manufacturiale dar si pentru cei mari pasionati
de arta fotografica, cursuri de actorie film, grafica, ateliere, seminarii etc.

Ne dorim sa transformam Salonul Medieval intr-un mediu optim, estetic si practic cu aspect
standard si prietenos pentru beneficiarii nostri.

Aceste actiuni vin in contextul iIn care TRADEM 1si propune diversificarea produselor

culturale oferite si cresterea numarului persoanelor care se bucura de acestea. In acest fel, institutia
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poate sa-si sporeasca si sa-si diversifice evenimentele culturale pe care le organizeaza devenind un
reper privind vitalitate culturald in municipiul Craiova.
6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.
In perioada raportati au avut loc inspectii si controale din partea autorititii sau a altor organisme de
control.
D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;
Referinte economice pentru perioada de management 1.01 2020 si 31.12.2020

Chiar daca pericolul nevdzut ne urmareste incd si ne impune o constrangere a activitatilor,
ne propunem sd identificdm tipurile de programe culturale cele mai atractive pentru publicul
craiovean §i educarea treptata a consumatorului cultural prin produse cu nivel artistic ridicat. Pe
termen mediu si lung se va avea in vedere conceperea de proiecte culturale cu impact social de tipul
creratii de pictura in aer liber, instalatii si materiale audio-video de promovare.

Artagerea de artisti locali care sa participe activ la revitalizarea culturala a orasului Craiova.

Situatia economico-financiara a institutiei:

Situatia financiard furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele anului 2020, precum si
situatia platilor si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor bugetare individuale.
Situatia este intocmita in conformitate cu legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd si completata
ulterior.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
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1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;
Referinte economice pentru perioada de management 1.01 2020 si 31.12.2020

Ne propunem sa identificam tipurile de programe culturale cele mai atractive pentru publicul
craiovean si educarea treptatd a consumatorului cultural prin produse culturale cu nivel artistic
ridicat tindnd seama de teoria economicitatii.
Situatia economico-financiara a institutiei:
Situatia financiard furnizeazd date despre situatia patrimoniului la finele anului 2020, precum si
situatia platilor si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor bugetare individuale.
Situatia este Intocmita in conformitate cu legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si completata
ulterior. Executia bugetara a perioadei raportate
Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) a fost aprobat conform adresei

nr. 17634/30.01.2020 si este prezentat dupa cum urmeaza:

Buget Aprobat initial ( mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2
Subventii/Alocatii 2.442

Total 2.444

Bugetul de cheltuieli (personal- contracte de munca, bunuri si servicii )

Bugetul total al institutiei este divizat dupd cum urmeaza:

a) bugetul de cheltuieli pentru personal: include cheltuielile legate de salarii, indemnizatii,
sporuri, contributii ale angajatilor;

b) bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii: include cheltuielile legate de intretinere,
bunuri de natura obiectelor de inventar, reparatii curente, deplasari, pregatire profesionald, protectia
muncii, alte cheltuieli cu bunuri si servicii;

O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:

Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal 10 Cheltuieli de personal 562,00
din care: 10.01 — cheltuieli cu salariile in bani 539,00
10.02- cheltuieli cu salariile in natura 11,00
10.03 - contributii 12,00
II Cheltuieli pentru bunuri 20 Bunuri si servicii 1.875,00
sl servicii
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20 .01 Bunuri si servicii 81,00
20.02 Reparatii curente 25,00
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 17,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 35,00
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.13 Pregatire profesionala 10,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 1.700,00
Cheltuieli de capital 71 Active fixe 7,00

In luna Mai a fost efectuati o rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei prin care
acesta s-a diminuat cu suma totala de 19 mii lei. Astfel bugetul de venituri si cheltuieli al Casei de

Cultura Traian Demetrescu este urmatorul:

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2
Subventii/Alocatii 2.252
Total 2.254
Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal 10 Cheltuieli de personal 562,00
din care: 10.01 — cheltuieli cu salariile in bani 539,00
10.02- cheltuieli cu salariile in natura 11,00
10.03 - contributii 12,00
II Cheltuieli pentru bunuri 20 Bunuri si servicii 1.685,00
si servicii
20 .01 Bunuri si servicii 81,00
20.02 Reparatii curente 25,00
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 17,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 35,00
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.13 Pregatire profesionalad 10,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 1.510,00
Cheltuieli de capital 71 Active fixe 7,00

In luna Tulie a fost efectuatd o rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei prin care
acesta s-a diminuat cu suma totala de 723 mii lei. Astfel bugetul de venituri si cheltuieli al Casei de

Cultura Traian Demetrescu este urmatorul;

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2
Subventii/Alocatii 1.529

Total 1.531
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Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal 10 Cheltuieli de personal 562,00
din care: 10.01 — cheltuieli cu salariile in bani 539,00
10.02- cheltuieli cu salariile in natura 11,00
10.03 - contributii 12,00
II Cheltuieli pentru bunuri 20 Bunuri si servicii 962,00
sl servicii
20 .01 Bunuri si servicii 81,00
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 17,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 2,00
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 855,00
Cheltuieli de capital 71 Active fixe 7,00

In luna August a fost efectuatd o rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei prin
care acesta s-a diminuat cu suma totala de 60 mii lei. Astfel bugetul de venituri si cheltuieli al Casei

de Cultura Traian Demetrescu este urmatorul:

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 2
Subventii/Alocatii 1.469
Total 1.471
Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal |10 Cheltuieli de personal 502,00
din care: 10.01 — cheltuieli cu salariile in bani 481,80
10.02- cheltuieli cu salariile in natura 10,15
10.03 - contributii 10,05
IT Cheltuieli pentru bunuri 20 Bunuri si servicii 962,00
si servicii
20 .01 Bunuri si servicii 81,00
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 17,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 2,00
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 855,00
Cheltuieli de capital 71 Active fixe 7,00
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In luna Octombrie 2020 a fost efectuati o rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei prin care acesta s-a majorat cu suma totala de 4 mii lei. Astfel bugetul de venituri si

cheltuieli al Casei de Cultura Traian Demetrescu este urmatorul:

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 6
Subventii/Alocatii 1.469
Total 1.475
Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal |10 Cheltuieli de personal 502,00
din care: 10.01 — cheltuieli cu salariile in bani 481,80
10.02- cheltuieli cu salariile in natura 10,15
10.03 - contributii 10,05
IT Cheltuieli pentru bunuri 20 Bunuri si servicii 962,00
si servicii
20 .01 Bunuri si servicii 81,00
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 17,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 2,00
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 859,00
Cheltuieli de capital 71 Active fixe 7,00

In luna Noiembrie a fost efectuati o rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei prin
care acesta s-a diminuat cu suma totala de 483 mii lei. Astfel bugetul de venituri si cheltuieli al

Casei de Cultura Traian Demetrescu este urmatorul:

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 6
Subventii/Alocatii 986
Total 992
Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal 10 Cheltuieli de personal 502,00
din care: 10.01 — cheltuieli cu salariile in bani 481,80
10.02- cheltuieli cu salariile in natura 10,15
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10.03 - contributii 10,05
II Cheltuieli pentru bunuri 20 Bunuri si servicii 483,00
sl servicii
20 .01 Bunuri si servicii 75,20
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 17,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 0,90
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 4,00
20.14 Protectia muncii 3,00
20.30 Alte cheltuieli 382,90
Cheltuieli de capital 71 Active fixe 7,00

In luna Decembrie 2019 a fost efectuati o virare in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli al

institutiei prin care acesta s-a modificat astfel:

Buget Aprobat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 6
Subventii/Alocatii 986
Total 992
Denumire indicator Cod indicator Aprobat
(mii lei)
I Cheltuieli de personal 10 Cheltuieli de personal 502,00
din care: 10.01 — cheltuieli cu salariile in bani 481,80
10.02- cheltuieli cu salariile Tn natura 10,15
10.03 - contributii 10,05
II Cheltuieli pentru bunuri 20 Bunuri si servicii 483,00
sl servicii
20 .01 Bunuri si servicii 75,20
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 14,00
20.06 Deplasari, detasari, transferari 0,90
20.11 Carti, publicatii si materiale documentare 3,00
20.14 Protectia muncii 4,00
20.30 Alte cheltuieli 385,90
Cheltuieli de capital 71 Active fixe 7,00
Astfel pentru anul 2020 situatia bugetului Aprobat / Realizat se prezinta astfel:
Buget Aprobat (mii lei) Realizat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 6 4,65
Subventii/Alocatii 986 950,712
Total 992 955,362
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Denumire indicator Cod indicator Aprobat | Realizat
(mii lei) | (mii lei)
I Cheltuieli de personal din care: 10 Cheltuieli de personal 502,00 487,94
10.01 — Cheltuieli cu salariile in | 481,80 | 467,939
bani
10.02 — Cheltuieli cu salariile in | 10,15 10,15
natura
10.03 - Contributii 10,05 9,851
II  Cheltuieli pentru bunuri si | 20 Bunuri si servicii 483,00 | 460,558
servicii
20 .01 Bunuri si servicii 75,20 60,414
20.05 Bunuri de natura obiectelor 14,00 10,554
de inventar
20.06 Deplasari, detasari, 0,90 0,877
transferari
20.11 Carti, publicatii si materiale 3,00 2,484
documentare
20.14 Protectia muncii 4,00 3,45
20.30 Alte cheltuieli 385,90 | 382,779
Cheltuieli de capital 71 Active fixe 7,00 6,864
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Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru anul 2020 este de 0,4867%.
Veniturile proprii realizate in anul 2020:

Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati — 4.650 lei;

Gradul de acoperire a salarilor din subventie (%):

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100%

2.evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Perioada
Nr. crt. Indicatori de performanta evaluats
Cheltuieli pe beneficiar — lei - (subventie + venituri - cheltuieli de 20.99
; capital)/nr. de beneficiari ,
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numadr de activitati educationale 122
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 63
5. Numar de beneficiari neplatitori 45.500
6. Numadr de beneficiari platitori 64
7. Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica 202/210
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 104
9. Venituri proprii din activitatea de baza - mii lei 4,65
E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management:
1. viziune;

Voi dirija managementul TRADEM 1in sprijinul afirmatiei potrivit careia: ,,Romania e
Europa 1n miniaturd” si astfel, pentru Municipiul Craiova, TRADEM trebuie sa producd o buna
parte a ofertei culturale. Avand in vedere ca arta nu raspunde principiului ,,cerere si oferta”,

repertoriul modeleaza in mod semnificativ gustul si consumul de culturd pentru cetateni.
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Mesajul managementului din perioada 2017-2022 este: ,, Act Cooltural” iar poarta institutiei
va fi tot timpul deschisa pentru colaboratorii interesati de viziunea managementului propus intr-o
dinamica continud sustinand turismul cualtural.

Stimularea industriilor creative si diversificarea ofertei culturale in consens cu cererile
asociate prin raspunsul beneficiarilor la intrebarea ,,ce faci in timpul liber?”

2. misiune;

Misiunea Casei de Cultura ,, Traian Demetrescu” Craiova este sa asigure egalitatea accesului
la informare, educatie si dezvoltare permanentd, prin respectul fata de diversitatile colective si
individuale, indiferent de statutul social sau economic, varsta, sex, apartenenta politica, religie ori
nationalitate, prin crearea unui cadru cultural de valoare pentru societate
(sursa Caiet de Obiective, anexa la dispozitia 1942/2017)

3. obiective (generale si specifice);

Managementul institutiei va avea ca principale obiective strategice in perioada 2017-2022
urmatoarele axe de interes:

Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor si a practicilor de consum specifice diverselor
segmente ale populatiei (realizarea de anchete sociale in municipiul Craiova);

Proiectarea ofertei culturale in functie de acesti indicatori de consum,;

Identificarea celor mai adecvate si eficiente cai de difuzare a bunurilor si serviciilor culturale;
Stimularea comunicarii dintre creatori si publicul consumator craiovean;

Promovarea creativitatii artistice;

Realizarea unor programe care au un impact direct in spatiile regionale ale Olteniei;

Identificarea elementelor importante si utilizarea retelelor sociale in vederea diseminarii complexe a
bunurilor si serviciilor in toate zonele de interes, apropierea actului cultural de comunitatile umane,
mai ales in zonele defavorizate;

Afirmarea mesajului Managementului cultural enuntat si al tuturor standardelor precizate in Caietul
de Obiective.

Vitalizarea culturalda in Municipiul Craiova.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

In domeniul culturii si artei trebuie si se porneasca de la locul de exceptie pe care arta
interpretativa romaneasca il detine in contextul culturii romanesti si in perceptia consumatorului de
culturd din alte tari.

Imaginea publica a proiectului cultural pe care-1 sustin demonstreaza ca Arta se pozitioneaza
in mod exemplar in mentalitatea principalelor segmente de public. Creatorii §i interpretii romani
sunt argumentul de necontestat pentru directionarea strategiei in sensul sustinerii creativitatii si

recunoasterii statutului social al creatorului si artistului.
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Crearea unui spatiu de promovare si formare cultural-artistica pentru Intreaga cetate craioveana
(copii, adolescenti, tineri, maturi, persoanele de varsta a treia, persoane aflate in situatii speciale
etc.) prin promovarea: artelor aplicate (design, graficd, montaje artistice, modeling, artizanat si arta
populard); arte vizuale (arte plastice, fotografie, instalatii, video-arta, benzi desenate); artele
spectacolului (ateliere teatru, teatru-dans, coregrafie, music-halluri, experimente teatrale,
happening-uri, improvizatii); imagini in migcare: (filme de arta, filme de animatie si documentare);
muzica, teatru radiofonic, literatura.

Pentru atingerea acestor deziderate se impune o analizd a mediului 1n care institutia isi desfdsoara
activitatea si a factorilor de stress pe care 11 iIntAmpinad in atingerea obiectivelor. O proiectie a acestei
analize arata astfel,

Puncte tari:

Pozitie favorabila a sediului in spatiul urban (centrul vechi al municipiului)

Subventie din bugetul Consiliului Local

Aria de adresabilitate larga.

Un portofoliu variat cu date si contacte pentru colaborari culturale.

Posibilitatea realizarii de veniturilor extrabugetare.

Obiectul de activitate generos.

Se inscrie 1n arealul cultural doljean (parteneriate cu stakeholderii locali)

Dotari cu mijloace fixe utile.

Infrastructura satisface nevoile pentru proiectele mici.

Personal calificat (referenti de specialitate).

Puncte slabe:

Atragerea la nivel mediu de venituri prin proiecte cu finantare nerambursabila.

Spatii insuficiente pentru activitati culturale elaborate.

Personal angajat, insuficient pentru volumul de proiecte desfasurate.

Lipsa unui public tintd cauzat de specificul nonformal al institutiei.

Vizibilitate scazutd pe plan national.

Oportunitati:

Valorificarea spatiului zonal al sediului prin informare directa a publicului privind oferta culturala
(flyere, bannere, afis, verbal)

Studii de referinta privind consumul cultural in municipiu.

Diseminarea proiectelor in alte orase din tard si peste hotare prin contracte de parteneriat cu
institutii similare din spatiul european.

Realizarea de proiecte prin parteneriat ICR (Institutul Cultural Roman).

Exploatarea patrimoniului zonal prin parteneriate cu celelalte institutii de cultura.
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Atragerea de proiecte cu finantare Europeana.

Credibilitate ridicata prin ordonatorul de credite.

Sustinerea sectorului independent de cultura si identificarea de tineri artisti creatori.

Amenintari:

Un orizont imprevizibil pentru estimarea bugetard si conditiile de implementare a proiectelor in
contextul aparitiei virusului Sars-Cov-2 pe teritoriul Romaniei

Lipsa unui birou dedicat realizarii proiectelor cu finantare nerambursabila.

Interesul tot mai scazut al cetateanului pentru cultura.

Schimbarile frecvente ale legislatiei.

Concurenta celorlalte organizatii de profil.

Adaptarea greoaie a proiectelor culturale la litera legii care guverneaza asezamintele culturale
(Ordonanta de urgentd nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitdtii
asezamintelor culturale)

Lipsa unei legi a Culturii care sa reglementere modul si conditiile de functionare a institutiilor de
cultura.

Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova asigurd programe, proiecte si festivaluri prin
intermediul cdrora se pune in valoare dramaturgia nationald si universald, clasica si contemporana,
stimuland creativitatea si inovatia si organizarea singura sau in parteneriat activitatilor artistice si
educationale complementare asigurand un climat propice prin sustinerea Consiliului Local
Municipal. Modelul cultural european la care trebuie sd ne raportdim ne impune un stil de lucru
aliniat la standarde internationale care propun s contribuie la stabilirea unui cadru favorabil pentru
schimbul de valori dinspre Romania catre spatiul culturii europene.

Pe langa proiectele care se bucura de succes in randul opiniei publice sau cele de notorietate
care sarbatoresc zile comemorative voi urmari dezvoltarea cultural-educationald prin deschiderea
catre publicul tandr cu ajutorul cursurilor de pregatire in domeniul artelor interpretative dezvoltand
domeniul vocational aducind specialisti care sa sustind aceste programe. Tot pentru aceasta
categorie de varstd sensibila ne dorim sd modernizam si sa utilam spatille din administrare oferind
un cadru optim intalnirilor culturale.

S. strategie si plan de marketing;

Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare

Alaturi de ,,ecuatia” de mai sus, putem enunta un alt principiu definitoriu pentru activitatea de
marketing: Calitatea evenimentelor TRADEM este cel mai important factor in atragerea unor

categorii noi de public, dar si in fidelizarea spectatorilor.

AQ



Un factor important in transparenta imaginii TRADEM in zona publica il reprezintd un tip de
promovare eficientd prin: panouri publicitare sdptdmanale pentru evenimente din perioada curenta
in locurile special amenajate din Craiova,

Contracte de parteneriat cu publicatii de tiraj Tnsemnat din presa locald si cu reviste nationale
culturale; parteneriat media cu diverse platforme on-line.

Pe viitor ne propunem instalarea unui ecran digital in interiorul institutiei cu vedere la stradd unde
sd ruleze seara imagini i informatii despre actiunile culturale ale TRADEM, precum si oferirea de
premii la propriile proiecte participantilor la diverse concursuri culturale, organizate impreuna cu
stakeholderii implicati in aceste activitati. Alcatuirea unei liste de E-mail Contact — utilizata la
comunicarea cu publicul prin intermediul mesajelor de informare despre activitatea curentd a
TRADEM este un alt punct pe care dorim sa-1 atingem.

Indeplinirea sarcinilor necesare dezvoltirii turismului cultural, social si educational, prin
organizarea de evenimente online bazate pe interactivitate cu teme de interes pentru publicul
adolescent care sa participe activ la aprecierea imaginii intitutiei.

Activitati de promovare vizate in perioada 2017-2022:

Cercetare si evaluare a imaginii “Tradem”;

Devoltarea relatiei cu mass-media;

Alcatuirea unei liste de E-mail Contact;

Redactare de materiale culturale diverse;

Gestionare evenimente;

Intarirea relatiilor cu comunitatea, cu furnizorii, actionarii;

Comunicarea interna.

Actualizarea siteu-lui TRADEM dintr-unul de prezentare intr-o platforma utila cu butoane intuitive
urmadrind interactivitatea sociala.

Realizarea unui blog personalizat TRADEM.

Obiective de marketing:

Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite in grupe si subgrupe, cu o
componenta clard pentru urmatoarea perioada de management;

Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile;

Prezenta activa Tn comunitate;

Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecarui eveniment in vederea
promovarii directe catre beneficiarii vizati.

Produsul cultural este cel mai important obiectiv al oricarei strategii culturale. Produsele TRADEM
vor fi realizate in conformitate cu proiectul de management si vor avea urmatoarele directii de

actiune:
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Dezvoltarea unor evenimente complexe ca raspuns la profilul specific al beneficiarilor;

Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile, preferintele, asteptarile,
precum si a practicilor de consum specifice publicului {inta;

Planificarea clara a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat;

Identificarea activitatilor conexe care pot imbunatati experienta culturala;

Plasarea (distributia) reprezinta procesul prin care este livrata oferta culturala si mijloacele care le
permit consumatorilor sd beneficieze de ea. Deciziile referitoare la plasare influenteaza profund
reactia consumatorilor. O abordare de marketing a distributiei culturii inseamna a face cultura
disponibila tuturor.

Promovarea TRADEM isi propune realizarea, facilitarea comunicarii dintre evenimentul cultural si
public. Pentru aceasta, urmarim implementarea unei strategii de promovare integratd, care va
imbina potentialul oferit de particularitatile fiecarui eveniment cultural cu nevoile, atitudinile si
obiceiurile de consum ale publicului. Ne propunem sa comunicam direct si deschis cu beneficiarii
prin intermediul canalelor de comunicare adecvate diverselor segmente de public.

Vom aborda urmatoarele mijloace de promovare: promovare indoor/outdoor, relatii publice,
merchandising/ materiale promotionale, promovare online.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Prioritati generice de la care porneste conceperea programelor pentru perioada 2017 - 2022, sunt:

1. Dreptul de acces la viata culturala

2. Dreptul de participare la viata culturala

De mentionat cd in luna noiembrie 2020 managerul Casei de Culturd ,,Traian Demetrescu” si-a
oferit sprijinul pentru intocmirea raportului privind aprobarea proiectului Boosting cREative
induSTries in urbAn Regeneration for a stronger Danube region (RESTART 4Danube)
(Promovarea industriilor creative in regenerarea urbana pentru o regiune dunareand mai puternica )
Autoritatea Publicd Locala, alaturi de parteneri din 11 tari europene, a depus proiectul Boosting
cREative induSTries in urbAn Regeneration for a stronger Danube region (RESTART 4Danube),
iar Universitatea Politehnicd Bucuresti, in calitate de Lider de parteneriat a primit, in data de 29
iunie 2020, de la Comitetul de monitorizare (MC) confirmarea aprobarii cererii de finantare prin
cofinantare in cadrul Programului transnational Dunarea.

Pentru implementarea proiectului Consiliul Local al Municipiului Craiova va trebui sa semneze
Acordul de Parteneriat cu liderul de parteneriat, Universitatea Politehnica Bucuresti.

Obiectivul principal al RESTART 4Danube este imbunatatirea conditiilor-cadru si a instrumentelor
de politica care sa sprijine S3-ul regional si local pentru un nou model de regenerare urbana (UR),
care sd includa Cultura si Industriile creative (GCI). Astfel, proiectul intentioneaza sa creeze doar

valoare pentru public si niciuna dintre activitdtile sale nu este orientata catre piata.
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Participarea Municipiului Craiova la Proiectul RESTART4 Danube va ajuta la dezvoltarea de noi
instrumente pentru sustinerea IMM-urilor active in industriile creative pentru a fi mai prezente si
implicate in procesul de regenerare urband, comunitatile inteligente fiind orientate spre prioritizarea
regiunii europene si a Dundrii in urmatoarea perioada de programare, bazata de exemplu pe inovatie
deschisd si concepte agile specifice domeniului productiei de software si aplicatiilor de inteligenta
artificiala.

De asemenea, va stabili alte acorduri concrete de cooperare transnationald pentru municipiul
Craiova, precum si pentru celelalte organizatii implicate direct si/sau indirect in consortiul
proiectului si partilor interesate (municipalitati, ONG-uri, IMM-uri, organizatii de cercetare etc.),
grupate si in retea in jurul huburilor creative, unul dintre acestea fiind agregat in jurul Universitatii
Politehnica Bucuresti. Acordul de Parteneriat este valabil de la data semnarii lui de catre toti
participantii proiectului pana la data de 31.12.2022.

In cadrul proiectului se vor realiza: 1 strategiec comund, 1 instrument de pregatire, 5 Planuri de
Actiune Locala, 1 pachet de contracte de cooperare, 1 set de instrumente.

Valoarea maxima a grantului este 1,814,895.00 EUR, iar Municipiul Craiova are alocata

suma de 70.000 euro (pentru deplasare si cazare, servicii si expertiza externd, cheltuieli de personal
si organizare). Consiliul Local al Municipiului Craiova se angajeaza in proiect sa ofere o contributie
publica in valoare de 1.400 EUR reprezentand co-finantare la bugetul proiectului.
Pentru indepliinirea standardelor, Casa de Culturd ,, Traian Demetrescu” a raspuns la Annex II.
Restart 4Danube group discussions prin comletarea chestionarelor care verifica gradul de implicare
al institutiei In dezvoltarea industriilor creative locale si prezenta pe piata culturala a stakeholderilor
interesati in sustinerea inovatiei culturale.

Programele si proiectele TRADEM au vizat inca de la inceput intentia catre colaborarea cu
artisti si asociatii culturale care promoveaza industriile creative si sustin inovatia culturald. Exemple
in acest sens sunt oferite prin urmatoarele programe si axe de interes.

1. Programul ,,Interes.ro”

Un program ce are ca scop cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale populatiei (realizarea unei anchete in Municipiul
Craiova), elaborarea si promovarea de informatii si materiale despre activitatea TRADEM.

Prin acest program se urmareste realizarea unei campanii puternice de actiune culturald prin
realizarea de machete, afise, flyere, materiale publicitare contribuind la promovarea serviciilor si
produselor artistice.

Redactarea, tiparirea si imprimarea de materiale promotionale de tipul albume fotografice,

indrumar, reviste de specialitate, carti cu specific educational si de cercetare didactica, brosuri,
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caiete program, CD/DVD-uri, materiale audio video de prezentare a activitatii, tablouri fotografice,

carti postale, plachete cu imagini simbol a Municipiului Craiova sau a regiunii Oltenia, timbre, etc

2.Programul ,,Personajul sunt eu”

Acest program este adresat in principal copiilor si tinerilor vizeazand creativitatea prin imaginarea
unui scenariu tip poveste in urma unor cercetari specifice socio-pedagogiei sociale. Dramatizarea de
texte unde protagonistii sunt copiii, studenti si absolventi ai Facultdtii de Litere din cadrul
Universitatii di Craiova care alaturi de nume consacrate ale scenei romanesti vor descoperii tainele
interpretarii in teatrul radiofonic. Universitatea din Craiova, Societatea Roméand de Radio-
Difuziune, Biblioteca Judeteana ,,Alexandru si Aristia Aman”, Teatru National ,,Marin Sorescu”
Craiova, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj sunt parteneri strategici ai TRADEM 1n acest demers.
Acest program constituie fondul de dezvoltare si creativitate artistica pe care se sprijind viitoarele
personalitati inovatoare de care societatea are nevoie.

3.Programul ,,Deschis... la debut”

Este programul ce contribuie la formarea tinerilor in ceea ce priveste exersarea profesiei in domenii
vocationale si promovarea viitorului acestora prin creatii autentice. Atelierele de Creatie vor juca un
rol important in cadrul acestui program sustinand educatia nonformala si studiul asupra mijloacelor
de expresie in artele interpretative. Gazduirea sau organizarea de ateliere de creatie ale tinerilor
artisti locali sau nationali.

Potentiali parteneri ai acestui program sunt: Teatrul National ,,Marin Sorescu” Craiova; Teatrul
pentru Copii si Tineret ,,Colibri”; Casa de Culturd a Studentilor din Craiova; Scoala de Arta
,Cornetti”, deoarece si aceste institufii au ca obiectiv dezvoltarea spiritului creativ, modelarea
talentului i formarea personalitatilor.

4. Programul ,,Open space”

Acest program 1isi propune sa cuprinda prin proiectele sale toate activitatile ocazionale privind
domeniile muzica, teatru, folclor, arta fotografica, creatie literara, artd decorativa, desen, parada de
costume, gimnastica, dans etc. Acest program sustine prin proiecte si maniferstiri evolutia
culturala, incluzand demonstratii artistice outdoor, proiectii de film, concursuri interactive de dans,
parade artistice, prezentare de modd ale unor formatiuni cuturale, exercitii de arta magiei,
reprezentatii folclorice diverse, prezentare de oferte culturale din domenii conexe. Proiecte destinate
consumului outdoor prin realizarea de instalatii, picturi murale si obiecte artizanale urbane.

5. Programul ,,Practika”

Se are in vedere aglutinarea tuturor actiunilor de formare profesionala, workshop-uri, conferinte,

colocvii, simpozioane, cenacluri. Practika este un program complex la care beneficiarul {inta este
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reprezentat de catre profesionistul in teatru, film, studii lingvistice, sculpturd, pictura, arta

fotografica, incepand cu studentul si incheind cu personalitatea matura a specialistului in arte.

6. Programul ,,F-Estival”

Acest program reuneste toate proiectele culturale ce au ca format festivaluri de Artd combinand
toate genurile de oferte culturale pentru aceste manifestari.

1.Proiecte ale Programului ,,Interes.ro”

»Cine, unde, cand” (Who is?, Where is? When is?) — realizarea de proiecte grafice pentru

promovarea activitatii institutiei. Realizarea si tiparirea de chestionare care sa cuprindd Intrebari
generale despre activitatea TRADEM avand ca scop aflarea nivelului de interes al publicului pentru
proiectele Casei de Cultura. Sesiuni fotografice pentru surprinederea momentelor importante din
activitatea culturald a TRADEM in vederea realizarii de cataloage informative pentru promovarea
locald si nationala. Realizarea de materiale audio-video de prezentare a activitatilor importante ale
TRADEM.

Pentru amprentarea prezentei personalitatii scriitorului Traian Demetrescu si reinvierea memoriei
marelui scriitor propunem un concurs in randul publicului care sa se identifice ca figurd cu Traian
Demetrescu pentru recompunerea unor cadre din viata scriitorului intr-un decor autentic special
amenajat cu elementele personale aflate in patrimoniul Casei de Culturd. Achizitionarea de carti si
materiale iIn urma unor studii de cercetare, care servesc comunitdtii pentru imbogatirea
patrimonului cultural.

»Bun venit!” - realizarea de machete, afise, materiale publicitare, contribuind la promovarea
serviciilor si a produselor artistice.

2. Proiecte ale Programului ,,Personajul sunt eu”

» Vreau sd joc” - Realizarea unui atelier de creatie impreund specialisti din domeniul teatru la care

vor participa copii si tineri. Acestia vor participa la acest proiect avand ca scop initierea lor in
interpretarea unor personaje de poveste, sprijiniti in acest demers de specialisti In domeniu artelor
inerpretative si ai literaturii.

wDistributia a fost urmdtoarea...” - Inregistrarea unui material audio avand ca suport dramatizarea

de povesti celebre din patrimoniul international impreund cu actori consacrati, studenti, absolventi
al Facultatii de Litere - Universitatea din Craiova, copii si tinerii selectati in cadrul proiectului

. Vreau sa joc”. In realizarea acestui obiectiv vor fi invitati regizori de teatru radiofonic, scenaristi,

personal calificat in tehnica audio dornici sa participe la acest proiect in vederea disemindrii
produselor culturale pe piata radio din Roménia. Aceste creatii artistice vor deveni suport de

promovare a TRADEM 1n diferite ocazii catre beneficiari.
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Proiectul se incadreaza in programul cultural aliniat noii strategii manageriale care isi propune
studiul aplicat ca metodad de educare a beneficiarilor prin angrenarea acestora in activitatile
Institutiei. Astfel, prin produse culturale de calitate, avand aportul unor artisti renumiti, Casa de
Cultura va deveni un veritabil punct de reper pe harta culturala a tari.

Proiectul ,,Distributia a fost urmatoarea” isi propune acordarea beneficiarilor a unui suport de
pregatire practica in domeniu nonformal teatru radiofonic si implicarea lor in realizarea unei
inregistrari radio profesioniste, avand ca suport texte create special In timpul atelierului sau creatii
din dramaturgia romaneasca. Acest proiect cultural se aduga la celelalte proiecte similare ale Casei
de Culturad care s-au dovedit a fi un succes pe piata culturald nationald devenind un pasaport al
institutiei Tn contextul turismului cultural, sporind oferta de produse culturale si de divertisment.

3. Proiecte ale Programului ,,Deschis... la debut”

Cursuri-atelier de teatru de improvizatie — On the spot: care se va desfasura la sediul institutiet,

Galeria ,,Vollard”. O initiativa cultural-educationala , care vizeazad publicul larg, cu varsta minima
de 6 ani. Participantii sunt invitati sd descopere tainele artelor spectacolului — teatru de
improvizatie, prin intermediul unui atelier de creatie intensiv.

Proiectul isi doreste sa faciliteze intalnirea participantilor cu un trainer de specialitate din
domeniul teatrului, transformand aceastd actiune intr-un proiect cutural dedicat amatorilor de
divertisment cultural. Participantii vor Invata: notiuni de baza de improvizatia scenicd, cum se
depasesc emotiile in fata publicului spectator, mijloace de dezvoltare a capacitatilor creative si
ludice, oferindu-le un plus de incredere si in interactiunile sociale de zi cu zi.

Fiind un fenomen cultural de tip divertisment, participantilor li se va percepe o taxa de
participare. Totodata acest proiect are un rol formator, cursantii avand posibilitate pe viitor sa se
indrepte catre domeniul artelor spectacolului, colaborand cu trupe si artisti din domeniu.

4. Proiecte ale Programului ,,Open space”

»Urban Movie” Proiectul ,,Urban Movie” isi propune sa aducd cinematografia mai aproape de

oameni, facand-o accesibila publicului larg, dornic sd vizioneze filme de calitate, multe dintre
ele distinse cu premii la festivalurile internationale de film.

Proiectul are si o latura educativd propunand o alternativa constructiva de petrecere a timpului liber
ca divertisment cultural, dedicata atat tinerilor, cat si celorlalte categorii de varsta.

Materiale cinematografice se vor proiecta outdoor (in format clasic pe panza cu videoproiector) in
doua seri diferite cate un film in acord cu preferintele publicului. Evenimentul s-a nascut din dorinta
noastrd de a oferi o experientd speciala publicului prin vizionarea materialelor audio-video
cinematografice de lung metraj creand un nou prilej de socializare intre spectatorii sdi si de a 1i
provoca pe acestia la dialog despre filme. Un mixt de oameni sunt invitati sa traiasca impreuna, intr-

o atmosfera informala, experienta unei seri de cinema.
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Anul acesta se va pune accent pe filmul istoric avand ca scop constientizarea cetatenilor privind
originile sociale si totodatd se va comemora o datd importantd din istoria Romaniei: Revolutia
Nationala de la 1821 celebrand 200 de ani identitate in epoca moderna.

WSSaptamana educatiei permanente in Romdnia - Festivalul Sanselor Tale, editia a XXI-a”

Festivalul Sanselor Tale este o manifestare cu traditie in Europa, are loc in peste 50 de tari si
promoveaza conceptul de ,,invatare pe tot parcursul vietii”.

La nivel local, promotorii oficiali ai acestui Festival sunt: asezaminte de culturd (case de cultura,
universitati populare, camine culturale si centre zonale de educatia adultilor), institutii de educatie
non-formala cu activitati in domeniul educatiei adultilor.

»Saptamana Educatiei Permanente In Romania - Festivalul National al Sanselor Tale Romania”
ajuns la cea de XXI-a editie, este organizatd anual de catre Casa de Culturd ,,Traian Demetrescu”,
promoterul national fiind Asociatia ,,Euroed”.

Pe parcursul festivalului, timp de o saptimana, se desfasoara intensiv activitati diverse, menite sa-i
motiveze pe copii sa Invete continuu, familiarizandu-i cu oportunitati de invatare, constientizandu-i
asupra necesitatii de a Invata, precum si a beneficiilor invatarii. Festivalul Sanselor Tale reprezinta
o traditie in Intreaga lume, fiind un eveniment menit sa imbogateasca nivelul de cultura generala si
sd le pund imaginatia la incercare elevilor.

Toate actiunile desfasurate au ca scop largirea ariei festivalului, informarea cetatenilor cu privire la
comunitate, o0 mai buna cunoastere a nevoilor de educatie la nivelul individului si al comunitatii,
integrarea persoanelor cu dizabilitati, prin educatie, sporirea coeziunii sociale si a cetateniei active.

wFestival concurs de colinde si_obiceiuri_de Crdaciun” - Deja cu o traditie la Casa de Cultura

,,Trailan Demetrescu” si In acest an, Festivalul-concurs de colinde si obiceiuri de Craciun ,, Dor de
sarbatori” se va adresa grupurilor scolare de colindatori din institutiile de Invatdmant din judetul
Dolj. Evenimentul va avea loc 1n sala ,,Aula Buia” a Facultatii de Agronomie, si se va desfasura pe
trei sectiuni: grupuri de colinddtori din invatdmantul primar, gimnazial si liceal. Fiecare grup va
interpreta doud colinde, iar membrii acestora se vor prezenta in costum national popular sau intr-o
tinuta adecvata sfintei sarbatori a Craciunului.

5. Proiecte ale Programului ,,Practika”

Rezidentd culturald ”Story Wood Cut” - mai aflat la cea de-a patra editie acest proiect este dedicat
amenajarii urbane. Anul acesta la Craiova, vor fi prezenti timp de o sdptdmana, 5 artisti sculptori in
lemn cu motofierastraul din regiunile importante ale tarii. Scopul proiectului 1l reprezintd realizarea
unor sculpturi in lemn avand ca tema traditiile si obiceiurile oltenesti. Sculpturile vor fi realizate din
lemn de esenta tare care urmeaza a fi achizitionat, in perioada premergatoare rezidentei, pentru a fi

transformat in opere de arta.
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Marele castig al acestui proiect il reprezintd amenajarea zonelor importante de promenada si
agrement ale orasului Craiova. Aceastd ITmbunatatire estetica este importanta In contextul dezvoltarii
orasului nostru prin turism cultural, deoarece sculpturile realizate in lemn pot deveni puncte de
atractie pentru turisti.

»Centrul de Creatie Craiova”: Pictura, Muzica, Film, Fotografie, Butaforie si Instalatii:

Tinerii creatori ai municipiului Craiova sunt resursa culturald inestimabild a comunitatii din
care facem parte.

In urma atelierului de creatie: scenografie, literatur, pictura si grafica din 2019 au rezultat o
serie de materiale tehnice care faciliteaza punerea in practica a unui spectacol pentru copii (creatii
muzicale, ilustratii de carte, text literar In versuri, elemente butaforice de decor care anul acesta se
vor trasforma intr-un laborator de lucru la scend in parteneriat cu asociatii culturale locale. Produsul
cultural (spectacolul de teatru pentru copii ,,Scufita fermecatd” va fi reprezentat pe scene
conventionale i neconventionale unde se va percepe taxa de participare)

Realizarea unei lucrari de picturd in timpul perioadei de desfasurare a expozitiei-atelier, care s
ramana 1n patrimoniul Casei de Cultura.

Produsele culturale realizate in timpul atelierului vor deveni suportul pentru urméatoarea expozitie-
atelier care va purta mesajul mai departe 1n alte orase si state ale lumii.

Invitarea unui curator international de artd pentru ridicarea standardului calitativ al evenimentrului
si pentru promovarea turismului cultural.

Art Stradal

Un prim pas 1l reprezinta identificarea cu ajutorul Autoritatii Locale a unui spatiu care sa permita
activitatea pe tot parcursul anului avand utilitdti de baza : apa, canalizare, energie electricd si
incdlzire.

Astfel, tinerii vor fi incurajati sa ramana in tard sa creeze si sa colaboreze intre ei realizand punti
culturale diverse cu alti artisti nationali si internationali.

Dupa modele europene consacrate acest demers s-a dovedit fuctional, multi dintre beneficarii
acestor facilitati au ridicat standardul cultural local si regional ducand mai departe bunul nume al
orasului peste hotare.

in administrarea Autoritatii locale sau a Casei de Culturd , Traian Demetrescu” acest spatiu va
deveni un simbol al apartenentei socio-culturale al comunitatii la viata culturald europeana conform
strategiei de dezvoltare a sectorului culturii.

In procesul de dezvoltare durabild, educatia, cultura si civismul, transparenta si eficacitatea
deciziilor, diplomatia, mediul devin repere strategice.

Cresterea vitalitatii culturale a orasului se sustine pe intreg aportul privind deschiderea catre factorii

culturali si dezvoltatea creativitatii oferind cat mai multe spatii de lucru pentru artisti.
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Ca atare, in elaborarea strategiei de dezvoltare a sectorului culturii, puterea politica doljeana trebuie
sd sustind financiar si sa t{ina seama de aceste influente si de rolul central care revine culturii in
special Casei de Culturd in societatea bazata pe cunoastere si in procesul de dezvoltare umana.

Art Edu

Noaptea Albd _a_Galeriilor: este un eveniment care se desfasoara la nivel national, destinat

publicului larg, care are posibilitatea de a vizita gratuit galeriile de artd din intreaga tara.
Evenimentul se desfiagoard in luna octombrie, a fiecirui an. Proiectul isi propune sd provoace
curiozitatea unui public cat mai numeros si eterogen, care sd viziteze expozitii de arta plastica ale
artistilor tineri sau consacrati. Casa de Cultura “Traian Demetrescu” nu este la prima participare in
cadrul acestui proiect. Publicul craiovean va avea prilejul sa viziteze expozitia amenajatd in galeria
,Vollard” a Casei de Culturd. Vor fi expuse opere ale peste doudzeci de artisti plastici craioveni,
lucrate 1n tehnici diverse: picturd in ulei si acuareld, colaje textile, gravurd, ceramica, sculptura etc.

Festivalul National Alexandru Macedonski ed a II-a: festivalul se va desfasura in luna iunie si va

reuni personalitati ale literaturii nationale si locale, scriitori, critici si istorici, membri ai Uniunii
Scriitorilor din Romania, care se vor intilni in doud sesiuni de comunicari stiingifice dedicate vietii
si operei scriitorului, dar si actori, muzicieni profesionisti, rapsozi populari, dansatori, pictori,
sculptori si graficieni inspirati de opera lui Alexandru Macedonski. Anul acesta festivalul va
inaugura cei 100 de ani de la trecerea spre cele vesnice a marelui sriitor.

Proiecte ale Programului ,,F-Estival”

. Festivalul-Concurs National de Poezie TRADEM editia XLII”

_Orizontul de asteptare din partea publicului s-a largit, exigentele beneficiarului de actiuni culturale
au crescut i e nevoie sd fie descoperite noi modalitati creatoare si expresive, cu caracter novator,
care sa racordeze personalitati emblematice ale culturii craiovene la circuitul cultural actual, in ton
cu principalele tendinte similare de la nivel national si international.

Casa de Culturd ,,Traian Demetrescu” 1si propune sd dedice o sdptamand de manifestari culturale si
artistice personalitatii scriitorului Traian Demetrescu, cu ajutorul cdrora sd reconfigureze in plan
local, regional si national figura unui remarcabil om de culturd, preocupat de promovarea si
racordarea literaturii romane la modelele europene ale timpului sdu. Acest demers este necesar
pentru a repune 1n legaturd publicul din tard, dar si comunitatea locald cu o personalitate craioveana
deosebit de interesanta a secolului al XIX-lea, o personalitate care merita sa fie scoasa din uitare, sa
fie descoperita sau redescoperita.

Ridicarea nivelului de vizibilitate a poetului Traian Demetrescu la nivel national, prin popularizarea
Concursului National de Poezie ,,Traian Demetrescu”, cu ajutorul unor strategii eficiente de
marketing cultural. Acest fapt va duce la propagarea numelui sau in toate colturile tarii. Totodata,

prin organizarea $i in acest an a sectiunii Traduceri in cadrul concursului, deschisd pentru doua
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limbi de circulatie internationald — engleza si franceza — va creste si impactul international al operei
scriitorului craiovean.

Sustinerea artei contemporane, In special a literaturii, prin stimularea — inclusiv materiala - a
persoanelor cu aptitudini si talent, indiferent de varsta; Incurajarea debutului artistic si identificarea
tinerilor cu potential creator; Intensificarea dialogului si a colaborarii Intre tineri artisti din domenii
diferite; Ridicarea nivelului de acces si de participare a publicului la actiuni culturale, prin
diversificarea ofertei, dar si crearea unor punti de comunicare, prin asigurarea caracterului interactiv
al intalnirilor; Cresterea nivelului de cunoastere a operei si personalitatii lui Traian Demetrescu,
prin organizarea de recitaluri artistice sau de lecturi din creatia sa.

wFestivalul-Concurs National de Interpretare Muzicald Vieau sa cint ! editia a XVI-" Proiectul

cultural Vreau sa cant! oferd orasului Craiova un eveniment artistic de calitate, dedicat in special
publicului tinar, care are nevoie sa fie modelat si educat intr-o maniera care sa cultive gustul pentru
artd si culturd. La nivelul Municipiului este o manifestare de gen care are deja traditie, care a atins
un nivel inalt de performanta si care se bucurd de un numar tot mai mare de participanti si de
simpatizanti. Este un proiect de amploare al Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu” si prin faptul ca
se adreseazd nu doar localitatii sau regiunii Oltenia, ci tuturor oraselor din Romaénia, anual
inregistrandu-se o prezentd tot mai numeroasa in cadrul Festivalului.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Coorganizator pentru lansari de carte de literatura sau stiintifica;

Coorganizator ale unor evenimente din programele culturale ale Consiliului Local;

Anual, participant la evenimente organizate de ONG- urile partenere, legate de probleme educative
si cultural-artistice;

Bianual, Spectacole lectura si intalniri cu publicul;

Consiliere si sprijin al formatiilor artistice de amatori;

Periodic, realizarea unor anchete sociale pe baza de chestionar (studii de socio-psihologia artei) din
care sa rezulte cauzele-premisele evolutiei/involutia fenomenului artistic, finalitatile culturale ale
societatii la nivel general cu posibilitatea extinderii concluziilor la scara regionald sau nationala;
Permanent, promovarea masurilor necesare dezvoltarii turismului cultural ca spatiu de interferenta a
domeniilor cultural si economic;

Anual, incheierea de parteneriate culturale cu alte institutii de profil din tara si din strdinatate, dar si
cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte culturale (fundatii, asociatii,
organizatii cultural si educationale);

Deplasari trimestriale pentru identificarea din spatiul cultural national al valorilor artistice pentru

crearea de noi parteneriate §i contracte de colaborare.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;
Buget Estimat (mii lei)
Surse atrase/Venituri proprii 7
Subventii/Alocatii 2.442
Total 2.449

Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
In tabelului de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un procent de crestere
progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibild la sediu si o prezentd mai mare in afara sa,

dupa cum urmeaza:

Nr. BENEFICIARI 2017 2018 2019 2020 2021 2022
crt.

1.  Sediu 1.530 2.000 2.500 3.000 3.500 1.500
2. Deplasare 32.202 40.000 42.000 42.500 43.000 20.000
3. TOTAL 33.732 42.000 42.500 45.500 46.500 21.500

Analiza progamul minimal realizat:

TRADEM trebuie sd creeze si sa promoveze proiecte culturale de inalta valoare artisticd, sa
coordoneze si implementeze programe de cercetare si proiecte cu caracter educativ, social-formativ
si estetic, destinate copiilor, tinerilor si adultilor. De asemenea, TRADEM este un actor cultural
important in viata culturald a Olteniei si a tarii, mai ales prin faptul ca misiunea sa este de a forma
cultural numeroase generatii de tineri si de a da publicului posibilitatea sa cunoasca arta la nivel
international.

,»Act Cooltural” este mesajul managementului Casei de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova
Astfel, principala directie a TRADEM trebuie sa devind accesibilitatea la actul de culturd a
publicului in Craiova si in regiunea Oltenia. Managementul va avea ca obiective principale
dezvoltarea TRADEM pentru cresterea gradului de acces si participare a publicului, cu precadere a
tinerei generatii, la actul de culturd, eficientizarea relatiei ,,cultura-public”, astfel ca acesta sa devina

un punct de referintd important pentru orasul Craiova si judetul Dolj. In consecinti, managementul
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trebuie orientat simultan si spre reorganizarea resursei umane de care dispune tindnd cont de
numarul restrans al angajatilor.

Avand in vedere cele expuse la capitolul D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei: 1.
analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al perioadei
raportate unde am elaborat programul de activitati specific perioadei de management consider ca au
fost indeplinite toate obiectivele propuse privind realizarea programului minimal aprobat de
Autoritate apreciind astfel nivelul calitatii proiectelor de dezvoltare personald, stimuland
creativitatea artistilor implicati, oferind un plus valoare programul cultural general venind in
intmpinarea diseminarii creatiilor artistice la nivel national cu ecouri europene.

PARTEA II: (Optional)

Potrivit, Ordonantei de Urgenta nr. 189 din 25 noiembrie 2008 privind managementul institutiilor
de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agsezamintelor culturale
de drept public

in, Articolul 28 se specifica:

(1) Pentru activitatea depusa, managerul are dreptul la o remuneratie, platitd de catre autoritate
conform contractului de management, din sume prevazute in bugetul acesteia, in conformitate cu
prevederile legale privind salarizarea personalului bugetar.

(2) Remuneratia managerului se stabileste la nivelul salariului de baza maxim care se plateste in

institutie si poate fi majoratad cu pana la 55%.
Rog a se lua in seama cerinta privind majorarea prin negociere cu Ordonatorului principal de credite
a remuneratiei managerului avand in vedere aportul acestuia pe timpul mandatului si al nivelului de

salarizare scazut pentru clasa de salarizare

Cu deosebita consideratie,
Manager,

Conf univ. dr. Remus-Bogdan VLASCEANU
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