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PREAMBUL

Prezentul raport de activitate a fost elaborat de catre managerul
Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”, institutie publica aflata in subordinea
Consiliului Local Craiova, respectiv Primaria Municipiului Craiova, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele
si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 1 ianuarie 2020—
31 decembrie 2020, reprezentand a patra evaluare.



CUPRINS

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara

activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

. masuri de organizare interna;

. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

.dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

.masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/

defunctionalizari ale spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1.viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
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7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

3. Analiza programului minimal realizat



A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara
activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Peste tot in lume, pandemia de coronavirus din 2020 a afectat: ansambluri folclorice,
teatre, cinematografe, muzee, biblioteci, edituri, concerte, festivaluri. Astfel ca in 2020,
actori, dansatori, scriitori, cantareti, precum si echipele din spatele fiecarui artist, au
sperat ca vor putea interactiona din nou cu publicul. A fost un an trist, trist sa nu auzi
cantul solistilor, sa nu vezi bucuria dansatorilor, sa nu auzi si sa nu vezi veselia de pe
scena. . . trist, dar fiecare artist, indiferent de zona de activitate a incercat sa inventeze,
sa se reinventeze si sa traiasca in alt fel si sa ofere acel ceva care sa tina treaza dorinta
publicului pentru spectacol. incd din primdvara anului 2020, starea de urgentd si
pandemia au schimbat, fara voie, ritmul de zi cu zi, iar in acele zile fiecare se gandea la
ce va fi! Viata institutiilor de cultura a inceput sa se deruleze pe alte coordonate, iar de la
salile pline de spectatori artistii au trecut la live-uri pe retelele de socializare, incercand
sa fie printre cei ce i aplaudau plini de placerea de a vedea un spectacol bun.

Pe 20 iunie aparea deja in Monitorul Oficial un ordin comun al ministrilor Culturii gi
Sanatatii privind masurile de prevenire a contaminarii cu SARS-CoV-2 si pentru
asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta sanitara in domeniul culturii.
Au fost reglementate atunci repetitiile spectacolelor si concertelor in spatiul inchis fara
public. Din septembrie, au fost elaborate scenarii de redeschidere a spatiilor de
spectacole — functionarea salilor la 50% din capacitate, cu distantare intre locurile
vandute pentru spectatori si masca obligatorie sau, in functie de incidenta cazurilor de
coronavirus la mia de locuitori, raportata la 14 zile, intr-o anumita localitate, chiar
inchiderea totala. Totul depindea de evolutia cazurilor de infectare in randul populatiei.
Si, dupa numai o luna, multe sali de teatru sau concerte din tara au inceput sa se inchida
din nou, cazurile de COVID-19 in randul populatiei crescand de la o saptamana la alta.
Toate cele retraite aici si acum, mi-au dat teama si neputinta, dar stiam ca trebuie sa
depasesc acest imens obstacol si da, cred ca am reusit, iar acele spectacole ,de vara” in
aer liber au venit cu speranta si cu bucurie ca totusi suntem “in spectacol”, suntem pe
afis, suntem impreuna, NOI si PUBLICUL. Ce sentiment minunat a fost, sa te intalnesti
cu publicul! Mentindndu-se intotdeauna printre cele mai valoroase ansambluri folclorice
profesioniste romanesti, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” valorifica si promoveaza cu
multa responsabilitate folclorul oltenesc, atragand admiratia si interesul publicului Tn orice
loc ne-am afla, oriunde noi ne derulam prestatia artistica si de fiecare data ne incarcam
cu bucuria publicului prezent la eveniment.

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” isi desfasoara activitatea pe baza unor principii
general valabile, in sensul in care comunicarea publica a unui act de cultura poate
capata valoare prin cooperare si parteneriat cu institutiile culturale. Atentia catre public
este principalul obiectiv al Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” asa cum mi-am dorit din
clipa in care am devenit manager si nu se va schimba, aceasta find menirea unui
ansamblu si cred ca a oricarei institutii de cultura, iar colaborarea cu toate institutiile ce pot
promova un eveniment cultural, este un act de consecventd in activitatea proprie. In
vederea promovarii patrimoniului cultural specific judetului Dolj, ca parte componenta a
patrimoniului national si european, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase”, si-a orientat
intreaga activitate de management catre colaborarea cu institutii de cultura din judet si
din tara. Prestatiile sale artistice au dovedit si in anul 2020, ca munca impletita cu talent si
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daruire innobileaza publicul de toate varstele, chiar daca au fost restrictii si institutia nu
si-a putut derula activitatea asumata prin planul de activitati artistice ce a stat la baza
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020. Nu a fost zi de repetitii, fara ca artistii sa nu
isi doreasca sa fie pe scena, dar cum nu era posibil, au incercat sa ofere bucurie ,altfel”.
Anul 2020 s-a dovedit a fi un an plin de provocari, in sensul in care artistii
Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” au fost pusi in fata unei situatii greu de prevazut si
mai greu de parcurs o asemenea perioada neasteptata.Odata cu aparitia pandemiei de
COVID ansamblul s-a aflat in fata reorganizarii atat in prima faza de a se afla in somaj
tehnic, dar si in perioada urmatoare, in sensul ca programul artistic trebuia regandit in
totalitate si adaptat la legislatia ce prevedea protectia salariatilor dar si a publicului.

In plina pandemie, ca si celelalte instituti de culturd din municipiul Craiova,
Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” s-a implicat prin menirea si activitatea sa, la
dezvoltarea vietii culturale asa incat actul cultural-artistic a devenit un mod de exprimare
a creativitatii si talentului fiecarei institutii in parte, in functie de scopul, tinta si programul
conceput in acest sens, adaptat la noile conditii. Deosebirea esentiala dintre ,Maria
Tanase” si toate celelalte institutii din judet care redau folclorul consta in faptul ca
Ansamblul ,Maria Tanase” este singura institutie profesionista de acest gen, care
valorifica, intr-adevar la un nivel inalt, creatia din zona Olteniei. Fiind un important
operator cultural din judet, Ansamblul Folcloric,Maria Tanase” s-a implicat in promovarea
unor evenimente de tinuta cu adresabilitate catre comunitatea locala si nu numai, caci ea,
comunitatea, este sufletul si energia noastra catre performanta. Programele noastre
culturale au fost regandite asa incat activitatea artistica sa continue, asa incét, toate
spectacolele s-au derulat in aer liber. Privite ca potentiale concurente, televiziunile locale
si nationale ce si-au creat emisiuni speciale despre si cu folclor, sunt in atentia
Ansamblului ,Maria Tanase” in sensul sa le foloseasca pentru a-si promova activitatea.
Spectacolul folcloric este si va fi un gen ce va ,merge” la sufletul omului, in orice moment
al vietii, iar televiziunile pot promova intentiile noaste de mesaj catre public. Odata definita
in constiinta potentialului spectator, ca si un gen cu propunere personala, concurenta
televiziunilor devine un factor deloc de neglijat si din mediu concurential se poate
transforma in mediu partenerial.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Politica manageriald a manifestat o preocupare continua pentru imbunatatirea si
diversificarea ofertei culturale a Ansamblului,Maria Tanase "pentru atragerea unui numar
cat mai mare de spectatori, tindnd cont totdeauna, de rolul educativ si cel recreativ.
Neputand a fi realizate toate obiectivele propuse pentru anul 2020, am raspuns cu succes
actiunilor cuprinse in strategia culturalda a municipiului Craiova, strategie reorganizata si
adaptata, reusind sa ne atingem scopul nostru, adica sa fim alaturi de public, chiar in
asemenea conditii. Impactul a ajuns acolo unde am dorit, adica la inimile spectatorilor cu
care am creat permanent o frumoasa punte de comunicare si am incercat cu fiecare
spectacol oferit s& nu-i dezamagim. Eficienta unuimanager si a unei activitati
manageriale este pana la urma capacitatea de a planifica, organiza, controla si gandi
modalitati de lucru in concordanta cu legislatia in domeniu, in special si cu legislatia
economica, in general. De aceasta data. anul 2020 s-a dovedit greu de controlat, dar am
reusit sa ne ducem la bun sfarsit activitatile si sa participam la cele mai importante
evenimente ale anului.

O aprofundare a intregii legislatii, sub toate aspectele de eficientd, oportunitate si
necesitate, in stransa legatura cu permisivitatea legislativa culturala, au avut si au o
imensa influenta pozitiva in evaluarea rezultatelor activitatii la Ansamblul Folcloric ,Maria
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Tanase”.

Una din atributile manageriale cu o imensa responsabilitate, este planificarea
strategica a activitatii curente, in vederea promovarii obiectivelor acesteia cu rezultate
cuantificabile. In luarea masurilor, in vederea acestei planificari, este important s& fi
cunosti punctele tari, dar in egala masura si pe cele slabe. Am trait in anul 2020 alaturi
de un punct slab, adica acela de a ne fi ingradita libertatea de exprimare, acest punct
fiind pandemia. Ca toate institutiile, am respectat legislatia si ne-am dus intr-un fel
anume activitatea, asa incéat nici personalul artistic s& nu se simta nefolositor, dar nici
publicul sa nu fie neglijat. Asa cum am mentionat si in celelalte rapoarte, voi enumera
acele puncte ce am considerat si consider ca pot influenta intr-un sens sau altul
activitatea Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”, puncte care pot varia de la un an la
altul, dar ca si continut si consistenta e putin probabil sa se schimbe:

PUNCTE TARI

-prestigiul si recunoastereaAnsamblul Folcloric,Maria Tanase” pe plan local si
national;
- colectivul artistic, tehnic si administrativ valoros;
- buna organizare institutionala;
- experienta in crearea de evenimente culturale;
- colaborarea cu artisti cu inalt grad de profesionalism;
- sustinerea institutiei din partea Primariei Municipiului Craiova, sub toate
aspectele;
- buna colaborare cu trusturile media locale si nationale;
- existenta traditiilor culturale care se concretizeaza printr-un numar mare de
evenimente culturale;
- posibilitatea realizarii de catre institutie a unei oferte de evenimente culturale ce se
adreseaza publicului tinta;
- implicarea responsabila a salariatilor in rezolvarea atributiilor ce le revin ;
- relatii de suflet si respect reciproce intre operatori culturali;
- relatii de admiratie si respect intre Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” si public;
- existenta unui imens patrimoniu cultural care trebuie mereu cercetat, promovat si
valorificat;
- realizarea de investitii in ,zonele” de necesitate maxima.

PUNCTE SLABE

- imposibilitatea realizarii planului de activitate datorate pandemiei de COVID:

- legislatia in domeniul resurselor umane a fost foarte restrictiva in ceea ce priveste,
angajarile n ultimii ani ceea ce a dus la un numar redus de salariati care fac cu
greu fatd unui volum de munca din ce in ce mai mare si mai specializat;

- institutia nu dispune de o sala proprie pentru organizarea de spectacole si
evenimente, cele mai multe evenimente desfasurandu-se in aer liber;

- existenta unor operatori culturali care promoveaza evenimente ce nu au legatura
cu folclorul traditional.

OPORTUNITATI

- potentialul dezvoltarii de parteneriate institutionale privind proiectele culturale;
- valorificarea potentialului de promovare a institutiei, evenimentelor si proiectelor
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acesteia prin intermediul internetului, a paginilor web si a retelelor de socializare ;
- co-interesarea ordonatorului principal de credite in activitatea institutiei;
- diversificarea nevoilor culturale si deschiderea catre traditii.

RISCURI

- lipsa unui program national pe zona de folclor, in sensul conservarii lui, poate
duce in viitor la slabirea interesului fata de traditii;

- plecarea personalului, datorita oportunitatii din alte domenii, conduce la lipsa
specialistilor in domeniu;

- imprumuturile din culturile altor popoare, dar si de promovarea non-valorilor.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia

Plecand de la premisa ca un neam este definit prin cultura sa, prin istoria sa, prin
traditile sale, pot preciza ca sunt convinsa ca in constiinta generatiilor de ieri si de
astazi, folclorul a fost si va ramane acel ceva ce ne defineste. Datoria mea si a institutiei
pe care o conduc este de a avea grija ca acest lucru sa se intdmple. Pentru aceste
generatii si pentru toti cei care cred ca prin folclor traim si respiram, la Ansamblul
Folcloric ,Maria Tanase” au fost implementate in anul 2020 mai multe masuri, chiar daca
am avut intreruperi in activitatea de spectacol, ne-am continuat repetitile, dar si
spectacolele. Masurile care au fost luate au fost speciale, unele, generale ca de obicei,
altele:

1.-protectia angajatilor conform legislatiei:

2.-organizarea spectacolelor respectand distantarea;

3.-igienizarea intregii aparaturi la fiecare spectacol.

Alte masuri:

4.formarea gustului estetic pentru folclor curat, pentru a infrumuseta si bucura
viata publicului cu tot ce este autentic;

5. prezentarea in presa scrisa, audio-video, on-line, pe site-ul propriu a activitatii
artistice;

6.adaptarea politicii repertoriale la cerintele publicului;

7.diversificarea ofertei culturale, inclusiv prin proiecte interdisciplinare, dedicate
unor grupuri-tinta;

8. punerea la punct a unei strategii de comunicare, promovare si marketing;

9.emiterea de comunicate si organizarea de conferinte de presa, ocazie cu care
au fost prezentate, pe langa calendarul curent de activitati si informatii privind masurile
ce le-am luat ca si institutie pentru ca spectatorii sa vina la acele spectacole in aer liber.

Pentru Tmbunatatirea modului de comunicare si transmitere a informatiei catre
public s-a intensificat activitatea de promovare pe pagina de Facebook, ceea ce ofera
celor interesati informatii constante asupra programul spectacolelor si evenimentelor.

Cu fiecare actiune si eveniment initiate si organizate, Ansamblul Folcloric ,Maria
Tanase” a participat si va participa la consolidarea imaginii municipiului Craiova, a
judetului Dolj.

Strategia de comunicare a avut Si va avea in continuare ca obiective reinnoirea si
atragerea de noi parteneri media locali: presa scrisa, site-ul www. craiovaforum. ro si
nationali, cu cele mai importante televiziuni de promovare a folclorului. Impactul a ajuns
acolo unde am dorit, adica la inimile spectatorilor si nimic nu va schimba asta. Acest
aspect este un scop, o tintd si un demers constant. Consider ca din acest punct de
vedere, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” a fost mai vizibil chiar daca nu am avut
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acele sali ce ne ofereau un alt decor, o alata stare si un alt numar de spectatori.
Imi propun ca pe viitor sa am impreuna cu Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” o
atitudine mai activa in actiunea de promovare si extinderea de activitati de contact direct

cu publicul.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Folclorul apartine tuturor categoriilor de spectatori, din mediul rural si urban, tineri
si varstnici, copii, elevi si studenti, deci fara limite, caci vreau sa cred ca toti cei
enumerati, apreciaza actul de cultura daruit cu dragoste.

Principalele obiective urmarite in anul 2020, au fost la inceput, dar si dupa aparitia
pandemiei de COVID, atingerea nivelului de asteptari al beneficiarilor de evenimente
culturale, sens in care s-au intreprins masuri pentru asigurarea unei oferte culturale
diversificate in ceea ce priveste tipurile de spectacol, in functie de publicul caruia ne
adresam:

- categorii de varsta;

- spectacole pentru copii au fost o preocupare aparte, mergand pana la
organizarea pentru ei de ateliere de folclor;

- cresterea si diversificarea ofertei si consumului cultural, prin atragerea tinerilor;

- derularea continua a ,Atelierelor de folclor” pentru atragerea copiilor in
cunoasterea folclorului.

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” are puterea sa atraga public extrem de
diversificat prin:

- sustinerea de spectacole cu o anume tematica si un anume mesaj;

- participarea la schimburi culturale;

- organizarea si desfasurarea de activitati de promovare a folclorului autentic;

- participarea la spectacolele organizate cu ocazia unor zile speciale, spectacole
daruite publicului craiovean,;

- promovarea activitatii institutiei prin publicarea de materiale informative,
organizarea de conferinte de presa care sa fie mediatizate prin intermediul
partenerilor media, a site-ului propriu, al paginilor de socializare, dar si prin
emisiuni radio, difuzare la televiziuni a unor spectacole cu mare relevanta.

Am inceput inca din 2018, un amplu program ce se va derula in ani, pentru a
atrage publicul iubitor de folclor, iar tinta mea de a include in repertoriu o varietate de
traditii cu particularitatile sale ca un spectacol-mesaj, asa incéat publicul sa aiba senzatia
ca ,traieste” odata cu publicul acel moment. Daca anul 2020 a intrerupt un pic
cercetarea si aplecarea catre acele traditii sufletesti, voi continua in a incerca sa adopt
acele masuri care sa aiba drept consecinta imbunatatirea performantelor institutiei,
performante care sa satisfaca nevoile beneficiarilor directi si indirecti. Pentru optimizarea
actului cultural, dar si a activitatii curente, imi doresc sa identific pe viitor, locatii in care
poate nu am ajuns pana in prezent si sigur acolo se afla iubitori de folclor, iubitori ai
Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

An de an, institutia noastra a reusit sa acopere toate pretentiile culturale ale
comunitatii oltene si nu numai, dobandind un public fidel si care in mod placut s-a
incadrat in tintele noastre de public din ultimii ani. Proiectele derulate in anul 2020, dar si
de-a lungul anilor, au demonstrat ca publicul Ansamblului Folcloric, , Maria Tanase” nu
are, practic, limite de varsta si in consecinta tinta este aproape constanta de la an la an

9



si se refera la:
a) beneficiarul-tintd al programelor pentru copii: elevi, prescolari;
b) beneficiarul-tinta al programelor educationale: elevi, prescolari, adulti;
c) beneficiarul-tinta al spectacolelor de folclor: elevi, studenti, adulti de toate varstele;
d) beneficiarul-tinta al spectacolelor de folclor din mediul rural.
in anii de la preluarea mea ca si manager la aceasta institutie, in tot ce s-a derulat
s-a avut in vedere diversificarea ofertei culturale, dar in strédnsa legatura cu atragerea
publicului care poate varia ca si prezenta in sala de la un copil de 5-6 ani, pana la varste
inaintate, atractie ce nu s-a putut realiza decat prin tot ce am prezentat pe scena, adica
folclorul curat, Tn toata frumusetea sa.
In anul 2020 a crescut semnificativ numérul copiilor ce au participat la activitati
destinate acestei categorii, chiar daca a fost pandemie. Prin masurile de protectie ce
le-am luat, derularea atelierelor de folclor nu s-a oprit ci s-au intensificat, stiind atat copiii

cat si parintii ca sunt in siguranta in salile de repetitii.
6. Profilul beneficiarului actual

Am observat de-a lungul anilor ca prezenta in sala este atat de variata ca varsta,
incat este dificil de afirmat ca se poate face o delimitare clara. Ce pot spune, insa, este
ca a devenit extrem de clar ca tinerii sunt curiosi si doresc sa vizioneze spectacole de
folclor, aspect ce a fost benefic pentru Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase”, totul fiind
concretizat in nivelul incasarilor. Bilete s-au vandut an de an pentru elevi-studenti cu pret
redus, asa ca ne-am dat seama ca aceasta categorie devine relevanta pentru noi, ca
institutie si deci extrem de importanta ca procent de participare. Beneficiarul actual poate
fi teoretic definit de numele institutiei, adica ar putea fi vorba de acel public ce pretuieste
tot ce este traditional, tot ce este mostenit, dar experienta acestor ani mi-a modificat
aceasta perceptie si acum stiu sigur ca structura beneficiarului s-a schimbat.

Din analiza celor ce vin la sala si a participantilor la ,Ateliere de folclor” am sesizat
ca cei mai multi cursanti provin din randul elevilor, ceea ce justifica orientarea copiilor si
in egala masura a parintilor atat spre domeniul folclorului, dar si spre cel educational,
prin programe de educatie permanenta si activitati cu adresabilitate spre copiii ce doresc
sa se indrepte spre folclor si, implicit, consideram ca li se transmite din familie aceasta
dorinta.

in acest moment la ateliere de folclor, se regasesc intre cursanti atat elevi cu
mare varietate de vérste, dar si adulti, ceea ce ne duce cu gandul ca vom avea cu
siguranta o generatie iubitoare de folclor. Intervalul de varsta care se regaseste
preponderent intre cursanti este 7-10 ani, dar si peste aceasta varsta, adica 18-20, dupa
care urmeaza varste intre 30-40 de ani. Elevii sunt cel mai important segment de la
ateliere, fiind cel mai important in crearea unui profil al beneficiarului tinta. S-a
diversificat oferta noastra la ateliere, in sensul ca in afara de dans popular, avem ateliere
la cant si instrument, ceea ce a dus la un plus de participanti.

A B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei.

Menirea unei institutii de cultura si in mod particular a unei institutii ce se hraneste
din folclor, este de a darui din marea diversitate oferita de acest domeniu, o varietate de
spectacole. Prin oferta culturala si activitatile desfasurate in anul 2020 Ansamblul
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Folcloric ,Maria Tanase” si-a dorit si si-a atins scopul, acela de a darui publicului
sentimente si bucuria de a trai impreuna momente de neuitat. Prin activitatea derulata in
anul 2020 ansamblul si-a propus sa elaboreze si sa participe la proiecte culturale
importante, iar concertele folclorice ce s-au adresat adultilor, au reusit sa ofere cant,
dans, orchestratie, toate de exceptie, chiar daca s-au desfasurat in aer liber incepand cu
lina iunie si pana in decembrie 2020.

De asemenea, a continuat si in 2020 un program ce se mentine si astazi ,Educatie
prin folclor’, ce se adreseaza copiilor. Programul dedicat educatiei prin folclor s-a
bucurat de succes si poate fi dezvoltat pe viitor la un alt nivel, in sensul de a pregati
viitorii artisti. Prin organizarea de ateliere de folclor s-a urmarit in primul rand initierea in
folclor, dar si ca o activitate aducatoare de venituri. Atelierele de folclor, a caror
organizare si derulare a inceput in 2017, s-au dovedit a fi un mare castig pentru
Ansamblul Folcloric’Maria Tanase’ ‘si atractive pentru copii si adulti.

Acest proiect, care imbina intr-un mod cu totul special cantul si dansul popular, isi
propune ca prin aceste ateliere, sa ii poarte intr-o lume despre care se vorbeste mai
putin, se vede mai putin si anume lumea traditiilor si trairilor roméanilor cu dragoste pentru
folclor. Este o lume si un domeniu pe care suntem datori sa o prezentam, sa o oferim si
sa o daruim, prin forta noasta, generatiei viitoare. Nu am fi un ansamblu de prestigiu
daca nu am transmite ceea ce simtim si traim impreuna la Ansamblul Folcloric ,Maria
Tanase”, toti membrii acestuia si suntem fericiti ca facem acest lucru.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Programele Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” ce s-au derulat in anul 2020, au
avut ca scop, pe langa atragerea de noi beneficiari si prezentarea de mesaje care sa
mearga la sufletul acestora, sa simta si sa traiasca romaneste alaturi de noi. Publicul este
cel ce ne sustine moral prin prezenta sa in sala si pentru ,el” ne pregatim cu drag si
seriozitate pentru fiecare spectacol.

Entuziasmul publicului ne poarta spre succes si spre dorinta de a fi si noi la randul
nostru atenti cu ceea ce le oferim.

»EDUCATIE PRIN FOLCLOR”

Acest proiect este extrem de important si se inscrie in politica de formare a
viitorului public de spectacol folcloric, prin familiarizarea lui, de la o varsta foarte frageda,
cu aceasta inestimabila comoara a poporului roman - folclorul. Curiozitatea varstei
trebuie alimentata si, implicit, motivata in a continua acest minunat drum.

“ORA DE FOLCLOR?”,

In data de 15 ianuarie 2020, la Colegiul National ,Carol I” din Craiova s-a
desfasurat in premiera un proiect national inedit, ,CAROL cultural-stiintific’. Proiectul a
marcat 170 de ani de la nasterea ,Luceafarului poeziei romanesti” si, totodata, Ziua
Culturii Nationale. La “Ora de folclor”, elevii au invatat despre dansurile si costumele din
zonele istorice ale tarii, fiecare dans fiind prezentat in costumul reprezentativ al zonei de
artistii ansamblului.

,HAI SA DAM MANA CU MANA”,

Spectacol sustinutin Piata Alexandru loan Cuza din municipiul Craiova la
evenimentele organizate pentru a sarbatori 161 de ani de la Unirea Principatelor
Roméne, in colaborare cu Muzica Militara.

»CA LANOI, CA LA OLTENI”,
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La fel ca in fiecare an, artlstu ansamblului au prezentat un spectacol in cadrul
manifestéarilor organizate pentruSARBATOAREA TRIFONULUL.

»DUETE DE DRAGOBETE”,

Organizatpentru a marca ziua traditionala a iubirii la romani, spectacolul a fost
prezentat in luna februarie, si in Craiova, la Cercul Militar si la Palatul Culturii Theodor
Costescu din Drobeta Turnu Severin si a inregistrat multe ecouri favorabile ale criticilor
din folclorul roméanesc.

“DE ZIUA TA”

Programul artistic sustinut de catre Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase’a fost
dedicat ZILElI INTERNATIONALE A FEMEIl, la evenimentul organizat de Primaria
Municipiului Craiova la Restaurantul Flora pentru veteranele din Banie.

Acesta a fost din pacate, ultimul spectacol al stagiunii de primavara, toate evenimentele
culturale fiind suspendate prin Decretul nr 195/2020 si Ordonanta Militara, nr1, de
instituire a starii de urgenta, datorata Pandemiei de Covid - 19.

Pana la sfarsitul starii de urgenta, in perioada 1 aprilie - 17 mai, tot personalul artistic a
fost in somaj tehnic. Din 18 mai, artistii au reluat repetitiile, pregatind pentru publicul
nerabdator sa 1i revada, spectacolul premiera “lote vara olteneasca”, ce trebuia sa fie
prezentat pe 21 martie si care a fost suspendat odata cu intrarea in starea de urgenta.
Ins& reluarea evenimentelor culturale a fost permisa abia din 15 iulie, dupa trei luni de la
suspendarea activitatii cu publicul si doar in aer liber, respectand toate masurile impuse
de autoritati pentru starea de alerta.

,DOR DE FOLCLOR”

Menit sa reintroduca activitatea noastra artistica pe un fagas spre normalitate,
primul spectacol sustinut de Ansamblul Folcloric “Maria Tanase” “de dupa” aceasta
lunga perioada de liniste a fost prezentat pe 18 iulie, cand Teatrul de Vara din Parcul
Nicolae Romanescu si-a redeschis portile pentru public. Spectacolul a fost prezentat
pentru un numar restrans de spectatori, in conditii speciale, de respectare a regulilor
privind prevenirea raspandirii COVID-19.

,CRAIOVA SE IMBRACAIN IE”

Aflat la a Vl-a editie, evenimentul a fost marcat diferit din cauza restrictiilor impuse
de pandemia prin care trece intreaga omenire. A fost pentru prima data in istoria
evenimentului, cdnd nu s-a organizat parada costumelor populare. Organizat in conditii
speciale, de respectare a regulilor privind prevenirea raspandirii COVID-19, atat pentru
public, cat si pentru artisti si pentru colaboratori, evenimentul s-a bucurat, si in acest an,
de sprijinul TVR Craiova, al RADPFL-ului, si al fortelor de ordine.

Accesul publicului la spectacol s-a facut doar in limita locurilor disponibile in incinta
Teatrului de Vara, pastrand distanta de 1,5 m, obligatoriu cu masca si dupa masurarea
temperaturii. Persoanele care au refuzat sa le fie verificata temperatura sau care au avut

temperatura corporald mai mare de 37, 3 grade C, nu au avut acces in incinta teatrului.

,VEDETA POPULARA”

Participarea Orchestrei Ansamblului Folcloric Maria Tanase la TVR1, in zilele de 7,
8, 9. 07. 2020 pentru inregistrari la cel mai mare talent - show de folclor din Romania
“VEDETA POPULARA”, emisiune gazduitd de luliana Tudor, si la TVR 1, TVR
International si online pe TVR+. Transmis duminica seara in prime-time, show-ul
lanseaza de patru sezoane o noua generatie de talente in folclorul muzical reusind sa
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readuca in prim plan valorile culturii traditionale roméanesti.

,JOIA POPULARA”

Pe toata perioada stagiunii estivale, sub egida Primariei Municipiului Craiova s-a
derulat programul ”Art in the Park”, la Teatrul de Vara din Parcul Nicolae Romanescu.
in toatd aceastd perioada, din luna iunie si pana in luna septembrie, Ansamblul Folcloric
Maria Tanase a sustinut in fiecare saptamana spectacole sub genericul “Joia
populara”. Spectacolele au oferit publicului ocazia sa se bucure de muzica populara in
aer liber. Desi a fost delicat pentru artisti sa vada mai putini spectatori in sala, bucuria
revederii cu publicul a fost mai importanta.

»MARIA TANASE JUNIOR”

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” a incheiat stagiunea estivala cu o provocare
pentru participantii la Atelierele de Folclor. impreuna cu ei si pentru a-i pune in valoare,
Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” a organizat in data de 24 septembrie la Teatrul de
Vara din Parcul Nicolae Romanescu, spectacolul “Maria Tanase Junior”. Spectacolul a
fost preluat de TVR Craiova.

,»ATELIERE DE FOLCLOR”

Si pe parcursul anului 2020, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” a continuat
proiectul ,Ateliere de folclor” si a elaborat proiecte atractive pentru a péastra si cultiva
specificul zonal si national. Demersurile institutiei noastre sunt menite sa dezvolte
afinitati pentru folclorul autentic, astfel incat sa fie asigurata continuitatea transmiterii
mostenirii traditionale catre generatiile viitoare. in cadrul “Atelierelor” membri ai
Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” predau dansul si muzica, vocala si instrumentala,
scopul acestora fiind acela de a le cultiva gustul cursantilor nostri pentru traditiile
autentice.

Contactul direct al participantilor la Ateliere cu mesajul emotionant pe care il
transmite cantecul, jocul si traditia populara au reusit sa le deschida noi orizonturi catre
un domeniu pe care mai apoi l-au asimilat ca pe propriile tréiri. iIncununarea muncii
participantilor la Atelierul de muzica a venit in luna decembrie, cand, s-au clasat pe locul
| la prima editie a concursului online “Christmas Exclusive Fest, ce s-a desfasurat in
perioada 20-24 decembrie 2020.

»LA MULTI ANI, ROMANIA”
Filmari la sediul institutiei, cu artistii ansamblului si participantii la Atelierele de
Folclor pentru a marca 1 Decembrie, Ziua Nationala a Romaniei.

~SPECTACOL DE CRACIUN”

Filmari la sediul institutiei, cu artistii ansamblului si participantii la Atelierele de
Folclor pentru Sarbatoarea Nasterii Domnului.

»OPECTACOL DE REVELION”

Filmari la sediul institutiei, cu artistii ansamblului si participantii la Atelierele de
Folclor pentru a sarbatori anul nou. La toate actiunile, artistii, personalul implicat in
organizare si echipa tehnica au respectat toate masurile sanitare pentru ca spectacolele
sa se desfasoare in conditii de siguranta, constienti ca trebuie sa gaseasca solutii pentru
a se prezenta in fata publicului, intr-o situatie in care omenirea se confrunta cu o criza
fara precedent. intr-o perioada in care Pandemia de Covid a transformat relatia dintre
oameni si lumea in care traiesc, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” a inteles ca doar
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impreuna vom reusi sa depasim aceasta situatie, cu respect si atentie fata de cei din jur,
cu implicare si responsabilitate, colaborand in mod real si respectand cu strictete
masurile de preventie comunicate si nu in ultimul rand, cu incredere intr-un viitor mai
bun. Avand in vedere conjunctura in care Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” si-a
desfasurat activitatea in anul 2020, fara sala proprie, cu un numar mic de salariati, a
reusit sa se mobilizeze sa deruleze activitatile prezentate mai sus si sa realizeze si
venituri proprii.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Cand esti manager la o asemenea institutie, te gandesti ca datoria acestuia si a
colectivului pe care il conduc este sa gaseasca acele cai prin care sa poata transmite
celor interesati, informatii despre noi, despre activitatea noastra, daca se poate zilnic, in
asa fel incat nici-un moment din viata ansamblului, s& nu treaca fara a fi observat de
public.

Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea Ansamblului Folcloric
,Maria Tanase”, a repertoriului sau si a noilor proiecte implementate au fost utilizate la
maxim, pentru ca se adreseaza publicului larg. Prin promovarea online - pe site-ul http:
Ilwww. facebook. com/ansamblulmariatanase si Facebook, am obtinut rezultate uluitoare
privitor la informare si reactie publica. Prin organizarea de intalniri cu presa sau prezenta
artistilor la diverse televiziuni pentru discutii/interviuri despre activitatea Ansamblului
Folcloric ,Maria Tanase” s-a urmarit alt gen informare publicad asupra activitatii noastre.
Comunicarea s-a realizat integrat, pe toate planurile, fiind adaptata scopului propus:
cresterea accesului publicului la actul de cultura, cresterea interesului pentru folclor si
valorificarea talentului personalului artistic: solisti-vocali, dansatori, instrumentisti.

Au fost aplicate diverse directii de actiune pe parcursul anului 2020, iar unele
esentiale, cum ar fi parteneriate media cu presa locala, institutii de Tnvatamant, institutii
de cultura. Altele au fost:

- s-au organizat conferinte de presa in preajma fiecarui eveniment important;

- diferite tipuri de materiale promotionale (afise, brosura, calendar);

— atragerea, in calitate de invitati la sediu a copiilor din gradinite, scoli, pentru a ne
promova imaginea, dar si pentru a sadi in sufletul si mintea acestora dragostea

pentru folclorul autentic.

DIVERSIFICAREA OFERTEI CULTURALE

Anul 2020 a fost un cu probleme si cu obstacole, cu intreruperi si cu griji, cu
teama ca nu vom mai putea oferi bucurii, pentru a alunga tristetea spectatorilor. Teama
ca nu vom reusi sa depasim bariera din suflet, caci si sufletul nostru era intristat, pentru
a merge mai departe, adica acolo unde ne este locul, pe scena! Cand am realizat ca nu
se mai poate face in sala spectacol, ca vom da in aer liber si poate si atunci vremea nu
este cu noi, m-am gandit, ca toti ceilalti, la un proiect online. Multe institutii incepusera sa
activeze online si atunci mi-a venit ideea sa facem un mici spoturi cu activitatea zilnica.
Dupa incercari zilnice, am inceput sa ne simtim altfel, folositori, necesari, utili, iubiti,
doriti si artisti! Sufletele erau incarcate de griji, caci totul era ALTFEL, dar ceva din noi
stia ca trebuie sa mergem printre oameni cu toate restrictile. Pentru perioada asta,
artistii si-au facut datoria cu prisosinta, pentru ca primeam mesaje ca “suntem cu voi”
sau “sunteti minunati” Nu se poate concepe institutia fara spectacol si spectacolul fara
spectatori chiar si doar online. Miracolul salii de spectacol NU trebuie sa dispara si NU,
nu va disparea!
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Acest lucru se datoreaza faptului ca iti doresti ca de la an la an sa ,cresti”, sa devii
altceva, mai bun, mai performant, mai pretentios cu tine ca si institutie, pentru ca publicul
poate fi iubitor, dar si neiertator daca nu se regaseste in ceea ce il, priveste pe scena.
Am depasit incet, incet teama, frica si am fot NOI si publicul.

De la asemene idee s-a plecat si s-au conturat toate spectacolele Ansamblului
Folcloric’Maria Tanase”, in 2020, imbracénd frumos spectacolele cu bucurie, iubire si
sperantal!

Pentru ca proiectul meu de suflet ,Cercetare etnofolclorica si transpunerea in
actul artistic” declansat in 2017 trebuia continuat, si in planul de activitate pe 2020 s-a
urmarit punerea in scena a unor spectacole care sa ofere publicului traditii ,de la ele de
acasa’, avand la baza o cercetare in detaliu, asa incat sa respectam cu sfintenie acest
dar minunat pe care ni-l ofera folclorul oltenesc si nu numai.

Daca pentru moment, un pic ne-am oprit sSi am data spectacole curente, vom
continua si cred ca speranta pentru 2021 va fi cea care ne va insoti in derularea acestor
planuri.

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” si-a dorit sa surprinda publicul cu momente
din viata oamenilor, iar scopul a fost atins prin spectacole atractive si pot spune ca sunt
multumita de tot ce s-a derulat in toti acesti ani.

Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata
culturala a orasului. Anul 2020 a insemnat pentru Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase”
ocazia derularii unor spectacole care sa ajunga la sufletul publicului, caci despre asta a
fost vorba in 2020, despre a bucura de transmite liniste si ca trairile noastre vor fi la fel,
vom iubi cantul, dansul si bucuria reintalnirii cu oamenii. Continuarea derularii activitatii
,Ateliere de folclor” si in anul 2020, ne-a surprins prin marea cerere de participare, dar si
prin marea diversitate de varste doritoare sa faca cunostintd cu dansul si céantul
oltenesc. Este o mare bucurie sa asisti la asemenea dorinta de cunoastere si suntem
mandri ca Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” contribuie in acest fel la conservarea
frumusetii si autenticitatii folclorului. Privind astazi la tot ce s-a derulat in 2020, de la
reactiile publicului, presei, specialisti in folclor si pana la trairile membrilor Ansamblului
Folcloric ,Maria Tanase”, pot spune ca sunt mandra ca am trait, am simtit si daruit
asemenea momente. Da, anul a fost greu, a fost un fel de test sa ne reinventam, sa fim
puternici si aflati pe scena sa zambim si sa transmitem speranta. Diversificarea tematicii
si repertoriului Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” este de fapt o datorie, dincolo de
menirea existentei noastre ca ansamblu folcloric profesionist. Suntem mandri ca existam
si ca putem sa transmitem mesaje artistice publicului.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI
DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI
BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. masuri de organizare interna;

Mi-am dorit de indata ce am devenit manager, sa depun eforturi pentru a mari
numarul salariatilor, tinta fiind sa creez posibilitatea derularii in paralel a mai multor
spectacole, iar prezenta pe scena sa dea o alta imagine, numeric vorbind, a aparitiilor in
spectacole.

La sectia muzicala este un mare deficit de posturi, ceea ce are drept consecinta
un efort urias pentru a suplini aceste ,absente”. Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” a
achizitionat in 2016 un microbuz cu 17+1 locuri, iar in 2017 o remorca atasata acestui
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microbuz, pentru ca sa nu mai fim dependenti de firme de transport pentru deplasari
chiar si in Craiova, iar angajarea unui sofer a fost un castig sub acest aspect, dar fara o
crestere a numarului de instrumentisti, cresterea numarului de spectacole, raméane un
aspect ce nu poate fi atins deocamdata, dar asta nu inseamna ca nu am planuri pentru
cresterea acestui numar.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” este institutie publicd de spectacole de
interes local, cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Municipal Craiova.

Ansamblul este organizat si functioneaza potrivit dispozitilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007, privind institutile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completérile ulterioare, Legii drepturilor
de autor si a drepturilor conexe nr. 8/1996 cu modificarile si completarile ulterioare,
celorlalte acte normative in vigoare, precum si Regulamentului de organizare si
functionare.

in anul 2020 am derulat activitatea si in baza noului Regulament de Organizare si
Functionare, aprobat in 2018 prin Hotararea nr. 304/26. 07. 2018, iar dupa aprobarea
statului de functii si noua organigrama cu postul de sofer, Regulamentul a fost modificat
cu aceste schimbari, asa incéat in 29. 11. 2018 a fost emisa Hotararea nr. 465/29. 11.
2018 cu ultima variantd de Regulament de Organizare si Functionare al Ansamblului
Folcloric ,Maria Tanase”.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform prevederilor legislative, in cadrul Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”
este organizat si functioneaza Consiliul Administrativ ca organ deliberativ, format din 9
persoane, dintre care doua persoane sunt reprezentantii Consiliului Municipal Craiova.
Toate masurile luate au fost rezultatul sedintelor Consiliului Administrativ sau sedintelor
Consiliului Artistic si s-au referit, in general, la elemente de coordonare a activitatii. S-au
luat toate masurile pentru aplicarea si adaptarea la cerintele actuale ale sistemului de
control intern managerial aplicat conform legislatiei in vigoare si anume Ordinului
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

in anul 2020, organismele colegiale de conducere au fost, ca si pana acum,
Consiliul Administrativ, Consiliul Artistic, Comisia de disciplina, Comisia de implementare
a SCIM. Tn temeiul art. 5 alin. (21) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, al art. 11 alin. (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice
centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normativ, se aproba Codul
controlului intern managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control
intern managerial. Conducatorul fiecarei entitati publice dispune, tindnd cont de
particularitatile cadrului legal de organizare si de functionare, precum si de standardele
de control intern managerial, de masuri necesare pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial.

Comisia de implementare a elaborat pana in prezent un numar 100 de proceduri,
proceduri ce asigura o buna parcurgere si derulare a unei activitati in concordanta cu
obiectivul general al institutiei. La inceputul anului 2021 s-a intocmit Raportul asupra
sistemului de control intern managerial, valabil la data de 31 decembrie 2020. .

16



Acesta va fi anexat la prezentul Raport de activitate.

Consiliul Administrativ a emis in 2020 hotarari asupra:
propunerii de suplimentare a numarului de posturi si implicit a statului de functii
anual si organigramei,
proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;
programelor de activitate anuale;
masurilor pentru protectia personalului contractual;
timpul de lucru, timpul de odihna, concedii, respectand legislatia in vigoare;
Acordarea si in anul 2020 a sporului de conditii vatamatoare in baza H. G. nr.
569/2017 si spor conditii grele in baza H. G. nr. 360/2018, in functie de timpul lucrat
in conditiile cerute de legislatie;
Consiliul  Administrativ. a functionat si si-a exercitat atributile conform
reglementarilor in vigoare.

De asemenea, in cadrul Ansamblului folcloric ,Maria Tanase” functioneaza

Consiliul Artistic, ca organ de specialitate cu rol consultativ in domeniul de activitate al
institutiei. Membrii Consiliului Artistic sunt numiti prin decizie de catre manager. Consiliul
Artistic se intruneste periodic, la convocarea managerului, fiind consultat in stabilirea
directiilor si strategiilor necesare indeplinirii indicatorilor proiectului de management.
Intentionez ca in perioada urmatoare sa am o colaborare extrem de stransa cu aceste
organisme, asa incat toate deciziile sa fie luate impreuna cu salariatii ce compun aceste
organisme, iar propunerile lor sa se regaseasca in activitatea noastra.

Consiliul Artistic analizeaza si avizeaza urmatoarele:

stabilirea repertoriilor muzical- coregrafice ;

stabilirea formulelor de prezentare scenic3;

aprobarea politicii repertoriale anuale ;

imbunatatirea calitatii interpretative ;

identificarea tinerelor talente, iubitoare de folclor ;

valorificarea cantecului si jocului traditional din Oltenia;

realizarea unor tiparituri ca : pliante, afise, bannere, albume, editare culegeri ;
vizionarea repetitiilor la productiile cultural- artistice ;

propunerea criteriilor de performanta specifice personalului artistic;
propunerile de repertoriu, spectacolele in premiera, propunerile regizorale,
scenarii, schite;

analiza spectacolelor derulate pentru a se lua masuri de perfectionare;
propuneri pe linia imbunatatirii si diversificarii ofertei culturale.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

in anul 2020 nu au fost modificari in ceea ce priveste numarul

personalului Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”. Organigrama cuprinde:

1. Functii conducere (4):
-manager; contabil sef; sef sectie dans; sef formatie muncitori;

2. Functii de executie (57), din care:

-Sectie Muzicala (23): din care:
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-1dirijor; 11solisti-vocali; 11 instrumentisti,
-Sectie Dans (23): din care:
-22 dansatori; 1 corepetitor
-Administrativ (11)din care:
-4 personal scena; 6 personal financiar-contabilitate-resurse-umane.
Resursa umana reprezenta o imensa sansa de a obtine rezultate vizibile, mai ales
intr-o institutie de cultura, unde conteaza in permanenta succesul, iar la acest punct in
mod clar avem un mare dezavantaj, tindnd cont ca suntem ,descoperiti”’, mai ales la
sectia muzicald. Modul in care este gestionata aceasta resursa, atat din punct de vedere
profesional, cat si din punct de vedere emotional, poti obtine rezultate nebanuite.
Cunoscand indeaproape fiecare angajat, cu multumirile sau nemultumirile lui zilnice,
cunoscéandu-i potentialul artistic, deja poti declansa activitati impreuna cu acestia care
sa te conduca catre succes si mandria de a fi angajat al Ansamblului Folcloric ,Maria
Tanase”. In ceea ce priveste participarea la sesiuni de lucru, instruire, indrumare, au fost
doar pe linie de protectia muncii si situatii de urgenta;
Participarea la diverse cursuri de perfectionare sau sesiuni de comunicari se pot
concentra, pentru perioada anterioara astfel:

Nr. : Numar de persoane / .
Denumire program e Functia
crt. nr. participari ’
4. |Seminarii pe situatii de urgenta 1/4 Sef fqrmgtle
’ ’ muncitori

Perfectionarea personalului angajat este un program declansat in toate institutiile
ce se afla in subordinea Primariei Municipiului Craiova si acest lucru este laudabil, dar in
acelasi timp consider ca fiecare angajat, trebuie sa afle si sa aiba informatii noi si
permanente cu tot ce are legatura cu sarcinile din fisele de post. in anul 2020 nu s-au
putut derula si participa la cursuri, avand in vedere pandemia de COVID.

In organizarea eficientd a activitatii, am avut in vedere pe tot parcursul anului
2020 urmatoarele:

e urmarirea apropierii activitati manageriale de tot ce inseamna gestionarea
resurselor Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”;

e Comunicarea eficienta intre compartimente si intre angajati, in functie de
interdependenta sarcinilor din fisele de post;

o definirea armonizata a obiectivelor, responsabilitatilor, competentelor si atributiilor
aferente posturilor si functiilor (fisele posturilor);

e evitarea suprapunerilor de sarcini;

e lucrul in echipa, asa incat sa nu apara disfunctionalitati in derularea activitatii.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/ refunctionalizari ale spatiilor

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” isi desfasoara activitatea intr-o locatie primita
in administrare de la Primaria Craiova. Locatia este compusa din doua corpuri de cladiri:
1) pentru desfasurarea activitatii sectiei muzicale, administrativ, conducere, spatii de
depozitare, arhiva;
2) pentru sectia dans.
Pentru protectia intregului patrimoniu cultural detinut de institutie s-au luat
masurile necesare pentru asigurarea deratizarii, dezinfectiei si dezinsectiei intregului
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spatiu, cu caracter de regularitate.

Pentru evitarea deteriorarii bunurilor artistice (decor, costume, recuzita etc. ) s-a
luat masura asigurarii unor spatii adecvate de depozitare a acestora. Pentru o siguranta
in plus privind protectia si protejarea bunurilor s-a incheiat in permanenta contract de
paza si protectie cu o firma specializata.

Pentru functionarea corecta a celor doua centrale termice, s-a incheiat in mod
constant contract de asistenta tehnica. Sunt si voi raméane atasata ideii de a crea conditii
optime de lucru angajatilor. Pentru o buna functionare a tehnicii informatice, s-au
incheiat in permanenta contracte de asistentd a bunei functionari a bunurilor aflate in
dotare. A fost si va fi pentru mine, o preocupare permanenta pentru o buna gestionare a
patrimoniului, acesta fiind zestrea institutiei si modul cum va fi gestionat va avea efecte
benefice asupra rezultatelor activitatii curente. Acum sunt deja la faza in care imi doresc
expertiza pentru partea exterioara a cladirii, deoarece sunt evidente distrugerile la peretii
exteriori. Ploile, zapada au adancit aceste distrugeri, incat s-a ajuns la caramida, deci in
perioada 2021-2022, imi doresc sa declansez expertizarea acestor distrugeri, ca apoi sa
se treaca la urmatoarea faza, de reparatie efectiva la partea exterioara.

Avem in gestiune costume pentru instrumentisti si dansatori ce reprezinta o
imensa valoare, atat din punct de vedere contabil, cat si pentru prezenta scenica a
artistilor. Tn ultimii ani institutia a achizitionat un sistem de sonorizare valoros care va
contribui la 0 buna calitate a sunetului, aspect ce vine in completarea patrimoniului, dar
si cu efect benefic asupra activitatii de derulare efectiva a actului artistic.

in anul 2020 s-au f&cut achizitii pentru “Reparatii curente” la demisolul institutiei
in vederea asigurarii depozitarii in conditii optime si conditii normale de la incaltaminte
pentru dans spectacol, incaltaminte repetitii dans, echipament repetitii (treninguri), pana
la a asigura protectia costumelor pentru toate categorile de personal care sunt
depozitate in acel spatiu. Valoare totala a reparatiilor curente a fost de 180. 000 lei,
valoare in care pe langa reparatiile partiale la demisol, s-a realizat si un drenaj expert la
pereti, precum si inlocuirea tocariei de lemn ce era aproape putrezita.

Toate achizitiile din anul 2020 ne-au asigurat un confort profesional si, implicit,
atingerea performantelor propuse pe partea artistica, economica, tehnica, dar si
manageriala.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din
partea autoritatii sau a altor organisme de control in perioada
raportata

in perioada raportata a fost efectuat un control de la ISU Oltenia DOLJ Control
tematic privind respectarea legislatiei in domeniul apararii impotriva incendiilor, in luna
martie 2020, potrivit prevederilor Legii nr. 307/2006 privind apararea impotriva
incendiilor, cu modificarile ulterioare, ale legii 481/2004 privind protectia civila,
republicata, cu modificarile ulterioare, ale O. U. G. nr. 21/2004 privind Sistemul National
de Management al Situatiilor de Urgenta, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 15/2005, si ale H. G. nr. 1492/2004 privind principiile de organizare, functionare si
atributiile serviciilor de urgenta profesioniste. in urma acestui control au fost sesizate
anumite deficiente, atat pe linia apararii impotriva incendiilor, cat si in ceea ce priveste
protectia civila, consemnate intr-un proces verbal.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI
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1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate:

BUGET DE VENITURI $1 CHELTUIELI 2020- mii lei -

Nr. DENUMIREA coD Prevederi initiale Prevederi
crt. INDICATORILOR definitive
1. [TOTAL VENITURI
(cod 000. 110) 3.720, 00 4. 629, 00
2, V_ENITURI PROPRII, 220, 000 220, 00
din care
3. [|-venituri din
activitatea de baza 220, 00 220, 00
6. |SUBVENTII 3. 500, 00 4. 409, 00
TOTAL CHELTUIELI
(C+D) Iprevedere 3.720, 00 4. 240, 00
C. CHELTUIELI DE
PERSONAL;CONTRI
BUTII LABUGET SI | 10. 3.438, 00 4.191, 00
VOUCHERE
CHELTUIELI CU
BUNURI SI SERvICII, | 20 232,00 409, 00
CHELTUIELI FOND
HANDICAPATI 59 50, 00 53, 00
D. Venituri dlp anii 85 -24, 00
precedenti

La data de 31. 12. 2020, contul de executie al institutiei se prezenta astfel:

-la partea de venituri la 31. 12. 2020:

- prevederi definitive 4. 629. 000 lei
- prevederi subventii 4. 409. 000, 00 lei
- prevederi venituri proprii 220. 000, 00 lei
-venituri din anii precedenti -24. 000, 00 lei
TOTAL 4. 53. 000, 00 lei
- incasari realizate la 31. 12. 2020

din care:

- subventii solicitate si incasate 4. 409. 000, 00 lei
- venituri proprii incasate 130. 616, 84lei
TOTAL VENITURI 4. 539. 616, 84 lei
Platila data de 31. 12. 2020

- plati nete de casa personal 4. 182. 409, 00 lei
- plati nete de casa bunuri si servicii 331. 093, 00lei
- plati sume aferente pers. cu 50. 497, 00 lei
handicap

TOTAL PLATI 4.539. 616, 84 lei
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Precizez ca la 31 decembrie 2020 unitatea noastra inregistreaza deficit de
85.784, 00 lei, justificarea fiind darea in consum a stocurilor de materiale, stocuri
inregistrate la 31. 12. 2019 si date in consum in 2020. O altd cauza si cea mai reala,
este pandemia de COVID, care a dus la intreruperea activitatii prin acordare somaj
tehnic si apoi la reluarea activitatii, am derulat activitati si spectacole in aer liber, deci
fata vanzare bilete sau contracte de prestari servicii artistice.Prezentul raport are anexat
si raport privind soldurile din bilant la data de 31. 12, 2020. Mentionez ca inregistrarile
veniturilor si cheltuielilor pana la 31 decembrie 2020 s-au realizat conform legislatiei Tn
vigoare, cu respectarea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020.
Mentionez ca a fost cu adevarat o mare problema aceasta pandemie pentru ca o spun
cu méandrie desi am ca si an de referinta, anul 2019 cand am depasit si ultima prevedere
la venituri proprii, adica de la 310. 000 lei la 327. 619, 22 lei, in luna decembrie.,dar 2020
a fost cu venituri proportional cu spectacolele date efectiv.Veniturile proprii realizate in
anul 2020 au fost:

TOTAL : 130, 616, 84
lei

din care

-din contracte prestari : 45, 935, 84

servicii lei

-din ateliere de folclor : 84,681 lei

La prezentul raport anexez;

-raport financiar la data de 31. 12. 2020;

-cont de executie la data de 31. 12. 2020;

-copii ale bugetelor de venituri si cheltuieli/2020
-situatie venturi/plati/2020.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din
urmatorul tabel:

In tabelul de mai jos, vom face o analiza pe principalii indicatori avand in vedere
bugetul de venituri si cheltuieli initial si bugetul de venituri si cheltuieli final aprobat.
Dupa aceasta analiza am considerat necesar sa urmeze o analiza pe principalii
indicatori in functie de bugetul de venituri si cheltuieli efectiv realizat.
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INDICATORI 2020 Initial Final
1. PERSONAL 61 61
a. numarul de personal conform statului de functii 61 61
- personal artistic + specialitate 47 47
- personal tehnic + muncitori 4 4
- personal administrativ 10 10
2. NUMAR DE PREMIERE : -
3. NUMAR DE REFACERI 3 3
4. NUMAR DE SPECTACOLE - din care: 65 60
- in sali din mediu rural 8 4




- in sali inchiriate Craiova 3 5
- in turnee festivaluri 6 6
- in folosul comunitatii 30 25
- in diverse orase din tara 5 7
5. NUMAR DE SPECTATORI - din care: 700. 000 300. 000
- la sali inchiriate local-Craiova 100. 000 -
-in deplasare-mediu rural 20. 000 -
-spectacole in folosul comunitatii 110. 000 250. 000
- in deplasare - 100. 000 50. 000
6. VENITURI TOTALE din care: 3.720. 000 4. 629. 000
VENITURI PROPRII din care 220. 000 130. 617.
- din bilete de spectacole 30. 000 .
- din contracte de prestari servicii artistice 185. 000 45, 935, 84
- din ateliere -folclor 5.000 84, 681
- subventii 3. 500. 000 4. 409. 000
Venituri din anii precedenti -24. 000
7. Cheltuieli TOTALE din care: 3.720. 000 4. 629. 000
- cheltuieli de personal 3. 190. 000 3. 920. 000
-cheltuieli contributii buget 159. 00 186. 000
- cheltuieli vouchere vacanta 89. 000 82. 000
- cheltuieli de intretinere si utilitati 67.000 68. 000
- cheltuieli pentru asigurare microbuz si personal in

deplasari 8. 000 7. 000
-cheltuieli realizare spectacole 139. 000 139. 000
-cheltuieli obiecte inventar 2. 000 2. 000
-cheltuieli transport personal spectacole 11. 000 7. 000
-cheltuieli reparatii curente 180. 000
-alte q_heltwell(protectla muncii, deplasari, medicina 55 00 62. 000
muncii, abonament MO)

-cheltuieli fond handicapati 50. 000 53. 000
-Plati din venituri anii precedenti -24. 000
8. CHELTUIELI PE SPECTATOR din care: % 2,64 1, 38
- din subventie 2, 64 1, 38
- din venituri proprii 0. 80 1.12
9. GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI PROPRII A

CHELTUIELILOR INSTITUTIEI% 4.79 7.72
10. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN

TOTALUL CHELTUIELILOR 91,40 % 88, 80%
11. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN 96, 00% 96, 80%

SUBVENTIE

Analiza evolutiei indicatorilor de performanta pe parcursul anului 2020, scoate in
evidenta faptul ca Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” nu si-a realizat anumiti indicatori,
avand in vedere greutatile intdmpinate de ivirea pandemiei de COVID, ce a avut ca si
rezultat nerealizarea planului de venituri proprii. In conditiile pandemiei, totusi realizarea
sumei de 130.616, 84 lei, o consider mai mult decéat onorabila, in conditiile in care practic
aceasta suma s-a realizat din spectacolele date pana pe data de 08.03.2020.
Organizarea acestor “Ateliere de folclor” reprezinta, pe langa o datorie fata de generatia
tanara si un beneficiu material pentru institutie. Practic, daca nu ar fi fost aceste ateliere,
in conditiile unei prevederi minime la subventii, nu am fi putut derula anumite activitati.
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Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” a inregistrat o activitate intensa, in prima
parte a anului atat prin sustinerea de spectacole cu incasari, cat si spectacole in folosul
comunitatii, iar resursele judicios utilizate au permis finregistrarea unui nivel al
cheltuielilor, scazut fata de cele estimate initial pe primul trimestru al anului. Dupa aceea
s-a urmarit in permanenta realizarea de lucrari si achizitionarea de servicii si materiale
bine fundamentate, oportune si in acelasi timp de buna calitate. Gestionarea resurselor
financiare s-a realizat cu responsabilitate si cu respectarea legislatiei in vigoare in
cheltuirea fondurilor cu eficienta maxima. Anul 2020 a fost un an cu probleme la aproape
toate palierele, dar cred ca le-am depasit onorabil si sunt mandra de ceea ce am facut
impreuna cu personalul institutiei pentru a controla intreaga perioada, care nu a fost
usoara sub niciun aspect. Am incercat crearea unui climat de munca si lucru in echipa,
care sa duca la rezultatele propuse prin regandirea planului de activitate.

Pentru ca fiecare compartiment a depus efort de echipa, s-a reusit obtinerea
gestionarii corecte si eficiente a resurselor financiare, umane, materiale si patrimoniale,
date in conditii speciale. Este cu atat mai remarcabil cu cat totul s-a realizat cu un numar
redus de personal artistic, dar si de personal administrativ, care de fapt se ocupa de
gestionarea resurselor eficient, iar in contextul modificarii constante a legislatiei
incepand cu luna martie 2020, a fost importanta mobilizarea acestora.

Se poate concluziona ca a fost o munca de echipa intre compartimentele
Ansamblului Folcloric “Maria Tanase”: artistic-financiar-contabilitate-administrativ pe
tot parcursul anului 2020, chiar daca acest an poate fi numit fara retinere un an incarcat
cu multe provocari si nu neaparat in sens bun.

Proiectul de venituri si cheltuieli pe anul 2021, este cel din anexa la prezentul
raport.

E. SINTEZA PROGRAMELOR S§I A PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL
DE MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

O institutie de cultura este ,chematd” sa serveasca publicului, sa-i hraneasca
sufletul din punct de vedere spiritual si s& onoreze actul artistic.

Ceea ce realizez impreuna cu tot personalul ansamblului incepand cu anul 2017
si in prezent, are ca scop sa ating acele momente care sa aduca Ansamblului Folcloric
,Maria Tanase” si publicului bucurie, dar in acelasi timp sa imi derulez activitatea in
conditii de eficienta.

Eficienta financiara in cadrul Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” in anul 2020,
privita prin prisma unor greutati materiale si financiare, ca si in anii anteriori, vizeaza o
distribuire corecta si profitabila a raportului cheltuieli/venituri, aspect ce implica o buna
organizare a activitatii, de la etapa de pregatire a unui eveniment artistic, pana la ultima
etapa, aceea de derulare a evenimentului si care sigur, se inchide cu o anume eficienta,
tindnd cont cd se urmareste ca cheltuielle pe eveniment sa fie efectuate eficient.
Eficienta poate fi tratata sub multe aspecte, nu numai cand vorbim de incasari. Nu
intotdeauna eficienta unei institutii de culturd trebuie analizatd numai in legatura cu
nivelul incasarilor. Alaturi de mine am o echipa ce aplica, pe langa legislatia in vigoare
un plan bine conturat pentru dirijarea sumelor venituri, catre zone de eficienta. Lucrul in
echipa, atat la partea artistica, cat si la cea financiar-contabila este un aspect la care tin
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in mod deosebit, pentru ca sunt convinsa ca numai asa se pot obtine rezultate de
exceptie.

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” este o institutie de si cu traditie, care trebuie
sa faca parte integrantd si activa din viata culturala a municipiului Craiova si a regiunii
Oltenia si voi spune acest lucru de fiecare data, oriunde voi fi si ma voi afla.

Obiectivul institutiei de a se impune prin calitate si de a oferi unui public divers, ca
varsta si pregatire profesionald, precum si cel de a promova arta spectacolului prin
montarea unor spectacole care sa devina adevarate evenimente culturale, vor fi
indeplinite. Viziunea strategica a Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” a urmarit in anii
anteriori si asa va fi si in perioada urmatoare, indiferent de mandatul meu ca si manager
la Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”, aspecte esentiale care au fost si vor continua:

e imbunatatirea viziunii strategice a derularii activitatii ansamblului in general si in
mod special a celei artistice;

o studierea nevoilor publicului si aplicarea de proiecte in vederea diversificarii
ofertei;

e adaptarea la mediul concurential local, desi suntem genuri diferite ca si oferta de
spectacol, dar atragerea unui numar mai mare de spectatori catre genul folcloric,
este un obiectiv ce mi-l doresc atins;

e accentuarea preocuparii pentru cresterea calitati managementului, promovand
calitatea, cercetarea traditiilor si obiceiurilor inca neexploatate si, de ce nu, si
punerea n scena a unor spectacole ceva mai diferite decat cele cu care s-a
obisnuit publicul pana in prezent;

e continuarea cu si mai mare intensitate a derularii de ,Ateliere de folclor”, un proiect
ce mi l-am dorit enorm, iar rezultatul va fi si mandria si bucuria ansamblului ca a
transmis ceva pretios, viitorilor, poate, artisti.

2. Misiune

Misiunea Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” a fost si va ramane asa cum am
precizat in proiectul de management depus pentru concursul de manager, acela conferit
de legislatia in vigoare privind institutiile de spectacole si concerte, in primul rand si apoi
scopul, tintele si crezul nostru in ce trebuie sa facem, sa conservam, cercetam,
comunicam si sa oferim spectacole pentru sufletul si trairile publicului nostru. Misiunea
noastra, reprezinta ratiunea de a fi, de pastrator al mostenirii culturale, materiale si
spirituale oltene si nu numai. Aceasta misiune se va realiza prin programele anuale, ce
vizeaza spectacole atractive si in acelasi timp educationale. Ca institutie publica de
cultura, prin activitatile desfasurate, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” Craiova se
adreseaza, tuturor colectivitatilor socio-profesionale cu scop de serviciu cultural si
educational permanent.

Misiunea institutiei este oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru
satisfacerea nevoilor culturale comunitare, ih scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturala.

Misiunea Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” conferita de altfel si de legislatia in
domeniu este de a isi desfasura activitatea pe baza programelor si proiectelor stabilite,
in scopul realizarii obiectivelor sale.

3. obiective (generale si specifice)

Obiectivul general al Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” a fost si va ramane, cel
putin cat timp voi fi manager, acela de a face totul, prin activitatea zilnica, sa fim mandri ca
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suntem ai Craiovei, sa fim mandri ca reprezentam frumos Oltenia, oriunde vom merge si
oricine ne va asculta si viziona. Pentru atingerea acestui obiectiv am inceput in 2017 un
proiect, il voi continua si toate evenimentele culturale se vor axa pe acest deziderat.

1.

Obiectivele specifice se pot concretiza in:
Elaborarea si sustinerea unui program minimal de spectacole sustinute de

Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” in localitatile urbane/mic urbane si rurale.

2.

Actiuni:

participarea la ceremonialuri, manifestari protocolare, zile ale localitatilor, serbari
in aer liber, festivaluri folclorice;

organizarea de spectacole educative;

organizarea si sustinerea de spectacole tematice, de cunoastere si promovare a
obiceiurilor locale, a subzonelor folclorice ale judetului, evocarii unor personalitati
de seama ale culturii traditionale (culegatori de folclor, compozitori, interpreti,
rapsozi, instrumentisti etc);

valorificarea scenica a culegerilor de folclor realizate de artisti;

Promovarea prin spectacol a obiceiurilor si traditiilor locale, zonale, judetene si

regionale.

Actiuni:

valorificarea scenica de dansuri, cantece si obiceiuri traditionale din judetul Dolj,
precum si din toate spatiile etnice roméanesti;

participarea la principalele manifestari culturale din judet;

abordarea unui repertoriu variat din folclorul roménesc, repertoriu ales in functie
de valentele artistice si educationale.

3. Formarea de tineri dansatori si solisti pentru ansamblul profesionist, dar si pentru
alte formatii si ansambluri locale.

Actiuni:

organizarea continua de ,Ateliere de folclor” atat in domeniul cantului, céat si a
dansului;

perfectionarea permanentd a cunoasterii si stapanirii tehnicii de interpretare a
cantecului si dansului popular din zona Olteniei, dar si prin explorarea de noi zone
folclorice, alaturi de cele deja insusite.

4. Imbunatatirea permanentd a managementului financiar si al resurselor umane in
vederea maximizarii eficientei economice si cresterii veniturilor proprii.

Actiuni:

contribuie la realizarea veniturilor extrabugetare;

cheltuirea cu eficientd maxima a veniturilor acordate de ordonatorul principal de
credite;

organizarea de spectacole in conditiile in care cheltuielile totale/eveniment artistic
sa fie mai mici decat veniturile;

participarea, alaturi de alte institutii de cultura, la evenimente artistice aducatoare
de venituri proprii;

5. Intretinerea corespunzétoare a bazei materiale existente (costumele populare i
instrumentele muzicale) si a echipamentelor de repetitii si de spectacol;

6. Mentinerea Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase” Craiova printre ansamblurile de
renume national.

Actiuni:

realizarea de spectacole de nalta tinuta artistica;

imbunatatirea repertoriului de la o premiera la alta, asa incat spectacolele sa
devina extrem de atractive;

conectarea la fluxul de informatii privitor la cerintele publicului, pe categorii de
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varsta.
4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia cultural-artistica a institutiei are la baza reglementari legislative, factori
interni si externi, resursa umana si resursa financiara. Fara o abordare atenta a acestor
elemente, nu poti avea o strategie care sa vina in intdmpinarea realizarii unui act artistic
de exceptie. Strategia unei institutii de cultura este in concordanta cu viziunea, misiunea
Si obiectivele pe care si le-a insusit, iar Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” nu poate
decat sa tina cont de aceste aspecte si sa actioneze in consecinta.

Si in 2020 mi-am propus cateva directii, dar este adevarat ca nu am reusit datorita
pandemiei, dar m-am reorientat rapid si am revizuit din mers actiunile si evenimentele,
asa incét sa nu existe o abatere mare de la acea linie dreapta ce m-a condus si ma va
conduce spre respectarea publicului . Am gandit pentru anul 2020 la fel ca si pentru anii
anteriori:

- cresterea calitatii spectacolelor, a numarului de spectatori, participarii la o serie de
festivaluri nationale si internationale;
- implicarea publicului si a unor colaboratori in realizarea misiunii ansamblului si de
promovare a statutului acestuia;
- atragerea si dezvoltarea unor colaborari cu alte institutii ce promoveaza folclorul;
- asumarea si promovarea unei identitati specifice Ansamblului Folcloric ,Maria
Tanase” pe plan local si national;
- selectarea si dezvoltarea programelor deja lansate;
- dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere a programelor ce vor fi puse in
scena.
- administrarea corecta, responsabila si eficientd a bugetului de venituri si cheltuieli.
Strategia, misiunea si viziunea mea pentru Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” nu
pot decat sa se identifice cu un plan de activitate care sa dea sens acestora si care sa
conduca la acel ceva ce ne dorim si isi doreste orice institutie de spectacol: sa aiba
succes la public.

5. strategie si plan de marketing

intr-un mediu economic si competitional aflat in permanenta schimbare, calitatea
strategiei si a unui plan de marcheting bine gandit, poate sa conduca o institutie catre
succes. O strategie bine aleasa, ganditd in concordantd cu viziunea si misiunea
Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”, va avea drept consecinta obtinerea admiratiei
publicului, un act artistic bine conturat si desigur siguranta indeplinirii unui plan propus la
inceput de fiecare an. Anul 2020 a fost diferit de strategiile mele anterioare si nici nu
avea cum sa nu fie asa pentru ca am fost pusa in fata unui “eveniment” ce nu puteam sa
il controlez, nu aveam cum sa planific ceva pentru “saptamana sau luna ce urma”, era
imprevizibil totul, de la legislatie, la prezenta publicului in comitiile ivite . Acestea nu
ne-au impiedicat sa asiguram indeplinirea misiunii institutiei, pentru ca fara un plan bine
conturat chiar in conditii de avarie, nu ai cum sa te respecti tu ca institutie si apoi
spectatorii oricat de multi sau putini banuiesti ca vor veni la spectacol.

Marketingul este cadrul propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul in care
trebuie sa te ,apleci” catre dorintele consumatorilor si sa atragi un public cat mai variat,
pe varste, sex, educatie si gusturi muzicale. La Ansamblul Folcloric “Maria Tanase”
acest aspect e un proces continuu, un scop cu finalitate precisa: succesul in pandemie
sau fara pandemie.
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Ca si obiective de marketing pot mentiona cateva indiferent de provocarile unui an

“problema’:

realizarea de studii privind mediul concurential,

editarea de materiale publicitare despre Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase”;
cresterea vizibilitatii institutiei in plan judetean, national si international prin
comunicarea constanta cu mass-media,

organizarea de evenimente speciale si promovarea permanenta a activitatii pe
toate canalele de comunicare online;

cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite ca si
componenta;

cresterea veniturilor prin sustinerea de spectacole de inalt nivel artistic si care sa
fie generatoare de venituri pe masura;

cresterea calitatii intregii oferte artistice prin punerea in scena a unor spectacole cu
traditii si despre traditii;

imbogatirea permanenta a bazei materiale in scopul obtinerii produsului cultural;
cultivarea dragostei fatd de valorile artistice ale creatiei populare si culturii
traditionale;

cresterea si diversificarea canalelor de promovare a fiecarui spectacol in asa fel

incat sa starnim interesul publicului.
Publicul este cel care pana la urma te sustine pe scena si iti da forta de a crea side

a darui pe masura.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management —
al patrulea an de mandat — 2021

Denumirea Descrierea sumara a .
. ] Perioada de
Nr. programului/ programului / R Suma de <
f ] . L. ezultate asteptate - . desfasurare
crt. proiectului proiectului si a ’ realizat (lei) 2019
cultural co-organizatorilor
1 Sa ne traiesti, Spectacol organizat Aducerea la cunostinta IANUARIE
Romanie pentru a marca publicului spectator a
intregita! sarbatorirea Unirii cantecelor dedicat Zilei
Principatelor Romane de | Unirii.
la 24 ianuarie 1859.
2 | Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor
Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si
,Educatie prin folclor”. adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
3 | Dragoste de Sarbatorim dragostea Transmiterea traditiilor 15. 000 FEBRUARIE
Dragobete impreuna cu participantii | de Dragobete de la o
atelierelor de folclor, generatie la alta.
alaturi de profesionistii
Ansamblului Folcloric
“Maria Tanase”.
Spectacolul va fi
inregistrat la sediul
ansamblului
4 | Sarbatoarea Sarbatoarea traditionala | Pastrarea si promovarea
Trifonului a viei si vinului a obiceiurilor din zona jud.
localitatii Segarcea Dolj.
5 | Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor 6.000
Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si
,=Educatie prin folclor”. adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
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Mama-i zi de
sarbatoare!

Spectacol dedicat
mamelor ce va fi
prezentat la Caminul
persoanelor varstnice din
Craiova.

Aducerea unui strop de
bucurie Tn sufletul celor
prezenti.

Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor 10. 000 MARTIE
Folclor programul educational copiilor si adultilor pentru
,Educatie prin folclor”. muzica si dansuri
populare.

8 Veniram si va Spectacol prezentat Cunoasterea si

cantaram pentru Ziua Olteniei promovarea tuturor
alaturi de invitati din zonelor etnofolclorice ale
toate judetele Olteniei. Olteniei.

9 Vedeta populara Colaborare cu TVR in Capital de imagine.

cadrul emisiunii VEDETA
POPULARA

10 | Bun venitin Spectacol prezentat cu Mesaj cultural prin

Oltenia! ocazia Targului de turism | evidentierea valorilor din
al Olteniei. patrimoniul imaterial al
Olteniei.

11 | Nunta de pomina | Fragment din spectacol Mesajul transmis de

la olteni ce va fi prezentat la Ziua | “legea artei” si “legea
Politiei Romane. statului”.

12 | Premiera: Al doilea eveniment din Importanta cercetarii de 20. 000 APRILIE
lote vara seria celor patru teren a traditiilor si
olteneasca prevazute in proiectul de | obiceiurilor si punerea lor
(Trecu’ anu’ cu management va in scena.
olteanu’ Il) prezenta obiceiurile de

vara din toata Oltenia.
Spectacolul va fi
prezentat la Teatrul
National “Marin Sorescu”
din Craiova

13 | Dezlegare la Spectacol de Sarbatorile | Mesaj artistic si
cantec Pascale in localitatea promovarea institutiei in

Cetate. . jud. Olt.

14 | Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor

Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si
,Educatie prin folclor”. adultilor pentru muzica si
dansuri populare.

15 | Traiasca Ziua Independentei Redescoperirea 5.000 MAI
Romania! Romaniei sarbatorita prin | mesajului istoric si

cantece patriotice. patriotic.

16 | Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor
Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si

,=Educatie prin folclor”. adultilor pentru muzica si
dansuri populare.

17 | Bun venitin Spectacol prezentat Mesaj cultural prin
Oltenia! pentru delegatiile ce vor | evidentierea valorilor din

participa la evenimentele | patrimoniul imaterial al
organizate de Primaria Romaniei.
Craiova.

18 | Vocea populara Colaborare cu TVR Promovarea institutiei.
pentru copii Craiova in cadrul

emisiunii Vocea
populara pentru copii

19 | ZILELE Spectacolul se vor Promovarea spiritului IUNIE
MUNICIPIULUI prezenta in cadrul oltenesc in frumosul oras
CRAIOVA manifestarilor pentru care gazduieste
Toti oltenii la Zilele municipiului institutia.

Craioval! Craiova
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-5 zile de spectacole

-5 judete Oltenia

-5 seri oferite cu tematica
fiecarui judet in parte

La toate spectacolele vor
participa si Atelierele de
folclor

20 | Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor
Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si
,Educatie prin folclor”. adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
21 | Céantec si poveste | Colaborare cu TVR Promovarea institutiei.
Craiova in cadrul
emisiunii Cantec si
poveste
22 | Craiova se Manifestarile vor Punerea in scena a celor
imbracain ie cuprinde cantece de mai frumoase bluze
petrecere si voie buna populare romanesti.
din lada de zestre a
oltenilor. ZIUA
UNIVERSALA A IEI
23 | Nunta de pomina | Fragment din spectacol Mesaj artistic si
la olteni ce se va prezenta la promovarea institutiei in
Buzau, la Festivalul jud. Buzau
“Benone Sinulescu”
24 lote vara Fragment din spectacol Prestigiu, cresterea 10. 000 IULIE
olteneasca ce se va prezenta la imaginii ansamblului.
Timisoara, la Festivalul
inimilor.
25 lote vara Fragment din spectacol Prestigiu, cresterea
olteneasca ce se va prezenta la imaginii ansamblului.
Bucuresti, la Festivalul
international ,Muzici si
traditii in Cismigiu”
26 | Maria Tanase Spectacol prezentat de Initierea tinerilor pentru o
Junior Atelierele de Folclor la viitoare cariera artistica.
Teatrul de vara din
Parcul Romanescu.
27 lote vara Fragment din spectacol Prestigiu, cresterea 10. 000 SEPTEMBRI
olteneasca ce se va prezenta la imaginii ansamblului. E
Otopeni, la Festivalul
National de Folclor
,/IOAN MANU”
28 Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor
Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si
,Educatie prin folclor”. adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
29 | Vreau sa fiu Spectacol prezentat de Initierea tinerilor pentru o
vedeta Atelierele de Folclor la viitoare cariera artistica.
Teatrul de vara din
Parcul Romanescu.
30 | In familie Colaborare cu TVR Promovarea institutiei. 4.000 OCTOMBRIE
Craiova in cadrul
emisiunii In familie
31 | Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor
Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si
,Educatie prin folclor”. adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
32 | Premiera: Al treilea eveniment din Importanta cercetarii de 30. 000 NOIEMBRIE
SA-MI TRAIASCA | seria celor patru teren a traditiilor si
ZAIBARU prevazute in proiectul de | obiceiurilor si punerea lor
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(Trecu’ anu’ cu
olteanu’ lll)

management va
prezenta obiceiurile de

toamna din toata Oltenia.

Spectacolul va fi
prezentat la Teatrul
National “Marin Sorescu”
din Craiova

in scena.

33 | Sa-mi traiasca Fragment din spectacol Prestigiu, cresterea
zaibarul ce se va prezenta la imaginii ansamblului
Sibiu, la Festivalul
National de Folclor
.JOAN MACREA”
34 | Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor
Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si
,Educatie prin folclor”. adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
35 | Spectacol pentru Contine cantece Mentinerea in memoria DECEMBRIE
ZIUA NATIONALA | patriotice si dansuri colectiva a datelor
A ROMANIEI oltenesti. Spectacolul va | istorice importante
fi prezentat in municipiul | pentru poporul roman.
Craiova
36 | Spectacol de Spectacolul va contine Aducerea in sufletul
sarbatori: cantece si traditii oamenilor a spiritului
» TRADITII DE populare specifice sarbatorilor de iarna.
CRACIUN” acestor sarbétori.
Spectacolul va fi sustinut
la Teatrul National ,Marin
Sorescu” din Craiova.
37 | Spectacol caritabil | Spectacolele vor contine | Aducerea bucuriei
» TRADITII DE cantece si traditii sarbatorilor de iarna in
CRACIUN” populare specifice sufletele celor de la
Spectacol oferit acestor sarbatori. Caminul de Batrani din
batranilor de la Spectacol in colaborare Craiova
Caminul de Batrani | cu Primaria Craiova
din Craiova
38 | Atelierele de Atelierele fac parte din Dezvoltarea abilitatilor
Folclor programul educational copiilor, tinerilor, dar si

,Educatie prin folclor”.

adultilor pentru muzica si
dansuri populare.
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7. proiecte dinc

adrul programelor : 2021-2022

Buget

Nr. = y . . Nr. proiecte in cadrul , , . y
rogram Scurta descriere a programului . Denumirea proiectului prevazut pe
crt. programului ;
program (lei)
Al patrulea an de management-2021
1 CA OLTEANU’ NU-l  |Structurat pe patruani, programul 2 .otrigarea peste sat” 5. 000, 00
NICIUNU’ ! continua calendarul popular bazat pe
cercetare etnofolclorica, cu traditii si
obiceiuri intinse pe tot parcursul anului.
2 FESTIVALURI SI Valorificarea folclorului oltenesc prin 5 Festivalul concurs ,Maria 35. 000, 00
SCHIMBURI evolutia artistilor institutiei la festivaluri Tanase”
CULTURALE din tara si din strainatate, dar si Festivalul international de
realizarea de schimburi culturale cu cele folclor ,Muzici si traditii in
mai bune ansambluri folclorice din tara. Cismigiu”
Festivalul National ,loan
Macrea”, Sibiu
Schimb cultural cu
Ansamblul Folcloric National
Transilvania din Baia Mare
3 EDUCATIE PRIN Derularea acestui programului de 30 ,Ora de folclor”
FOLCLOR educatie folclorica are, pe langa scopul L1Atelierele de folclor”
propriu-zis, si obiectivul formarii unui
public fidel, dar si conservarea folclorului
autentic
4 EVENIMENTE/ Evenimentele, initiate si organizate de 5 ,Craiova se imbraca in ie” 19. 000, 00

PROMO INSTITUTIE

noi sau in parteneriat cu alte institutii din
tara si din strainatate, dar si productii ale
unor posturi nationale de Radio si
Televiziune; toate avand un singur scop,

acela de a promova institutia si proiectele

.oeara de cantec romanesc’
,Sa petrecem olteneste”
»Spectacol umanitar - De la
suflet pentru suflet”

,vocea populara pentru
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ei.

copii”

Al cincilea an de management 2022

1 MANDRU’S CA SUNT |Structurat pe patruani, programul 2 Concert aniversar 24. 000, 00
OLTEAN continua calendarul popular bazat pe Ansamblul Folcloric ,Maria
cercetare etnofolclorica, cu traditii si Tanase” 30 de ani
obiceiuri intinse pe tot parcursul anului. ,CU gandul la tine”
2 FESTIVALURI SI Valorificarea folclorului oltenesc prin 5 -Festivalul Folcloric de Arta | 134. 000, 00
SCHIMBURI evolutia artistilor institutiei la festivaluri si Traditie Populara
CULTURALE din tara si din strainatate, dar si Romaéaneasca de la Otopeni
realizarea de schimburi culturale cu cele -Festivalul international de
mai bune ansambluri folclorice din tara. folclor ,Muzici si traditii in
Cismigiu”
-Festivalul ,loana Radu”
-Festivalul National ,loan
Macrea”, Sibiu
-Schimb cultural cu
Ansamblul Profesionist
Doina Gorjului
3 EDUCATIE PRIN Derularea acestui program de educatie 30 ,Printesa bosumflata” 50. 000, 00
FOLCLOR folclorica are, pe langa scopul ,Nunta printesei bosumflata”
propriu-zis, si obiectivul formarii unui ,Ora de folclor”
public fidel dar si conservarea folclorului ,Atelierele de folclor”
autentic
4 EVENIMENTE/ Valorificarea folclorului oltenesc prin 5 ,Craiova se imbraca in ie” 60. 000, 00

PROMO INSTITUTIE

evolutia artistilor institutiei la festivaluri
din tara si din strainatate, dar si
realizarea de schimburi culturale cu cele
mai bune ansambluri folclorice din tara.

,oeara de cantec romanesc”
,oa petrecem olteneste”
~opectacol umanitar - De la
suflet pentru suflet”
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate

pentru perioada de management

Ca si in anii anteriori, vor exista proiecte culturale desfasurate cu regularitate de
Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” realizate cu sustinerea Primariei Municipiului
Craiova si Consiliul Local Craiova, spectacole ce se cladesc in jurul evenimentelor
nationale si/sau traditionale. Datele sunt aceleasi, in fiecare an si de fiecare data
respectam aceasta traditie.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FlI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada
de raportare
BUGET DE VENITURI S$I CHELTUIELI 2021

- mii lei -
A DENUMIREA INDICATORILOR CoD Frele
crt. 2021
1. |[TOTAL VENITURI
(cod 00. 02+00. 18) 6. 830, 00
2. |VENITURI PROPRII,
din care 00. 02 130, 00
3. |-venituri din activitatea de baza 130, 00
6. |[SUBVENTII 00. 18 6. 700, 00
7. |Subventii pentru institutii publice 6. 700, 00
TOTAL CHELTUIELI din care: 6. 83000
C. |CHELTUIELI DE PERSONAL, din care: 10. 5. 989, 00
-cheltuieli cu salariile baza 4238, 00
-cheltuieli delegare 10, 00
-cheltuieli spor conditii 668, 00
- |-cheltuieli cumul 390. 00
-indemnizatie de hrana 270, 00
-alte cheltuieli de personal-contributii 324, 00
Vouchere vacanta 89, 00
B. |[CHELTUIELI CU BUNURI SI 00+59
SERVICII+Fond handicapati din care: ) 698, 00
-cheltuieli pentru activitatea artistica 328, 00
-cheltuieli reparatii curente
190, 00
-cheltuieli pentru intretinere, derulare act.
curenta, achizitii 163, 00
-alte cheltuieli cu transport personal la
spectacole 7,00
Fond handicapati 66, 00

Conform fundamentarilor privind necesarul prevederilor pe anul 2020, prevederile
la cheltuieli de personal sunt fundamentate, pornind de la statul de plata, cu aplicarea
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legislatiei privind salarizarea la momentul intocmirii proiectului de buget si pentru total
promovari personal. este de 5.98.900 mii lei. La cap. ,Bunuri si servicii” prevederile sunt
in stransa corelatie cu programul de activitate artistica si cu necesarul pentru activitatea
curentd, suma necesara fiind de 698, 00 mii lei. La acest punct, doresc sa mentionez ca
as dori sa poata fi realizata cel putin in 2021 o prevedere in buget pentru expertiza stare
pereti exteriori la cladirea principald, unde ne desfasuram activitatea, avand in vedere
starea avansata de degradare. De asemenea sper din tot sufletul sa am sprijinul
ordonatorului principal de credite, Primaria Craiova, pentru a obtine autorizatia de
functionare atat de necesara, conform legislatiei in vigoare. In bugetul de venituri si
cheltuieli pe anul 2021 s-a prevazut un nivel de realizare al veniturilor proprii de 130, 00
mii, nivel ce I-am atins in plina pandemie de COVID in 2020, deci sper ca si in anul 2021
sa ating acest nivel de incasari,tinand cont de legislatia privind spectacolele.Tinand cont
ca suma la total venituri este de 6.830,00 mii lei, aceasta va fi repartizata astfel:

|. CHELTUIELI DE PERSONAL 5. 989, 00 mii lei
-cheltuieli salarii 4. 819, 00 mii lei
-cheltuieli vouchere vacanta 89, 00 mii lei
-cheltuieli indemnizatii delegare 10, 00 mii lei
-cheltuieli contributii angajator 324, 00 mii lei

Il. CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII+ Fond handicapati 698, 00 mii lei
Bunuri si servicii, din care :

-1. -utilitati: -apa, gaze, curent electric, canalizare, gunoi, asistenta 299, 00 mii lei

programe, asistenta site, monitorizare alarma, asistenta centrale
termice, telefonie-internet, furnituri, materiale, accesorii instrumente
si servicii pentru derularea in conditii normale a activitatii, transport
personal in alte localitati pentru sustinerea spectacolelor

-2. -cheltuieli obiecte inventar 55, 00 mii lei
-3. -cheltuieli deplasari-organizare spectacole 6, 00 mii lei
-4. -cheltuieli M. O. -legislatie 2, 00 mii lei
-5. -cheltuieli M. O conform legislatiei 3, 00 mii lei
-6. -cheltuieli protectia muncii conform legislatiei 5, 00 mii lei

La clasificatia 20. 30. sunt sume pentru activitatea artistica din care:
-impozit spectacole-suma ca se va achita aplicand 2% pentru
fiecare venit/spectacol

-afise pentru fiecare spectacol

-chirii sala pentru spectacolele ce se vor derula in sali conform
contract inchiriere

-colaboratori spectacole, regizori, recuzita si alte cheltuieli legale in
legatura cu activitatea artistica 328, 00 mii lei

7. Fond handicapati 66, 00 mii lei

Pentru 2022, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase” isi propune sa intocmeasca
bugetul de venituri si cheltuieli, in functie de necesitatile, oportunitatile, viziunile institutiei
care sunt corelate de strategia anuala si activitatea generala, ori acest aspect deriva din
anul anterior. in acelasi timp trebuie tinut cont si de legislatia financiara, aplicabila
fiecarui an, asa incéat acesta nu poate fi decat estimativ si propuneri orientative. In tabelul
de mai jos vor fi propuneri fundamentate pe statistica anilor 2021-2022, deci implicat din
perioada in care am devenit manager.

PROIECTUL DE BUGET DE VENITURI S$I CHELTUIELI
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PERIOADA 2022

- mii lei -
Nr. Propunere
ort. DENUMIREA INDICATORILOR| COD AN 2022
1. |TOTAL VENITURI
(cod 00. 02+00. 18) 7.500, 00
2. |VENITURI PROPRII, din care |00.02 240, 00
3. -verllturl din activitatea de 240, 00
baza
6. |SUBVENTII 00.18 7. 260, 00
7. Sub\{entu pentru institutii 7. 260, 00
publice
TOTAL CHELTUIELI
(C+D) 7. 260, 00
C. C_HELTUIELI DE PERSONAL, 10. 6. 397, 00
din care:
CHELTUIELI CU BUNURI SI
SERVICII, din care: 20. 540, 00
Fond handicapati 59. 62, 00
D. |CHELTUIELI DE CAPITAL 70. 501, 00
Alte active fixe 71. 501, 00

In analiza necesitatilor si programelor de activitate pentru 2022, adica perioada pe
ultimul an in calitate de manager, am avut in vedere nevoile unitatii si modul de finantare
al acestora, pentru realizarea unui program sau pentru previzionarea resurselor
necesare derularii in conditii fara risc a activitatii. La Ansamblul Folcloric,MariaTanase"
evolutia veniturilor va fi corelata cu asigurarea cheltuielilor in vederea acoperirii devizelor
de cheltuieli pentru derularea normala a programelor de spectacole. Previzionarea
evolutiei veniturilor este strans legatimp,de o fundamentare minutioasa a subventiilor
acordate de ta, in acelasi ordonatorul principal de credite,asigurandu-ma ca, in acest
fel,realizarea programul artistic in contextul evolutiei socio-culturale pe plan local si
national, va fi indeplinit. La cap. investitii, imi doresc foarte mult renovarea exterioara a
cladirii, avand in vedere stadiul de degradare avansat la exterior.

Raportandu-ma la bugetul Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”, ce va fi aprobat
de ordonatorul principal de credite, pentru urmatorul an, institutia isi propune ca in
perioada 2022 sa realizeze venituri proprii din activitatea de baza (sustinerea de
spectacole folclorice) la un nivel rezonabil si previzibil. Acest nivel ar putea suferi variatii
in functie de mai multi factori conjuncturali.

Institutiile publice, indiferent de sistemul de finantare si de subordonare au
obligatia, prin manager, sa organizeze, sa gestioneze si sa conduca activitatea institutiei,
pe baza unui contract definit de autoritate. Managerului ii revine sarcina de a oferi solutii
concrete in vederea atingerii obiectivelor si sarcinilor. Controlul financiar preventiv
propriu este integrat in sfera raspunderii manageriale. Toate operatiunile specifice
angajarii, lichidarii si ordonantarii cheltuielilor sunt in competenta ordonatorilor de credite
si se efectueaza pe baza avizelor compartimentelor de specialitate. Organizarea
controlului financiar preventiv intern, intra in competenta ordonatorului de credite si se
bazeaza pe principiul separarii compartimentelor care initiaza operatiunea,
compartimente ce raméan responsabile pentru realitatea, regularitatea si legalitatea
operatiunilor. Avand in vedere acesti factori se cauta criteriul oportunitatii cheltuirii
banilor publici. Suportul esential pentru succesul demersului artistic este dat de
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dimensionarea corecta, atragerea, constituirea si alocarea fondurilor in concordanta cu
evolutia activitatilor preconizate. La nivelul Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”,
intregul personal ce gestioneaza fonduri publice sau patrimoniul public realizeaza o
buna derulare a activitatii financiar-contabila prin asigurarea legalitatii, regularitatii,
economicitatii, eficacitatii si eficientei in utilizarea fondurilor publice si in administrarea
patrimoniului public.

2. nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
2. 1. in sali inchiriate/sediu pentru ateliere de folclor

Numarul beneficiarilor de spectacole ce sunt prezenti fie in sali inchiriate, fie in
deplasare, participari la festivaluri poate fi estimat. Pentru cei care vor participa la
,Atelierele de folclor” si cei care sunt invitati s asiste la derularea unei zile normale de
repetitii sau care fac solicitari in acest sens, la fel se poate estima nivelul de participare
din anul 2021. Despre beneficiarii prezenti la spectacolele in folosul comunitatii, este
mai greu de estimat, pentru ca prezenta, de regula, este masiva cand vremea permite
derularea in aer liber a evenimentului. Precizez aceste aspecte, avand in vedere ca
institutia noastra nu are sala de spectacole proprie, dar depaseste fara probleme acest
aspect, avand in vedere ca nu este o problema in a ne deplasa noi catre public.
Participantii pot fi impartiti pe grupe, in functie de locatia unde se deruleaza evenimentul
si felul evenimentului. Cand precizez acest lucru ma gandesc ca evenimentele noastre
se deruleaza in:

-folosul comunitatii sustinute in aer liber,

-in cadrul unor festivaluri ca invitati,

-sali de spectacole, cand se vand bilete,

-sali de spectacole in baza unor contracte de prestari servicii artistice,

-sali proprii unde se deruleaza ateliere de folclor, de dans, respectiv muzica.

An Total La activitai La ateliere
participanti |proprii / spectacol artistic/festivaluri de folclor
2022 700. 000 550. 000 180

2. 2. in afara sediului

Cuantificarea beneficiarilor de spectacole folclorice se poate face tinand cont de:
- frecventa spectacolelor cu vanzare bilete;
- frecventa spectacolelor cu contracte de prestari servicii artistice, avand la baza
suma negociata, in functie de formatul spectacolului;
- frecventa participarii la festivaluri, unde prezenta beneficiarilor poate fi orientativa;
- frecventa spectacolelor in folosul comunitatii.

An Total participanti Intalniri artisti-copii, elevi La festivaluri

2022 950. 000 30. 000 825. 000
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3. analiza programului minimal realizat in 2020

Programe /Proiecte Scop Beneficiari Perioada de Stadiu fizic de Obs.
2020 realizare/ realizare
Finantare
1 2 3 4 6 7
,,Ora de folclor” Educativ, formativ Publicul tanar lanuarie 100 % Inclus in repertoriul
2020/ curent
subventie
,Hai sa dam mana cu mana” Spectacol Publicul lanuarie 100 % Spectacol eveniment
eveniment, craiovean 2020/
Succes de public subventie
“Ca la noi, ca la olteni” Diversificarea Publicul din Februarie 100 % Inclus in repertoriul
ofertei culturale judetul Dolj 2020/ curent
subventie
»Duete de Dragobete” Succes de public, Publicul din Februarie 100 % Spectacol eveniment
prestigiu si de critica | toata tara 2020/
subventie
,De ziua ta” Diversificarea Publicul Martie 100 % Inclus in repertoriul
ofertei culturale craiovean 2020/ curent
subventie
,,Dor de folclor” Spectacol Publicul lulie 100 % Spectacol eveniment
eveniment, craiovean 2020/
Succes de public subventie
,Craiova se imbraca in ie” Spectacol Publicul lunie 100 % Spectacol ce a fost
eveniment, craiovean 2020/ considerat de critici
Succes de public si subventie ,0 lectie de folclor
de critica autentic”
»Joia populara” Diversificarea Publicul lulie- 100 % Inclus in repertoriul
ofertei culturale craiovean octombrie curent
2020/
subventie
»Vedeta populara” Succes de public si | Publicul din lulie 100 % Cele doua emisiuni
de critica toata tara 2020/ prezentate la TVR1
subventie au fost elogiate de
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specialistii in
domeniu

,Maria Tanase Junior” Educativ, formativ Publicul tanar Septembrie 100 % Inclus in repertoriul
2020/ curent
subventie
“Atelierele de folclor” Educativ, formativ Publicul tanar | lanuarie - decembrie | 100 % Inclus in repertoriul
2020/ curent
Venituri proprii
»La multi ani, Romania” Spectacol Publicul Decembrie 100 % Inclus in repertoriul
eveniment, conectat la 2020/ curent
Succes de public online subventie
»Spectacol de Craciun” Spectacol Publicul Decembrie 100 % Inclus in repertoriul
eveniment, conectat la 2020/ curent
Succes de public online subventie
»Spectacol de Revelion” Spectacol Publicul Decembrie 100 % Inclus in repertoriul
eveniment, conectat la 2020/ curent
Succes de public online subventie

Programul minimal pentru anul 2021 se afla in anexa, la prezentul raport.
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Cursurile la ,,Ateliere folclor” s-au derulat si in anul 2020, avand pauza conform
legislatiei in domeniul pandemiei si incadrarea in masurile obligatorii de protectie si
distantare. Aceste cursuri sunt un castig sub toate aspectele: financiar, prestigiu,
mandria de a transmite celor mici si celor ce inca nu au facut cunostinta cu folclorul. Anul
2020 s-a incheiat cu multumiri din partea parintilor, a copiilor si a acelora care au
participat, cu promisiunea ca in anii urmatori vor reveni cu drag. S-au indragostit pur si
simplu de tot ce suntem noi, de tot ce reprezinta Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase”, de
tot ce le-a oferit folclorul, pentru ca le-a bucurat sufletul. Suntem o institutie de cultura
care si-a insusit cu drag menirea, care isi cunoaste misiunea si isi elaboreaza
obiectivele in concordanta cu sentimentele si asteptarile publicului. Cand ai langa tine un
public atat de minunat, si nu o spun doar in ceea ce priveste publicul craiovean, ci
despre toti cei ce ne-au fost alaturi in tara, cu drag urci pe scena si daruiesti din suflet.
Cu suflet si cu dragoste pentru folclor s-a prezentat, se prezinta si se va prezenta in anii
urmatori, Ansamblul Folcloric ,Maria Tanase”, pe orice scena vor urca.

Tn anul 2020, cultura a suferit un soc din care isi va reveni cu greu. Anul 2020 a
insemnat pentru institutile de spectacol ceva dincolo de neputinta, ceva ce nu pot
descrie in amanunt, dar a fost greu! Probabil ca va ramane cel mai dificil an din mandatul
meu, dar asa cum suntem noi romanii, vedem partea frumoasa, iar eu vad partea
frumoasa a ,putinului” pe care l-am oferit in 2020 fata decat am fi putut oferi, si sunt
multumita, impreuna cu intreg personal al Ansamblului Folcloric ,Maria Tanase”, pentru
tot ce am oferit publicului.

Alte anexe:
-raport financiar pe anul 2020
-organigrama 2020
-stat functii 2020
-executia bugetara pe 2020
-program activitate artistica 2021
-program activitate artistica 2022
-selectii presa.
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