MUNICIPIUL CRAIOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

HOTARAREA NR. 199

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunitisedina ordinai din data de
26.05.2011;

Avand in vedere raportul nr.76117/2011 intocmitSkeviciul Resurse Umane
prin care se propune aprobarea rezultatului finalc@ncursului de proiecte de
management organizat pentru ocuparea postului dageala Casa de Cultura “Traian
Demetrescu” Craiova, precugsna proiectului de managementstigator si rapoartele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Municipiului Craiova nr.77, 78, 79,
81si 85/2011;

In conformitate cu prevederile art.20 alin.5 dindGmana de Urgeti a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul ingiitar de spectacole sau concerte,
muzeelorsi colegiilor publice, bibliotecilorsi asezimintelor culturale de drept public,
aprobai, modificat si completai prin Legea nr.269/2009;

In temeiul art.36 alin.2 lit.a coroborat cu alitit®, art.45 alin.1si art.61 alin.2
din Legea nr.215/2001, republigaprivind administrga publica locak;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprob rezultatul final al concursului de proiecte denagement organizat
pentru ocuparea postului de manager la Casa der@ulffraian Demetrescu”
Craiova, conform procesului verbal p#eut in anexa nr.1 care face parte
integrand din prezenta hatare.

Art.2. Se aprob proiectul de managementstgator, prevazut in anexa nr.2 care face
parte integraritdin prezenta hatare.

Art.3. Se aprob durata de 3 ani a contractului de managementypé€rasa de Cultura
“Traian Demetrescu” Craiova.

Art.4. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de spditate: Serviciul
Administraie Publia Locah, Serviciul Resurse Umang Casa de Cultura
“Traian Demetrescu” Craiova vor aduce la indepdingrevederile prezentei
hotirari.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZ A,
SECRETAR,
Gheorghe NEDELESCU Nicoleta MIULESCU






AYEXA M. ) LA HOTACAVUETS  AZP. A oy

MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA

PROCES VERBAL NR. /59520
incheiat azi _// 04 Zo(
privind rezultatul final al concursului organizat _
de catre Primaria Municipiului Craiova pentru ocuparea postului de manager la
Casa de Cultura ,,Traian Demetrescu” Craiova

Membrii comisiei de concurs desemnati prin H.C.L nr. 120/2011, in temeiul O.U.G nr.

189/2008 au adus la indeplinire prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului, acesta finalizdndu-se azi 11.05.2011.

Concursul s-a desfasurat in 2 etape, dupd cum urmeaza:

- etapa | — analiza proiectului de management 02-09.05.2011.

- efapa Il — sustinerea proiectului de manangement in cadrul unui interviu 11-13.05.2011.

In data de 29.04.2011, a avut loc selectia dosarelor depuse de citre candidati, care a
fost asiguraté de secretariatul comisiei de concurs. Conform procesului verbal de selectie a
dosarelor, la concursul organizat pentru ocuparea postului de manager la Casa de Cultura
»Iraian Demetrescu” Craiova, s-a depus un singur dosar, apartinand domnului Stuparu
Alexandru , insotit de proiectul de management inchis in plic sigilat. Candidatul a indeplinit
conditile pentru participarea la concurs si a fost admis pentru etapa | a concursului.

In pericada 02-09.05.2011, a avut loc analiza proiectelor de management, etapa |
conform Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului. Proiectul de management
depus a fost analizat de catre comisia de concurs, constatindu-se ci acesta este bine

structurat pe criterile generale solicitate prin caietul de sarcini ce sti la baza organizarii
concursului.

Conform procesului verbal intocmit de catre comisia de concurs, proiectul de
management analizat a obtinut nota 2;5 % candidatul fiind admis pentru etapa a-ll-a a
concursului.

Pe data de 11.05.2011, a awut loc etapa a-ll-a a concursului, respectiv sustinerea
proiectului de management fn cadrul unui interviu. Comisia de concurs a purtat discutii
individuale cu candidatul al carui proiect de management a fost declarat admis si a notat,
individual raspunsurile domnului Stuparu Alexandru referitoare la proiectul sdu de
management.

Conform procesului verbal intocmit de catre comisia de concurs, la proba de interviu
domnul Stuparu Alexandru a obtinut nota /o, oo , fiind declarat admis.

Rezultatul final al concursului, potrivit regulamentul de concurs, este media aritmetica
dintre notele obtinute pentru fiecare etapa, acesta fiind urmatorul:

Numele si Numele si prenumele memobrilor de Note obtinute | Total Admis
prenumele comisie [respins
candidatului

Etapa | | Etapa
1

Stuparu Boroghina Emil .50 1 A0, 0990 | ADMIS
Alexandru | Stefanescu llarian 9,30 | {9p0 19,90
Badea Pavel 0,00 1Jo,p0 |/0,00.
L 9,07 110,00 19/9%

4



Avand in vedere rezultatele finale obtinute de cétre candidat la concursul organizat
pentru ocuparea postului de manager la Casa de Cultura ,Traian Demetrescu” Craiova,
comisia de concurs |-a declarat admis pe candidatul Stuparu Alexandru,cu nota 95 9?

COMISIA DE CONCURS:
—~ )
Boroghina Emil [l To0g \
Stefanescu llarian g [ O
Badea Pavel Na .
Vo
SECRETARIAT,

Gligorije§ ileqorgeta Viorica




Anexa nr.2 la Hotararea nr.199/2011

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Gheorghe NEDELESCU

PROIECT DE MANAGEMENT

pentru ocuparea postului de manager la

CASA DE CULTURA ,TRAIAN DEMETRESCU”
CRAIOVA



OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI

Proiectul de management prezentat de managerui @ashiltua “Traian Demetrescu” cuprinde :
- diversificarea ofertei culturale a instii ; cunoatereasi satisfacerea nevoilor culturale ale popigia
municipiului Craiova ;
- promovarea concureg in domeniul ofertei culturale;promovarea excgdgaxperimentului si a inovii;
- dezvoltarea competgor profesionale ale personalului din subordine;
- aplicarea principiilor de eficigf eficacitatesi economie Tn gestionarea mijloacelor financigre
resurselor umang materiale ale Casei de CulidiTraian Demetrescu”. Managerul coordoneaza aetie#
intregii instityii si are direct in subordine : contabikgf si compartimentul de specialitate.

Scurt istoric al Casei de Cultér'Traian Demetrescu” Craiova.

Casa de Cultdra Municipiului a fost infiigati Tn anul 1974, in baza Deciziei nr. 266/ 1974 a Siintui
Popular Craiova, dupanul 1990 schimbandyi-denumirea in Casa de CulidiTraian Demetrescu”.

Para in anul 1989 a funiwnat intr-un spgu aflat pe strada Brestei, nr. 1 (actual imobil/at), pierzandu-se
sediul, institgia a fost nevolt si funaioneze In sp@ improprii pari Tn anul 2008. Tn aceste cofiglidotarile au fost
deterioratesi multe activifiti au incetat sau au fost restrénse (in special@elearacter permanent: forgingroprii,
cercurisi cluburi etc..)

Sediul Casei de Cultait'Traian Demetrescu” se afsituat pe str. Traian Demetrescu, nr. 31, cuprnidzéisal de
expoziie permanetit ,Traian Demetrescyi epoca sa”, dadl spaii multifunctionale (Salonul Medievafi
Galeria Vollard care potagdui maxim 40 — 50 persoane fiecare ).

In conformitate cu prevederile Ordonen Guvernului nr. 118/2006 privind infi@rea, organizareai
desfisurarea activitfii asezimintelor culturaleaprobai cu modificri prin Legea 143/2007Casa de Cultdr
"Traian Demetrescu” este institl publii de cultud cu personalitate juridic care fungoneaz Tn subordinea
Consiliului Local al municipiului Craiova.

Finaniarea Casei de Cultur'Traian Demetrescu" se realizéadin venituri propriisi subvenii / alocgii
acordate de la bugetul local al municipiului Craiov

Nu puteam incepe o prezentare a Casei MemorialanTBemetrescuifa a spune cel pin cateva
cuvinte despre cel ce a faseste Tn& in memoria craiovenilor, poetul Traian Demetrescu.

Traian Demetrescu s-a@scut la Craiova, la 3 noiembrie 1866 fiind al dailcopil din cegsapte al
parintilor sii Radu Dumitrusi loana Anica, primul murind la pun timp dug@ nastere. Copilul Traian
Demetrescu, firav din punct de vedere fizic, aanhin ingrijirea atefita mameisi a bunicii sale, atat in
Craiova, casi in oraul Caracal, unde locuiau bunichigin partea taui. Dupa terminarea cursului primar,
se inscrie la clasa | a Liceului Carol | din Crappentru anujcolar 1879/1880.

Traian Demetrescu a scris de timpuriu versuri,lea.dn anul 1883, publicin revista “Literatorul”,
editai de Alexandru Macedonski, cateva poezii, printnecaMeditgiune”, "Batrange”, "Plansul fericirii”,
"Nenorocire”. De altfel, primul volum de versuri hli Traian Demetrescu, care a puragpseudonimul
TRADEM, este pref@at de mentorul#i, Alexandru Macedonski.

Dupa anul 1890, se stabiii la Bucurgti unde are diverse colaldor cu presa din capital Boala
nsa 1l obliga si revina la Craiovasi 1i macim sinatatea care devine tot maibredi. Desi iubea mai mult ca
orice viga, se stinge la 29 aprilie 1896.

Casa memorialTraian Demetrescu es§eea o fiina vie, are o poveste. Despre ea se poate scrie ur
roman, cum s-aascut, cum a #it sau a supraviait celor pe care i-a ocrotit de intemperiile vregiiale
vremurilor. Intr-o noapte de noiembrie, chiar dagterii poetului, putea iscadi pradi flacarilor unui
incendiu ce cuprinsese o &agecim de care era lipit Stradasi numirul pe care este sitdatladirea s-au
schimbat de mai multe ori in decursul vremii: TAung43, Stalingrad 41, Silozului 13, Trimatul Traian 13
si Tn prezent Traian Demetrescu 31.

In anul 1950, a fost mianalizat, iar in 1966, la Bbatorirea Centenarului poetului, a devenit Casa
Memoriak “Traian Demetrescu”, dotatcu obiecte apanand poetului, fstrate cu devotaine de sora sa,
Victoria Popescu @scut Demetrescu) care a devegiimuzeograf al Casei memoriale.

Cu prilejul Tmplinirii a 100 de ani de la gtarea poetului craiovean, s-a #ét ca in ziua de 1
noiembrie 1966 saibi loc o0 adunare festiy in vedereaabiatoririi acestui eveniment . In acest scop, la 21



aprilie 1966, prinaria orgului Craiova, a intocmit un program detiane in care era préruti restaurarea
cladirii si amenajarea interioar pentru infiinarea “Casei Memoriale Traian Demetrescu”.tifttiva
amenajrii Casei memoriale a aparut lui Petre Gigea-pgedinte al Consiliului popular al gnalui Craiova.

Pentru luckrile de construgi s-au ocupat arh. lancu Anastasesidng. Mircea Dyulescu, director al
Intreprinderii O#isenati pentru Fondul Locativ, iar pentru amenajare@rfiogg, au depus eforturi: Fugaru
Minodora, prof. Atanasie Popescu, prof. lon Firtedior al Muzeului regional “Oltenia”, prof. univ.
Constantin D. Papastrate prof. Florea Firan. La parterului imobilului, as-organizatsi o prezentare a
miscarii literare din Oltenia de-a lungul vremii, iar icimitirul Ungureni din Craiova a fost amenajat
mormantul poetului. in prezent, in Craiova exi8tbusturi ale poetului, amplasate pe str.tiFBuzesti,
Parcul Crizantemelati pe Aleea Marilor Personadii ale Craiovei.

In ziua de 1 noiembrie 1966, sala Teatrulufidlaal din Craiova gzduia un public select, din care nu
lipseau scriitori craioveni, zigti, profesori de la Universitatea din Craiarale la liceele craiovene, medici,
ingineri, actori directori de institii, s.a. La prezidiu s-au aflat: Petre Gigea spdintele Consiliului Popular
al orgului Craiova, prof. univ. dr. Alexandru Piru-decafacultatii de Filologie din Craiova , criticul literar
prof. Luca Preda, poetul llarie Hinoveanu, profivurC.D. Papastate, sora poetului, VictarPopescu. In
cuvantul de deschidere, primarul @arhi, Petre Gigea, spunea: "la Craiova, casa ia saa fiscut poetul a
devenit “Ca8 memorial”. Reconstitui, imboditita cu valoroase piesg documente din bibliografia lui
Traian Demetrescu, casa memdriabkte asizi loc de reculegere, de poezievisare”. In partea a doua a
simpozionului, actorii Teatrului Nenal din Craiova au recitat poezii din opera paetiliraian Demetrescu.
in liceele craiovene au avut loc expuneri privinidta si opera lui Traian Demetrescu”. Studioul regional d
radiosi ziarul local “Inainte”, precunsi revista “Ramuri” au realizat emisiugi au scris articole legate de
viata si opera poetului. Pe casa poetului a fost agioaplaci de marmux pe care $tscris: “In aceastcas
a tait si a visat poetul Traian Demetrescu”. A fost intoginde asemenea, o “Carte de onoare”, aflat
permanent in muzeu la dispgiaivizitatorilor.

Casa memoridl “Traian Demetrescu” a cuprins o tematlwoga#i, cuprinzand documente legate de
familie, copikrie si anii descoak, tablourile @rintilor, bunicilor, frailor si surorilor sale, ale profesorilor, ale
poetului, copie de pe actul de studiig. Un alt segment al expg@ei permanente a cuprins anii de ucenicie,
debutul literar (1833-1888) cu primele poezii poate, fotocopii ale revistelor unde a publicat pbeggrimul
sau volum de versuri, fragmente din scrisori, g&nii de afirmare, de consacrare, de bgasfasitul vieii.

Cutremurul din 1977 a provocat anumite pagubed fiievoie de mutarea obiectelor muzeale pentru
efectuare de repagiia Dupa reparaii, in anul 1978, obiectele au fost readuse in mupeparte dintre ele
fiind raticite, iar programul de vizitare nu a mai fost uredulat. incepand cu 1980, la parteradaii a
avut sediul Societatea pictorilor amatori “Constamrancyi’. Dupa 1990, cidirea a beneficiat de repara
minore, etajul fiind inchiriat unei edituri, iar lpartersi subsol au fungonat o perioasl galeriile “Vollard”.
in anul 1995, toate obiectele muzeale au fost U Muzeul Olteniei, Tisdin anul 2009 se dflin
custodie la Casa de Culiufraian Demetrescu

Imobilul din Craiova, str. Traian Demetrescu nrl @ste inscris n Lista monumentelor,
ansamblurilosi siturilor istorice din judgaul Dolj, ca o cidire memorial, la poziia 17 C002 .

Din anul 2002, ddirea se afi in administrarea Casei de CufiufTraian Demetrescu”. Prin
Programul Naunilor Unite pentru Dezvoltare, proiectul “O Roniérfrumoad”, proiect care urrireste
reabilitarea ddirilor de patrimoniusi de utilitate publig , aflate Tn proprietatea autatitor locale,acest
imobil a fost consolidagi reabilitat. Lucérile au fost intarziate din cauza noii legi a prefitii care obliga
autoritatea locélcraioveal si o restituie Tn natdrmostenitorilor legali.

S-a disit Intelegere la unica mgtenitoare a poetului, nepoata deasaloamna Elena Popescu, care a donat
imobilul Primariei Craiova, cu congia reabilifirii Tn scopul reamenaijii ca si casi memoriak si sediu
pentru Casa de CultufTraian Demetresc”. Ludrile au fost demarate Tn anul 20f5incheiate la sfaitul
anului 2007 , timp in care s-adctit demersurile necesare recupierobiectelor ce au apgnut poetului,
aflate la Muzeul Olteniei din Craiova. Totodatioamna Elena Popescu a sprijinit aceste demedgarind

si alte obiecte ap@anand poetului familiei acestuia.

Din anul 2008, Casa de CuliuiTraian Demetrescu futioneaz Tn noul sediu din str. Traian
Demetrescu, nr. 31, inauguraréadndu-se la 28 martie cu mare fast, printre igivafandu-se aluri de
autorititile localesi numeroase persondiit ale lumii culturale.



La 10 aprilie 2009, s-a deschisExpoziia Permaneidt“Traian Demetrescsi Epoca sa”, montandu-
sesi placa comemoratiiycare ateétca in aceastcas s-a riscutsi a trait poetul Traian Demetrescu.
Structura existenti
Fungionarea Casei de Cultur'Traian Demetrescu” Craiova se asiguwte dtre personalul de
conducere, personalul de specialitgatpersonalul auxiliar, organizat pe compartimentedionale aprobate
prin organigrara.
Prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Craiova BB/2011 au fost aprobate organigragna
statul de fungi ale Casei de CultéarTraian Demetrescu” Craiova, pentru anul 201 Xehst
Total posturi : 7 - din care sunt ocupate Th preZgoosturi
Personal de conducere: 2 posturi din care:
- manager — director
- contabil sef
Personalul de conducere se regtesg in urmatoarea detaliere:
- Personal de specialitate : 4posturi
- Personal contabilitate: 1 post
- Personal administrativ : 2 posturi
Una din priorititile conducerii instittiei estesi perfegionarea personalului, indeosebi a celui de spéaiali
Conducerea Casei de Cultdifraian Demetrescu” este asigurale un manager - director, angajat pe baza
susinerii unui concurs de proiecte de management,ipgheierea unui contract de management.
Contractul de management este asimilat contig@igndividual de mung pe perioad nedeterminat
Salarizarea directorului Casei de Cuittfraian Demetrescu” se face conform legii.
Proiectul de management prezentat de directorstititiei de cultud, Primarului Municipiului
Craiova, in vederea incheierii contractului de ngemaent, cuprinde:
diversificarea ofertei culturale a Casei de Cdltiraian Demetrescu”;
cunogtereasi satisfacerea nevoilor culturale ale popigiamunicipiului Craiova;
promovarea concuregi in domeniul ofertei culturale;
promovarea excelesi, experimentulusi a inovaiei;
dezvoltarea competggior profesionale ale personalului din subordine;
aplicarea principiilor de eficief, eficacitatesi economie Tn gestionarea mijloacelor financigra resurselor
umanesi materiale ale Casei de CuliufTraian Demetrescu”.
Managerul coordoneazactivitatea intregii institii si are direct in subordine: contabilgéf si
compartimentul de specialitate.

MISIUNEA SI OBIECTIVELE INSTITU TIEI

Institutia are ca misiune, aptrareasi promovarea culturii tragionale ,cu un accent deosebit pe
organizarea de activif Tn domeniul eduagei permanente, careé sonfigureze, alaturi de Tagamantul
formal, o societate a Tagarii,capabii si asigure individului perfgmnarea contindj profesional si
spirituah, pe tot parcursul vig.

Teme majore : Ridicarea nivelului de pregatire a capitaluluiammrealizarea unei ge culturale
durabile, bazate pe cumg@rea nevoilor culturale ale comuniitdezvoltarea culturii intr-un context de
integrare, implicit edugg,dezvoltarea regionglturismul, cultele, cooperarea trans-frontalieare va duce
la diversificarea ofertei culturale. Aceasta @aoe inlesnge si diversifici sanselesi posibilitatile de
finantare, prin aplicarea principiilor de eficignsi eficacitate in gestionarea mijloacelor finamejaa
resurselor umang materiale ale institiei publice de cultura

Tinte strategice Tintele strategice pe termen megilung sunt: promovarea culturii din comunitate
pe scena nationaki pe cea europeanintirirea rolului actorilor culturali locali (axfii, creatori, instittii
publice si private); protejareaconservarea patrimoniului local.

Continutul acestotinte este analizat pe scurt in continuare: Proneavaulturii locale este legatle un plan
de comunicare pe termen lung, care va face curmsprddusele culturale autohtone, intr-un mediu
competitiv larg (national, european sau int@goral). Efectul indirect al acestei promiov va fi
recunoaterea iniiativelor artisticesi culturale, selgga celui mai bun, acumularea unei petdefvorabile.



Sprijinirea culturii dezvolta creativitatea,afeprestigiu oamenilor de cultugi institutiilor, promoveaza
cultura locai pe plan ngonal,di valoare produselogi cregiilor artistice; Protejarea si conservarea
patrimoniului local se facei prin protejarea, conservareg promovarea Casei Memoriale “Traian
Demetrescu” care va fi introdusa in circuitul #tiG,astfel incat aceastadeviri o atrage turistic.

Tinte tactice

a) Coordonarea politicilor culturakg a agiunilor se refex la crearea unui set concret désori care va
conduce la gwni specifice.Aceste @ani vor avea un punct de refegin astfel @ ele nu vor fi aguni
izolate, ci o serie de pasi coerenti. Astfel, saukaari sa fie absorbit un know-how valoros, care va aduce,
pe termen lung, rezultate pozitive. Acégstta tactica se intersectedzu toateintele strategicegi constituie
baza unei dezvaditi a instituiei pe principiile dezvofirii durabile.

b) Dezvoltarea capitalului uman este de o inggt majoki, se va evita ca resursele existenteses
plafoneze. Se va incepe procesul de creare a utmigenergi de angajd, colaboratori, formatori,
diseminatori etc., alacor profil s corespunglcu provodrile existentssi viitoare.Aceast tinta este gandit
ca o dezvoltare contidwcare 8 faci fata nevoilor in schimbare ale sectoarelor culturdectil indirect al
acestetinte va fi Imbutatirea calititii capitalului umarsi cresterea potegialului creator al fofei de mung
c) Atragerea unor forme de finane alternati&.Chiar daca autoritatea logalnu plaseaz cultura pe un
nivel de prioritate stzut, bugetul local nu poate acoperi proiecte wat, capabile lase semne in urma
lor. Aceasi perspecti¥ aman proiecte sau le reduce anverggrampactul. Sponsorizarea, geare un
suport legal, nu poate fi eficiégntdaé@ nu fungioneaz pe o formi de contrapartitlcare § o fac
competitiva Tn raport cu cheltuielile pentru publicitatean®tatea activitilor culturale se rsoa#d prin
implementarea unor proiecte, cu rezultate concoate indeplinesc progregintele strategice.

d) Creterea interesului pentru cultura Tn comunitateiara si strainatate. Cultura, chiar dacse bucut de
sprijinul si controlul statului, are nevoie de recusteaea si sprijinul publicului. Tn acelasi timp, daau
este informat intr-o manigrconvinditoare, daca nu este in contact cértorii vizibile ale fenomenului,
publicul nu va fi sensibilizat. De aceea, este saBecresterea nivelului de informare a publicului.
Fenomenul dezvditii culturii va fi prezentat pe o arie mai largolosind mijloacele de comunicare n
masi.Efectul indirect al acestei tehnici de marketgngromovare, va idti relgia dintre cerereai oferta
existend, va intensifica sustenabilitatea celor mai ptdtoare sectoare culturale, care vor putéa s
conceapsi sa implementeze proiecte ambitioase

f) Dezvoltarea cererii si ofertei Tn domeniul cwit si artelor. Toatgintele strategice enumerate, nu pot fi
atinse fira existena unei pige a cereriisi ofertei culturale.Conceptul de piaeste asociat cu imtive
private, sub forma unor O.N.G.-uri si I.M.M.-uriedlibile, profesionistei flexibile, care & serveastdrept
canale de comunicare intre creatgrauditoriu.Ca urmare a dezvoltarii g€ sunt de geptat variate
efecte indirecte, cum ar fi: crearea de locuri den@y, regenerararea unor sectogirdomenii de activitate
(mestesugurile,de pild)

e) Protejaregi conservarea monumenteler a patrimoniului.Comunitatea are un patrimoniu iaassi
numeros de monumente. Acestea trebuiesctiimite si restaurate, stabilindu-se pridagit bazate pe criterii
ca: utilizarea monumentelor restaurate, viabildaatélizarii lor, durabilitatea supraviairii lor, potenial de
cercetare , poteial sinergic, serviciile oferite, etc. Efectul imelct al unor astfel de criterii va fi #nirea
coopedrii dintre cultug si turism, casi dintre cultu si dezvoltarea duralil Piga culturad se va dezvaitsi
vor fi atrase resurse umane specializate pentrdusesi servicii.

g) Crearea cadrului care va permite sinergia iotléura, educae, turism, culte, cooperarea regioral
europead, sub spectrul dezvalti durabile. Cultura n sine poate suferi coasgeri, una dintre acestea
fiind perioada larg de timp dintre idégi materializarea ei, nevoia de invésttu mult Thainte, pentru a se
ohbtine mai tarziu rezultate concrete. Aceasta insé@ain prin natura sa,asmonitorizeze rezultatele saél s
asigure vizibilitatea.Atunci cand este asacm@t un alt domeniu de mare valoare social, preedocaa,
cultura asigur un statutsi confei prestigiu. Cultura poteeaz si valoarea turismului ,mai ales in forma
turismului alternativ (culturasi festivalier), aresi o contribdie reak la dezvoltarea regional promovand
tradiiile si patrimoniul local. Este imperativ necesar ca teesnergii in care cultura joacun rol
determinant, fie exploatate, acestea ducand Igtereasanselor pentru invesii si-n celelalte sectoare ale
economiei.

Zone de intervertie. In continuare, tintele tactice sunt dezvoltate 1n zone de intaiegare sunt
seturi de aguni ce trebuie implementate cat mai curand posibi



a) Coordonarea danilor:dezvoltarea sistemelor de informage monitorizare a sectoarelor cultural, cu
ajutorul noilor tehnologiki retele, baze de datg metode statistice; dezvoltarea sistemelor derinére
culturak a publicului.
b) Dezvoltarea capitalului uman: Tmlatitirea calititii capitalului uman existent, prin instruire; crearunui
capital uman nou calificat, prin eddiea si instruire vocgionak; atragerea unor noi surse de capital in
sectorul cultural, prin stimularg recompense; adaptarea désori administrative pentru a atrage diaspora
culturak romara, in scopul comunigii si colaboérii culturale.
c) Atragerea unor forme de finane alternative :oferirea de stimulentétre sectorul privat, astfel incat
acesta & investeast in mod profitabil in dezvoltarea cultutalcolectarea de infornga despre surse de
finantare a proiectelor culturale; colectarea venitudio alte surse, care vor fi ditemnate é@tre sectoarele
culturale pentru activitati specifice
d) Creterea interesului pentruffade cultué in comunitate: stabilirea unei strategii de coroare legat de
strategia culturdl dezvoltarea nivelului de educatie, prin internuédnass-media, astfel incat acesia s
raspundt cerirtelor sectoarelor culturale ; gterea nurarului si a calititii evenimentelor culturale pe plan
local, in scopul ofnerii atggamentuluisi sprijinului publicului; participarea la evenimentu valoare
adaugat, pe o baza competitiy punerea in evideha rolului de orgistoric, in dezvoltarea mediului urban
extinssi asupra zonelor Tnconjitoare.
e) Protejareasi conservarea monumentelagi patrimoniului: stabilirea priorittilor, restaurareasi
valorificarea monumentelor de patrimoniu; punereavaloaresi suginerea sectoarelor culturale ale
minoritatilor; conservarea si intfi@erea ddirilor si sit-urilor arheologice ; conceperea planurilor de
marketingsi relaii publice care & promoveze monumentejepatrimonial local existent.  f)Dezvoltarea
cererii si ofertei In domeniul arteii culturii; sprijinirea prin stimulente  a infiiirii unor IMM-uri care &
producé bunurisi servicii in cadrul sectoarelor culturale ; smiea IMM-urilor existente pentru a asigura
calitatea bunurilor pentru sectoarele culturafeirirea transferurilor know-how; sprijinirea sectanul
privat, astfel incat acesta agioneze ca un multiplicator al cererii.

Evolutile economice si socio - culturale ale comunidtii in care institutia isi desfisoara
activitatea

n contextul obiectivului principal al socigii romanati, si, implicit, al municipiului Craiova, acela
al racordrii la standardele europene, cultura joaa rol esefial, fiind parghia de armonizare a valorilor
locale si nationale, la valorile europene, darde definire a identitii noastre. Cand spunem cubliyavem in
vedere un set larg deagdturi spirituale, intelectuale, afectiwe materiale ale unei socigt sau,la scar
mai mic, a unei comuniti si cuprinde, pe langtradiionalele arte vizuale, muzica, teatru, dans,dttas,
etc. si elemente definitorii ale unui stil de véatvalori, tradiii,credina. Odat cu integrarea in Uniunea
European, o tot mai mare ateie este acordatpotenialului cultural roménesc. Planurile de dezvoltare
strategid a orgelor europene, tin contsi de potegialul cultural. Craiova, cetate multicultufiadiin sudul
Romaniei, se remaicprintr-o ofert culturak de mare rafinament, care contribuie la divesaiea
produselosi serviciilor culturale, dasi prin accesul la alte culturi .Casa de Culturaai@n Demetrescu”, ca
asezimant cultural, a demonstrat a fi o insfigu  publié model in edudéa adutilor. n acest sens, venim
CU 0 noua viziune strategicgata 8§ poteneze capacitatea de a sondaelege, creai coordona eficient
nevoile culturalesi educaionale ale cetenilor, in vederea cgterii competitivigtii culturii craiovenesi
romanati pe plan europeagi mondial. Demersul pe care-l propunem se concertnge definirea misiunii
si a obiectivelor fundamentale, pe identificarea aldakilor principale de agune prin care se preconizéaz
ohtinerea rezultatelor scontate, precwin pe stabilirea resurselor necesare, precizaremeteglor si
configurarea avantajului competitiv unt. Craiova, am putea spuné este un fost ogandustrial, acum
fiind intr-o contind dezvoltare latura cultural a orgului si cea educationglin org funcionand 4
universititi si 10 instituii de cultut, care continél sa dezvolte zestrea cultusairaditional a Ceitii Banilor.
Asa cum am mai spus, un rol important in promovargtu si vietii spirituale Tn oraul nostru, 1l aresi
trebuie 4-1 aiba si Casa de Cultura “Traian Demetrescu”.

Obiectul de activitate



Casa de Cultdr "Traian Demetrescu” are rolul de a dgsgfa activititi Tn domeniul cultural, de
informaresi educaie permanerdt servicii culturale de utilitate publiccu rol Th asigurarea coeziunii sociale
si a accesului comunitar la informe.

Activitatea Casei de Cultur“Traian Demetrescu” se dasbari, n principal, pe baz de programesi
proiecte elaborate in concordarcu strategiile culturalgi educativ-formative stabilite de Consiliul Local
Craiovasi In conformitate cu Strategia de Dezvoltare DugshiMunicipiului Craiova.

In desfsurarea activittii specifice, Casa de Cultur‘Traian Demetrescu” urameste realizarea
urmatoarelor obiective:
oferirea de produsei servicii culturale diverse, pentru satisfaceresvailor culturale ale municipiului
Craiova, in scopul cgeerii gradului de acceg de participare a cagenilor la viga culturad;
conservarea, protejarea, transmiterea, promovarepunerea in valoare a culturii tréidnale si a
patrimoniului cultural imediat;
educaia permaneritsi formarea profesionalcontinui de interes comunitar, in afara sistemelor fornase
educaie.

Pentru realizarea acestor obiective, Casa déu@ulTraian Demetrescu” Craiova désbari
activitati de tipul:
evenimente culturale cu rol educagilsau de divertisment, festivaluri, concursurigtéi, seminariisi altele
asemenea;
expoziii temporare sau permanente, elaborarea de monogadinerea edirii de crti si publicaii de
interes local, cu caracter cultural sau tehittioific;
promovarea turismului cultural de interes local;
conservarea punerea in valoare a giesugurilor, obiceiurilorsi traditiilor;
organizarea de cursuri de edtiezivici, de educge permaneritsi formare profesionalcontinti.

Activitatea Casei de Cultair'Traian Demetrescu” se adresgazrturor ceitenilor, indiferent de ras
naionalitate, varsi, sex, etnie sau religie Tn vederea dezvbltibere si a adapirii lor la evoluiile majore
din cadrul societii si a normelor generale de moralitate.
in realizarea activitii sale specifice, Casa de CuliufTraian Demetrescu” poatei solaboreze cu alte
institugii publice, societti comerciale, regii autonome, companiiioaale, organizg nonguvernamentale,
precumsi cu persoane fizicg juridice, dintari si strainatate.

Casa de Cultdar"Traian Demetrescu” participla proiectele elaborate datee autoritatea loca)
asigurand baza tehiigi materiah de care dispune instita, fiind un bun colaborator, precunun partener
in cadrul proiectelor organizate dere autoritatea local

Cunoasterea activitatii institu tiei

De la infiinare, Casa de CultuiTraian Demetrescu a intreprins diversguat menite § asigure
promovarea sa, @lri de celelalte institi din subordinea Consiliului Locagi Primariei Municipiului
Craiova, pe plan n@nal si interngonal, fiind Tncheiate diverse parteneriate mede tprmen mediu
(aferente unor proiecte in derulare) sau lung,aetsp
a) Televiziuni: TV Oltenia, TELE U, TVS CRAIOVA, TR Craiova

Posturi de radio: Radio Oltenia Gvai, Radio Sud, Radio Horion
b) Publicaii. Gazeta de Sud, Cuvantul Lib&it, Editie Special, Indiscret, Expresul, Lupa mea, 24 FUN ,
Sapte Seri, Mozaicul, Scrisul Romanesc, Lamura.

- pliante, brairi, fluturasi, invitatii, banner, mape de prezentare sagtc
- Realizarea unui CD de prezentare a casei derguiftuimba romana, franceézi englez
- Schimb de publiaé de specialitate si materiale de promovare cedigle institti de profil dintara.

- Organizarea de confetende pres

Actiuni intreprinse pentru Tmbunitéitirea promovarii/activit ati PR/strategii media;
In completarea celor mgonate la paragraful precedent,aagim ci instituia acord o atefie

deosebit activitiii de promovare a imaginisi activititii sale, pagina de webagduind cele mai noi
informaii Tn acest sens. Incepand de la inée si paain prezent, Casa de Culiua beneficiat de o serie de



sponsorizri benefice, parte dintre acestea fiind dii@tate spre domeniul @ipturilor, reusind Tn acest fels
fie promoval cu succes imaginea instigi. Pe viitor, se impune cu necesitate identieade noi resurse
financiare careasfie atrase spre fingarea/cofinatarea proiectelor culturale ale Casei de Caltestimand
ca Tn urnatorii 3 ani 4 se regeasd finantarea mai mult din surse atrase, a adciNdr culturale.

Exemplificim in acest sens dialogul continuu cu operatorineoaci/editorii de publicgi comerciale n
domeniul culturii (artei), in vederea pronaov gratuite a actividtilor Casei de Cultdr, strategiile de
negociere fiind adaptate de la caz la caz.

Pentru a #spunde intr-o @sura tot mai insemrniaia dezideratele culturale majogeexigente ale
populaiei craiovene, pentru a asigura un climat cultysehtru a asigura actului cultural standarde eurepe
Casa de Cultura a municipiulgi stabilete urmitoarele obiective:

- organizareasi deshsurarea de activiti cultural-artisticesi distractive pentru toate categoriile socio-
profesionalei de varsi (concerte, spectacole, concursuri, festivalumoxii etc.);

- organizarea de activii de educ@ie permanert de cultud general si profesionai ( cercuri de
specialitate, cursuri de formare profesidanatc.);

— organizareai suginerea formailor artistice de amatori la nivel de profesigni asigurarea participii
acestora la manifest locale, naionale si la manifesiri interngionale, pentru a reprezenta cultura
romaneasg la nivel cat mai onorabil;

- conservarea, valorificareatransmiterea valorilor cultural artistice, maal traditionale din patrimoniul
spiritual naional,

- initierea de proiectg programe culturale, motivate prin sondaredtestlor municipiului nostru, in slujba
carora se afl Primaria Municipiului Craiovasi institutiile din subordinea sa;

- elaborarea de strategii de promovare a valordolturale autentice si de prevenire si combatere a
nonvalorilor, a kitchului.

Aparitii in presa de specialitate - dosar de présaferent perioadei de raportare

Fara a beneficia de un contract de servicii speciaizadbmpartimentul de profil al institai
realizeaZ intrginerea dosarului de preal evenimentelor organizate de ingigu

Profilul beneficiarului actual;

Beneficiarul actual al serviciilor oferite de Catm Cultud nu poate fi incadrat intr-un anumit tipar,
aspect care nu ingrijoregzci,dimpotriva, bucué, pentru & se inceart sa se asigure un public-vizitator
(colaborator, partener, implicat interactiv ) ,fiddin diverse categorii sociale: intelectuali, \e]estudeni,
pensionari, militari de carigr ziaristi, membri U.A.P, femei, copii, persoane dezavatégjtineri, adui,
minoritati, etc., dovad fiind multitudineasi interdisciplinaritatea proiectelor imte si gazduite la sediul
institutiei.

Comparativ cu nivelul anilor anteriori, anul 201@uwnoscut o ckgere semnificati¥ a nunarului de
vizitatori si a numarului de persoane implicate, crescand arwhparticipanilor la celelalte aguni/proiecte
organizate deatre Casa de Cultarin aceeg perioadi: vizite si discuii tematice; prelegeri despre
diversele domenii ale artgi initiere in tehnicile de lucru; spectacole de teateui de muzié si poezie,
spectacole de strad.a.m.d.

n condiiile unui buget redus alocat acestei insiifin exerciiul financiar 2009, prognoza financiar
nu a facilitat oportuniti de dezvoltare a unor noi proiecte sau programestira de activitate a acestei
institutii, baza constituind-o parteneriatul public-prigaatragerea de surse suplimentare de faran

Beneficiarul tinta al programelor: - pe termen scurtsi pe termen lung

Conducerea Casei de Cuktutrebuie & aiba Tn vedere Zrealizarea acestui deziderat — identificarea
colaboratorilor (partenerilor), in futie de varst, sex, venit, nivel eduganal, rezidegi, se poate face prin
contractarea unor sondaje de opinie gg@ngoane reprezentative, difetete pe categorii socio-profesionale
si de varsi, ndi lipsa fondurilor reprezifitun impediment mai mult decéat serios in contraetaeestui gen
de servicii.



Casa de Cultura “Traian Demetrescu” lucteeuz toate grupurilginta: copii, tineri, adui, varstnici,
darsi femei, persoane defavorizatgofmeri, persoane cu handicap, mindgrietnice etc.).

Acestia sunt contactafie in urma unor parteneriate, devenind partetradiionali ai instityiei, fie
se indreaptcatre Casa de Cultayin urma popularirii ofertei culturale sau vin cu propunere de colaboe
catre Casa de Cultaytoate acestea, Th urma proréievputernice a instittiel.

Utilizarea spatiilor institu tiei

Sediul propriu are uratoarele spgi: Galeria de Ard “Vollard” — sak multifungionak ( expoziii,
seminarii, traning-uri, simpozioane, cercuri, cldkatc. - 30 locuri), Salsubsol multifungonaki ( expoziii,
seminarii, traning-uri, simpozioane, dezbateri, kgbiopuri, lan&i de carte, cursuri de formare, prgigec
cercuri, cluburi etc. - 60 locuri), Camera Mematiélraian Demetrescu” - Expge permanert “Traian
Demetrescusi epoca sa”’, 1 birou multifusional — Centrul de Informargi Documentare, Centrul
Cetitenesc pentru Dezvoltarea Demaimiasi secretariat, 1 birou Director, 1 birou Contaiwif, 1 birou
Compartimentul Administrativ — contabil, 1 birou i@partimentul refergnhde specialitate.

Dotarea cu mijloace de practiculturak : aparatut de sunetsi lumini (staie amplificare, boxe,
microfoane, proiectoare); computere, apatatier proie@e si redare pentru stiserea diverselor activiti ( 1
videoproiector, 1 ecran de proje; 1 DVD, 1 sistem de sunet5.1, 2 TV L.C.D, 1 mpion, 1 fleepchart);

Spaiile institugiei sunt pdgine totwi, Tn raport cu activiitile si propunerile de colaborare, fiind
folosite la maximum iris

Deoarece multe activifi se desfsoari cu adufii, institutia este nevoitaiscondenseze programul sau
chiar 4 le reprogrameze pentru saitibsi duminica.

Propuneri de Tmbunitatire aduse spaiilor: modific ari, extinderi, reparatii, reabilit ari, dupa caz

Intrucat construga permite, Tn urriitorii ani se poate face propunerea détéme a unui alt nivel care
si fie amenajati compartimentat multifurional (sak de spectacole, ateliere de lucru etc.). Osolar fi
sistemul Velux.

Primaria Municipiului Craiova nu are un muzeu propriucere 8 se expua documente , fotografii,
machete etc., caré faci trimitere la activitateai personalitile instituiei de-a lungul anilor.

In consecifa propunem infiilgarea unui muzeu in s extins al Casei de Cultura Traian
Demetrescu.

Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbun atatirea acesteia:

Activitatea Casei de Cultiir'Traian Demetrescu” se désbaii, in principal, pe bazde programe
si proiecte elaborate in concordarcu strategiile culturalgi educativ — formative, stabilite de Consiliul
Local al Municipiului Craiovai in conformitate cu Strategia de dezvolatare digabMunicipiului Craiova.

Pentru a d#spunde acestor cet& in urma unui studiu de diagnosticare intern l{z&WOT), am
evideniat punctele tari (PT9i punctele slabe (PS) ale institi, precumsi a amenirgrilor si oportunittilor
de dezvolate viitoare.

Identificarea PTi PS am fcut-o pentru fiecare domeniu furanal:

1. resurse umane;

2. resurse materiakefinanciare;

3. activitatea cultural

4. dezvoltarai relatii comunitare.

Pentru sistematizargaevaluarea celor mai importante puncte §aslabe ale institiei, am folosit Matricea
de evaluare a factorilor interni (MEFI)

ANALIZA FACTORILOR INTERNI (SWOT)

Factori interni
Personalul angajat : 7 persoane



4 refereni de specialitate ( 3 refergreu studii superioarg unul cu studii de scuftdurat)
1 contabil sef

1 muncitor

1 ingrijitor

Domeniile culturale abordate
Educaia adutilor/educaia permanerat
Activitatea artistia

Produse culturale

Petrecerea timpului liber (loisir)
Dotarea imobiliax a instituiei

Dotarea cu mijloace de pradticulturak

1.1 Puncte tari

Nr. crt. Denumirea factorilor interni
Resurse umane
1. Incadrarea cu personal calificat
2. Rezultate bune ale cercurikdrcluburilor
3. Rezultate bune n activitatea de edigcpermanetit
4, Personal auxiliar, colaboratori califica
Resurse materiale
5. Existema unui sediu propriu cu dotle aferente
6. Dotare bu#i cu mijloace de practicculturak
Resurse financiare
7. Subverii de la bugetul C.L.Craiova
8. Resurse extrabugetare
9. Resurse de parteneriate, proigtsponsoriari, s.a.
Activitatea cultural
10. Elaborarea poiectului anual de aciyit
11. Structurarea activiii pe 4 domenii de activitate:
a) Educaia adufilor/Educaia permanent
b) Activitatea artistid
¢) Produse culturale
d) Petrecerea timpului liber
12. Structura programului de lucru
Domeniul dezvoltarii si relatiilor comunitare
13. O bun colaborare cu autotditle locale
14, Existema unei reele locale, ngonalesi europene de colaboratori
15. Craterea nuriirului de participati la activitatile culturale ale institgei
16. Diversificarea ofertei cultural-eduimale

1.2 Puncte slabe

Resurse umane

Fluctuaia de personadi lipsa de experigfi a personalului angajat

Motivaia superficiad a participagilor la actul de cultur

Slaba motivare financiaa personalului angajat

Resurse materiale

SHE E N L

Lipsa unor spé cu destingéie specific (salade spectacoleak specializate cu détile aferente pentru
ateliere de lucru-sal informatia, sah arte plastice, salimbi straine, sak de dansuri)

Resurse financiare

Craterea independeei financiare

Nunirul mic de proiecte europene

Activitatea cultura

Studiu privind nevoile cultural locale
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Crearea unei baze de date




12. Continua diversificare a ofertei culturale

13. Dezvoltarea domeniilor culturae pe baza prifioipde eficiena si eficacitate economicpentru a crge
susele de venit extrabugetar

1.3 Cauzele care au generat realizarea BT PS

Puncte tari (PT)

buna predgtire a personalului angajat

atggamentulsi devotamentul angajiéor fata de instityie
climat favorabil bazat pe colaboratigespect reciproc
dotarea bufcu mijloace de practicculturak

YV VY

Puncte slabe (PS)

» fluctugia de personadi lipsa de experigf a acestuia

» necunosterea de @re publicul craiovean a noului sediua noii oferte cultural-edug@anale
» slaba salarizare a anggliar din instituiile de cultua

1.4 Recomandri

- stimularea personalului angajat car@rdrezultate deosebite (din resurse extrabugetare)

- continuarea preocdpi managerului pentru crearea cogiitbr de lucru, cele mai bune, pentru actul de
culturg;

- valorificarea la maxim a competetor profesionale ale personalului angajat;

- promovarea de proiecte culturakgre divesi finantatori, Tn vederea atragerii de noi surse de fizan

- stimulareasi diversificarea colaboratorilor externi;

ANALIZA FACTORILOR EXTERNI (PEST)
Analizandsi diagnosticand mediul extern, condtatca: factorii economici, tehnicsi tehnologici,
manageriali, socio-culturali, politici, guvernamalint ecologici, influegeaz dezvoltarea socio-cultutala

institutiei de cultus.

2.1 Matricea de Evaluare a Oportunititilor si pericolelor (MEOP)

Nr. crt. Factor extern

Lipsa de interes a eventualilor sponsagi € actul cultural-educativ

Implicarea patal a colaboratorilogi partenerilor locali

Informatizarea soci#fi civile(factor tehnologic)

Cadrul legislativ in permandrgchimbarei nesigur

Mecanismul greoi de accesare a unor fifranerambursabile

Interesul sizut al publicului fa de actul cultural

N~ Wi

Existent unei concuye pe piga cultural educativa Craiovei

2.2 Oportunitati de dezvoltare

identificarea surselor de fingare nerambursaliipentru viitoarele proiecte culturale;
dezvoltarea de activifi generatoare de venit;

dezvoltaregi consolidarea de parteneriate localgjorelesi europene;

realizarea de propuneri de parteneriate publicapyriv

participarea la programe de piiice si perfegionare a personalului angajat al insigy
stimularea personalului angajat, siata personalitilor culturale locale pentru merite deosebite.

YVVYVYYYV

2.3. Pericole pentru instituie
» dificultatea asiguirii de viitori refereni tineri in diferite domenii culturale;
» fluctuaia de personal, datofislabei salarii;



» incapacitatea de aspunde tuturor solicitilor, datori& spaiului limitat de care dispune instiig;
» lipsa de reage (conservatorismul) vis-a-vis de noile metodeal®rdare a activitilor cultural-
educative.

in completarea aspectelor relevate mai sus, dsfi@ritam ci instituia de cultuli este un centru
educativ, dinamic, multidisciplinar, in conjuie cu manifegirile care au loc (concursuri, mese rotunde,
conferine tematice, expogi, cenacluri, workshop-uri, ateliere de cjiea expozjiile temporare , expoga
de bai etc. ), serviciile edug@nale ale casei de cultupot proiecta programe speciale, dedicate atragerii
tuturor categoriilor de public Tn universul cugtsiii.

De-a lungul anilor s-a rgit s se prezinte direile complexe ale artelor vizuale, cuprinzand iraar
de investigae, manifesirile creatoare multimedia, arta spectacolului, filmfotografia, propunand astfel
publicului o oferd culturak inedit.

La sediul casei de culturs-au derulagi se deruleazprograme de tip interferemnartelorsi programe
de pedagogie muzical respectiv: serate muzicale, seri de poezie, tapele de teatru de tip atelier,
vizionari de filme in diverse limbi, in paralel cu upgreea programelor de pedagogie muzcdeja
implementate, prin atragerea unor benefidiati: elevii si studenii care §i pot dedvarsi cunatintele, atat
in Casa de Cultdr cat si in biblioteca pe care aceastaamdgieste, ale érei volume acopér pictui,
sculptui, monografii, poezie s.a.m.d..

Echipamentele audio-video existente, permit resda@ade aguni in care cadrul Casei de Culiur
devine decorul pe care se coleaspectacolul de teatru, concertul sau serata mzi€e asemenea,
proiegia de filme documentare pentru publicul interesatfenomenul artistic, polarizeazatenia unei
audiene numeroase. S-au derugaise pot derula programe care permit acces gratudate manifestile
organizate de Casa de Cuituiie Tn sediul propriu, fie in sganeconvemionale.

Avand in vedere specificul institai, care este o instifie foarte flexibik, care lucreazpe proiecte Tn

parteneriat cu voluntari, in special, pentru oiefig ridicati se adreseézde fiecare datunui public de
regubi mai restrans ca nuin. Asta nu inseanarca beneficiarii sunt pgni la numr, fiind vorba de activiiti
interactive, de rega) acestea se multiplic Instituia este implicat in toate genurile de activitate care se
destisoara la nivelul orgului, in special (concursuri, festivaluri, saloatéguri etc.). De asemenea, Casa de
Culturéd "Traian Demetrescu” Craiova derukesizfestivaluri si concursuri ngonale. Este stiutacinstituia
face parte dintr-o tea locai, national si interngionak.

Institutia are ca misiune agtrareasi promovarea culturii tragibnale, cu un accent deosebit pe
organizarea de activiif Tn domeniul edug&i permanente carei onfigureze, akuri de Tndtamantul

formal, o societate a iatarii, capabii si asigure individului perfgonarea continii profesional si
spirituak, pe tot parcursul vig.

Casa de Culturd "Traian Demetrescu” Craiova esteepati ca o institgie dinami@, interacti,
flexibila unde partenerii @esc sprijinsi intelegere, unde parteneriatul, in ambele sensumgibneaz
foarte bine (adit se lucreaz foarte binesi pe propunerile celor din exterior).

PROGRAMELE S$I PROIECTELE

La intocmiresi implementarea programelgr proiectelor Casei de CultufTraian Demetrescu” se
va tine cont de mai miil factori: alocaia bugetat susinuta de ordonatorul principal de credite, gph
existent 1n instittie aferent activitilor culturale, nunirul personalului angajat al institei, in special al
celui de specialitate, etc. Pe gt ii putem considera factori obiectivi care poinfluentagi intr-o masui
mai mic din punct de vedere al managementuluiti Adctori subiectivi sunt: gradul de neimplicare al
oamenilor de cultdrsi al cetitenilor orgului, existega unor instittii si organizaii nonguvernamentale care
deruleaZz programesi proiecte similare, lipsa de interes a ingtitor si organizaiilor, posibil partenere al
diversilor cefiteni si oameni de cultdr pentru oferta Casei de CuliufTraian Demetrescu”, eventual
insuficienta promovare a institei, gradul de atractivitate al programelkorproiectelor oferite publicului,
etc. Pentru atingerea obiectivelor propuse, @adrogramesi proiecte care&spromoveze institia si orasul,



trebuie avute in vedere céat mai multe activicat mai diverse, cu un grad de adresabilitatenzd mare, cu
un gruptinta cat mai diversi cat mai numeros etc.

Pentru atingerea obiectivelor institi trebuie ca fiecare din agefactori, obiectivisi subiectivi , 4
fie imburatatiti. Astfel, printr-o prezentare a programegoproiectelor propuse ordonatorului principal de
credite, cat mai coerentg atractive, adevarate “brand-uri “ pentru Craioegesta va fi convinsase
finanteze. Spaul din instituie aferent activittilor culturale este insuficiendi din aceast cauz, multe
activitai trebuiesc redimensionate sau reprogramate.Unasdiaii este programarea acestora intspa
neconverionale (pige publice, mari magazine, gaetc) sau la sediul partenerilprcolaboratorilor.

Personalul angajat al instjtei, in special cel de specialitate este subdinoerasi In condiile Tn
care legislaa actuai nu permite angaiji, trebuie pus accentul pe nainal si calitatea colaboratorilor, afe
in fungie de experie@ si diversitatea preocupilor.Pentru atragerea oamenilor de cuitufa activittile
Casei de Cultdr, trebuie puse Tn aplicare progragn@roiecte careaconvearg interesuluisi preocugrilor
acestora, & corespund asteptrilor .Casa de Cultdr “Traian Demetrescu” lucreazintr-o rgea locad,
nationafi si chiar international de institdii si organizaii, care poate fi extirissi valorizad. In Craiova, sunt
multe instituii publice de cultut si O.N.G.-uri care au ca obiect de activitate, e¢iaca cultura. Tinand
cont de specificul unei case de culfuaceasta se apropie ca obiectivescop mai mult de organigia decat
de instituiile de cultug clasice care sunt instiiude spectacole sau de conservgrde prezentare.Printr-o
contribyie echilibra#i, umar, financiad si logistici se pot dezvolta programgeproiecte in parteneriat care
pot fi reprezentative la nivelul localiti noastresi implicit al partenerilor. Asfel, compeia se transfor@ in
colaborare, dand greutate programejorproiectelor propuse. Pentru atragereaiteeilor obknuiti la
programelesi proiectele Casei de CultufTraian Demetrescu”, trebuiesc avute Tn vedeng daracteristici
foarte importante ale instifiei, de fapt doa particularititi , de regul programelsi proiectele propuse de o
casi de cultud sunt interactive, cu implicarea particigigor, acatia avand ocaziaasse manifeste
ca’actori”, ca 0 consecfh acetia avand statut de amator, persev@eninteresul aitat de acgtia, ducand
la profesionalizarea actului culturgil la dezvoltarea persorial a individului, acesta avanghnsa & fie
valorizat prin aceste metode moderne de lucru nomdle (cateva exemple:teatru-forum,photo voicejope
space,living library,world café etc). Aceste metadelucru, moderne , non formale cu care lucteazad
de cultug, pot fi aplicate tuturor grupurilagimta:copii,tineri,adufi,persoane varstnice, persoane defavorizate;
aici pot intra copii,tineri instittionalizati, femei,someri , persoane aflate idutarea unui loc de muac
,seniori. Tindnd cont & anul 2011 este anul intetianal al voluntariatului, avand in vederé& orice
comunitate di doreste cefiteni resposabilii implicati Tn viaga comuniltii, cetateni si nu locuitori, trebuie
atrasi cat mai mufi cetiteni craioveni la activitile Casei de Cultdr “Traian Demetrescu”. Pentru a-i
sensibiliza, “a-i atrage” de partea institutiggbuie implica Tnca de la  intocmirea programeler
proiectelor, participarea la intocmirea acestotasiguram ducand la implicarea lor in implementagga
chiar monitorizarea acestora .Pentru atrageredeodtar orasului in activitile Casei de Cultdr “Traian
Demetrescu”, trebuigifuta 0 promovare foarte puterdia institdiei si a inteniilor de programsi proiecte
ale acesteia pe mai multe canale:in primul randimoarea parteneriatelor cu institie de preg, scrisi si
vorbita, nu numai pentru prezentarea evenimentelor cldtuca ocazia lansarii lor, i campanii de
publicitate, care preziminstituia si obiectul de activitate al acesteia. in &fde prezentarea , i-am spune ,
clasi@, deja , prin afie, programe, flyere, flutugg mape de prezentare, bannere, fanioane , pixisiutiile
directe, chestionare, se va pune accent deosehitdriri cu locuitorii Craiovei in sp@non convefionale,
chiar montarea unor “cutii de impresii” la sedbasei de Cultdr “Traian Demetrescu”, la sediul altor
institugii publice si chiar la sediul Pridiriei municipiului Craiova, unde cgenii, actualisi posibili parteneri,
si lase impresiile lor,afaci propuneri despre cg-doresc ei de la Casa de Cuittifraian Demetrescu”,
ce astepiri au de la aceasta institutie.

O alta cale de a face promovare estenontarea de pla¢e indicatoare despre p@pnnarea Casei
Memoriale “Traian Demetrescyi implicit a Casei de Cultdr“Traian Demetrescu’stiut fiind faptul G
institutia isi are de fapt sediul chiar in casa memadrialstfel se reintroduce in circuitul turistic, lbale
obéasie al singurului poet craiovean, care sagaut, a tiit , a visatsi a murit in Craiova, o casare a lipsit
mult timp craiovenilor, mai ales celor mai in vérst

Pentru a valoriza la maxim poteailul creator al copiilor, trebuie contindapolitica de atragere a
acestora direct prin intermediul instiilor scolare (gidinite, scoli, licee), sau prin metodele indirecte de
luare la cungtinta despre activitatea Casei de CulttifTraian Demetrescu”, prinade si practicile adtate



mai sus. In acest sens, copiii pot participa lavisti permanentsi ocazionale, unele aflate Tn derulare,
altele propuse in functie de disponibilitatgaastepirile acestora, cum ar fi: cercugi cursuri de arte
plastice, de interpretare muzigatiesah, de limbi sttine, de IT, de teatrsi film, whorkshop-uri, pezeati,
dezbateri, proigd, lansiri de carte, concursuri pe diverse teme, festivalotreceri sportive, etc.,care pot
avea loc la sediul instifiei, Tn spai neconvefionale, sau in alte localii din tard si / sau stiinatate,
reprezentind Casa de CulidiTraian Demetrescu” . Pentru o implicare cat maire a copiilor, ca metode
de lucru folosite trebuie utilizate cele interaetiv

Un alt grupinta carora se adreseaza Casa de Caltliraian Demetrescu” sunt tinerii, Th Tntdmpireare
carora, 0 cas de cultus poate veni cu tot felul de actisft interactive, pentru a potgnla maximum
creativitatessi dorinta acestora de implicare:workshop-uri, training-axpozitii, cercurisi cluburi in toate
diregiile de exprimare artistice, lairs de carte, prezedt, dezbateri, campanii de informare, tot felul de
programe de implicare Tn & comunidtii,cursuri de formare persoria$i profesionai, oportunitate de a
participa la tot felul de festivalugi concursuri nionalesi interngionale, reprezentand Casa de Cultur
“Traian Demetrescu”,ba mai mult continuarea sivo#area parteneriatelor cu structuri formale sau
informale de tineri, sprijinirea acestora cu oanresurd, mijloace financiargi materiale . Un grupinta
foarte important pentru o casle cultud, este cel format de adijladici indivizi activi, care, faé de alte
grupuritinta nu au akli instituie de educge si cultura unde § se poat exprima, edugé adutilor fiind un
domeniu prioritar al unei case de cuitédultii au nevoie de o perf@onare sau o specializare permatient
si/ sau 4&-si pum 1n valoare pasiunilg preocugrile.Trebuie continuétpolitica instityiei de colaborare cu
structuri formale sau informale, care se acdp educga adutilor,venind in Tntdmpinarea acestui gnirga,
cu activiiti care 4 le satisfag nevoilesi asteptrile, adia cursuri de formare profesiodalactivititi de
loisir, gen cursurisi cercuri permanente, acti#t ocazionale, cum ar fi: workshop-uri, trainingsuri
dezbateri, prezef, expoziii, lansiri de carte, activiiti de dezvoltare persorialseminarii, simpozione ,
conferirte .Toate activiitile trebuie & aiba Tn primul rand un caracter interactiv pentru iefita cat mai
bura a programelosgi proiectelor derulatesi valorizare maxira a indivizilor.

Un alt grup tinta pentru Casa de Cuittifraian Demetrescu”, la fel de important pentrstitugie, ca
toate celelalte, este cel format din seniori adidre, din experigasi din activitatea instittiei au o pondere
foarte mare.De regiyl dorina de implicare a seniorilor aguéste mare tindnd cont de intgra si dorinta
lor de a se face utili in continuare, $ocelor din jur. Atunci cand se derul@aprogramssi proiecte pentru
adulii seniori, este bine assetina cont de un anumit conservatorism al aces§oteebuie infiate, pentru
nceput, activitti, am putea®le spunem clasice, formale, deoarece ei, pentepint se onuiesc mai greu
cu cele non formale, interactive. Pentru incepei, fira experiegd Tn participare la activiti comunitare,
pari la urnd, trebuie & participe la conferite, simpozioane, prezent spectacole, etc. ,unde nutito
participanii  sunt nevadii sa participe activ, progresiv se pot derula aciivitcare & aibdi un caracter
interactiv: cursuri de edugea permanerdt de dezvoltare persoriglactivititi de integrarai de implicare.

Acestui grup tint i se pot oferi o multitudine de progragieroiecte, care cuprind acti%it asa
cum spuneam specifice, dgirgenerale, care se pliazi celorlalte grupuritinta: expoziii, simpozioane,
seminarii, conferite, dezbateri, laidsi de carte, cursuri, cercuri, prezémt spectacole, etc., in primul rand
n spaii convenionale, la sediul Casei de CulidiTraian Demetrescu” sau al partenerilor . Ungalip
tinta este format din persoane dezavantajate , dinpatréace parte copiii,tinerii institlonalizai, femei ,
persoane aflate Tnigtarea unui loc de muaicsomeri, persoane cu handicap fizic, persoane cditan
psihic wor, etc.,care au nevoie de progragneroiecte de integrare sociala, de dezvoltaresqread, care
tin cont, in primul rand, de acest specific. Acgstesoane se potig si-n celelalte grupuriinta, individual.

Activitatile care rezid din programelai proiectele care vizedzacest grupinta sunt ase@natoare
cu cele care privesc restul de grupunia si care au fost amintite mai sus.

Dezvoltarea tehnologiadin ultimele decenii, precugn fenomenul globalizrii, au determinat
institutii si specialgti din intreaga lumeascaute competgele de care are nevoie oriceageain al Planetei,
pentru a se integra cu succes inaisociad, intr-o ,economie bazape cunostere, cares asigure
dezvoltarea economniicslujbe mai bungi 0 mai mare coeziune social
Consiliul European de la Lisabona din 2000, amescut edugt, instruiressi incadrarea intr-un loc de
mun@, ca parte integrai@ politicilor economicgi sociale necesare transfaimneconomiei Europei in
cea mai dinamiceconomie bazatpe cunostere.



Au fost constituite mai multe comisii care au avolul si elaboreze un cadru european cate s
defineasg ,noile competete de bax’ . Acest cadru trebuiaasse refere la Tehnologia Inforge si
Comunicaiilor, la cultura tehnologit, limbi strdine, antreprenoriad abilitati sociale.

Activitatea grupului de lucru pentru cortgree cheie a inceput in 2001, avand ca obiective ipate
identificarea ,noilor deprinderi§i ,cum” aceste deprinderi pot fi integrate maidiim programacolas si
apoi mefinute si Tnvatate de-a lungul vié. In cadrul acestei cercet, s-a pus un accent deosebit pe
grupurile dezavantajate, cele cu nevoi specificebandon scolar si  educaia adulilor.

In acest context, termenul de ,compgierse refed la ohiinerea ,unui grad de integrare intre
capabilititi si obiectivele sociale mai largi de care are nevmeare individ”. Studiul Eurydice consider
competerele cheie vitale pentru participarea cu succegala social. Multe dintre aceste competensunt
definite ca generice sau transversale. Acestebuitesi condud@ la un management mai eficient al
parcursului edugnal al fiecrui individ, comunicareai relatiile socialesi interpersonalsai sa reflecte
trecerea accentului de la predare lafare.In Raportul de progres al Grupului de lucrwid, 2003, au fost
stabilite 8 domenii ale competeior cheie.Termenul de compeferse refetr la o combinge de deprinderi,
cunatinte, aptitudinisi atitudinisi includ disponibilitatea de a iata in completarea la @i cum”.

Astfel, competetele cheie cuprind trei aspecte algivie
a) Implinirea personalsi dezvoltarea de-a lungul vie(capital cultural): competeale cheie trebuieadea
posibilitatea oamenilorassi urmeze obiectivele individuale Tn viacondyi de interesele personale, aspira
si dorinta de a continua ivarea pe tot parcursul vie
b) cetitenia activ si incluziunea (capital social): competele cheie trebuieide permit indivizilor sa
participe Tn societate, in calitate deagati activi;

c) angajarea intr-un loc de muanccapital uman): capacitatea fieei persoane de a e o slujba decenta
pe piaa fortei de mung.

O caracteristit scoag 1n evidema de Grupul de lucru, se refela faptul & aceste competen
trebuie adaptate la cadrul social, lingvisticultural al indivizilor.

Competerele cheie repreziat un pachet multifunonal, transferabil de cungine, abilitgi si
atitudini de care au nevoie ftandivizii pentru Tmplinireasi dezvoltarea persona) incluziunea social si
gasirea unui loc de muiac Acestea trebuiedsse fi dezvoltat la sfaitul educaiei obligatorii si trebuie @
agfioneze ca fundament pentru dyare ca parte a edugei pe tot parcursul vig.

Cele opt domenii ale Competefor cheie sunt:

. Comunicarea n limba matérn

. Comunicare n limbi stine;

. Competete Tn matematicei competege elementare igtiinte si tehnologie;
. Competete Tn utilizare a noilor tehnologii infornianalesi de comunicge;
. Competete pentru a ifita s invej;

. Competete de reldonare interpersonaki competere civice;

. Spirit de infiativa si antreprenoriat;

. Sensibilizare culturaki exprimare artistig.

O~NO U WN PP

OBIECTIVUL principal al managerului este dezvoltareg diversificarea activittii educativesi cultural,
Casa de Cultdr“Traian Demetrescu”, urmarind aceasta prin at@genor grupuriinta cat mai numeroase
si cat mai diverse.Cel mai bun indicator de aprecerunui management performant este cpaeliintre
cheltuielile financiare angajate (bani pubkci sau din alte sursg) numirul de beneficiari ,si mai ales
diversitatea acestora, n conseciou cat cheltuielile per beneficiar sunt mai mésyersitategi numarul
programelori proiectelor propuse este mai mare, beneficiamit snai numerg si diversi, in special cei din
grupurile dezavantajateirora li se adreseazu predilegde o cag de cultud, putem spune, cu sigurénti
se poate vorbi de un management performant la @as@ultud “Traian Demetrescu”. Pe laagferta
actuh de servicii culturale, care a fost corélat fondurile avute la dispa® din bugetul Consiliului Local
al municipiului Craiova sau din alte surse, macat fonduri europene, corelafacu spaiul pe care-| are la
dispoziie instituia, putem spuneacnumirul de beneficiari este foarte mare, cheltuighée beneficiar fiind
dintre cele mai mici in compagra cu alte instittii de cultuéi ale oraului. Tinand contsi de o programare
eficienti a activigtilor in spaiul, totusi insuficient, de punerea n valoare Tn continuage spaului



neconverional, a spgilor partenerilor instittiei, cu o sugnere financiat mult mai consisteatdin partea
Consiliului Local al Municipiului Craiova, cu o aere de fonduri extrabugetare tguga, oferta cultura
si educaionak a institgyiei va cragte, implicit nund@rul si diversitatea beneficiarilor. Instifia atinut
permanenti tine leditura in continuare cu beneficiariiismai ales prin metode directe, digeu‘face to
face”, fie cu beneficiarul direct, fie cu structariformale sau informale din care acesta face parte
programelesi implicit activitatile propuse Casei de CuliuiTraian Demetrescu”, deate acsati parteneri,
au atras foarte mil beneficiari , ceea ce Inseaintd acatia au fost de acord cu activitatea propusa. Print
o finaniare a unui veritabil program de cugteae a potegmlilor beneficiari ai institgiei, a nevoilor
acestora, nuamul lor va crgte cu siguraga si, implicit, poate crgte si din punct de vedere cantitatyv
calitativ chiar .Tinand cont de specificul unugsezmant cultural, pe primul loc este atragerea unumar
cat mai mare de beneficiari, indeosebi ai celornewoi speciale, in aceste sifyacalitatea actului
educaional, trecand pe planul al doilea, important diimtegrarea acestora, maitipufelul cum se exprim
printr-un act artistic. Acest tip de beneficiarbié atrasi mai ales metinut intr-o cas de cultua. O alé
cale de a atrage cat mai mdeneficiari este de “a merge la ei”, trebaiait in vedereafoarte mufi
cetiteni ai oraului n-au frecventagi nu frecventeaz nicio institiie de cultuii. De regud, obisnuitii, sa le
spunem, institgilor de cultug, particig si la activititile Casei de Cultdr“Traian Demetrescu”. Foarte nul
dintre ei, prin diverse forme de parteneriat ipgi si la Tntocmirea programelai proiectelor Casei de
Cultura “Traian Demetrescu”. Vizibilitatea instifei este masuraftin primul rand de nuanul si diversitatea
beneficiarilor, de nu#rul si calitatea programelosi proiectelor propusesi, implicit, a activittilor,
consecim a foatelor numeroase, parteneriate prezent@toare. Pe lang contactul direct cu beneficiarii,
acetia iau la cungtinta despre activitatea instiiai, din aparjile in presa scrissi vorbita din Craiova, care
prezint activitatea deruldatsau chiar dialogul cu un reprezentant al ingéiuFiecare “intefie”, fiecare
activitate a instittiei estesi trebuie promovdt pe toate canalele media, scrisgorbite. In plus, in condile
unei alocéi bugetare susute, obligatoriu vor fi alocate fonduri pentricampanie de présustinui , cu
apariii ale reprezentailor institugiei sau prezefiti ale acesteia, mai ales la ore de varf.

Activitatile cultural ale Prirariei Municipiului Craiova se pot derula prin Casa @ultua Traian
Demetrescu beneficiind de dotarieexpertiza acesteia.

Personalul angajat in momentul actual la Casa deir@uTraian Demetrescu” este subdimensionat,
atat cel administrativ, dar in mod deosebit, cesplecialitate. Din motive obiective, insuficiarfondurilor
alocate, legislga care n-a permis angaijin ultimul timp, instityia este nevoitsi apeleze la colaboratori.

De regui, aceasta practigpare a da multe roade aducand un plus de profdsorsi de publicitate,
uneori poate avegl 0 no& subiectivd prin prisma lipsei de afament a unor colaboratoritiade instityie,
sau a unor cheltuieli artificiale. Cea mai bunaugolamane specialistul angajat al instiéi, nunarul lor
trebuind a fi in crgere n viitorul apropiat pentru a facgafaoilor provodri venite din partea institiei,
implicit a beneficiarilor acestora. Angajatii Casla Cultué “Traian Demetrescu”, tinegi fara experiena,
au facutsi fac faa provocarilor. Extrapolind putin, la rindul losint si pot face parte dintr-un grup tinia
pot intra intr-un program de formare care potuiisciri de perfectionare, de specializare, mastesat,cu
suginere persona| chiar o ali facultate, mai aproape de activitatea profesiodalulas de @atre Casa de
Cultura “Traian Demetrescu”.O dltcale de formare, mai ales pentru personalul deiaiate , este
schimbul de bune practici cu digecolaboratori, cu reprezentgraltor parteneri din Craiova sau dindar
strainatate . O alt modalitate este accesarea de fiarexterne pentru participare la cursuri de form@ae
exemplu Programul Grundtvig al ANPCDEFP). Cea nmaportanta resués mai ales in domeniul
educaional si cultural, este resursa umignn conseciti trebuie valorizat la maximum. Facand o analia
numarului de angajain raport cu volumul de muagcse constato supraindrcare, care in timp poate duce la
rezultate negative. Pincand legislaa permite noi angari, adica o redimensionare a celor dou
compartimente, administratisi de specialitate, este imperios necesar atrage@aboratorilor externi,
foarte muli voluntari, ceea ceado alt faga instituiei.O Tntocmire judicioasa a bugetului de venitgiri
cheltuieli, si mai ales respectarea intregului exgucbugetar, nu pot duce decat la o efigiezrescui a
actului administrativgi, ca o consecii logici intr-un fel, a actului cultural. Nerespectareaereiiului
bugetar nu poate duce decat la rezultate defestusan plus se poate ajunge la fitcarea legii,tinand
cont, mai ales, & aceast instituie este o institie public, si orice suni de bani intrat Tn contul unei
institutii  publice, se transforinin bani publici. Chiasi o instituie publicd de cultué trebuie § cheltuie



banii, pe principiul eficietei economice, profitul Th acest caz,asurandu-se in principal in cantitatga
calitatea actului cultural,de fapt in naml si diversitatea beneficiarilor.

Casa de Cultar“Traian Demetrescu”si desfisoard activitatea ntr-un ogacu o populée de peste 300.000
de locuitori, un procent fiind de etnie rrdmulki cettenisi de alte etnii, o poputee divers, eterogea ca
varst, cu o pregtire scolai diferita, un fost ora industrial am putea spune, cu foarte fincétiteni cu o
preditire tehni@ mediesi superioa , muki aflati in ciutarea unui loc de muagcakii reprofilagi ,insa un org
cultural si universitar prin excelea , cu instituii de spectacole care au dus faimasoha in Europasi n
lume ( enumerare), un grau cateva zeci de mii de studiesu foarte multei foarte diverse speciala.

In Craiova, fiineaz céateva sute de O.N.G.-uri, dintre ele fiind actiear vreo 20-30, cu
majoritatea dintre ele Casa de CultlifTraian Demetrescu” lucreaza intr-ojga. Avand Tn vedereaaun
aseamant cultural se apropie ca fyrmnaresi obiective de un O.N.G., metodele de lucru cudberarii
fiind interactive, care mobilizeaznergia cursaitor captandu-le ateia, sporindu-le interesyl stimulandu-
le curiozitateasi capacitatea de memoragg de inelegere, Casa de CuliufTraian Demetrescu” are o
retea locad de instituii si organizaii in mod special, cu care colaborg@azn asezamant cultural functionand,
practice, ca o institie de proiecte . & cum am precizat, diversitatea aceasta socioralflfudarsi de
varsti, multitudinea de institii scolaresi de cultus, existent a unor O.N.G.-uri active, parteneratel
incheiate déja cu acestea, dau posibilitaiefiesinnoite sau extinsg la altele. Instittia face partesi
dintr-o rgea n@onahk si interngionaki, in Romania este membru al AsamaNaionale a Universitilor
Populare si al Asocigiei Asezimintelor Culturale din Romania, la nivel Europedacand practic parte
dintr-o rgea informai de instityii si organizaii de educ@a adutilor, promotorii fiind Asociga
Universititilor Populare Germane —Proiect RomangiaFundaia Friedrich Ebert in plus colaboratori
participani la stagii europene de formare, intélnde salarigi Casa de Cultdr “Traian Demetrescu”,
reprezentand diverse structuri care se dcupeducga adufilor.

Activitatea profesiondla unei institgii publice de cultut se facginand cont, in primul rand, de
eficienna economig, care poate fi un criteriu foarte realist, corata nunarul, calitatea , diversitatea
programelori proiectelor propussi, implicit, numarul si diversitatea beneficiarilor.

Facand o coretee intre bugetul alocat de ordonatorul principalcdeditesi numarul si diversitatea
activitatilor derulate, implicit a beneficiarilor participgn Casa de Cultura “Traian Demetrescu” este o
institugie dinamid&, deschis colabodrilor, cu o rai crescui de atragere a fondurilor bugetage
extrabugetare, aceasnstituie isi poate diversifica Tn continuare activitatgaimplicit, sa creasé gradul de
participare al cat mai multor beneficiari.

Casa de Cultdr“Traian Demetrescu” derule@azi proiecte europene, de-a lungul anilor, safaria
institugiei au participat la mobititi individuale (cursuri de formarg) seminarii de contact in &tnatate,
prin Programul Grundtvig finaat de Comisia European prin Agenia Ngionak pentru Programe
Comunitare n Domeniul Edugai si Formarii Profesionale, tot cu sprijinul acelgidinantator, Casa de
Cultura “Traian Demetrescu” deruleaza Parteneriatul peninvitare “Art for Sustainable Action
Projects”, finagat in cadrul “Lifelong Learning Programme” 200912, in colaborare cu alte 4 insiitu
europene, in valoare de 20000 de euro. De curidstituta a depus un alt parteneriat cuairadte 5 institutii
europene,”"We are learning through experience”, 2200113 . Casa de Cultur‘Traian Demetrescu” este
partenesi la proiectul POS DRU “Esti calificat, devii arjgd”, ID de proiect: 87564.

Casa de Cultdar“Traian Demetrescu” dispune de personal subdiroaatsca nurar, in primul rand,
si la 0 analia mai atent, cu puina experieni profesional . Aceasta, din fericire nu se refl@éh activitatea
institugiei. Pentru a continua pe un trend ascendent,iegterios necesar reorganizarea instiiei, prin
marirea nunarului de angajga, cu referire la compartimentul de specialitateptimul rand, dagi a celor
din compartimentul administrativ. Un personal nucste si profesional bine ales, duce la perfornaan
profesionale superioardlinand cont de programelg proiectele propuse de Casa de Cdlttifraian
Demetrescu” pahacum, detintele pe care a doritide atingi, finanarea a fost insuficiefit asta si din
motive obiective , Consiliul Local , care este andtorul principal de credite, are propriul bugentru
finantarea activittilor culturale.Un alt impediment este naml mare de institti de cultui subordonat
aceluigi ordonator de credite, care—l pune pe acestadaisi de a fi constransa floce fiedrei instituii
subordinate, sume mult mai mici decat cereril@ntu a acoperi astfel tégagama de servicii culturale,
institutiile de cultué subordinate, fiind nevoiteasi dimensioneze oferta. O alsoluie este atragerea de
finantari extrabugetare, indeosebi de figain europene, deorece ugegamant cultural, nefiind strict o



institutie de spectacole, mai deg#iatte integrarai formare, lucrand, de cele mai multe ori, cu parso in
dificultate, care nyi pot permite finagarea participrilor la o cad de cultud .

Scopul fie@rui manager de la o casle cultus, este de a veni in intampinarea beneficiarify cu
programesi proiecte viabile, realiste, interactive, caredue pe acgia la institgie, ficand din aceasta una
atractiva si credibila. Un nundir mare de beneficiari, diversitatea acestora, semntiltatul unor activiti
apreciate de agka, in aceste congii cheltuirea unor fonduri din bugetul local, bioorelai cu activititile
desfisurate, dau sura unui management performant.

Pentru atingerea unor standarde de perforianofesional, care 8 duc la promovarea institiei ,
si implicit a orgului, 1n tard si strainatate, considém ci 0 sund necesar pentru atingerea acestor
deziderate, in sitgia in care nu#rul personalului ar cge , ar fi necessuma aproximativde 1.000.000
lei. Aceasta ar permite dégfirareasi a unor actividti de tip”brand”, pentru institie si pentru org, care &
dudi si la promovarea unui turism cultural, festivalibr.situgia n care nudrul de angaja rimane aceki
, adia 7 persoane, suma aproximatoe 800.000 de lei ar fi suficienpentru atingereantelor propuse.

Dac ordonatorul principal de credite decideactivititile culturale, care actualmente se deruleaz
prin bugetul Prirariei Craiova , & se deruleze prin bugetul Casei de Caéltliraian Demetrescu”,sa cum
se intampl si-n alte orge mari algarii, atunci bugetul instittiei trebuie & creasé progresiv, in funge de
manifesirile propuse.

Tinand cont de specificul Casei de Cultura Trai@mtrescudra sai de spectacolgi alte spai
disponibile pentru inchirierg tinand consi de specificul general al unui agezant cultural care lucreain
special cu persoane defavorizate, scopul fiindgmateea acestora, in consegiposibilitatea unor venituri
proprii sunt minime dar exista tgiwportunitate de a atrage finan externe pentru activiti culturale.

Desi bugetul alocat de ordonatorul principal de credientru activitti culturale nu a acoperit
intreaga paleta de programieproiecte propusa dette institgie in perioada la care se face refgrip2008
-2010), Casa de Cultura Traian Demetrescu a stuphisuficienta fondurilor bugetare prin atrageréara
extrabugetare ( fonduri europene), prin implicaiasate multor colaboratori voluntari. Analizand vemnile
proprii ale institutiei, se observa gaari crestere (foarte multi parteneri au contribuitedirla realizarea
diverselor evenimente).

Comparand cheltuileile de personal se vede o fatietua personalului, unii angajaparasind
institugia, bugetul alocat variind de la un an la altul.

Studiind cheltuielile de capital se observ reducere semnificativa a acestora, deoarecencaie
multe achizitii au fost facute la instalarea n Ingediu.

Strategia, programele, planul de agune

Planul Director (Master Plan) este structurat taljgonelor de interverie, care ofex lista "lucrurilor
de fcut".

Intrebarea care se pune este, cafeiae din cadrul zonelor de interw@ntrebuie & fie abordatesi
implementate mai ntai. Intr-un interval de timp 8 ani, care repreziniperioada de implementare a
strategiei culturale, exisé etape distincte de urmat:

Etape Durata
2011 2012 2013 2014
Etapa 1.— Evaluarea sityeei existente 1
Etapa 2.— Crearea nucleului .
Etapa 3— Impulsionarea i
Etapa 4.— Mertinerea vitezei optime I

Etapa 1.— Corespunde d&anilor care vor oferi baza pentru construingatelor tactice,si, prin
conseci, atintelor strategice. Sunt necesare 6 luni pentraliiarea etapei 1.

Etapa 2.—Constituie prima incercare de creare a unui enuguternic, care va gtte sistematic,
pentru a atingé@ntele tactice. Este necesar 1 an pentru realizstegeei 2.



Etapa 3 — Corespunde garg@i ca 0 mad critica de agiuni este disponibil si ca indeplingte tintele
tactice. Este necesar 1 an pentru finalizarea ieBape

Etapa 4.— Este punctul de varf al tuturor etapelor prenéslg asigurarea & obiectivele strategice
vor putea fi atinse. Sunt necesare 6 luni pdinalizarea etapei 4.

Intervalele de timp meionate mai sus sunt indicative,a@nd de ce sunt necesari 3 ani pentru
implementarea strategiei culturale.Ele trebuiglése ca un proces continuu de consiguca un efect
cumulativ, ca o tendig si ca un bun care gfiga valoare dat este intrgnut Tn mod constant.

Este evident & in aceadtetaf si Tn acest moment, nu este posildetalierea fietrei etape. Este
important 4 se defineascin detaliu etapa 1. Planul detiaoe schematic, prezentat mai jos se conceriireaz
pe etapa 1.

Planul propus

Planul de agune determia sarcinile si agiunile care derig din zonele de interveie si prin
conseci, dintintele tacticelintele tactice sunt obiective pe termen mediur(3, &arcinilesi activitatile
de agiune trebuie & fie implementate ntr-un interval de 1 an. Din asfe cauz, acestora trebuieidi se
stabileasg ordinea prioriitilor, pentru &, dad ele nu sunt implementate intr-un mod coerent,enpaate
astepta ca planul de agne $ condud la rezultatesi nu va fi fundamentul potrivit pentru utitoarele etape.

Pornirea de la analiza factorilor integniexterni, ne propunem optimizarea actigitculturale, dug
cum urmeax

In domeniul cultural

Nr. Activit ati Demersuri
crt.
1. Studiu privind necegifle - constituirea echipei de lucru
culturale din comunitatg - crearea formularelor pentru realizarea unui spnda
crearea unei baze de date - strangerea informélor si stocarea lor pe computer
- prelucrarea datelor rezultate in vederea atingbiectivelor propuse
- urmarirea craterii performanelor culturale
2. Selectareg stabilirea ordinii - dezbatere public
necesiitilor culturale locale - opinia autoriltii tutelare
- opinia cedtenilor
3. Implementarea actitiflor din | - stabilirea responsabdiilor
cadrul sectoarelor culturale - intocmirea documentiai si a planurilor de atune
selectate - urmarirea rezultatelor
4. Diversificarea celor 4 domenii | - organizarea de noi cursuri de formgirgocgionale
culturale urndrite anterior: - cresterea caliitii actului artistic
e ed.aduflor / ed.permanent - infiintarea de noi cercugi cluburi
e activitatea artistiz - imprimari pe suport magnetic
e produse culturale - dezvoltarea de activifi Tn spaii neconvemionale (pige, parcuri,
e petrecerea timpului liber gradini publice)

Perfegionarea resurselor umang formarea echipei de lucru

Nr. Activitati Demersuri
crt.
1. Determinarea personalului | - popularizareai indrumarea personalului angajat in vederea

angajat 8 participe la formele| participarii la aceste forme de perfiganare (crgteri salariale, salarii
de perfe@ionare generate de | de merit)

proiectul de reforriin -participarea la seminarii de profil cita cursuri de formare
domaniul de cultur
2. Respectul individuafitii - abonamente la publigade cultui

creative prin studiu individual| - cultivarea muncii in echip
- practica mass-media (lectura presei, ascultadiaului, vizionarea
programelor TV specifice)

3. Racordarea tematicii actiitit | - identificarea actorilor culturali cu valgnreformatoarsi
metodice la problematica valorificarea activiitii acestora




sectoarelor culturale roméagtie

4, Monitorizareai evaluarea - urmarirea respedrii obligatiilor inscrise Tn f§a postului
activitatii personalului angajat| - analize periodice (statistice), privind rezultatedividuale
prin prisma rezultatelor
ohtinute, in vederea cgeerii
performanelor profesionale
5. Motivarea personalului - inburitatirea performatelor prin motivareai determinarea lorassi
angajat stabileas& o poziie cat mai apropidtde maxim
- acordarea unei atgindeosebite pentru angajecare se afl in
primii ani de activitate
6. Atragerea de personal angajat popularizarea activitii institutiei
Cu experieti - acordarea unor venituri suplimentare din fijaa@rextrabugetare
(proiecte finapate din fonduri nerambursabile)
7. Indeplinirea indicatorilor - increderea recipradntre managegi echipa de lucru

calitatii manageriale

- schimb reciproc de infornjig spirit de echig
- realizarea unui sistem intern de comunicare radidient,
transparent.

In domeniul relgilor comunitaresi a parteneriatului social

Nr. Activitati Demersuri
crt.
1. Armonizarea refi@i institutiei | - armonizarea politicii institiei cu gteptrile cetitenilor, societatea
— cefitean al comunitii civila, agenilor economicisi autoritatea local
locale - organizarea unor seminarii locale pe teme diveuseeiteni ai
comunittii
- tradkionalizarea evenimentelor culturake importante
- implicarea ceittenilor din comunitate Tn realizarea unor actigit
socialesi culturale
- acceptarea opiniilor caenilor in vederea intocmirii programelor
anuale de activiti
2. Reconsiderarea raporturilor ¢u cresterea importagei rolului consultativ al cétenilor in elaborarea
comunitatea localca factor si dezvoltarea ofertei cultural — educative
de comand socio-cultural si | - monitorizareai evaluarea activitilor culturale
catalizator de resurse
3. Craterea nurarului de - prin aplicarea unei politici culturale coerergéicacesi eficiente

participani la activitatile
culturale cu publicul

Resurse materialg financiare

in

Nr. Activitati Demersuri

crt.

1. Optimizarea resurselor - dezvoltarea de programe, proiegitactivitati cultural — educative
materiale Tn concord@hcu care 4 mertina interesul manifestat de autoritatea laga¢ntru
cerinele actuale privind finantarea acestora
restructurareai modernizarea| - stabilirea neceditilor si erarhizarea prioritilor
institutiei de cultué - utilizarea eficient a bazei materiale existente

2. Dimensionarea coréc - stabilirea cheltuielilor lunarg periodice, monitorizarea acestora,
bugetului institgiei Tn raport | vederea atéat a asidiii lor catsi a unei bune gestian
cu “Proiectul de management - dimensionarea costurilor reale a unor proiecteile de
prezentat” dezvoltare

3. Atragerea unor forme de - promovarea de proiecteitee Fondul Cultural Ngonal, Agenia

finantare alternative

Nationali pentru Programe Comunitare in Domeniul Ediecai
Formirii Profesionale (ANPCDEFP), fingtri europene

- dezvoltarea de activiii generatoare de venit (cursuri de formare)
- identificarea unor parteneri care pot sprijimogmame culturale de
dezvoltare (ex:Friedrich Ebert Stiftung , Asa@dJniversititilor




| Populare Germane — Proiect Romagia,)

Programe si proiecte propuse pentru 2011 - 2014

Nr.crt. Denumirea Nivelul de Descrierea sumait a programului/ Rezultate ateptate Perioada de
programului/ interes/ grupuri proiectului si a co-organizatorilor destisurare
proiectului cultural tinta
1. Eminescu in inima unui Elevisi tineri Expoziie si moment poetic Promovarea gustulu lanuarie
copil Scoli craiovene pentru ar si poezie
in rédndul elevilosi
tinerilor
2. Craiova si Unirea — 24 Elevisi tineri Concurs intercolar pe teme istorice,| Promovarea lanuarie
lanuarie 1859 moment artistic Scoli craiovene evenimentelor
importante pentru
istoria Romaniei in
randul elevilor
3. Tntalnire in cadrul ONG-uri, Expoziie Promovarea lanuarie
proiectului “ Arta persoane cu spiritului civic n
pentru proiecte de dizabilitati Seminar randul cettenilor
acfiune durabila” Tn Craiovei
cadrul Programului de
Invitare pe tot
parcursul vietii
Grundtvig-Parteneriate
pentru Tnv dtare 2009
4. Festivalul de Moda Copii Spectacol, parad Promovarea Februarie
“OLTENIA educaiei estetice n
KIDSS FASHION” randul copiilor
5. Training de formare Membrisi ONG-uri craiovene Tmbuttatirea Martie
pentru organizatiile voluntari ai ONG- cungtiintelor si
nonguvernamentale ale| urilor craiovene abilitatilor a 20 de
persoanelor cu persoane care
dizabilit agi lucreaz cu personas
cu dizabilifiti
6. 8 Martie- Spectacol Femeile craiovene| Spectacol / indfitai organizaii Promovarea Martie
organizat cu ocazia craiovene respectului pentru
Zilei Femeii femei in randul
cetaenilor craioveni
7. Scriitori la Tradem lubitori ai Prezentri de carte, Conferie, Promovarea poeziei Martie
scrisului, recitaluri de poezii, disgii in r&ndul publicului
specialgti /Public larg
larg
8. Saptamana lubitori ai Ateliere de lucru, proigit de filme Promovarea Martie
Internationali a teatrului teatrului in randul
Teatrului locuitorilor Craiovei
9. Festivaul INGERUL A Publicul larg Festival de colidg tradiii de Pate / Promovarea Aprilie
STRIGAT Mitropolia Olteniei valorilor cretine in
réandul publicului
larg
10. Traditii si obiceiuri Publicul larg Expozie /Scoli craiovene ONG-uri Promovarea Aprilie
pascale valorilor cretine in
randul publicului
larg
11. Ziua Europei Publicul larg Spectacol in sgaaneconvetional, Promovarea Mai
concursuri$coli craiovene si ONG- | valorilor europenagi
uri apartenetei la
aceste valori
12. Ziua Independentei de | Publicul larg Concurs intgeolar /Scoli craiovene Promovarea Mai
Stat evenimentelor
importante pentru
istoria Romaniei in
randul publicului
larg
13. Festivalul Oratoric Publicul larg Festival concurs de oratorie pe teme¢ Promovarea Mai

“SF. I0AN GUR A DE

tinerelor talente




AUR”

religioase

Mitropolia Olteniei

oratorice din randul
elevilor

14. Targul de primavara al Colegionari din Expoziie de obiecte de colge Promovarea Mai
colegionarilor toatatara, afi obiectelor de
pasiona colegie Tn randul
publicului larg
15. Festvivalul concurs de Copii si tineri Festival concurs Promovarea copiilor Mai
interpretare muzicala si tinerilor talentai
“VREAU SA CANT”
16. Tntalnire in cadrul ONG-uri, Expoziie Promovarea Mai
proiectului “ Arta persoane cu spiritului civic n
pentru proiecte de dizabilitati, Seminar randul cettenilor
agiune durabili "in invitati din Craiovei
cadrul Programului de | Olanda, Fraa, o
nvitare pe tot Poloniasi Turcia Training
parcursul vietii
Grundtvig-Parteneriate
pentru invitare 2009
17. Proiectul national Organizaii civice | workshop-uri, seminarii in parteneriat Promovarea Mai —
“Cetateanul Tn primul si cetiteni ai cu Institutul de Cooperare valorilor
rand” — Centrul Craiovei Interngionak al Asociaiei democraticai a Septembrie
Cetatenesc pentru Universigtilor Populare Germane — | spiritului civic in
Promovarea Asocigia Universititilor Populare randul locuitorilor
Democratiei — Germane Proiect RomaniaFundaia | muncipiului Craiova
Friedrich Ebert
18. “In bra tele mamei” — Copiii aflati Tn Spectacol de muzigopulaa / Strangerea de lunie
Concert de strangere dificultate Mitropolia Oltenie — Asociga fonduri pentru copiii
de fonduri pentru “Vasiliada” aflati in dificultate
copiii aflati in din municipiul
dificultate Craiova
19. Training de formare Membrisi ONG-uri craiovene Tmbunirea lunie
pentru organizatiile voluntari ai ONG- cunatintelor si
nonguvernamentale ale | urilor craiovene abilitagilor a 20 de
persoanelor cu persoane care
dizabilit agi lucreaz cu persoane
cu dizabilifiti
20. Concursul de muzici Tinere talente Tinere talente din Romania Promavéirerilor lunie
usoara pentru copii talentai
“PORTATIVUL
VESELIEI"
23. Ziua Mondiala a Copiisi tineri Manifestari interactive, concursuri/ | Promovarea lunie
Mediului Scoli si ONG-uri craiovene respectului pentru
mediul Tnconjurator
n randul locuitorilor
Craiovei
24, Activit ati In spatii Copiisi tineri Manifestiri interactive Tn piga Promovarea lunie-August
neconvernionale publica spiritului artisticsi
(spectacole, mini- Ali participani creativ in randul
concerte, ateliere de copiilor si tinerilor
lucru)
25. Festivalul Sahului Pasiondi de sah Concurs dsah Promovarea lulie
Doljean valorilor sahiste
locale
26. Turneul Interna tional Pasiongi de sah Concurs de sah / Clubul Sportiv | Promovarea jocului August
de Sah “Vara sahisti dintara si “Dacia” desah intara si
craioveani” editia a strainatate strdinate
XVl-a
27. Proiectul nagional lubitori desah, Joc desah n spdi neconverionale Promovarea jocului Septembrie
“Copii mai publicul larg Federgia Romasa De Sah desah in randul
inteligenti’ed. a lll-a, publicului larg
“SAHUL PENTRU craiovean
TOTI"
28. Festivalul-concurs de lubitori de chitai Concurs de chitar Promovarea muzicii Octombri

D




chitara clasici Elevi, tineri clasice in randul
tinerilor din Craiova
29. Concursul naional de Tineri poei Concurs de poezie Promovarea tinerilor ~ Octombrie
poezie “Traian pogi romani
Demetrescu”, edfia a
XXXll-a
30. Concert extraordinar Persoane varstnice Concert de maizic Promovarea Octombrie
dedicat Zilei populag/organizaii si institutii respectului pentru
Internationale a craiovene persoanelor
Persoanelor Varstnice vartstnice Tn randul
publicului larg
31. Festivalul Sanselor Copii, tineri, Conferinte, mese rotunde, seminarii,| Scopul Festivalului Noiembrie
Tale — Romania, edjia aduli, varstnici, spectacole de teatru, dans, mazic este acelade a
a X-a, Saptdmana femei, minorigi, expoziii de pictus, fotografie, promovasi
Educgiei Permanente personae cu sculptus, work-shopuri etc. care pot | implementa
n Craiovaygi judegul dizabilitati, someri | fi organizate Tn spé inchise sau conceptul oficial de
Dolj, edifia a V-a etc. neconvetionale / Institutul de “Inv drare pe tot
Cooperare Internmnak al Asociaiei | parcursul vigii”
Universitilor Populare Germane —
Asocigia Universititilor Populare
Germane Proiect Romania institu
ONG-uri,scoli, s.a.
32. Concurs de eseuri Elevi Concurs de eseuri Dezvoltarea Noiembrie
dedicat Zilei Nationale spiritului apartentei
a Romaniei - 1 la ngiunea romaa
Decembrie n randul elevilor
33. Seminar: Aspecte Institutii si Intélnire-dezbatere/ Instiiu si Gisirea de soli la Decembrie
practice ale asistetei organizaii ale organizaii ale copiilor cu dizabilii problemele
copiilor cu dizabilit ati copiilor cu persoanelor cu
dizabilitati dizabilitati
34. 1 Decembrie 1918 — Publicul larg Dezbateri, concursuri/ Organizgi Promovarea Decembrie
Ziua Unirii scoli craiovene valorilor ngionale
35. Festivalul concurs de Elevi Festival-concurs Promovarea Decembrie
colinde “DOR DE valorilor cretine in
SARBATOR/” randul publicului
larg
36. Concursul de desen Elevi Concurs de desen realizate pe Promovarea Decembrie
digital “S ARBATORI calculator tinerelor talente
DE IARNA CU artistice craiovene
BRATELE
DESCHISE”
37. Proiectul “Identit ati”. Tinerii craioveni | Principalele activitati: -stimularea tinerilor lanuarie-
creatori apgmand Decembrie
-coeditarea sicotipirirea lunai a | domeniilor literar-
revisteiMozaicul artistice din Craiova
- organizarea de confet@ landri si
dezbateri de carte, lecturi publice. -atragerea tinerilor
Partener: Revista Mozaicul spre manifedti
culturale
38. Manifestiri ocazionale | lubitori de cultud | Lansiri de carte, expoti, conferine, | Stimularea
si arta, creatori, proiegii de filme, seminarii, training- | creatorilor din
artisti, copii, uri, simpozioanai alte activititi la diverse domenii de
tineri, personae propunerea publicului activitate
vartnice, personag colaboratorilor
cu dizabiliti, Atragerea cat mai
institugii, ONG- lubitori de cultud si arta, creatori, multor cetiteni spre
uri, voluntari, artisti, copii, tineri, personae vartnice| manifesiri culturale
public larg personae cu dizabiif, institugii,
ONG-uri, voluntari, public larg

Activit ati cu caracter permanent




39. Cenaclul Literar lubitori de Activitati specifice: recitri din creaia | Promovarea crei@i | Saptiméanal
~TRADEM" poeziesi tineri proprie, dezbateri, dis¢u literare in randul
posi craioveni tinerilor
40. Club de Sah Pasiong desah | Sesiuni de instruire, jocuri, concursyri Dezah 2 ori/ giptimanni
“TINERIl MAE STRI” inteligenei tinerilor
craioveni
41. Fotoclubul Membri ai Discuii, schimb de ide§i bune Dezvoltarea sinului | Siptimanal
“MIRCEA FARIA” clubuluisi practici, organizarea de Saloaie artistic ale
iubitori ai expoziii publicului larg
fotografiei
42. Cenaclul artistic Membri ai Discuii, schimb de ide$i bune Promovarea 2 ori/ giptimara
“CONSTANTIN cenaclului, practici, organizarea de expgii artistilor plastici
BRANCUSI” artigi craioveni locali
43. Clubul de conversaie in Public larg Vizionarea unui film de cinemaido Imbunitatirea Siptimanal
limba germani limba germaa si discuii pe tema nivelului de
abordai de film cunoatere a limbii
germane al
publicului larg
44, Cenaclul Membri Dezbateri, disctii Promovarea Lunar
SBURATORUL Asocigiei scriitorilor craioveni
Scriitorilor
Olteni
45, Cenaclul Epigramiti din Din creaia participafilor, dezbateri, Promovarea Lunar
EPIGRAMI STILOR Oltenia discuii epigramei n randul
OLTENI publicului larg
46. Curs de chitara lubitori de Cursuri de chitar Promovarea gustulu Permanent
muzica muzical al tinerei
generai
47. Alternative culturale Public larg Activititi culturale multiarte Promovarea culturji Permanent
in ré&ndul publicului
larg
48. Clubul Femina (Clubul Femei active in| Dezbaterea diverselor probleme cy Promovarea Siptamanal
Soroptimist) viata sociad si care se confruatfemeia moderi egalititii sexelor n
culturala societatea modeiin
49. “Atelier de creatie” lubitori de ard Notiuni de istoria arteji initiere in Promovarea gustulu Siptamanal
din Craiova tehnica picturisi a graficii artistic Tn randul
publicului larg
50. Centrul de educare lubitori de Discuii, schimb de idei Promovarea Saptamanal
canina animale din atitudinii, mentalidii
Craiova si nivelului de
cultura al tinerilor
din organizéa
craioveag
ei
Nr. Programe / surse | Categorii de Nr. de Investitie Nr.de Investitie Nr. e Investitie Nr.de Investitie
Crt. | de finantare investitii in proiecte in | Tn proiecte | proiecte | Tn proiecte | proiect | Tn proiecte | proiecte | Tn proiecte
proiecte primul an n primul inan Tn anul einan in anul in anul in anul
2011 an 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014
1. Eminescu n inima mic 1 1 500 1 500 1 500
unui copil
2. Craiovasi Unirea mic 1 1 500 1 500 1 500
— 24 lanuarie
1859
3. | Intalnire in cadrul Mare 1 1 1 1
proiectului “Arta




pentru proiecte de
acgiune durabil”
n cadrul
Programului de
Tnvatare pe tot
parcursul vigi
Grundtvig-
Parteneriate
pentru Tnutare
2009 - 2012

Dragobetele —
Sarbatoarea iubirii
la romani

mic

1.000

1.000

1.000

Festivalul de
Moda
“OLTENIAKIDS
S FASHION”

mic

1.000

1.000

1.000

Cupa presei la sah

mic

500

500

500

Training de
formare pentru
organizaiile
nonguvernamenta|
e ale persoanelor
cu dizabiliggi

mic

8 Martie-
Spectacol
organizat cu
ocazia Zilei
Femeii

mic

1.000

1.000

1.000

Podi la Tradem

mare

5.000

10.000

10.000

10.000

10.

Primavara poélor

mic

1.000

1.000

1.000

11.

Saptimana
Interngionak a
Teatrului

mijlociu

1.000

2.000

2.000

2.000

12.

festivaul
INGERUL A
STRIGAT

mic

1.000

1.000

1.000

13.

Tradiii si
obiceiuri pascale

mic

500

500

500

14.

Ziua Europei

mic

500

500

500

15.

Ziua
Independetei de
Stat

mic

500

500

500

16.

Festivalul
Oratoric

“SF. IOAN
GURA DE AUR”

mic

1.000

1.000

1.000

17.

Targul de
primavari al
colegionarilor

mic

500

500

500

18.

Festvivalul
concurs de
interpretare
muzical
“VREAU SA
CANT”

mijlociu

1.000

2.000

2.000

2.000

19.

Intalnire Tn cadrul
proiectului “Arta
pentru proiecte de
acfiune durabil:
"In cadrul
Programului de
Tnvatare pe tot
parcursul vigi
Grundtvig-
Parteneriate
pentru Tnutare
2009

mare

20.

Proiectul ngonal
“Cetiteanul in

primul rand” —

mic

1.000

1.000

1.000




Centrul
Cetitenesc pentru
Promovarea
Democraiei —

21.

“In bratele
mamei” — Concert
de strangere de
fonduri pentru
copiii aflati in
dificultate

mic

1.000

1.000

1.000

22.

Training de
formare pentru
organizaiile
nonguvernamental
e ale persoanelor
cu dizabiliggi

mic

23.

Concursul de
muzici usoar
pentru copii
“PORTATIVUL
VESELIEI"

mic

1.000

1.000

1.000

24.

Ziua Mondiaf a
Mediului

mijlociu

500

1.000

1.000

1.000

25.

Activitati Tn spaii
neconvetionale
(spectacole, mini-
concerte, ateliere
de lucru)

mare

5.000

5.000

5000

26.

FestivalulSahului
Doljean

mic

1.000

1.000

1.000

27.

Turneul
Interngional de
Sah“Vara sahistz
craioveam”
ediia a XVI-a

mijlociu

1.000

2.000

2.000

2.000

28.

Proiectul ngonal
“Copii mai
inteligeni™ SAH
UL PENTRU
TOTI"

mic

1.000

1.000

1.000

29.

Festivalul-concurs
de chita# clasia

mare

5.000

5.000

5.000

30.

Concursul
naional de poezie
“Traian
Demetrescu”

mare

5.000

5.000

5.000

31.

Concert
extraordinar
dedicat Zilei
Interngionale a
Persoanelor
Varstnice

mic

1.000

1.000

1.000

32.

Festivalul
Sanselor Tale —
Romania, ,
Siptamana
Educagiei
Permanente in
Craiovaysi judegul
Dolj,

mare

7.500

15.000

15.000

15.000

33.

Concurs de eseur
dedicat Zilei
Nationale a
Romaniei - 1
Decembrie

mic

1.000

1.000

1.000

34.

Seminar: Aspecte
practice ale
asistenei copiilor
cu dizabiliggi

mic

500

500

500

35.

1 Decembrie 1918|
— Ziua Unirii

mic

1.000

1.000

1.000

36.

Festivalul concurs
de colinde “DOR
DE

SARBATORI”

mic

1.500

1.500

1.500

37.

Concursul de
desen digital

“SARBATORI

mic

1.000

1.000

1.000




DE IARNA CU
BRATELE
DESCHISE”

38.

Proiectul mare
“Identitati”.

30.000

35.000

1 35.000

35.00(¢

39.

Manifestiri mijlociu
ocazionale

2.000

1 2.000

2.000

40.

Cenaclul Literar mic
~TRADEM”

41.

Club deSah mic
“TINERII
MAESTRI"

42.

Fotoclubul mic
“MIRCEA
FARIA”

43.

Cenaclul artistic mic
“CONSTANTIN
BRANCUS!”

44,

Clubul de mic
conversge n
limba germaa

45.

Cenaclul mic
“SBURATORUL

46.

Cenaclul mic
EPIGRAMISTIL
OR OLTENI

47.

Curs de chitar mic

48.

Alternative mic
culturale

500

1 500

500

49.

Clubul Femina mic
(Clubul
Soroptimist)

50.

“Atelier de mic
cregie”

51.

Centrul de mic
educare canin

52.

Festivalul mare
Shakespeare

200.000

200.000

53

Festival de chitar mare
clasica

40.000

1 40.000

40.000

TOTAL 52 228000 52 254.000 52 355.000 52 486.000

Surse atrase 2000 4000 5000 6.000

Buget autoriti 226.000 250.000 350.000 480.00¢

Casa de Cult@arumireste prin activititile desfisurate grupuriinta dintre cele mai diverse: copii, tineri,
varstnici, femei, minoriiti, persoane cu dizabilifi etc.

Casa de Cultar“Traian Demetrescu’si propune dezvoltarea de proiegigorograme in parteneriat cu
organizaii si institutii locale, regionale, nenalesi interngionale precungi depunerea de proiecte de
finantare étre divesi finantatori internisi externi.

Previzionarea evoldiei economico — financiare a institgiel

Nr. Categorii Aprobat Prevazut Prevazut Prevazut
Crt. 2011 2012 2013 2014
(1) (2 (3 (4
1. Venituri proprii/ surse atse 2.00C 4.000 5.00C 6.00(
2. Subvertii/alocaii 226.000 700.000 665.000 780.000
3. Cheltuieli de capital: invesiti 0 250.000 50.000 10.000




Cheltuieli materiale si de intipere 102.00( 33C.00( 420.00( 526.00(
4. Cheltuieli de personal: 126.000 150.000 185.000 235.000
Cheltuieli cu colaboratorii: 0 10.000 15.000 15.000
5. Cheltuieli pe instittie, din care: 228.000 740.000 670.000 786.000
- din subvetie 226000 700.000 665.000 780.000
- din venituri proprii/surse atrase 2.000 4.000 5.000 6.000

ANEXA Nr. 2
Tabel cu valori de referifi ale costurilor aferente invei
Categorii de investiii Tn proiecte Limite valorice ale investtiei Tn Limite valorice ale investiiei in proiecte propuse
proiecte din perioada precedent pentru perioada de management
(de la 01.01.2011 la 31.12.2014) (de la 01.07.2011 la 30.06.2014
1 2 3
Mici (de la O lei paala 1.500 lei) (de la O lei pé&ra 1.500 lei)
Medii (de 1a1.501 lei pa# la 3.00C lei) (de 1a1.501 lei paa la 3.00(lei)
Mari (dela3.01leipéila........ lei} (dela3.0lleipéla .......ccoeunns lei’
ANEXA Nr. 3
Tabelul investitiilor Tn programe
Nr. Programe / Categorii Nr. de Investitie Nr.de Investitie Nr. e Investitie Nr.de Investitie
Crt. | surse de de proiecte in | Tn proiecte | proiect | Tn proiecte | proiecte | in proiecte | proiect | in proiecte
finantare investitii primul an n primul efnan in anul nan n anul efnan in anul
in 2011 an 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014
proiecte
1. Eminescu in mic 1 1 500 1 500 1 500
inima unui
copil
2. Craiovasi mic 1 1 500 1 500 1 500
Unirea — 24
lanuarie 185
3. | Intalnire in Mare 1 1 1 1
cadrul
proiectului
“Arta pentru
proiecte de
acgiune
durabilg” n
cadrul
Programului

de Tnvatare pe
tot parcursul
vietii
Grundtvig-
Parteneriate
pentru Invtare




2009 - 2012

Dragobetele —
Sirbatoarea
iubirii la
romani

mic

1.000

1.000

1.000

Festivalul de
Moda
“OLTENIA

KIDSS
FASHION”

mic

1.000

1.000

1.000

Cupa presei la
sah

mic

500

500

500

Training de
formare pentru
organizaiile
nonguvername
ntale ale
persoanelor cu
dizabilitati

mic

8 Martie-
Spectacol
organizat cu
ocazia Zilei
Femeii

mic

1.000

1.000

1.000

Posi la
Tradem

mare

5.000

10.000

10.000

10.00

10.

Primavara
posilor

mic

1.000

1.000

1.000

11.

Saptimana
Internaionak
a Teatrului

mijlociu

1.000

2.000

2.000

2.000

12.

festivaul
INGERUL A
STRIGAT

mic

1.000

1.000

1.000

13.

Tradiii si
obiceiuri
pascale

mic

500

500

500

14.

Ziua Europei

mic

500

500

500

15.

Ziua
Independetei
de Stat

mic

500

500

500

16.

Festivalul
Oratoric
“SF. IOAN
GURA DE
AUR”

mic

1.000

1.000

1.000

17.

Targul de
primavara al
coleaionarilor

mic

500

500

500

18.

Festvivalul
concurs de
interpretare
muzicak
“VREAU SA
CANT”

mijlociu

1.000

2.000

2.000

2.000

19.

Intalnire Tn
cadrul
proiectului
“Arta pentru
proiecte de
acgiune
durabilz "in
cadrul
Programului
de Inwitare pe
tot parcursul
vietii
Grundtvig-
Parteneriate
pentru Invtare
2009

mare

20.

Proiectul
naional
“Cetateanul in
primul rand” —
Centrul
Ceftitenes(

mic

1.000

1.000

1.000




pentru
Promovarea
Democraiei —

21.

“In bratele
mamei” —
Concert de
strangere de
fonduri pentru
copiii aflai In
dificultate

mic

1.000

1.000

1.000

22.

Training de
formare pentru
organizaiile
nonguvername
ntale ale
persoanelor cu
dizabilitati

mic

23.

Concursul de
muzici usoari
pentru copii
“PORTATIVU
L VESELIEI"

mic

1.000

1.000

1.000

24.

Ziua Mondiak
a Mediului

mic

500

1.000

1.000

1.000

25.

Activitati In
spaii
neconvegional
e (spectacole,
mini-concerte,
ateliere de
lucru)

mare

5.000

5.000

5000

26.

Festivalul
Sahului
Doljean

mic

1.000

1.000

1.000

27.

Turneul
Internaional
deSah“Vara
sahistz
craiovean”
ediia a XVI-a

mijlociu

1.000

2.000

2.000

2.000

28.

Proiectul
naional
“Copii mai
inteligeni™ S
AHUL
PENTRU
TOTI"

mic

1.000

1.000

1.000

29.

Festivalul-
concurs de
chitai clasia

mare

5.000

5.000

5.000

30.

Concursul
naional de
poezie “Traian
Demetrescu”

mare

5.000

5.000

5.000

31.

Concert
extraordinar
dedicat Zilei
Internaionale
a Persoanelor
Varstnice

mic

1.000

1.000

1.000

32.

Festivalul
Sanselor Tale
— Romania, ,
Siptamana
Educgiei
Permanente in
Craiovasi
judeul Dolj,

mare

7.500

15.000

15.000

15.00

33.

Concurs de
eseuri dedicat
Zilei Nationale
a Romaniei -
1 Decembrie

mic

1.000

1.000

1.000

34.

Seminar:
Aspecte
practice ale
asistenei

copiilor cu

mic

500

500

500




dizabilitati

35.

1 Decembrie —

Ziua unirii

mic

1.000

1.000

1.000

36.

Festivalul
concurs de
colinde “DOR
DE
SARBATORI”

mic

1.500

1.500

1.500

37.

Concursul de
desen digital
“SARBATORI
DE IARNA
Ccu
BRATELE
DESCHISE”

mic

1.000

1.000

1.000

38.

Proiectul
“Identitati”.

mare

30.000

35.000

35.000

35.00

39.

Manifestiri
ocazionale

mijlociu

2.000

2.000

2.000

40.

Cenaclul
Literar
~TRADEM”

mic

41.

Club deSah
“TINERII
MAESTRI”

mic

42.

Fotoclubul
“MIRCEA
FARIA”

mic

43.

Cenaclul
artistic
“CONSTANTI
N
BRANCUSI”

mic

44,

Clubul de
conversge n
limba germaa

mic

45.

Cenaclul
“SBURATOR
uL”

mic

46.

Cenaclul
EPIGRAMIST
ILOR
OLTENI

mic

47.

Curs de chitar

mic

48.

Alternative
culturale

mic

500

500

500

49.

Clubul Femina
(Clubul
Soroptimist)

mic

50.

“Atelier de
cregie”

mic

51.

Centrul de
educare canin

mic

52.

Festivalul
Shakespeare

mare

200.000

200.000

53

Festival de
chitaii clasica

mare

40.000

40.000

40.000

TOTAL

52

228000

52

254.000

52

355.000

52

486.0(

Surse atrase

2000

4000

5000

6.000

Buget
autoriiti

226.000

250.000

350.000

480.00

D




ANEXA Nr. 4

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitat ea de bad, specifici institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete Venituri
proiecte beneficiari propuse
proprii (mii lei)

1 2 3 4 5

Anul de referima

Primul an

Anul x

TOTAL

Instituia are intrarea gratdifa toate manifestile, veniturile institgiei sunt realizate din sponsaiig, taxe
curssi alte venituri.

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitat ea de bai, specific institutiei din taxe cursuri,
sponsoriziri, alte venituri.

Perioada Nr. de Nr. de Venituri
proiecte beneficiari propuse
proprii (mii lei)

1 2 3 5
2011 2,00
2012 4,00
2013 5,00
2014 6,00

TOTAL 17,00




